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2016 年 2 月 23 日 , 任 洪 斌 
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董事 长 赴 四 ) 
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1 省 广元 市 朝天 区 调研 扶贫 工作 , 与 贫困 村 民 围 坐 交 谈 。 
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2016 年 2 月 24 日 ， 任 洪 斌 董事 长 看 望 奈 问 中 国 二 重 检测 中 心 困 难 党 员 梁 全 伟 。 














2016 年 4 月 17 日， 任 洪 斌 董事 长 出 席 B20 第 一 联合 会 议 。 





2016 年 6 月 29 日 ， 任 洪 斌 董事 长 和 董事 会 领导 调研 西 青 基 地 。 








2016 年 3 月 28 日 , 石 柯 书记 到 河南 省 淮 滨 县 调研 当地 纺织 企业 。 
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2016 年 4 月 25 日 , 石 柯 书记 参观 2016( 第 十 四 届 ) 北 京 国际 汽车 展览 会 。 














2016 年 4 月 7 日 ， 徐 建 总 经 理 在 中 国 一 拖 调 研 。 
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2016 年 5 月 18 日 , 徐 建 总 经 理 代表 国 机 集团 与 中 国 二 重 、 中 国 重型 院 签 署 项 目 合同 。 
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2016 年 6 月 1 日 , 徐 建 总 经 理 在 大 连 市 会 见 大 连 市 长 肖 感 峰 。 








2016 年 3 月 22 日 ， 孙 德 润 副 总 经 理 在 天 津 电气 院 调研 。 





2016 年 6 月 6-12 日 ， 孙 德 润 副 总 经 理 出 席 CMIC— 萨 雷 奥 合 同 签字 仪式 。 
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2016 年 4 月 7 日 ， 曾 祥 东 副 总 经 理 在 中 国 农机 院 现 代 农 装 公司 生产 基地 调研 。 





2016 年 6 月 1-4 日 ， 曾 祥 东 副 总 经 理 率 队 参 观 德国 亚 琛 工业 4.0 工厂 。 








2016 年 3 月 3 日 ， 骆 家 怠 总 会 计 师 赴 上 海 拜 会 上 海 证 券 交 易 所 徐 明 副 总 经 理 。 
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2016 年 3 月 4 日 ， 谢 彪 副 总 经 理 在 蓝 科 高 新 调研 。 





2016 年 4 月 22 日 谢 帆 副 总 经 理 在 中 国 重 机 调研 。 








2016 年 3 月 24 日 ， 丁 宏 祥 副 总 经 理 调研 桂林 电 科 院 。 





2016 年 6 月 23 日 ， 丁 宏 祥 副 总 经 理 出 席 首 届 “ 中 国 国 际 高 端 材 料 与 先进 制造 协同 
创新 博览 会 暨 高 峰 论 坛 ” 新 闻 发 布 会 。 
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2016 Æ 1 月 22-24 日 ， 刘 敬 桢 副 总 经 理 拜会 伊朗 水 电 资 源 开发 公司 (IWPC) 。 
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2016 年 6 A 22-26 日 ， 刘 敬 桢 副 总 经 理 参加 第 十 三 届 中 国 国际 机 床 工具 展览 会 。 
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锐意 进取 ” 真 抓 实干 


理 力 开创 国 机 集团 发 展 新 局 面 
一 一 在 国 机 集团 2017 年 工作 会 议 上 的 讲话 
任 洪 斌 
(2017 年 1 月 14 日 ) 


这 次 会 议 的 主要 任务 是 : 认真 贯彻 落实 党 的 
十 八大 及 历次 全 会 、 中 央 经 济 工作 会 议 、 中 央企 

















好 国有 企业 的 信心 , 走 有 质量 增长 的 发 展 道路 ， 
理直气壮 做 强 做 优 做 大 国有 企业 ， 战 胜 了 一 个 

































































业 负 责 人 会 议 精神 ， 总 结 2016 年 及 过 去 20 年 工 
作 ， 分 析 面 临 的 形势 ， 安 排 2017 年 工作 ， 坚 持 
稳 中 求 进 ， 着 力 改革 创新 ， 实 现 提 质 增 效 ， 奋 力 
开创 集团 发 展 新 局 面 。 关 于 党 的 建设 、 党 风 廉 政 
建设 和 反腐 败 工作 ， 集 团 另 有 会 议 进 行 部 署 ， 记 
里 就 不 再 重复 。 下 面 ， 我 讲 三 点 意见 。 

一 、 过 去 一 年 的 工作 和 二 十 年 的 基本 总 结 

刚刚 过 去 的 2016 年 ， 面 对 复杂 严峻 的 国内 
外 环境 和 艰巨 繁重 的 改革 发 展 稳定 任务 ， 集 团 各 
级 领导 班子 和 广大 干部 职工 坚决 贯彻 党 中 央 、 国 
务 院 的 决策 部 署 ， 认 真 落实 国资 委 工 作 要 求 ， 努 
力 践 行 创新 、 协 调 、 绿 色 、 开 放 、 共 享 五 大 发 展 
理念 ， 始 终 坚 持 稳 中 求 进 总 基调 ， 积 极 应 对 经 济 
下 行 压力 ， 生 产 经 营 、 企 业 管 理 、 党 的 建设 等 各 
方面 工作 取得 明显 成 效 ， 实 现 了 “十 三 五 ”的 良 
好 开局 。2016 年 完成 营业 收入 2 148.2 亿 元 、 利 
润 总 额 86.6 亿 元 ， 上 缴 税 费 135.5 亿 元 ， 利 润 创 
历史 新 高 ， 全 面 完 成 国资 委 考 核 目标 任务 。 

2017 年 是 集团 成 立 20 周年。20 年 来 ， 国 
MAREI O, HHT, EFRR, AWH 
彻 落 实 科学 发 展 观 ， 加 快 转变 发 展 方式 ， 提 高 
发 展 质量 和 效益 ， 在 应 对 激烈 市 场 竞 争 中 把 握 
发 展 机 遇 ， 在 深化 改革 重组 中 释放 改革 红利 ， 
在 强化 责任 担当 中 激发 企业 发 展 活力 ， 坚 定 搞 
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又 一 个 困难 ， 集 团 的 活力 、 控 制 力 、 影 响 力 、 
国际 竞争 力 、 抗 风险 能 力 明 显 增强 ， 实 现 了 跨 
越发 展 、 和 谐 发 展 、 科 学 发 展 ， 为 经 济 社会 发 
展 作 出 了 积极 贡献 ， 国 机 人 自豪 地 交 出 了 一 份 
满意 的 答卷 , 创造 出 了 无 愧 于 历史 、 无 愧 于 时 代 、 
无 愧 于 党 和 人 民 的 骄 人 业绩 。 

国有 资产 大 幅 增 值 。20 年 来 ， 集 团 综合 实 
力 大 幅 提 升 ， 资 产 规模 增长 19 倍 ， 营 业 收 入 增 
长 23 倍 ， 利 润 总 额 增长 82 倍 ， 年 均 利 润 复合 增 
长 率 达 到 26%。 累 计 向 国家 交纳 税 费 近 1 000 亿 
元 。 连 续 8 年 获得 国资 委 年 度 业 绩 考核 A 级 。 
大 幅 实现 了 国有 资产 的 保值 增值 。 

企业 改革 不 断 深 化 。 不 断 深化 体制 机 制 改革 ， 
积极 建立 适应 现代 市 场 经 济 要 求 的 企业 制度 。 集 
团 层 面 已 建立 了 具有 自身 特色 的 公司 法 人 治理 结 
构 ， 为 实现 长 远 发 展 目标 奠定 了 坚实 的 体制 机 制 
基础 。 所 属 企 业主 要 经 营 性 资产 和 核心 业务 实现 
了 公司 化 运营 , 多 数 建立 了 规范 的 现代 企业 制度 ， 
9 家 企业 实现 了 上 市 ， 近 60% 的 资产 已 进入 上 市 
公司 。 推 进 内 部 重组 、 压 缩 管理 层级 、 减 少 法 人 
单位 等 工作 不 断 实 现 新 进展 ， 完 成 主 辅 分 离 、 辅 
业 改 制 ， 逐 步 剥 离 企 业 办 社会 的 职能 ， 厂 办 大 集 
体 改革 有 效 推进 。 通 过 改革 ， 和 集团 资本 结构 实现 
了 重大 调整 ， 超 过 70% 的 资产 实现 了 混合 所 有 
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制 经 营 ， 用 有 限 的 国有 资本 融合 、 带 动 了 大 量 的 “加 快 盘活 存量 资产 ， 不 断 革 新 体制 机 制 ， 有 力 推 
社会 资本 ， 扩 大 了 国有 资本 的 控制 力 、 影 响 力 。 进 转 型 升级 ， 各 方面 工作 取得 了 历史 性 突破 。 
科技 创新 成 果 丰 硕 。 一 大 批 具 有 重要 影响 力 ”2016 年 ， 中 国 二 重 实现 营业 收入 78.12 亿 元 、 利 
的 科技 成 果 涌 现 ， 一 批 产业 化 程度 高 的 名 牌 产品 润 总 额 5.25 亿 元 ， 胜 利 实 现 三 年 扭亏 脱困 目标 ， 
进入 市 场 ， 一 批 重大 科技 项 目 获得 国家 奖励 。 已 初步 恢复 “造血 ?功能 , 逐渐 步 入 良性 发 展 轨 道 。 
累计 获得 省 部 级 以 上 科技 成 果 奖 励 3 555 项 。 资产 结构 日 益 优 化 。 坚 持 在 快速 发 展 中 推进 
其 中 42 个 项 目 获 得 国家 科学 技术 奖 ， 有 2 项 获 “， 结构 调整 ， 在 结构 调整 中 加 快 科学 发 展 。 集 团 先 
到 家 科技 进步 奖 一 等 奖 ，1 项 获 国 家 技术 发 明 奖 后 与 一 批 中 央企 业 、 地 方 企业 实现 了 外 部 联合 重 
一 等 奖 ，37 项 获 国 家 科技 进步 奖 二 等 奖 , 2 项 组， 产业 链 、 价 值 链 不 断 完 善 强化 , 资产 结构 呈 
获 国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 ， 获 奖项 目 年 均 增长 ” 现 新 格局 。 内 部 重组 有 效 实 施 ， 开 展 了 60 多 个 
10.7%。 累 计 获 得 授权 专利 9 038 项 ， 其 中 发 明 项 目 ， 涉 及 二 级 企业 80 多 家 ,减少 直 管子 公司 
专利 2 126 项 ， 授 权 专 利 年 均 增 长 21.9%。 科 技 ”40 余 家 ， 重 组 资产 超过 800 亿 元 ， 集 团 整 体 竞 
投入 从 2001 年 的 2.4 亿 元 增加 到 2016 年 的 48  ” 争 力 有 效 提升 。 坚持 有 进 有 退 ， 有 所 为 有 所 不 为 ， 
亿 元 ， 累 计 科 技 投入 达到 386.8 亿 元 ， 年 均 增 ”先后 清理 关闭 各 级 企业 400 多 户 ， 资 产 质量 得 到 
长 23.8%。 累 计 主 持 及 参与 制 (修订 国际 、 国 改善 , 资产 使 用 效率 有 效 提高 。 积 极 拓展 新 业务 ， 
家 、 行 业 标 准 8711 项 ， 其 中 国际 标准 18 项 、 加 大 战略 性 新 兴 产 业 布 局 投资 力度 ， 着 力 提 高 金 
国家 标准 3 120 项 ， 制 ( 修 》 订 标准 数量 年 均 增 ” 融 业务 对 集团 产业 的 支持 力度 ， 业 务 布局 结构 进 
长 11.7%。 围 绕 集 团 产 业 技 术 领 域 ， 打造 了 各 类 ”一 步 优 化 。 
代表 行业 水 准 的 研发 与 服务 平台 近 300 家 、 国 家 国际 化 经 营 屡 创 佳绩 。 集 团 全 面 贯彻 落实 国 
级 研发 与 服务 平台 156 家 ， 形 成 了 以 国家 级 科研 KERE” RK, 积极 利用 两 个 市 场 、 两 种 资源 ， 
创新 平台 为 核心 、 省 部 级 和 行业 科研 与 服务 平台 “走出 去 ” 早 、 发 展 速度 快 、 业 绩 贡献 高 、 影 响 












































































































































































































































































































































































































































为 文 撑 的 科技 创新 体系 。 力 大 。 海 外 业务 从 一 般 贸 易 、 设 备 成 套 ， 到 工程 
企业 管理 日 益 提 升 。 持 续 探 索 建立 了 适合 旨 总 承包 、 海外 投资 运营 , 再 到 境外 并 购 逐 步 发 展 ， 
团 特点 的 管控 体系 ， 不 断 完善 管理 制度 ， 优 化 管 。 成 为 行业 国际 化 经 营 的 探索 者 和 引领 者 。 在 “全 


























理 流程 ， 调 整 管理 要 素 。 战 略 管理 、 投 资 管 理 、 FR 250 家 最 大 国际 承包 商 ”“ 国 际 工程 设计 企业 
全 面 预算 管理 、 安 全 生产 管理 、 全 面 风险 管理 、 225 强 ” 排 名 中 始终 名 列 前 芒 。20 年 来 ， 完 成 了 
信息 化 管理 不 断 加 强 。 管 理 层 级 和 管理 链条 进 一 ”1 200 余 项 海外 交 钥 匙 工程。 业务 领域 用 盖 电 力 、 
步 压 缩 ， 内 部 调整 各 级 企业 300 多 户 ， 组 织 结构 交通、 港口 码头 和 船舶 、 工 三 建设 、 通 信 、 建 材 、 
更 加 优化 。 市 场 化 经 营 机 制 有 效 加强 ， 激 励 约 束 ”汽车 等 多 个 工程 领域 ， 业 务 链条 涵盖 工程 项 目 开 
机 制 进一步 完善 ， 协 同 效应 得 到 更 好 发 挥 。 商 业 ”发 及 投 融 资 、 工 程 规 划 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 设 
模式 创新 步伐 加 快 ，“ 互 联网 +” 行 动 案例 以 及 ” 备 成 套 、 运 维 管理 等 完整 产业 链 。 一 批 重 要 工程 
股权 激励 、 员 工 内 部 创业 等 新 模式 不 断 涌现 ， 企 。 ”项目 ， 如 土耳其 艾 伦 电站 、 委 内 瑞 拉 中 央 电 厂 、 
业 发 展 呈 现 出 新 的 生机 活力 。 赤道 几内亚 输 变 电 工 程 、 阿 根 廷 铁路 、 缅 甸 带 洛 

中 国 二 重 浴 火 重生 。 实 现 中 国 二 重 扭亏 脱困 Buin). PATAAS, ae Aree RA ERK 
是 国家 交 给 集团 的 一 项 战略 任务 。 几 年 来 ， 中 国 响 、 关 系 国计民生 的 重大 项 目 。 目 前 ， 集 团 涉外 
二 重 积 极 推进 供给 侧 结构 性 改革 ， 果 断 实 施主 动 业务 收入 占 整 体 收 入 60% 以 上 ， 处 于 中 央企 业 


多 


退 市 ， 有 效 推进 债务 重组 ， 着 力 降 低 经 营 成 本 ， 和 行业 企业 的 前 列 。 











































































































































































































































































































































































































人 才 队 伍 建 设 成 效 显著 。 坚 持 以 人 为 本 ， 大 
力 实施 人 才 强 企 战略 ， 在 不 同时 期 制定 和 实施 人 
才 队 伍 建 设 规划 ， 以 能 力 建 设 为 主题 ， 以 优化 结 
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FAL. AWEN, ARARA EEPE 
流 企业 ”愿景 ， 明 确 “ 引 领 机 械 工业 发 展 ， 推 动 
人 类 社会 进步 ”使 命 ， 凝 练 “合力 同行 ， 创 新 共 
























































构 为 主线 ， 以 战略 型 出 资 人 代表 、 领 军 型 经 营 管 
理 人 才 、 复 合 型 党 群 人 才 、 创 新 型 科技 人 才 、 专 
家 型 技能 人 才 等 “五 文人 才 队 伍 ” 建 设 为 重点 ， 
稳步 推进 各 类 人 才 的 培养 和 引进 ， 人 才 队 伍 的 数 
量 和 质量 明显 提升 ， 为 集团 业务 发 展 提供 了 坚 
实 的 人 才 保 障 。 截 至 2016 年 底 ， 集 团 从 业 人 员 
超过 11 万 人 ，1 人 当选 中 国 科学 院 院 士 ，3 人 当 
选中 国 工程 院 院士 ，2 人 荣获 中 国 青年 科技 奖 ， 
1 058 人 享受 国务 院 政府 特殊 津贴 , 26 人 入 选 “ 新 
世纪 百 千 万 人 才 工 程 ”国家 级 人 选 ，1 人 荣获 中 
华 技能 大 奖 , 此 外 , 集团 拥有 18 名 全 国 技术 能 
2 名 “和 干 人 计划 ”专家 、5 名 “万 人 计划 ”专家 。 
品牌 形象 和 社会 影响 力 大 幅 提 升 。 集 团 与 多 
个 省 、 市 、 自 治 区 和 中 央企 业 、 金 融 机 构 、 跨 国 
公司 开展 战略 合作 ， 实 现 合作 共 赢 ， 为 促进 经 济 
社会 发 展 发 挥 了 重要 作用 ， 得 到 了 各 个 方面 的 广 
泛 认 可 和 好 评 。 高 度 重视 生产 关系 对 企业 发 展 的 
影响 ， 连 续 多 年 发 布 社 会 责任 报告 ， 传 播 公司 理 
念 和 文化 ， 树 立 了 负责 任 的 央企 形象 。 秉 承 绿色 
发 展 理念 ， 积 极 推动 节能 减 排 ， 着 力 实 现 低 碳 发 
展 ， 努 力 实现 经 济 效益 与 社会 效益 、 生 态 效益 的 
统一 ， 资 源 节 约 、 环 境 友 好 型 企业 形象 得 到 彰显 。 
多 项 管理 实践 成 果 荣 获 国家 级 企业 管理 现代 化 创 
新 成 果 一 等 奖 、 二 等 奖 。 在 实现 自我 发 展 的 同时 ， 
集团 在 行业 中 发 挥 了 积极 的 作用 ， 为 我 国 机 械 行 
业 发 展 作出 了 应 有 的 贡献 。 
企业 文化 深入 人 心 。 持 续 推 进 企业 文化 建设 ， 
通过 各 级 工会 、 共 青 团 等 群众 组 织 ， 开 展 具 有 企 
业 特 点 的 文化 活动 ， 营 造 和 谐 的 文化 氛围 ， 使 员 
工 在 活动 中 接受 教育 、 提 高 技能 、 增 强 意 识 ， 激 














































































































































































































































































































赢 ”核心 价 值 观 ， 形 成 “不 苦 艰 难 ， 务 实行 动 ， 
争取 胜利 ”和 丹 棱 精 神 。 集 团 企 业 文化 已 逐渐 为 广 
大 员工 认同 和 弘扬 ， 员 工 精 气 神 全 面 提 振 ， 成 为 
推动 企业 发 展 的 强大 动力 。 
党 的 建设 不 断 加 强 。 集 团 党 委 牢 牢 把 握 发 
展 方向 ， 发 挥 党 组 织 的 领导 核心 和 政治 核心 作 
用 ， 发 挥 国 有 企业 的 政治 优势 ， 不 断 增 强 企业 的 
核心 竞争 力 。 集 中 开展 保持 共产 党 员 先 进 性 教育 
活动 、 深 入 开展 实践 科学 发 展 观 活动 、 创 先 争 优 
活动 ， 解 决 了 一 些 影响 和 制约 集团 科学 发 展 的 突 
出 问题 。 全 面 从 严 治 党 有 力 推进 ， 有 效 开展 党 的 
群众 路 线 教育 实践 活动 、“ 三 严 三 实 ” 专 题 教育 
和 “两 学 一 做 ”学 习 教育 活动 。 党 的 思想 建设 不 
断 加 强 ， 通 过 上 党 课 、 专 题 讲座 、 汇 报 会 等 多 种 
形式 ， 组 织 广大 职工 学 习 中 国 特色 社会 主义 理论 
体系 ， 及 时 传达 贯彻 党 的 全 会 精神 ， 有 针对 性 地 
开展 职工 思想 教育 ， 坚 定 职工 理想 信念 ， 提 高 理 
论 素 养 , 增强 大 局 意识 。 党 的 组 织 建设 持续 深化 ， 
完善 集团 企业 党 建 工作 领导 体制 ， 不 断 推进 建设 
企业 党 组 织 与 法 人 治理 结构 协调 运行 的 党 建 工作 
机 制 。 党 风 廉 政 建设 全 面 加 强 ， 构 建 和 完善 惩治 
预防 腐败 的 制度 体系 ， 建 立 经 营 风险 和 道德 风险 
防范 机 制 ， 深 入 细 化 落实 党 风 廉 政 建 设 责任 制 体 
系 ， 完 善 “ 三 重 一 大 ”等 制度 体系 建设 ， 全 力 抓 
好 中 央 巡 视 组 指出 问题 的 整改 落实 和 移交 问题 线 
索 的 处 置 , 开展 有 关 问 题 的 专项 清理 和 专项 整治 。 
20 年 来 ， 集 团 走 过 了 从 无 到 有 、 从 小 到 大 、 
从 弱 到 强 的 不 平凡 历程 。 集 团 20 年 的 历史 ， 是 
一 部 自力 更 生 、 艰 苦 奋 斗 、 无 私 奉献 的 创业 史 ， 
是 一 部 与 时 俱 进 、 开 拓 创 新 、 追 求 卓越 的 发 展 史 ， 






































































































































































































































































































































发 了 干事 创业 热情 ， 员 工 对 企业 的 归属 感 、 自 党 
感 明显 增强 。 集 团 逐 渐 积 演 形 成 具有 自身 特点 的 
“和 ”文化 ， 对 集团 发 展 引 导 作 用 日 益 加 强 。 确 
并 “建设 价值 国 机 、 创 新 国 机 、 绿 色 国 机 、 责 任 


































































































是 一 部 不 辱 使 命 、 振 兴 产 业 、 矢志 报国 的 爱国 史 。 
20 年 辉煌 成 就 ， 离 不 开 党 中 央 、 国 务 院 及 国资 
委 的 正确 领导 ， 离 不 开 社会 各 界 的 支持 和 帮助 ， 
更 离 不 开 付 出 艰苦 努力 、 拼 捕 奉 献 的 全 体 干部 
































6 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











职工 。 借 此 机 会 ， 我 代表 集团 ， 向 长 期 以 来 大 
力 文 持 集 团 发 展 的 各 位 领导 和 各 界 朋友 致 以 诚 
挚 的 感谢 ! 向 付出 辛勤 劳动 的 广大 员工 和 员工 
家 属 致 以 崇高 的 敬意 ! 向 各 个 时 期 为 集团 改革 
发 展 做 出 重要 贡献 的 老 领 导 、 老 专家 、 老 同志 






































致 以 染 高 的 敬意 ! 
回顾 总 结 20 年 , 集团 之 所 以 取得 辉 烛 成 就 ， 











关键 在 于 我 们 做 到 了 六 个 “始终 坚持 ”。 
1. 始终 坚持 党 的 领导 
集团 始终 把 党 的 建设 作为 头等 大 事 ， 充 分 发 
挥 党 组 织 领导 核心 和 政治 核心 作用 ， 认 真 员 彻 落 
实 党 的 路 线 、 方 针 、 政 策 和 党 中 央 的 各 项 决策 部 
署 ， 把 党 建 优 势 、 政 治 优势 、 组 织 优势 转化 为 企 
业 的 竞争 优势 ， 切 实 增强 领导 干部 的 政治 意识 、 
大 局 意识 、 核 心意 识 和 看 齐 意识 ， 树 立正 确 的 业 
绩 观 ， 不 断 改 进 工 作 作 风 ， 提 高 工作 质量 ， 促 进 
企业 发 展 。 集 团 各 级 党 组 织 不 断 加 强 党 的 思想 建 
设 、 组 织 建设 、 作 风 建 设 、 制 度 建设 和 反腐 倡 
建设 ， 落 实 从 严 治 党 要 求 ， 把 党 建 工作 融入 企业 
发 展 中 心 ， 围 绕 中 心服 务 大 局 ， 为 集团 改革 发 展 
提供 坚强 政治 保障 。 
2. 始终 坚持 战略 与 文化 引领 

思路 决定 出 路 ， 战 略 决 定 未 来 ， 文 化 引领 发 
展 。 在 纷繁 复杂 的 经 济 和 行业 环境 中 ， 注 重 项 层 
设计 、 加 强 战 略 谋划 、 把 握 正确 方向 ， 是 企业 实 
现 持续 健康 发 展 的 先导 条 件 。 集 团 坚持 服务 于 国 
家 战略 , 将 国家 和 社会 需要 与 集团 发 展 紧密 结合 。 
成 立 初 期 ， 集 团 就 深入 开展 宏观 与 行业 环境 以 及 
集团 内 部 资源 与 问题 的 研究 ， 及 时 制定 了 十 年 发 
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二 次 创业 、 再 造 海外 新 国 机 等 战略 部 署 ， 战 略 发 
展 做 到 了 与 时 俱 进 。 战 略 实施 过 程 中 ， 集 团 的 企 
业 文 化 、 品 牌 建设 等 “ 软 实力 ”始终 发 挥 强大 的 
导向 、 约 束 、 凝 聚 、 激 励 及 辐射 等 先导 作用 ， 已 
经 成 为 集团 竞争 力 的 不 竭 源 录 ， 鼓 舞 和 引领 一 代 
又 一 代 国 机 人 再 接 再 历 、 永 续 辉 烛 。 

3. 始终 坚持 创新 驱动 

创新 是 引领 发 展 的 第 一 动力 ， 是 企业 生存 和 
发 展 的 关键 所 在 、 生 命 所 在 。 站 在 世界 高 技术 和 
产业 革命 的 前 沿 ， 唯 有 不 断 创新 ， 才 能 占据 未 来 
竞争 的 制高点 ， 获 得 更 多 的 发 展 机 会 ， 为 社会 创 
造 更 大 的 价值 。 集 团 不 断 点 燃 创新 的 火花 ， 坚 定 
不 移 推进 理念 创新 、 技 术 创 新 、 管 理 创新 、 商 业 
模式 创新 。 在 加 强 技术 与 产品 创新 方面 ， 注 重 提 
升 原始 创新 能 力 和 集成 创新 能 力 ， 形 成 具有 国际 
先进 水 平 、 具 有 自主 知识 产权 的 技术 和 产品 。 创 
新 在 企业 实践 中 产生 无 穷 的 创造 力 ， 成 为 企业 发 
展 的 不 竭 动力 。 

4. 始终 坚持 改革 开放 

实践 证 明 ， 改 革 开 放 是 企业 实现 持续 健康 发 
展 的 必由之路 和 重要 文 撑 。 集 团 紧 紧 抓 住 国 有 企 
业 改 革 的 主线 ， 适 时 开展 公司 制 股 份 制 改革 、 三 
项 制度 改革 、 董 事 会 试点 改革 、 供 给 侧 结构 性 改 
E, 混合 所 有 制 改革 等 , 现代 企业 制度 基本 建立 ， 
广大 干部 职工 的 积极 性 、 主 动 性 和 创造 性 得 到 有 
效 调动 和 发 挥 , 企业 发 展 的 动力 和 活力 不 断 增 强 。 
开放 是 时 代 的 呼唤 ， 坚 持 开 放 发 展 是 集团 的 显著 
特征 。 集 团 秉持 国际 化 发 展 的 理念 ， 统 筹 利用 两 
个 市 场 、 两 种 资源 ， 积 极 实施 “走出 去 ”战略 ， 
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展 战略 。 其 后 ， 根 据 内 外 部 形势 的 变化 ， 适 时 进 
行 完善 调整 ， 使 发 展 战略 更 加 符合 客观 实际 和 国 
家 社会 需求 ， 更 好 实现 了 可 持续 发 展 。20 年 来 ， 
集团 业务 定位 由 “一 体 两 愤 ” 到 “三 大 主 业 ”， 
又 进一步 形成 “四 轮 驱 动 ” 新 格局 ， 主 业 之 间 更 
好 地 实现 了 协同 发 展 。 新 的 历史 阶段 ， 集 团 以 前 
脆性 的 战略 思维 、 超 前 的 战略 眼光 ， 提 出 了 有 质 
量 增长 的 发 展 理念 ， 进 行 了 建设 “五 个 国 机 ”、 




























































































着 力 再 造 海外 新 国 机 。 广 泛 开展 国际 合作 与 交流 ， 
发 展 空间 有 效 拓展 ， 市 场 化 、 国 际 化 经 营 水 平 不 
断 提 升 ， 国 际 竞争 力 不 断 增强 。 集 团 合 作 伙伴 众 
多 ， 业 务 合作 领域 广泛 ， 合 作 层次 和 水 平 持续 提 
升 ， 实 现 了 合作 共 赢 发 展 。 
5. 始终 坚持 资源 优化 配置 
实现 资源 优化 配置 、 挖 掘 资 源 最 大 价值 是 集 
团 的 不 懈 追 求 。 多 年 来 ， 为 了 完善 产业 链 、 强 化 






















































































价值 链 , 集团 充分 发 挥 资源 优化 配置 的 积极 作用 ， 
开展 了 一 系列 内 外 部 联合 重组 。 在 每 一 个 重组 案 
例 中 ， 集 团 都 积极 有 效 推进 战略 、 文 化 、 管 理 、 
人 力 资 源 和 资产 等 多 方面 的 整合 , 实现 融合 发 展 ， 
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了 当前 和 今后 一 段 时 期 国内 外 经 济 形 势 ， 明 确 了 
今年 经 济 工作 的 总 体 要 求 、 宏 观 政 策 取 向 和 重点 
任务 。 当 前 ， 我 国 经 济 保持 平稳 健康 发 展 ， 绥 中 
趋 稳 ， 稳 中 向 好 ， 经 济 运行 保持 在 合理 区 间 ， 质 
























































做 到 善 用 资源 、 高 效 配 置 资源 ， 使 资源 发 挥 更 大 
效用 。 坚 持 存 量 资产 和 增 量 资 产 调整 相 结 合 ， 
化 产业 结构 ， 坚 持 做 强 做 优 主 业 ， 各 企业 结合 
身 实际 , 积极 处 置 低 效 无 效 资产 , 化 解 过 剩 产 能 ， 
淘汰 低 端 业务 ， 减 少 法 人 层级 ， 实 施 人 员 分 流 ， 
使 资源 发 挥 了 更 大 作用 、 产 生 了 更 高 效益 。 

6. 始终 坚持 人 才 队 伍 建 设 













































































量 和 效益 提升 ， 结 构 继 续 优 化 ， 改 革 开 放 取 得 新 
突破 。 但 国际 国内 经 济 形 势 依 然 复杂 严峻 ， 仍 然 
存在 不 少 突出 矛盾 和 不 确定 性 。 

世界 经 济 仍 处 于 深度 调整 阶段 。 全 球 经 济 复 
苏 仍 不 稳定 ， 增 长 形势 不 确定 性 上 升 。 全 球 经 济 
潜在 增长 率 下 行 、 金 融 市 场 脆弱 性 加 大 、 贸 易 保 
护 主 义 兴 起 、 民 粹 主义 抬头 、 美 国 经 济 政策 随 着 













































































企业 发 展 的 关键 在 领导 ， 核 心 在 人 才 ， 根 本 











政府 更 蔡 而 前 景 不 明朗 、 英 国 脱 欧 进 程 影响 难以 

















在 队伍 ， 集 团 始终 坚持 把 人 才 队伍 建设 作为 支撑 
发 展 的 关键 所 在 。20 年 来 ， 始 终 坚 持 以 人 为 本 、 
以 才 兴 业 ， 坚 持 尊 重 知识 、 尊 重 人 才 ， 把 高 素质 
人 才 队 伍 建 设 作 为 企业 可 持续 发 展 的 首要 任务 。 
通过 持续 优化 人 才 结 构 、 实 施 重大 人 才 专 项 、 创 
新 完善 人 才 工 作 机 制 ， 培 养 和 造就 了 数量 众多 、 
布局 合理 、 素 质 优 良 的 人 才 队 伍 ， 为 集团 发 展 提 
共 了 较 充 足 的 智力 支持 和 人 才 保 障 。 

成 绩 是 前 进 的 起 点 ， 差 距 是 发 展 的 潜力 。 在 
可 顾 总 结 成 绩 的 同时 ， 我 们 不 能 忽视 集团 发 展 中 







































































确定 、 日 本 经 济 尚 未 摆脱 日 元 升值 、 通 缩 压 力 等 
因素 的 拖累 ， 地 缘 政 治 风险 、 难 民 危 机、 大 国政 
治 周 期 、 恐 怖 主义 等 不 可 预见 性 风险 和 多 样 化 的 
挑战 更 加 复杂 严峻 。IMF 对 今年 全 球 经 济 增 速 的 
预测 数据 不 断 变 化 ， 最 新 的 只 有 2.8%. 

我 国 经 济 进入 一 个 “结构 升级 、 方 式 转 变 、 
动力 转换 ”的 新 时 期 。 我 国 经 济 继续 处 于 长 周期 
的 底部 ， 国 内 产能 过 剩 和 需求 结构 升级 的 矛盾 仍 
然 突出 ， 经 济 增长 内 生动 力 不 足 。 一 些 领 域 金融 
风险 显现 , 局 部 地 区 困难 增多 , 改革 发 展 的 难度 、 

















































































































存在 的 问题 ， 与 世界 上 先进 的 跨国 企业 相 比 还 有 
较 大 差距 。 业 务 多 元 化 发 展 ， 但 业务 协同 创新 的 
潜力 还 没有 充分 挖掘 ， 科 研 院 所 较 多 ， 但 技术 创 
新 综合 优势 还 没有 得 到 充分 发 挥 ， 制 造 业务 发 展 
取得 进步 ， 但 高 端 装备 制造 能 力 尚未 有 效 形成 ; 
企业 改革 不 断 深化 ， 但 体制 机 制 还 不 能 更 好 适应 
未 来 发 展 需要 等 。 对 于 这 些 问 题 ， 我 们 要 高 度 重 
视 ， 认 真 加 以 解决 。 

二 、 把 握 形势 变化 ， 落 实 责任 要 求 

“ 明 者 远见 于 未 萌 ， 智 者 避 危 于 无 形 。” 我 
们 要 密切 关注 面临 的 内 外 部 环境 变化 ， 保 持 清醒 
头脑 ， 科 学 分 析 研 判 ， 及 时 把 握 机 遇 ， 积 极 迎 接 
挑战 ， 牢 牢 把 握 主动 权 。 

(一 ) 加 强 形势 研判 

不 久 前 召开 的 中 央 经 济 工作 会 议 ， 深 刻 分 析 








































































































经 济 下 行 的 压力 依然 较 大 。 经 济 运行 仍 有 不 少 突 
































出 矛盾 和 问题 ， 市 场 需求 疲弱 、 投 资 增长 内 生动 
力 不 足 的 局 面 难 有 明显 改观 ， 地 区 分 化 、 行 业 分 

















化 趋势 难以 很 快 扭转 。 传 统 动能 提升 和 新 动能 培 
育 受 资金 、 技 术 、 人 才 及 资源 环境 制约 较 多 ， 这 
些 因素 对 国有 企业 发 展 形成 了 较 大 挑战 。 

机 械 工 业 进 入 了 推进 转型 升级 攻坚 战 的 关键 
阶段 。 机 械 产品 内 需 市 场 短期 内 依然 维持 疲软 态 
势 , 机 械 工业 主要 服务 的 钢铁 、 煤 炭 、 电力、 石油 、 
化 工 等 行业 普遍 处 于 产业 结构 的 深度 调整 期 ， 能 
源 闭 备 短期 内 需求 难以 大 幅 增长 。 我 国外 贸 传统 
竞争 优势 继续 弱化 ， 新 的 竞争 优势 尚未 形成 ， 产 
业 发 展 面临 “两 头 挤 压 ”， 机 械 工业 对 外 贸易 、 
对 外 合作 、 资 本 配置 都 面临 新 的 更 为 复杂 多 变 的 
形势 。 
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与 此 同时 ，“ 中 国 制造 2025”“ 十 三 五 ” 
习 家 战略 性 新 兴 产 业 发 展 规划 、“ 互 联网 +” 等 
各 项 战略 深入 推进 ，“ 强 基 工 程 ”“ 智 能 制造 ” 
等 专项 以 及 重大 技术 改造 升级 工程 陆续 实施 ， 国 
家 继续 扎实 推进 以 人 为 核心 的 新 型 城镇 化 ， 促 进 
农民 工 市 民 化 ; 深入 实施 西部 开发 、 东 北 振兴 、 
中 部 崛起 、 东 部 率先 的 区 域 发 展 总 体 战略 以 及 京 
EMDR. KITA HRI, “一 带 一 
路 ”和 国际 产能 合作 带动 装备 制造 业 出 口 不 断 增 
长 ， 出 口 产品 技术 含量 、 附 加 值 不 断 提 高 ， 外 贸 
稳 增 长 调 结构 相关 政策 持续 落地 生效 ， 这 些 都 将 
对 机 械 工 业 的 发 展 起 到 明显 的 带动 作用 ， 对 机 械 
行业 企业 产生 利好 。 预 计 今 年 我 国 机 械 工业 将 继 
续 保持 平稳 增长 ， 增 长 速度 低 于 去 年 ， 但 仍 高 于 
全 国 工业 和 制造 业 增 速 。 

2017 年 , 我 们 对 经 济 形 势 的 复杂 性 、 严 峻 性 ， 
既 要 保持 清醒 认识 ， 又 要 坚定 信心 ， 增 强 定 力 ， 
迎 难 而 上 ， 做 到 识别 早 、 判 断 准 、 行 动 快 ， 及 时 
科学 加 以 应 对 。 
(=) 落实 责任 要 求 
事业 发 展 ， 关 键 在 人 人。 习近平 总 书记 对 国有 
企业 领导 人 员 提 出 了 “对 党 忠诚 、 勇 于 创新 、 治 
企 有 方 、 兴 企 有 为 、 清 正 廉洁 ”的 要 求 ， 我 们 必 
须 向 这 20 字 标 准 看 齐 ， 不 断 增强 政治 意识 、 大 
BW. 核心 意识 、 看 齐 意识 , 在 工作 中 做 到 “和 集 
一 得 棋 、 上 下 一 条 心 、 工 作 一 股 劲 ”， 以 百 折 
找 的 意志 、 脚 踏实 地 的 行动 ， 践 行 二 次 创业 ， 
不 断 推 进 集团 持续 健康 发 展 。 

1. 强化 责任 ， 勇 于 担当 

始终 牢固 树立 担 责 、 负 责 的 意识 ， 真 正 做 到 
“在 其 位 、 谋 其 政 、 行 其 权 、 尽 其 黄 ”。 始 终 带 
着 “如 履 薄 冰 、 如 临 深渊 ”的 责任 感 ，“ 逆 水 行 
F DUE” WEN, WEA Fk 
战 ” 的 紧迫 感 ， 以 履 职 尽责 的 新 作为 打开 新 局 面 。 
在 难题 面前 敢 疤 敢 试 、 敢 为 人 先 ， 在 矛盾 面前 敢 
抓 敢 管 、 敢 于 碰 硬 ， 在 风险 面前 敢于 作为 、 敢 于 
担 责 ， 以 担当 精神 为 追求 ， 履 职 尽责 ， 凝 心 聚 力 ， 
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自觉 行动 ， 发 挥 表率 。 

2. 问题 导向 ， 狠 抓 落实 

“ 知 者 行 之 始 ， 行 者 知之 成 。” 问 题 意识 是 
推动 企业 改革 发 展 的 开端 ， 要 坚持 问题 导向 ， 奔 
着 问题 去 ， 跟 着 问题 走 。 培 养 主 动 发 现 的 眼光 ， 
找 准 “有 的 放 矢 ”的 靶子 , 从 问题 入 手 , 抽 丝 剥 草 ， 
查找 根源 , 做 到 对 症 下 药 。 以 钉 钉 子 精 神 抓 落实 ， 
做 到 一 分 部 署 ， 九 分 落实 。 把 抓 落 实 的 责任 打 起 
来 ， 必 须 谋划 要 实 ， 分 工 要 清 ， 协 调 要 勤 ， 考 核 
要 严 ， 确 保 各 项 工作 果断 、 及 时 、 有 力 、 有 效 地 
推进 。 完 善 抓 落实 的 工作 机 制 和 办 法 ， 把 责任 压 
实 、 要 求 提 实 、 考 核 抓 实 ， 推 动工 作 落 地 见效 。 

3. 坚守 底线 ， 风 清 气 正 

不 断 增 强 “ 四 个 意识 ”， 和 守住 底线 ， 和 痊 演 正 
正 做 人 ， 清 清白 白 做 事 。 持 之 以 恒 落 实 中 央 八 项 
规定 精神 ， 坚 守 高 尚 情操 和 敬 苦 之 心 的 “两 道 防 
线 ”， 坚 持 做 到 法 律 、 纪 律 、 政 策 和 道德 四 条 底 
线 不 可 违 、 不 可 踩 、 不 可 碰 、 不 可 犯 。 保 持 廉洁 
自律 ， 坚 守 正 道 、 弘 扬 正 气 ， 坚 持 以 信念 、 人 格 、 
KFF, MEH, JEA HAA. K 
持 公 开 、 公 平 、 公 正 原 则 ， 营 造 风 清 气 正 的 良好 
氛围 ， 形 成 积极 向 上 ， 干 事 创业 的 精神 追求 。 

4. 辩证 思维 ， 科 学 发 展 

充分 运用 辩证 方法 观察 和 处 理 问 题 ， 正 确 分 
析 了 矛盾 , 在 对 立 中 把 握 统一 、 在 统一 中 把 握 对 立 ， 
克服 极端 人 化、 片面性， 真正 掌握 行业 发 展 规律 、 
企业 发 展 规律 ， 受 善 处 理 各 种 重大 关系 ， 以 辩证 
思维 推动 各 项 工作 迈 上 新 台阶 。 牢 固 树立 科学 发 
展 观 ， 抓 住 发 展 这 个 第 一 要 务 ， 以 人 为 本 ， 统 筹 
兼顾 ， 处 理 好 局 部 和 全 局 、 当 前 和 长 远 、 重 点 和 
一 般 的 关系 ， 在 权衡 利弊 中 趋 利 避 害 ， 作 出 最 为 
有 利 的 战略 抉择 , 通过 辩证 的 思维 、 科 学 的 方法 、 
有 效 的 作为 , 不断 促 进 集团 全 面 协调 可 持续 发 展 。 

三 、 抓 好 五 项 重点 工作 

2017 年 是 实施 “十 三 五 ”规划 的 重要 一 年 ， 
是 供给 侧 结构 性 改革 的 深化 之 年 ， 也 是 推进 集团 
改革 发 展 具有 重要 意义 的 一 年 。 今 年 集团 工作 的 




















































































































































































































































































































































































































总 体 要求 是 : 全 面 贯 彻 落实 党 的 十 八大 及 历次 全 
会 、 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 、 中 央 经 济 工作 
会 议 、 中 央企 业 负责 人 会 议 精神 ， 坚 持 稳 中 求 进 
工作 总 基调 ， 牢 固 树立 和 贯彻 落实 新 发 展 理念 ， 
适应 把 握 引领 经 济 发 展 新 常态 ， 发 扬 丹 棱 精 神 ， 
践 行 二 次 创业 ， 以 改革 创新 为 动力 ， 以 提高 发 展 
质量 和 效益 为 中 心 ， 以 实施 集团 “十 三 五 ”规划 
为 抓 手 ， 进 一 步 推进 供给 侧 结构 性 改革 ， 持 续 强 
















































































yE 
4 
En 





化 、 可 操作 、 可 考核 的 工作 方案 ,完善 财务 预算 、 
考核 分 配 紧密 联动 的 推进 机 制 ， 确 保 任务 层 层 分 
解 、 责 任 层 层 落实 ， 切 实 做 到 目标 到 岗 、 任 务 到 
人 。 严 格 按照 目标 任务 完成 情况 兑现 考核 奖惩 ， 
真正 把 考核 落 到 实处 。 

2. 进一步 深入 推进 中 国 二 重 改 革 振 兴 

中 国 二 重要 继续 传承 和 发 扬 改 革 脱 困 精 神 ， 
务实 行动 、 精 准 发 力 ， 在 深化 改革 、 产 品 开发 、 










































































化 创新 驱动 ， 着 力 加 强风 险 管控 ， 努 力 推进 瘦身 
健 体 提 质 增 效 ， 积 极 培育 发 展 新 动能 ， 不 断 增强 
企业 活力 、 控 制 力 、 影 响 力 、 国 际 竞 争 力 、 抗 风 
险 能 力 ， 全 力 完成 全 年 目标 任务 ， 奋 力 开创 发 展 
新 局 面 ， 为 把 集团 建成 世界 一 流 企业 作出 新 的 更 
大 贡献 。 
集团 董事 会 确定 的 2017 年 集团 利润 总 额 目 
标 为 : 确保 实现 85 亿 元 、 争 取 实 现 88 亿 元 。 
围绕 今年 目标 任务 ， 需 要 重点 抓 好 以 下 几 方 面 
工作 : 

(一 ) 着 力 抓 好 发 展 第 一 要 务 

1. 全 力 完 成 生产 经 营 目标 任务 

稳 增 长 是 今年 的 中 心 任 务 ， 必 须 尽 早 采取 切 
实 有 效 措施 ， 多 渠道 多 途径 发 力 ， 切 实 抓 好 发 展 
第 一 要 务 ， 尽 最 大 努力 ， 争 取 最 好 结 

一 是 大 力 拓 展 市 场 。 牢 固 树 立 市 场 意识 ， 不 
等 不 靠 。 加 强 对 经 济 周 期 性 、 规 律 性 的 研究 和 市 
场 形势 的 分 析 研 判 ， 根 据 形势 和 市 场 变 化 适时 调 
整 经 营 策略 。 熟 悉 竞 争 对 手 的 变化 情况 ， 优 化 营 
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市 场 拓 展 、 管 理 提升 、 平 台 构 建 等 方面 下 功夫 ， 
不 断 增 强 自 我 发 展 能 力 , 真正 步 入 良性 发 展 轨道 ， 
实现 可 持续 发 展 。 集 团 各 级 领导 、 各 所 属 企业 要 
一 如 既往 支持 中 国 二 重 的 改革 振兴 工作 。 

一 是 继续 夯实 基础 管理 ， 深 化 内 部 改革 。 巩 
司 和 扩大 近年 来 中 国 二 重 在 质量 、 成 本 、 交 货 期 、 
服务 等 专项 提升 工作 中 取得 的 成 果 ， 加 强 过 程 质 
量 控制 ， 强 化 制造 全 过 程 成 本 管控 ， 推 广 项 目 管 
理 制 ， 推 行 项 目 全 过 程 、 产 品 全 周期 服务 。 
切实 转变 各 级 干部 职工 的 思想 观念 ， 进 一 步 
强化 市 场 意识 、 客 户 导 向 和 依靠 自我 发 展 的 理念 ; 
完善 内 部 体制 机 制 ， 建 立 科 学 合理 、 有 效 适 用 的 
考核 激励 机 制 ， 进 一 步 激发 内 在 活力 ;加 强人 才 
队伍 建设 ， 完 善人 才 队 伍 建设 的 长 效 机 制 ， 持 续 
培养 技术 、 管 理 、 操 作 等 骨干 人 才 ， 采 取 多 种 方 
式 培育 急需 的 专业 人 才 队 伍 。 

二 是 继续 深耕 国内 外 市 场 ， 加 快 转型 升级 。 
坚持 “长 短 结合 、 新 老 结合 ”的 营销 思路 ， 在 
































































































































































































































确保 合同 质量 基础 上 ， 不 断 提 升 传统 市 场 的 占 









































销 网 络 渠道 , 以 客户 为 中 心 , 深耕 细作 目标 市 场 ， 
采取 差异 化 营销 策略 , 抓 好 大 项 目的 签约 与 生效 。 
海外 项 目 要 强化 属地 化 经 营 ， 发 挥 专业 化 优势 ， 
融入 当地 文化 ， 实 现 项 目的 滚动 开发 与 执行 ， 努 
力 增 加 市 场 份额 。 

二 是 强化 激励 约束 。 发 挥 考核 分 配 的 杠杆 作 
用 ， 突 出 效益 导向 ， 把 实现 稳 增 长 目标 作为 对 经 
理 层 的 考核 重点 ， 所 属 企业 要 量化 细 化 全 年 生产 
经 营 目标 任务 ， 深 挖潜 力 、 自 我 加 压 ， 确 保 完 成 
承担 的 目标 任务 。 要 把 工作 抓 实 抓 细 ， 制 定 可 量 



















































































AB; 尝试 采用 “技术 + 金融 ”“ 品 质 + 服务 ” 
等 新 的 营销 模式 ， 进 一 步 占领 国内 外 市 场 空间 ; 
充分 利用 好 集团 海外 营销 平台 ， 加 强 与 集团 所 
属 企业 的 协同 ， 加 快 把 传统 优势 产品 推 向 国际 
市 场 ， 加 快 向 设备 成 套 、 项 目 总 包 转 型 。 继 续 
强化 长 线 产 品 开 发 ， 积 极 推进 传统 优势 产品 的 
技术 升级 ， 占 领 技术 制高点 ， 巩 固 和 扩大 市 场 
占有 率 ， 进 一 步 发 挥 在 国家 重大 技术 装备 领域 
的 引领 作用 ;把握 国 家 产业 政策 和 国内 外 技术 
变革 趋势 ， 通 过 多 种 途径 、 多 种 方式 ， 在 能 源 、 
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环保 、 军 工 等 领 
开发 ， 开 辟 新 的 





























域 做 好 先进 技术 的 引进 和 培育 


上 务 领 域 。 





三 是 继续 加 快 平台 构建 ， 
集团 发 展 战略 和 业务 布 


Td 


按 He 














质量 、 




















了 效 推进 资源 整合 。 
局 ， 抓 紧 搭 建国 机 重 




















装 新 平台 。 整 合集 团 重大 装备 领域 制造 、 总 包 、 











贸易 和 下 








BA Th 


























的 优势 资源 ， 完 善 链条 ， 形 成 合 








力 ， 力 争 尽快 重新 上 市 。 相 关 企 业 要 以 打造 国 机 

















创新 驱动 ， 
育 战 略 性 新 兴 产 业 , 者 


重 装 新 平台 为 契机 ， 充 分 发 挥 产业 链 优势 ， 
积极 推进 传统 产业 转型 升级 ， 加 快 培 


强化 


























力 打造 国内 综合 实力 最 强 、 











集 科 工 贸 于 一 体 的 高 端 重型 装备 板块 ， 为 集团 发 
展 高 端 制造 业 和 现代 制造 服务 业 发 挥 支撑 作用 ， 
为 提升 我 国 重大 技术 装备 行业 国际 竞争 力 发 挥 积 























极 作用 























3. 大 力 压 缩 成 本 费用 

















继续 加 大 力度 严 控 成 本 ， 压 缩 费用 。 既 要 强 


化 全 员 、 全 要 素 、 





全 过 程 成 本 管控 ， 更 要 突出 重 








点 ， 创 新 成 本 费用 管控 方式 和 机 制 ， 增 加 刚性 支 














出 弹性 ， 确 保 营 4 

















上 成 本 增幅 低 于 营业 收入 增幅 。 




















严 控 采 购 成 本 ， 规 范 管理 ， 健 全 机 制 。 严 控 人 工 
成 本 , 严格 落实 考核 分 配制 度 ， 坚持 将 考核 结 


经 济 效益 与 企业 负责 人 薪酬 、 
挂钩 ， 对 企业 员工 总 量 要 加 强 控制 。 严 控 资金 成 

















企业 工资 总 额 紧密 














本 ， 大 力 压 降 “ 两 金 ” 规 模 。 继 续 推动 资金 集中 














管理 ， 改 善 资本 结构 ， 降 低 融 资 成 本 。 
4. 进一步 实施 质量 发 展 战略 























习近平 总 书记 在 中 央 经 济 工作 会 上 指出 : 
“全 面 提高 产品 和 服务 质量 是 提升 供给 体系 的 


中 心 任务 。 只 有 低 质 产 能 才 会 过 剩 ， 





需求 不 断 更 新 换 





总 理 也 曾 指出 :“ 中 


是 我 们 获得 全 球 
都 把 产品 的 质量 











顺应 市 场 
代 的 产能 不 会 过 剩 。” 李 克 强 
国 装备 的 生命 在 于 质量 ， 这 





竞争 优势 。 


一 是 提高 质量 管理 

















体系 ， 加 强 全 员 、 


ZS 


程 











严格 按 标 准 组 织 生产 
推广 先进 技术 手段 和 现代 质量 管理 理念 方法 ， 
泛 开 展 质量 改进 、 质 量 攻关 、 质 量 比 对 、 质 量 风 














全 过 
tA 
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oH 
= 
= 





略 ， 深 入 开展 “质量 提升 行动 ”， 不 断 提高 产品 











水 平 。 建 立 健全 质量 管理 


4 
a 








ODT. MERA 




















积极 应 














效 的 生产 经 营 模式 。 
二 是 加 快 质量 技术 创新 。 把 技术 创新 作为 企 
业 提 高 质量 的 抓 手 ， 切 实 加 大 技术 创新 投入 ， 加 





化 。 
种 质量 ， 











性 产品 和 服务 。 


有 核心 竞争 力 、 高 阶 














工程 质量 和 服务 质量 ， 依 靠 质 量 创 造 市 场 









































方位 的 质量 管理 。 
格 质量 控制 ， 大 力 





aw 

















央 、 质 量 管理 小 组 等 活动 。 








j 减 量化 、 资 源 化 、 再 循环 、 再 利用 、 
制造 等 绿色 环保 技术 ， 大 力 发 展 低 碳 、 清 清 、 


快 科技 成 果 转 化 ， 注 重创 新 成 果 的 标准 化 和 专利 
积极 应 用 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 ， 改 善 品 
提升 产品 档次 和 服务 水 平 ， 研 究 开发 具 


加 值 和 自主 知识 产权 的 创新 

















H 
高 



































三 是 加 强 质量 文化 建设 。 牢 固 树立 质量 是 企 


业 生命 的 理念 ， 











人 扬 诚 实 守 信 、 持 续 改 进 、 创 新 









































发 展 、 追 求 晶 越 的 质量 精神 ， 推 进 先进 质量 文化 
建设 ， 提 升 全 员 质 量 意识 ， 努 力 形成 追求 质量 、 
崇尚 质量 、 关 心 质 量 的 良好 氛围 ， 不 断 提 升 企 业 
质量 文化 的 软 实力 。 





(二 ) 着 力 深化 企业 改革 














2017 年 是 我 国 























关键 一 年 。 推 进 供 








全 面 深化 改革 向 纵深 推进 的 











给 侧 结 构 性 改革 ， 引 导 经 济 朝 
着 更 高 质量 、 更 有 效率 、 更 加 公平 、 








更 可 持续 的 





方向 发 展 ， 是 当前 和 今后 一 个 时 期 我 国 经 济 工作 
的 主线 ， 也 是 集团 改革 工作 的 主线 。 要 结合 集团 























认可 的 根本 保证 。” 这 些 指示 
放 到 了 更 加 突出 的 位 置 ， 必 须 


























引起 我 们 的 高 度 重 视 。 


要 树立 质量 第 一 的 强烈 意识 ， 下 大 力气 抓 全 








面 提高 质量 工作 。 











集团 上 下 要 在 前 几 年 质量 提升 








取得 成 绩 的 基础 上 ， 进 一 步 大 力 实施 质量 发 展 战 





自身 实际 ， 按 照 “1+N” 改 革 文 件 要 求 ， 积 极 稳 
妥 推 动 有 关 改 革 工 作 落 地 见效 。 




















1. 进一步 建立 完善 现代 企业 制度 


H 
总 体 要 求 纳入 公司 章程 ， 


总 
领导 与 完善 公司 治理 的 








实现 加 强 党 的 














机 统 


。 大 力 推进 规范 





董事 会 建设 ， 将 和 董事会、 经营 层 的 职权 范围 、 决 
策 事 项 和 权限 具体 化 、 规 范 化 、 程 序 化 ， 加 快 形 
成 权 责 对 等 、 运 转 协 调 、 有 效 制衡 的 运行 机 制 。 

进一步 深化 内 部 “三 项 制度 ”改革 。 加 大 干 
部 人 事 工作 改革 力度 ， 适 时 扩大 授权 范围 , 积极 
推进 试点 企业 董事 会 选 聘 经 理 层 工作 ， 进 一 步 理 








































































































顺 集团 所 属 企业 干部 管理 层级 ， 完 善 综合 考核 评 
价 体系 , 强化 日 常 动 态 管 理 , 形成 干部 能 上 能 





人 员 能 进 能 出 的 机 制 和 和 氛围， 坚持 组 织 考察 与 况 
争 性 选拔 相 结合 、 促 进 和 人 才 脱 颖 而 出 的 长 效 机 制 
建设 。 建 立 健全 与 劳动 力 市 场 基本 适应 、 与 经 济 
效益 和 劳动 生产 率 挂钩 的 工资 决定 和 正常 增长 机 
制 ， 切 实 做 到 收入 能 增 能 减 和 奖惩 分 明 ， 充 分 调 
动 广大 干部 职工 积极 性 。 

探索 建立 以 容错 为 关键 的 宽容 宽松 机 制 。 改 
革 会 有 风险 ， 要 人 允许 试 错 、 宽 容 失 败 。 要 为 干 
























































重要 文献 





关 所 属 企业 要 加 快 落实 工作 方案 ， 集 团 要 抓 好 有 
关 检 查考 核 工 作 。 

加 强 企 业内 控 体 系 建设 , 规范 企业 运行 程序 。 
以 风险 为 导向 ， 以 安全 高 效 为 目标 ， 以 流程 优化 
和 有 效 执行 为 重点 ， 加 快 建立 和 完善 内 控 体 系 ， 
切实 提高 企业 经 营 管理 水 平和 风险 防范 能 力 。 持 
续 提 高 内 部 控制 信息 化 水 平 , 切实 做 到 全 面 控制 、 
执行 有 效 。 

3. 进一步 稳 受 推进 混合 所 有 制 改革 

混合 所 有 制 改革 是 国企 改革 的 重要 突破 口 。 
要 按照 完善 治理 、 强 化 激励 、 突 出 主 业 、 提 高 效 
率 的 要 求 ， 以 混合 所 有 制 改革 试点 为 契机 ， 积 极 
探索 建立 真正 市 场 化 的 机 制 。 积 极 引 入 民 资 、 外 
资 、 股 权 投 资 基金 、 机 构 投资 者 等 各 类 社会 资 
参与 集团 混合 所 有 制 改 革 ， 实 现 股权 多 元 化 ， 提 
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事 创业 创造 条 件 、 优 化 环境 ， 为 想 做 事 、 能 做 
事 、 做 成 事 的 干部 提供 发 展 平台 和 空间 ， 切 实 
为 担当 者 担当 、 为 负责 者 负责 、 为 干事 者 撑腰 。 
对 于 改革 创新 项 目 因 客 观 因 素 未 实现 预期 目标 ， 
在 考核 评价 和 经 济 责任 审计 时 不 作 负 面 评价 。 
积极 营造 想 改 革 、 谋 改革 、 善 改革 的 浓郁 氛围 ， 
为 企业 改革 创新 保驾 护航 ， 真 正 让 干部 干事 创 
业 无 后 顾 之 忧 。 

2. 进一步 做 好 瘦身 健 体 提 质 增 效 工作 

瘦身 健 体 提 质 增 效 是 推动 供给 侧 结构 性 改革 
的 重要 抓 手 。 要 认真 落实 国务 院 国 资 委 关于 中 央 
企业 瘦身 健 体 的 工作 要 求 ， 压 缩 管理 层级 、 减 少 
法 人 单位 ， 不 断 提高 集团 管控 能 力 和 运行 效率 。 
加 快 低 效 无 效 资产 清理 ， 积 极 处 置 “ 僵 尸 企 
业 ” 和 开展 特困 企业 专项 治理 ， 确 保 完 成 集团 三 
年 “ 压 减 ”目标 任务 。 加 快 剥 离 企业 办 社会 职能 
和 解决 历史 遗留 问题 , 积极 推进 三 办 大 集体 改革 、 
“三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 ， 为 减轻 企业 负担 、 
深化 企业 改革 创造 有 利 条 件 。 加 强 亏 损 企业 治理 ， 
推动 亏损 企业 做 好 业务 整合 、 宛 员 分 离 、 债 务 重 
组 、 清 产 核资 等 工作 ， 努 力 止 住 “ 出 血 点 ”。 相 














































































































































































































高 国有 资本 活力 、 影 响 力 和 控制 力 。 根 据 国家 改 
革 政 策 和 集团 有 关 规 定 ， 按 照 国 资 委 推进 员工 持 
股 试点 部 署 安排 ， 抓 好 集团 员工 持 股 试点 改革 工 
作 ， 探 索 积 累 可 复制 可 推广 的 有 益 经 验 ， 为 未 来 
扩大 试点 改革 范围 创造 有 利 条 件 。 

(三 ) 着 力 强化 创新 驱动 

创新 驱动 是 国家 重大 战略 ， 是 新 常态 下 发 展 
的 新 引擎 。 要 按照 “加 强 科技 创新 ， 促 进 转型 升 
级 ， 提 升 增长 质量 ”的 思路 ， 着 力 强 化 创新 驱动 ， 
有 效 支 撑 集 团 发 展 再 上 新 台阶 。 

1. 持续 加 大 科技 研发 投入 

积极 探索 和 建立 科技 投入 与 战略 投资 、 资 本 
市 场 融 资 、 风 险 投资 基金 、 企 业 债券 、 保 险 基金 
的 有 效 融合 方式 ， 筹 集 科 技 发 展 资金 。 强 化 研发 
投入 的 绩效 评价 和 激励 机 制 , 发 挥 考核 导向 作用 。 
积极 争取 政府 资金 文 持 ， 发 挥 工 贸 公司 的 资金 优 
势 ， 加 大 技术 研发 投入 ， 为 业务 转型 升级 提供 技 
术 文 撑 。 

2. 不 断 完 善 科 技 创 新 体系 

继续 打造 国家 级 研发 平台 ， 结 合 国家 科技 计 
划 基 地 和 人 才 专 项 、“ 中 国 制 造 2025” 制 造 业 
创新 中 心 规划 ， 遂 选 重 点 技术 领域 ， 力 争 新 布局 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 

















若干 家 国家 级 研发 平台 。 围 绕 集团 “十 三 五 ” 科 
技 规划 的 重点 技术 集成 专项 ， 探 索 成 立 若 干 家 重 
点 技术 集成 协同 创新 平台 ， 支 撑 集 团 大 型 工程 整 
体 解决 方案 能 力 提升 。 

3. 加 强 重 点 关键 技术 与 产品 研发 

以 国家 战略 为 指引 ， 围 绕 集 团 重 点 技术 领域 
及 方向 ， 瞄 准 市 场 ， 大 力 推进 基础 共性 技术 、 关 
键 技术 研究 ， 加 快 新 产品 开发 ， 强 化 技术 集成 。 
组 织 联合 攻关 影响 集团 发 展 的 重大 技术 瓶颈 、 关 
键 核心 技术 问题 ， 以 及 集团 确定 的 战略 性 新 兴 产 
业 技 术 、 重 大 技术 集成 或 整体 解决 方案 。 针 对 企 
业 层 面 的 重大 技术 瓶颈 、 关 键 核心 技术 、 基 础 共 
























































































































































2. 适时 推进 海外 并 购 

集团 和 所 属 企业 要 积极 吸纳 外 部 资源 ， 积 极 
稳妥 地 加 大 海外 并 购 工作 的 力度 ， 做 好 企业 发 展 
资源 要 素 分 析 ， 认 真 对 目标 企业 进行 尽职 调查 ， 
注重 风险 控制 , 进行 科学 决策 , 推动 集团 产业 链 、 
价值 链 向 高 端 迈进 ， 实 现 转型 升级 。 
3. 积极 推进 对 外 联合 重组 
利用 集团 在 我 国 机 械 工业 的 综合 优势 ， 加 强 
与 中 央企 业 、 地 方 国 资 委 、 优 质 民 营 企业 的 联系 
沟通 ,充分 利用 各 种 渠道 、 多 种 方式 、 有 效 途 径 ， 
积极 推进 与 中 央企 业 、 地 方 企业 的 联合 重组 ， 完 
善 集团 产业 链条 ， 促 进 集团 主 业 发 展 。 
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性 技术 、 前 瞻 性 技术 ， 以 及 市 场 导 向 的 重点 新 产 
品 、 新 技术 ， 以 重点 研发 攻关 项 目的 形式 支持 企 
业 进 行 研发 。 加 快 成 果 转 化 ， 努 力 向 高 端 化 、 智 
能 化 、 绿 色 化 、 服 务 化 转型 发 展 ， 向 产业 链 、 价 
值 链 中 高 端 迈 进 。 

4. 强化 科技 人 才 培 养 与 激励 

大 力 实施 集团 “科技 百 干 万 人 才 工 程 ”， 打 
造 更 高 水 平 科研 队伍 。 针 对 现 有 人 才 队 伍 基 础 ， 
努力 打造 由 集团 高 层次 人 才 、 企 业 高 层次 人 才 、 
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(五 ) 着 力 再 造 海外 新 国 机 

树立 全 球 化 的 战略 思维 ， 拓 展 宽广 的 国际 视 
野 ， 立 足 全 球 配 置 各 类 资源 ， 借 势 国家 战略 ， 
加 强 战 略 谋 划 ， 不 断 提升 集团 国际 化 经 营 水 平 
和 层次 。 

1. 在 落实 国家 战略 中 发 展 国际 业务 

继续 在 承担 国家 战略 任务 、 配 合 经 济 外 交大 
局 方面 发 挥 央企 作用 ， 扩 大 国际 产能 和 装备 制造 
合作 ， 积 极 参与 “一 带 一 路 ”项 目 建设 ， 稳 步 开 




































































科技 研发 人 员 三 个 层次 组 成 的 科技 人 才 队 伍 。 不 
断 完 善 科 技 人 才 评 价 机 制 ， 对 科技 人 才 评 价 要 突 
出 中 长 期 目标 。 认 真 探索 股权 、 期 权 、 分 红 等 激 
励 措施 ， 提 高 科研 人 员 成果 转 化 收益 分 享 比例 。 

(四 ) 着 力 抓 好 资源 整合 

抢 抓 本 轮 经 济 周期 中 资产 价格 较 低 以 及 国家 
深化 改革 、 大 力 推进 央企 重组 整合 的 契机 ， 以 做 
强 做 优 做 大 核心 主 业 、 提 高 竞争 优势 为 目的 ， 转 
绕 集 团 “ 十 三 五 ”发 展 规划 ， 进 一 步 落实 资本 运 
营 规划 ， 持 续 推进 资源 整合 。 

1. 继续 推进 内 部 资源 整合 

根据 资本 运营 总 体 规 划 ， 对 于 集团 内 部 资源 
整合 项 目 ， 已 经 完成 的 ， 要 加 强 后 期 整合 工作 的 
监管 ， 适 时 开展 项 目 后 评价 ;正在 实施 的 ， 要 进 
一 步 加 快 实施 进度 ; 尚未 开始 的 ， 要 在 综合 评估 
境 条件 的 基础 上 ， 尽 快 着 手 实施 。 









































































































































展 国 际 化 经 营 ， 提 升 国际 竞争 力 。 
结合 集团 自身 资源 优势 、 行 业 资源 整合 能 
和 所 承担 的 责任 使 命 ， 以 提升 “一 带 一 路 ”沿线 
国家 工业 化 水 平 为 着 力 点 ， 重 点 研究 并 抢 抓 沿线 
国家 工业 化 、 城 市 化 建设 过 程 中 的 市 场 机 会 ， 积 
极 承担 相关 国家 企业 的 技术 升级 与 改造 项 目 ， 通 
过 多 种 方式 参与 沿线 国家 国有 企业 的 改革 与 产业 
升级 。 积 极 开展 周边 国家 互联 互通 、 中 非 产 能 合 
作 及 非洲 “三 网 一 化 ”建设 ， 主 动 承担 政府 援助 
项 目 ， 促 进 所 在 国 经 济 社会 发 展 。 

2. 推动 国际 业务 转型 升级 

发 挥 现 有 业务 优势 ， 巩 固 壮 大 集团 传统 国际 
工程 承包 、 进 出 口 贸易 等 业务 ， 推 动 所 属 企业 
加 强 海外 市 场 的 区 域 化 、 属 地 化 建设 , 精耕细作 ， 
实现 对 市 场 的 深度 开发 ;研判 国际 业务 的 新 格 
局 、 新 变化 、 新 趋势 ， 继 续 加 大 商业 模式 的 创 































































































































































































新 与 升级 ， 推 进 EPC+、 产 业 园 区 建设 等 业务 的 
新 发 展 ， 注重 拓展 海外 绿地 投资 、 特 许 经 营 等 
项 目 , 适时 开展 以 获取 境外 先进 技术 、 高端 人 才 、 
战略 资源 、 品 牌 渠道 为 目的 的 兼并 收购 和 股权 









































全 面 风险 防 控 机 制 。 针 对 国 





经 济 、 法 律 、 文 化 等 风险 ， 
应 急 预 案 制定 等 工作 ， 确 保 








稳健 、 健 康 发 展 。 加 快 培育 














合作 ; 利用 好 新 的 技术 手段 , 探索 发 展 跨 境 电 商 、 
“互联 网 +” 业 务 模式 ， 落 实 国家 战略 ， 推 进 农 
业 “ 走 出 去 ”, 集成 集团 在 “三 农 ”方面 的 资源 ， 
把 握 海外 农业 市 场 巨 大 的 发 展 空 间 ， 做 强 做 大 
集团 农机 装备 板块 。 



















































































具有 国 


际 化 经 营 中 的 政治 、 
改 好 安全 风险 防范 和 
国际 业务 实现 安全 、 
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提高 跨国 


4 Ave TH 
经 营 管理 











最 后 ， 我 要 





























全 稳定 工作 责 

















大 安全 事故 发 生 ， 





























加 快 国际 业务 的 统筹 布局 ， 积 极 推进 集团 国 
际 业 务 协同 发 展 ， 促 进 制造 、 研 发 和 工 贸 等 企业 
进一步 对 接 ， 加 强 海外 分 支 机 构 管 理 ， 有 效 发 挥 
和 放大 集团 海外 营销 网 络 的 整体 功效 ， 不 断 提升 
业务 协同 水 平 。 

3. 防范 国际 化 经 营 风险 
































发 生 不 稳定 事件 。 
势 群体 和 困难 职工 , WISE FB 
和 社会 的 和 1 


切实 维护 好 企 、 














重要 文献 





际 视野 、 熟 悉 


经 营 环境 和 国际 商业 规则 的 专业 人 才 队 伍 ， 
水 平 与 风险 管控 能 力 。 





再 次 重点 强调 安全 稳定 工作 。 安 
王 章 于 泰山 。 所 属 企业 要 严防 重 特 
高 度 关 注 信 访 稳定 工作 ， 





防止 























同志 们 ， 


各 级 领导 干 前 





“AMP, RATA. ” |B 











去 20 年 ， 集 团 走 过 了 艰难 1 
未 来 ， 美 好 的 前 景 等 待 我 们 去 开创 。 新 的 一 年 











严 榨 风险 ， 稳 健 经 营 。 把 风险 管控 意识 贯穿 
于 生产 经 营 的 全 过 程 周期 ， 科 学 分 析 、 切 实 把 握 
好 国际 业务 方向 选择 、 市 场 时 机 选择 、 担保 融资 、 






































新 项 目 新 业务 执行 等 多 方面 可 能 发 生 风 险 的 环 
节 。 充 分 认识 、 把 握 和 遵循 国际 化 经 营 规 律 ， 吸 








取 企 业 “ 走 出 去 ”的 有 益 经 验 和 深刻 教训 ， 完 善 


在 国 机 集团 2017 年 工作 会 议 上 的 


目标 已 经 确定 








TEE RIFE; 





要 多 走访 慰问 弱 
解决 一 些 实际 困难 ， 
此 稳定 


o 











望 过 
展望 

















， 任 务 艰巨 ， 责 任 重 大 。 让 我 们 








紧密 团结 在 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 周围 ， 





进一步 增强 使 























命 感 、 责 任 感 ， 振 
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干劲 ， 迎 难 而 上 、 锐 意 进 取 ， 不 断 开创 集团 改 











胜利 召开 ! 


石 柯 
(2017 461415 E) 


经 过 大 家 两 天 来 的 共同 努力 ， 集 团 2017 年 
工作 会 议 即将 完成 全 部 议程 ， 顺 利 结束 。 这 次 会 
议 是 集 年 度 工作 会 、 党 建 工 作 会 、20 周年 庆 !} 
活动 、 党 风 建 设 和 反腐 败 工作 会 、 领 导 班 子 年 度 
考核 会 于 一 体 的 综合 性 会 议 ， 是 在 迎接 党 的 十 九 
大 胜利 召开 、 集 团 走 过 20 FAJE RAR 
行 二 次 创业 、 满 怀 信心 踏 上 新 征程 的 关键 时 刻 召 





































































































TE TAF Fe H 


近期 党 中 央 和 























神 ， 持 续 推 
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革 发 展 的 新 局 面 ， 以 优异 成 绩 迎 接 党 的 十 九 大 


讲话 


要 的 会 议 。 会 议 以 全 面 贯 彻 落 实 
国务 院 国 资 委 一 系列 重要 会 议 精 


进 集团 做 强 做 优 做 大 为 主线 ， 坚 持 问 








题 导 向 ， 突出 精准 发 力 > 明 思 路 、 促 改 革 、 谋 发 展 ， 














既是 一 次 回顾 与 展望 的 大 会 ， 也 是 一 次 思想 动员 


会 、 工 作 部 署 会 、 
时 期 的 改革 发 展 











责任 落实 会 ， 
具有 重要 的 指导 意义 。 


对 集团 今后 一 个 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 

会 上 ， 任 洪 斌 董事 长 作 重要 讲话 ， 饱 含 深 RH, 切合 实际 , 有 创新 , 很 务实 , 非常 鼓舞 人 心 。 
情 地 回顾 了 集团 20 年 奋斗 历程 ， 总 结 提炼 了 集 ”与 会 人 员 纷 纷 表 示 , 尽管 2017 年 工作 任务 艰巨 ， 
团 20 年 发 展 的 体会 和 思索 ， 对 集团 过 去 一 年 取 ”压力 很 大 ， 但 是 在 集团 领导 班子 的 带领 下 ， 有 信 
得 的 主要 成 绩 给 予 充分 肯定 ， 对 当前 面临 的 形势 心 、 有 人 能力 克服 前 进 道路 上 的 各 种 困难 。 会 后 将 
进行 了 深刻 分 析 ， 进 一 步 明 确 了 集团 “十 三 五 ” 迅速 传达 贯彻 此 次 会 议 精神 ， 把 集团 既定 的 工作 






































战略 规划 下 的 重点 工作 ， 吹 响 了 国 机 集团 20 年 
后 再 出 发 的 号 角 ; 人 徐 建 总 经 理 代表 经 理 层 ， 对 
2016 年 的 工作 进行 了 全 面 总 结 ， 部 署 和 安排 了 
2017 年 的 具体 工作 ; 王 克 伟 书记 围绕 贯彻 落实 
中 纪委 十 八 届 七 次 全 会 精神 , 结合 集团 纪委 工作 ， 
作 了 党 风 廉 政 建设 和 反腐 倡 廉 工 作 报告 ， 我 在 党 
委 工作 报告 中 重点 围绕 加 强 集团 党 的 领导 和 党 的 
建设 ， 就 如 何 瞄 准 目 标 、 找 准 差距 ， 认 真 落 实 全 
面 从 严 治 党 主体 责任 提出 了 具体 要 求 。 监 事 会 寻 
赛 中 主席 应 邀 出 席 会 议 并 全 程 指导 ， 在 肯定 集团 
所 取得 成 绩 的 同时 ， 对 集团 未 来 发 展 寄 子 了 殷切 
期 望 和 美好 期 待 。 

会 议 期 间 ， 我 们 还 举办 了 “铸就 大 国 重 器 
打造 百年 国 机 ”主题 论坛 、 以 “我 与 国 机 共 成 长 ” 
为 主题 的 演讲 比赛 和 征文 活动 、“ 光 荣 与 梦想 ” 
国 机 集团 20 周年 成 果 展 等 系列 活动 ， 热 烈 而 简 
朴 地 庆祝 了 集团 成 立 20 周年 。 与 会 人 员 围 绕 本 
次 会 议 主 题 主 线 、 集 团 领 导报 告 ， 结 合 本 企业 实 
际 ， 展 开 了 深入 讨论 。 与 会 人 员 一 致 反映 ， 这 次 
会 议 务实 高 效 ， 集 团 领导 的 报告 体现 了 党 的 十 八 
届 六 中 全 会 、 中 纪委 十 八 届 七 次 全 会 、 国 企 党 的 
建设 工作 会 议 、 中 央 经 济 工作 会 议和 国资 委 工 作 
会 议 的 精神 ， 体 现 了 加 强 党 的 领导 、 坚 持 新 发 展 
理念 的 要 求 。 特 别 是 任 董 事 长 报告 中 概括 的 “ 主 
要 成 绩 ” 实 事 求 是 ， 集 中 反映 了 集团 发 展 规模 和 
效益 的 重大 跨越 ，20 年 来 致力 于 振兴 民族 装备 
造 业 所 取得 的 突出 成 就 ， 反 映 了 集团 广大 干部 
员工 20 年 来 团结 奋斗 、 奖 强 拼搏 的 精神 风貌 。 
报告 中 的 “体会 和 思索 ”体现 了 集团 站 在 历史 与 
未 来 的 交汇 点 ， 不 忘 初 心 ， 在 继承 中 创新 ， 在 创 
新 中 变革 ， 在 变革 中 不 断 前 行 的 意志 和 担当 。 报 
告 中 明确 的 “全 年 工作 思路 ”， 目 标明 确 、 重 点 
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目标 和 任务 逐 级 分 解 下 去 ， 以 各 个 小 目标 的 完成 
来 确保 集团 大 目标 的 实现 。 

会 议 期 间 ， 集 团 还 与 所 属 企业 签署 了 经 营 目 
标 责 任 书 ， 表 彰 了 一 批 先进 单位 和 在 科技 创新 等 
方面 业绩 突出 的 优秀 企业 。 可 以 说 ， 会 议 开 得 很 
好 、 很 成 功 ， 达 到 了 认 清 形势 、 统 一 思想 、 振 奋 
精神 、 明 确 目标 、 落 实 任务 的 目的 。 在 此 ， 我 代 
表 集 团 党 政 班 子 向 两 天 来 对 集团 一 系列 活动 、 会 
议 给 予 大 力 支 持 的 各 位 代表 表示 更 心 的 感谢 ! 向 
为 会 议 、 活 动 成 功 举办 召开 付出 辛劳 的 工作 人 员 





































































































表示 诚挚 的 谢意 ! 
下 面 ， 围 绕 本 次 会 议 精神 的 贯彻 落实 ， 我 强 





调 四 点 意见 。 

一 、 贯 彻 落实 好 这 次 会 议 精神 ， 要 注重 统筹 
兼顾 ， 抓 住 改革 这 个 “牛鼻子 ” 

这 次 会 议 上 ， 我 们 共同 回顾 了 国 机 集团 不 断 
追求 、 不 懈 探 索 的 20 年 。 从 任 董 事 长 昨天 给 我 
们 演示 的 一 个 个 感人 的 瞬间 、 一 幅 幅 生动 的 画面 、 
一 组 组 骄 人 的 数据 ， 我 们 不 难 感受 到 ， 这 中 间 始 
终 贯穿 着 一 条 主线 ， 就 是 持续 深化 改革 。 

2017 年 ， 恰 逢 《中 共 中 央 、 国 务 院 关于 深 
化 国有 企业 改革 的 指导 意见 》 和 颁布 实施 的 第 3 年 ， 
距 实 现 2020 年 国有 企业 改革 目标 任务 只 剩 下 3 
年 的 时 间 了 。 可 以 说 ， 当 前 国企 改革 正 处 于 行 至 
半 程 、 战 到 中 盘 、 承 前 启 后 的 关键 时 期 。 同 样 ， 
对 于 我 们 国 机 而 言 ， 改 革 任 务 异 常 艰巨 繁重 ， 且 
迫在眉睫 。 

这 次 会 议 上 涉及 改革 的 内 容 之 多 ， 谈 及 改革 
的 话题 之 深 ， 都 是 前 些 年 的 工作 会 所 无 可 比拟 的 。 
从 加 快 推进 无 效 资 产 处 理 、 切 实 解决 历史 遗留 问 
题 的 基础 性 改革 ， 到 扎实 推进 集团 内 外 部 资源 整 
合 、 优 质 资产 证 券 化 的 升级 性 改革 ， 再 到 着 力 推 



















































































































































































进 混 合 所 有 制 、 资 本 投资 运营 规划 的 探索 性 改革 ， 
加 之 建立 现代 企业 制度 、 激 发 人 才 活力 、 推 进 扭 
亏 脱 困 等 关键 环节 和 重点 领域 的 改革 。 可 以 说 ， 
2017 年 的 改革 涉及 到 集团 运行 管理 的 方方面面 ， 
力度 之 大 、\ 范围 之 广 、 触 及 之 深 , 都 是 前 所 未 有 的 。 
因此 ， 我 们 集团 各 级 领导 干部 务必 要 强化 改革 意 
识 ， 带 头 做 改革 的 坚定 支持 者 、 有 力 推动 者 和 积 
极 参与 者 ， 坚 持 问 题 导 向 ， 抓 住 主要 矛盾 ， 通 过 
关键 点 的 突破 “ 牵 一 发 而 动 全 身 ”， 力 求 达到 “一 
沙子 而 满 盘 活 ” 的 效果 。 要 把 握 好 推进 时 序 ， 
先 有 后 ， 有 所 侧重 ， 要 先 改 熟悉 领域 ， 再 改 陌 生 
领域 ， 先 改 容易 的 领域 ， 再 改 难度 大 的 领域 ， 不 
能 眉毛 胡子 一 把 抓 。 要 正确 处 理 好 改革 、 发 展 、 
稳定 三 者 之 间 的 关系 ， 既 要 加 大 改革 的 力度 ， 又 
要 注意 改革 的 节奏 , 处 理 好 改 与 稳 ` 急 与 缓 的 关系 。 
既 要 加 快 改革 的 进程 ， 又 要 按 客观 规律 办 事 ， 遵 
循 市 场 规律 、 企 业 发 展 规律 ， 统 筹 兼 顾 ， 把 握 好 
改革 的 力度 、 进 度 和 改革 对 象 的 承受 度 ， 充 分 调 
动 各 方 积 极 性 ， 确 保 集团 各 项 改革 平稳 有 序 推进 。 

二 、 贯 彻 落实 好 这 次 会 议 精神 ， 要 促进 转型 
升级 ， 抓 好 发 展 这 个 第 一 要 务 

这 次 会 议 的 分 组 讨论 中 ， 很 多 企业 的 领导 都 
谈 到 一 点 ， 就 是 目前 无 论 是 国内 兄弟 企业 ， 还 是 
悦 外 同行 业 企 业 ， 都 在 加 快 产业 转型 升级 、 产 品 
结构 和 产能 布局 调整 ， 有 的 已 取得 较 大 成 功 。 值 
得 注意 的 是 ， 他 们 在 实施 调整 的 同时 ， 效 益 仍 在 
连续 增长 ， 走 的 都 是 一 条 “在 发 展 中 促 转变 ， 在 
转变 中 谋 发 展 ” 的 道路 。 我 们 的 一 些 传 统 优势 产 
业 、 产 品 领域 ， 包 括 贸 易 、 工 程 总 包 等 领域 ， 都 
受到 了 不 小 的 冲击 , 未 来 面临 的 挑战 将 更 加 严峻 。 
这 说 明 我 们 一 些 领导 干部 的 忧患 意识 、 和 危机 意识 
是 到 位 的 。 

这 次 会 议 将 促进 转型 升级 作为 集团 落实 供给 
侧 结 构 性 改革 、 增 强 经 济 发 展 可 持续 性 的 重要 途 
径 ， 其 目的 就 是 要 求 我 们 所 属 企业 都 要 提高 认识 ， 
把 本 企业 作为 推进 供给 侧 结构 性 改革 的 主体 ， 一 
方面 坚持 练 好 “内 功 ”， 提 质 增 效 ， 增 强 有 效 供 
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给 的 能 力 ; 男 一 方面 坚持 创新 驱动 ， 积 极 培 育 发 
展 新 动力 ， 持 续 创 造 竞争 新 优势 ， 不 断 增强 集团 
的 活力 、 影 响 力 和 抗 风 险 能 力 。 特 别 是 依靠 新 技术 、 
发 明 专 利 ， 通 过 创新 、 研 发 联通 投资 ， 由 资本 带 
动 制造 ， 进 而 形成 产业 是 未 来 企业 大 的 发 展 方向 。 
我 们 各 级 领导 干部 必须 一 以 贯 之 地 贯彻 创新 发 展 
理念 , 大 力 实施 创新 发 展 战略 , 既 要 做 到 “ 顶 天 ”， 
即 努 力 突破 和 掌握 核心 技术 、 关 键 技术 ， 也 要 做 
到 “立地 ”, 即 打 通 科研 转化 为 现实 生产 力 的 通道 ， 
加 快 转型 升级 ， 推 动 集团 发 展 不 断 迈 上 新 台阶 。 

三 、 贯 彻 落实 好 这 次 会 议 精神 ， 要 突出 问题 
导向 ， 抓 牢 党 建 这 个 主体 责任 

关于 党 建 工 作 ， 在 昨天 召开 的 党 建 工 作 会 
上 ， 我 重点 围绕 员 彻 落实 党 的 十 八 届 六 中 全 会 精 
神 、 全 国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 ， 已 经 
对 2017 年 和 今后 一 段 时 期 集团 加 强 和 改善 党 的 
领导 、 党 的 建设 工作 作出 部 署 和 安排 。 核 心 内 容 
就 是 对 照 习 总 书记 的 重要 讲话 精神 、 对 照 《 条 例 》 
和 《准则 》 的 基本 要 求 ， 坚 持 问 题 导向 ， 主 动 查 
找 本 企业 和 党 员 领 导 干 部 本 人 自身 存在 的 差距 和 
不 足 ， 制 定 出 整改 措施 ， 拿 出 路 线 图 、 时 间 表 ， 
落实 主体 责任 和 第 一 责任 人 的 责任 ， 从 严 从 实 加 
强 和 改进 党 的 建设 工作 ， 全 面 落实 从 严 治 党 的 新 
理念 、 新 要 求 、 新 举措 。 
在 这 里 ， 我 再 重点 强调 两 点 : 一 是 党 建 工作 
责任 的 落实 。 加强 党建 工作 , 首先 必须 落实 责任 。 
不 明确 责任 ， 不 落实 责任 ， 不 追究 责任 ， 从 严 治 
党 是 做 不 到 的 。 集 团 各 级 党 组 织 要 切实 履行 好 管 
党 治 党 的 主体 责任 ， 把 抓 党 建 作 为 主 业 主 责 ， 觉 
委 书记 作为 企业 党 建 工作 第 一 责任 人 ， 要 在 其 位 
谋 其 政 ， 班 子 其 他 成 员 也 要 抓 好 分 管 领域 党 建 
工作 ， 履 行 好 “一 岗 双 责 ”， 形 成 以 责任 传导 压 
力 、 以 压力 推动 落实 ， 上 下 贯通 ， 层 层 负责 的 主 
体 责 任 链条 ， 同 时 要 逐步 健全 能 定 责 、 可 追 责 的 
考核 机 制 ， 实 现 以 责 促 行 、 以 责问 效 。 近 年 来 ， 
集团 党 委 实 行 了 党 建 考核 评价 结果 与 企业 领导 班 
子 绩效 挂钩 ， 在 这 次 会 议 上 ， 还 专门 安排 了 各 二 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











级 企业 党 委 书 记 、 纪 委 书 记 向 集团 党 委 、 纪 委 述 











自身 企业 所 处 的 行业 发 展 态势 ， 为 集团 深化 改 

















只 ， 都 是 强化 和 推进 党 建 工 作 主体 责任 落实 的 具 








革 、 持 续 发 展 提出 了 许多 建议 和 意见 。 集 团 办 




















体 措 施 。 二 是 要 高 度 重视 基层 党 组 织 建设 。 基 层 
党 组 织 状 况 往往 是 反映 全 面 从 严 治 党 水 平 的 “ 晴 
RE” o M2016 年 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 开展 
过 程 中 集团 对 基层 党 组 织 建 设 情况 的 排查 结果 可 
以 看 出 ,党 的 建设 弱化 、 淡 化 、 虚 化 、 边 缘 化 “四 
个 化 ”的 问题 在 我 们 基层 党 组 织 不 同 程度 的 存在 ， 
这 些 问 题 都 需要 我 们 各 级 党 组 织 引 起 高 度 重视 ， 
坚持 问题 导向 ， 逐 一 对 应 ， 细 化 分 解 ， I EAB, 
立行 立 改 , 切实 推动 集团 党 的 建设 得 到 根本 加 强 。 

四 、 抓 提前 抓 主 动 ， 平 稳 有 序 推进 ， 扎 实 做 
好 岁 末 年 初 各 项 工作 

2017 年 目标 已 经 明确 ， 任 务 已 经 下 达 ， 关 
键 是 抓 落 实 见 成 效 。 各 所 属 企业 、 各 部 门 要 把 深 
入 学 习 贯 彻 本 次 会 议 精神 作为 当前 一 项 重要 任务 
来 抓 。 特 别 是 围绕 这 次 会 议 明 确 的 全 年 各 项 重 
点 工作 任务 ， 集 团 各 级 领导 干部 一 是 要 立足 于 
抓 早 、 早 抓 ， 力 争 在 2017 年 一 季度 开 好 局 、 起 
好 步 ， 为 全 年 工作 打下 良好 的 基础 ， 二 是 要 着 
眼 于 抓 实 、 实 抓 ， 各 所 属 企业 、 各 部 门 要 结合 
自身 实际 ， 及 时 将 会 议 确定 的 各 项 目标 任务 进 
行 层 层 分 解 、 落 实 责任 ， 尽 快 制订 务实 管用 的 
音 施 办 法 ， 精 心 谋划 部 署 好 全 年 工作 ， 自 觉 将 
认识 和 行动 统一 到 集团 的 部 署 和 要 求 上 来 ; 三 




































































































































































































































































公 厅 要 组 织 总 部 各 部 门 ， 结 合 工 作 会 上 提出 的 
任务 目标 ， 对 分 组 讨论 中 大 家 提出 的 意见 、 建 
议 进行 认真 梳理 ， 提 出 解决 清单 ， 明 确 责任 部 
门 和 责任 人 ， 明 确 阶段 目标 ， 加 强 督 查 督办 ， 
并 将 落实 情况 及 时 反馈 给 相关 企业 ， 主 动 为 企 
业 提供 最 优质 的 服务 。 
岁 末 年 初 ， 同 志 们 回去 以 后 ， 
一 要 抓 好 安全 质量 工作 。 年 底 ， 广 大 干部 职 
工 沉浸 在 节日 气氛 中 , 而 生产 任务 依然 十 分 繁重 ， 
这 个 时 候 往 往 是 安全 质量 事故 多 发 阶段 ， 因 此 切 
不 可 掉以轻心 ， 不 能 有 丝毫 的 麻痹 和 松懈 。 节 日 
期 间 ， 各 单位 主要 领导 要 带头 加 强 值班 ， 切 实 担 
负 起 安全 质量 第 一 责任 人 的 职 贡 。 

二 要 抓 好 保密 稳定 工作 。 保 密 这 根 弦 始终 不 
能 放松 ， 必 须 高 度 重 视 ， 常 抓 不 懈 。 同 时 ， 要 集 
中 开展 矛盾 纠纷 排查 , 最 大 限度 地 做 好 玻 解 工作 ， 
切实 维护 社会 和 谐 稳定 。 

三 要 关心 职工 生活 。 各 级 领导 干部 要 主动 联 
系 群 众 、 关 心 和 帮助 困难 员工 ， 将 企业 改革 发 展 
成 果 惠及 每 一 位 员工 ;要 注重 全 面 深 入 了 解 生活 
内 难 沉 员 、 老 党员 和 老干部 情况 ， 要 组 织 慰问 节 
日 期 间 坚 持 工 作 的 干部 员工 ， 实 现 走 访 慰 问 工作 


















































还 要 抓 好 三 
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是 要 着 力 于 抓 重点 、 重 点 抓 ，2017 年 各 项 任务 
BARR. TRA, SBMS PT MEE 
理 清 思路 、 找 出 头绪 , 在 复杂 的 事务 中 抓 住 重 点 ， 
在 纷 系 的 工作 中 抓 住 关键 ， 以 抓 重点 抓 关 键 带 
动 全 局 发 展 ， 力 求 事半功倍 。 

本 次 会 议 上 ， 各 小 组 召集 人 就 大 家 昨天 讨论 
情况 进行 了 汇报 ， 大 家 站 在 集团 的 高 度 ， 结 合 
















































































全 履 盖 。 总 之 ， 确 保 广 大 干部 员工 过 一 个 欢乐 祥 
和 的 春节 ， 为 全 面 实现 2017 年 经 营 目标 和 迎接 
党 的 十 九 大 胜利 召开 创造 一 个 和 谐 稳 定 的 环境 。 
新 春 佳节 很 快 就 要 到 了 ， 我 代表 集团 党 政 班 
子 向 大 家 拜 个 早年 ， 并 通过 你 们 向 各 单位 全 体 职 
工 拜 年 。 祝 大 家 身体 健康 、 工 作 顺 利 、 阁 家 欢乐 ! 
在 新 的 一 年 中 取得 更 大 成 绩 ! 







































































深化 改革 
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提 质 增 效 


推进 国 机 集团 持续 稳健 发 展 
一 一 在 国 机 集团 2017 年 工作 会 议 上 的 报告 


ik 


建 


(2017 #1A 144 ) 





今年 是 集团 成 立 20 周 年 。20 年 来 , 在 党 中 央 、 
习 务 院 的 坚强 领导 下 , 在 各 级 领导 的 亲切 关怀 下 ， 
在 广大 干部 员工 的 共同 拼搏 下 ， 集 团 从 小 到 大 ， 
从 量变 到 质变 ， 经 历 无 数 风 风雨 雨 ， 走 过 了 一 条 












































百 计 ， 抢 抓 机 遇 ， 促 进 合 同 签约 和 生效 。 积 极 实 
施 重点 联系 企业 制度 ， 实 现年 初 到 所 属 企业 调研 
全 履 盖 ， 连 续 三 次 召开 了 集团 经 营运 行 会 ， 两 次 
召开 所 属 企业 沟通 交流 会 ， 认 真 分 析 、 科 学 研判 






























































敢于 探索 、 敢 于 突破 、 敢 于 创新 的 发 展 之 路 ， 进 
入 了 世界 500 强 中 游 , 值得 我 们 共同 骄 做 和 庆贺 。 

根据 会 议 安排 ， 我 向 大 会 作 2017 年 度 工作 
报告 。 

一 、2016 年 工作 总 结 

2016 年 ， 在 严峻 的 外 部 形势 下 ， 国 机 集团 
深入 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 历 次 全 会 以 及 中 央 
经 济 工 作 会 议 、 中 央企 业 与 地 方 国 资 委 负责 人 会 
议 精 神 ， 落 实 董事 会 决策 部 署 ， 紧 紧 围 绕 提 质 增 
效 、 瘦 身 健 体 的 总 体 要 求 ， 坚 定 信 心 、 沉 着 应 对 ， 
圆满 完成 了 全 年 各 项 目标 任务 , 实现 了 “十 三 五 ” 
良好 开局 。 

(一 ) 生产 经 营 保 持平 稳 发 展 

2016 年 ， 集 团 实现 营业 收入 2 148.2 亿 元 ; 
实现 利润 总 额 86.6 亿 元 ， 完 成 国资 委 考 核 目 标 
的 230%， 完 成 董事 会 考核 目标 的 102.5%, EE 
会 争取 目标 的 99%; 实现 EVA30.4 亿 元 ， 完 成 
习 资 委 和 董事 会 考核 目标 的 10.5 倍 ， 再 创 历 史 























































































































1. 市 场 开 拓 有 序 推 进 
2016 年 ， 国 机 集团 把 市 场 开 发 摆 在 更 加 重 
要 的 位 置 ， 突 破 传统 思维 ， 顺 应 市 场 变化 ， 干 方 


















































市 场 形势 ， 研 讨 新 常态 下 增 速 降低 、 产 业 结 构 调 
整 带 来 的 市 场 需求 变化 ， 合 理 制 定 经 营 策略 ， 抢 
抓 细 分 市 场 领域 。 

积极 落实 国家 “一 带 一 路 ”、 周 边 国家 互联 
互通 等 战略 部 署 ， 集 中 力量 ， 重 点 跟踪 。 进 
拓展 海外 业务 ， 大 力 推进 国际 产能 和 装备 制造 
作 ， 多 个 项 目 取 得 实质 性 进展 。 中 国 重 机 新 
老挝 煤 电 项 目 ， 合 同 额 21 亿美 元 ， 中 国 浦发 新 
签 白 俄罗斯 钾肥 厂 项 目 ， 合 同 额 16.7 亿美 元 ; 
CMEC 新 签 伊拉克 巴士 拉 650MW 燃 机 联合 循环 
站 扩建 总 承包 项 目 ， 合 同 额 10 亿美 元 ， 为 再 
造 海外 新 国 机 奠定 了 基础 。 

中 国 机 床 积极 拓展 俄罗斯 市 场 ， 桂 林 电 科 院 
“走出 去 ”在 印度 、 巴 西 等 寻求 发 展 机 遇 ， 均 初 
见 成 效 ， 国 机 智能 借助 集团 搭建 新 的 科研 平台 ， 
获得 了 地 方 政府 的 大 力 支持 ， 中 国 中 元 结合 自己 
的 医院 设计 特长 ， 积 极 探索 和 发 展 养老 产业 ; 苏 
美 达 和 集团 着 力 打造 自主 品牌 ， 推 进 销售 渠道 多 元 
化 ， 目 前 自主 品牌 门店 数量 突破 500 家 ， 全 面 拓 
展 多 元 化 发 展 。 

2016 年 ， 集 团 实 现 新 签 合 同 额 439 亿美 
元 ， 同 比 增 长 13.1%， 其 中 ， 境 外 合同 同比 增长 
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57.6%。 新 签 合 同 额 的 向 好 回升 ， 为 未 来 几 年 经 
营业 绩 的 稳定 增长 ， 打 下 了 良好 的 基础 。 

2. 国际 化 经 营 不 断 拓展 

按照 任 洪 斌 董事 长 “再 造 海外 新 国 机 ”的 战 

略 要 求 ， 集 团 大 力 推 进 国 际 化 经 营 ， 海 外 业务 收 
入 占 集团 的 整体 比重 逐年 上 升 。 
中 工 国际 在 国家 “一 带 一 路 ”战略 的 带动 下 ， 
沿线 国家 的 业务 机 会 明显 增多 ， 签 约 额 呈 现 快 速 
增长 态势 ， 增 长 速度 远 高 于 其 他 地 区 。 中 白 工 业 
司 有 序 推进 各 项 建设 工作 , 目前 已 入 园 企业 8 家 ， 
签署 意向 协议 的 企业 30 余 家 。 其 中 招商 局 、 新 
筑 股 份 两 家 入 园 企业 已 开工 建设 。 中 白 两 国有 关 
领导 多 次 视察 项 目 现场 ， 对 项 目 工作 给 予 高 度 评 
价 ， 中 白 工业 园 已 成 为 推动 “一 带 一 路 ”战略 实 
施 的 重要 项 目 。 

CMEC 建立 了 新 加 坡 区 域 中 心 和 迪拜 区 域 中 
心 ， 全 力 加 速 工程 承包 业务 的 区 域 化 和 属地 化 进 
程 ， 充 分 利用 海外 融资 、 采 购 及 渠道 等 方面 的 优 
势 ， 整 合 区 域 优质 资源 ， 加 强 与 产业 链 上 领先 企 
业 的 合作 ， 为 向 高 端 市 场 进军 做 好 准备 ， 中 国 重 
机 进一步 加 强 BOT 项 目的 运营 管理 和 风险 管控 ， 
实现 安全 生产 和 发 电 任 务 双 目 标 ; 中 国 中 元 积极 
推进 与 白俄罗斯 国家 设计 院 的 重组 工作 ， 开 创 了 
习 际 化 经 营 的 新 局 面 。 

3. 模式 创新 不 断 加 快 

2016 年 ， 集 团 及 所 属 企业 不 断 加 快 推进 业 
务 模式 创新 步伐 ， 加 大 业务 结构 调整 ， 优 化 市 场 
布局 ， 竞 争 力 显著 提升 。CMEC 利用 新 加 坡 区 域 
中 心 ， 与 新 加 坡 腾 飞 公 司 签署 合资 协议 ， 共 同 开 
发 印度 、 马 来 西亚 、 印 尼 、 缅 甸 等 国家 的 工业 园 
项 目 。 中 国 海航 积极 实施 核电 “走出 去 ”战略 ， 
签订 了 巴基斯坦 卡拉 奇 核电 站 取 排 水 工程 项 目 ， 
合同 额 3.2 (25270. PITA A HE MEM 
用 侧 的 新 能 源 全 产业 链 经营 模 式 ， 牢 固 建立 和 实 
施 “ 产 品 、 设 备 、 工 程 贸 易 +EPC+ 项 目 转让 与 
运营 + 分 布 式 ” 的 业务 组 合 ， 提 升 了 差异 化 经 营 
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积极 探索 “互联 网 +” 背 景 下 的 营销 模式 创新 ， 
整合 线 上 线 下 营销 资源 ， 着 力 提高 互联 网 在 市 场 
开拓 中 的 应 用 水 平 ， 助 力 传 统 产 业 开 拓 新 市 场 。 
CMEC 西 麦 克 跨 境 电 商 运行 良好 ; 中 工 电 商 平台 
架构 已 初 具 雏形 。 

4. 降 本 增 效 深入 开展 
集团 积极 推进 所 属 企业 在 控制 成 本 、 提 高 效 
率 、 增 加 效益 上 下 功夫 ， 切 实 将 管理 提升 与 开源 
、 实 现 精细 化 管理 相 结 合 ， 降 本 增 效 成 效 显 
。 如 中 国 二 重 严 格 落实 任 洪 斌 董事 长 对 采购 业 
“约法 三 章 ” 的 要 求 ， 定 期 组 织 降 本 增 效 及 存 
E 固 树立 全 员 节 约 、 降 本 增 效 的 
善 成 本 管理 体系 与 管理 机 制 ， 持 续 压 缩 
非 生 产 性 文 出 ， 落 实 成 本 管控 责任 。 国 机 汽车 通 
过 精细 化 管理 提升 经 营 效益 ， 将 AS 店 67 个 主要 
业务 流程 规范 化 、 标 准 化 ， 通 过 信息 化 系统 对 业 
务 流程 进行 管控 ， 节 省 了 成 本 费用 。 

5. 扭亏 减亏 持续 深入 

一 是 严格 实施 《亏损 企业 专项 治理 工作 方 
案 》， 进 一 步 梳理 亏损 子 企业 ， 分 门 别 类 ， 有 针 
对 性 地 采取 减亏 控 亏 措施 。 对 长 期 亏损 、 扭 亏 无 
望 的 企业 ,坚决 重组 或 关 停 ， 对 产品 无 竞争 优势 、 
市 场 前 景 不 明朗 、 与 主 业 发 展 方向 不 符 的 亏损 企 
业 ， 果 断 转型 或 退出 。 二 是 对 亏损 企业 ， 一 企 一 
策 制定 年 度 减亏 控 亏 具体 目标 ， 明 确 路 径 、 措 施 
和 方法 ， 综 合 采 取 债 务 重组 、 业 务 整 合 、 元 员 分 
流 、 强 化 管理 等 措施 ， 逐 步 实现 亏 损 企业 改革 脱 
困 。 三 是 落实 责任 ， 将 减亏 控 亏 目标 、 措 施 分 解 
到 人 ， 责 任 落实 到 人 ， 并 作为 绩效 考核 与 奖惩 任 
免 的 重要 依据 。 国 机 重工 围绕 扭亏 目标 ， 通 过 加 
强 市 场 开拓 、 扩 大 出 口 、 促 进 业 务 转 型 发 展 、 优 
化 产品 结构 ， 实 现 了 营业 收入 的 增加 ; 通过 控制 
“两 金 ”， 盘 活 存 量 资产 和 长 期 闲置 资产 ， 实 施 
资源 优化 配置 ， 提 升 了 资产 运营 效率 和 效益 。 按 
照 全 级 次 统计 ， 集 团 亏 损 面 为 26.2%， 同 比 下 降 
1.4 个 百分点; 亏损 额 合 计 30.1 亿 元 ， 比 上 年 减 
F 36.2 亿 元 。 
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6. 质量 工作 取得 较 大 进步 
坚持 以 提升 质量 管控 能 力 为 重点 ， 不 断 完 善 
考核 机 制 ， 加 大 执 纪 妃 责 力度 ， 全面 推行 质量 激 
励 制度 ， 加 大 质量 参与 收入 分 配 力度 ; 深入 推进 
特殊 过 程 确认 及 规范 化 管理 ， 有 效 提 升 预防 控制 


























































































































重要 文献 











作 ， 正 加 快 推进 市 场 化 运营 。 组 织 推进 中 国 二 重 
废钢 废料 等 积压 存货 、 低 效 无 效 固 定 资产 的 清理 
处 置 工作 ， 持 续 优 化 资产 结构 。 

3. 内 部 管理 改革 不 断 深 化 
在 干部 管理 方面 ， 实 施 干 部 竞聘 上 岗 ， 建 立 













































































PEJ: 完善 新 模式 下 的 供 方 质量 管理 制度 ， 促 进 
供 方 提高 质量 保障 能 力 ， 产 品质 量 状况 得 到 明显 
改观 。 中 国 二 重 通过 工艺 创新 和 生产 流程 优化 等 
FRR BRAHAM, TERT RAE EBT 
尺寸 最 大 、 质 量 要 求 最 为 苛刻 的 CAP 1400 核电 汽 
GLP m: 责任 废品 损失 率 由 2015 年 的 1.26% 下 降 
到 目前 的 0.33%, 顾客 满意 度 得 到 了 进一步 提升 。 

(二 ) 中 国 二 重 改 革 振 兴 取 得 重要 进展 

1. 市 场 营 销 力 度 不 断 加 大 

一 是 强化 经 营 订 货 。 针 对 国内 、 国 际 两 个 市 
场 ， 结 合 不 同业 务 板块 的 实际 情况 ， 采 取 差 异化 
营销 策略 ， 提 升 经 营 能 力 。 二 是 强化 业务 协同 。 
与 一 批 中 央企 业 签订 了 战略 合作 协议 ， 建 立 了 长 
期 共同 发 展 的 长 效 机 制 , 积极 争取 业务 协同 订单 ， 
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干部 任期 制 ， 从 严 考核 推进 干部 精简 压 编 ， 健 全 
干部 激励 约束 机 制 。 

在 成 本 管控 方面 ， 建 立成 本 预算 和 执行 分 析 
例会 机 制 ， 定 期 检查 通报 指标 完成 情况 。 持 续 推 
进 并 强化 精益 成 本 核算 ， 做 好 目标 成 本 考核 及 合 
同 评审 管理 。 深 化 采购 和 外 协 管理 , 对 公司 采购 、 
外 协 的 招标 和 比价 行为 进一步 全 面 规范 。 通 过 建 
立 激 励 机 制 ， 切 实 提 升 成 本 费用 控制 能 力 ， 降 本 
效果 明显 。 

在 货款 回收 方面 ， 积 极 实施 精准 催收 、 立 体 
催收 策略 ， 强 化 货款 回收 。 按 照 “ 定 责任 、 定 目 
标 、 定 措施 、 定 时 间 ” 的 原则 ， 统 筹 谋划 、 单 独 
施 策 ， 落 实 责任 到 团队 及 个 人 ， 加 大 对 长 账 龄 、 
大 额度 账 款 的 精准 催收 力度 ;通过 三 方 抹 账 、 协 









































































































































稳定 了 市 场 。 三 是 疏通 壮 人 颈 环 节 ， 优 化 生产 组 织 
管理 ， 提 高 质量 、 成 本 、 交 货 期 、 服 务 管控 能 力 ， 
主动 与 用 户 协商 ， 加 快 暂停 项 目的 协调 。 四 是 明 
确 考核 目标 。 通 过 制定 考核 办 法 , 加 大 追 责 力度 ， 
确保 了 销售 合同 完成 率 的 稳步 提高 。 近 期 ， 中 国 
二 重 分 别 与 恒 力 石化 签订 6 台 加 氧 反 应 器 的 供 货 
合同 ， 与 浙江 石化 签订 10 GAMA RDS Hil 
造 合 同 ， 合 同 额 总 计 近 13 亿 元 。2016 F, +E 
二 重 完成 营业 收入 78.1 亿 元 ， 同 比 增长 56%; 



























































同 收 蒜 、 债 权 转 移 、 以 物 抵债 、 股 权 偿 债 等 多 种 
方式 ， 实 现 全 方位 立体 催收， 推动 了 全 年 目标 任 
务 的 落实 。 

4. 科研 开发 扎实 推进 
制定 科研 项 目 管理 办 法 ， 对 集团 重点 监管 的 
项 目 签订 合同 ， 明 确 阶段 目标 和 责任 人 ， 实 施 季 
度 会 议 检查 和 不 定期 现场 检查 相 结 合 ， 有 效 推进 
长 线 产 品 落地 ， 取 得 了 阶段 性 成 果 。 其 中 ， 核 电 
锻件 材料 取得 关键 突破 ， 已 完全 掌握 中 核 华龙 一 














































































































实现 利润 总 额 5.2 亿 元 , HS A, 增 利 5.7 亿 元 ， 
实现 了 质 的 飞跃 。 

2. 资 产 盘活 调整 有 序 进 行 

按照 集团 审定 的 资产 盘活 方案 ， 镇 江 公司 股 
权 转 让 工作 全 面 完成 ， 目 前 正 积 极 推进 土地 、 广 
房 等 资产 的 盘活 工作 。 围 绕 8 万 t 模 锻压 机 及 航 
空 锻压 业务 , 与 中 航 工 业 签署 模 锻 产业 合作 协议 ， 
万 航 公 司 股权 划 转 协议 已 获 国资 委 批复 同意 。 
完成 国 机 资产 对 中 国 二 重 成 都 工程 中 心 的 收购 工 























































































































号 蒸汽 发 生 器 全 套 大 锻件 关键 技术 ;主管 道 产品 
已 实现 批量 订货 ， 成 为 国内 唯一 拥有 第 三 代 核 电 
所 有 堆 型 主管 道 制造 能 力 、 并 且 实 现 订货 的 制造 
商 ; 成 功 试制 新 一 代 发 动机 整体 叶 盘 锻件 ， 填 补 
了 我 国 700C 用 高 温 合金 模 锻 件 空白 ， 民 用 航空 
锻件 研制 方面 ， 形 成 国内 外 多 点 开花 的 局 面 ， 完 
成 了 C919 大 型 客机 等 国家 战略 性 产品 关键 模 锻 
件 的 试制 ， 成 功 进入 欧洲 市 场 。 依 托 产品 研发 成 
果 ， 中 国 二 重 全 年 累计 新 增订 单 近 6 亿 元 。 
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(三 ) 创新 驱动 成 效 显著 目 获 批 。 组 织 申报 了 “农机 装备 智能 制造 创新 方 
1. 科技 创新 再 结 硕果 法 系统 性 应 用 研究 与 示范 ”项 目 ， 是 国资 委 推 荐 
2016 年 , 集团 围绕 全 面部 署 和 落实 “十 三 五 ” ”申报 创新 方法 专项 中 唯一 获 批 的 项 目 。 组 织 中 国 
规划 ， 以 强化 统筹 引领 、 完 善 创 新 体系 、 组 织 协 ” ”一 拖 等 五 家 所 属 企业 凝练 了 “北斗 卫星 导航 系统 
同 攻关 、 推 进 中 国 二 重 长 线 产 品 研发 等 措施 为 抓 ”作业 机 械 精 准 控制 应 用 示范 工程 ”项 目 ， 完 成 了 






























































手 ， 扎 实 开展 科技 创新 工作 ， 实 现 了 新 的 突破 。 项 目 建议 书 和 可 行 性 研究 报告 的 上 报 。 







































































集团 共 获 得 省 部 级 和 全 国 行业 性 以 上 各 类 优秀 (四 ) 企业 改革 有 条 不 率 
成 果 奖 258 项 ， 其 中 科学 技术 奖 80 项 ， 勘 察 设 1. 积极 推动 改制 工作 
计 咨 询 奖 133 项 ; 申请 专利 1 605 项 ， 其 中 发 明 完成 了 林海 集团 的 公司 制 改造 ， 先 后 启动 了 



































专利 659 项 ;授权 专利 1 332 项 ， 其 中 发 明 专 利 中 国联 合 、 中 国 自控 、 中 国 汽车 零 部 件 、 天 工 院 
517 项 。 主 持 或 参加 标准 制定 769 项 ， 其 中 国家 ”等 全 民 所 有 制 企业 的 公司 制 改造 工作 。 
标准 241 项 。 科 技 投 入 比 为 2.23%。 密切 跟踪 员工 持 股 改革 试点 工作 进展 。 结 合 
作为 国资 委 效 选 的 三 家 中 央企 业 之 一 ，“ 中 集团 实际 情况 ， 研 究 出 台 了 《员工 持 股 试点 暂行 
到 机 械 工业 集团 科技 创新 工程 ”项 目 获 得 国家 科 ”办 法 》， 为 下 一 步 改 革 明 确 了 方向 和 操作 规范 。 
技 进步 奖 二 等 奖 。 中 国 农机 院 的 高 温 及 超 高 温 涂 ” ”把 握 机 遇 ， 及 时 启动 了 中 国电 器 院 员工 持 股改 革 
层 材 料 技 术 与 装备 ， 获 国家 技术 发 明 奖 一 等 奖 。 试点 申报 工作 ， 中 国电 器 院 被 国资 委 批 准 为 中 央 
中 国 三 重 万 航模 锻 公 司 被 推荐 为 民品 配套 突出 页 ”企业 员工 持 股 10 个 试点 企业 之 一 ， 目 前 已 全 面 





































































































































































































献 奖 集体 奖 获奖 单位 。 中 国 一 拖 发 布 我 国 首 台 无 。 ”启动 各 项 工作 。 
人 轨 驶 拖拉 机 ， 引 起 行业 缀 动 。 2. 加 快 解决 历史 遗留 问题 
2. 创新 平台 建设 和 双 创 工作 不 断 加 强 全 面 推进 “三 供 一 业 ” 分 离 移 交工 作 ， 制 订 


























在 国家 级 科技 创新 平台 方面 ， 中 国电 器 院 产 了 “ 国 机 集团 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 方案 ”， 
业 技术 基础 公共 服务 平台 、 苏 美 达 工 程 研究 中 心 、 进一步 规范 资产 划 转 、 业 绩 认定 、 国 有 资本 金 申 
中 汽 工 程 国 家 工程 实验 室 、 广 州 机械 院 与 重庆 材 ” 报 等 相关 工作 流程 。 在 试点 省 市 先行 的 基础 上 ， 
料 院 国 家 企业 技术 中 心 等 6 家 平台 获 批 建设 。 在 同步 推动 非 试点 省 市 有 关 企 业 “ 三 供 一 业 ” 分 离 
双 创 工作 方面 ， 积 极 引导 所 属 企 业 开展 不 同形 式 ”移交 工作 。 目 前 已 完成 总 体 进 度 的 30%， 涉 及 资 
的 双 创 工作 。 天 津 电气 院 智能 电气 众 创 空间 、 中 金 6 亿 元 ， 获 得 财政 补助 资金 2.5 亿 元 。 全 面 完 
汽 工 程 智能 制造 机 器 人 众 创 空间 、 中 国 一 拖 “ 东 ”成 了 厂 办 大 集体 改革 职工 安置 工作 ， 集 团 6 户 企 
方 红 ” 劳 模 工 作 室 、 中 国电 器 院 创业 孵化 机 制 、 业 被 纳入 地 方 棚户 区 改造 计划 。 













































































































































































































































































































































































中 装 集团 中 机 高 科 工 业 4.0 孵化 器 项 目 等 双 创 平 (五 ) 资本 运营 深入 发 展 
台 先后 组 建 并 已 开始 运行 。 1. 外 部 并 购 重组 稳步 推进 
3. 重大 科技 项 目 稳步 推 ; 在 外 部 重组 方面 ， 积 极 推进 国 机 集团 与 恒 天 
发 挥 集团 平台 作用 ， 先 后 组 织 了 “国家 重点 发 团 的 重组 工作 ， 目 前 已 上 报国 资 委 。 完 成 上 海 
研发 计划 ”等 8 批 次 35 项 国家 项 目的 申报 ， 获 | 工 锅 所 重组 方案 的 制定 及 集团 内 部 决策 程序 ， 待 
得 国 拨 资金 近 2 亿 元 。 在 科技 非 实体 方面 ， 组 织 ”地 方 国资 委 批 复 后 , 正式 上 报国 务 院 国 资 委 审 批 。 


















































行业 内 优势 企业 和 高 校 ， 组 建 项 目 团队 ， 牵 头 申 “积极 推动 对 西 电 集团 等 中 央企 业 的 重组 工作 ， 有 
报 项 目 ， 其 中 “新 型 节能 环保 农用 发 动机 开发 ” 关 文 件 已 上 报国 资 委 。 此 外 ， 还 有 一 批 中 央 及 地 
“ 析 m 麻 智能 高 效 收获 技术 与 装备 研发 ”等 2 个 项 方 国 有 企业 ， 正 在 积极 沟通 协商 中 。 



























































在 海外 并 购 方面 ， 集 团 昧 计 对 外 并 购 投 资 约 
1.6 亿 元 人 民 币 。 其 中 ， 苏 美 达 机 电 公司 并 购 德 
国美 特 萨 公司 ， 顺 利 获 得 德国 顶级 汽车 品牌 一 级 
供应 商 资 质 ， 迅 速 进入 德国 整 车 配套 市 场 。 苏 
美 达 轻 纺 公司 收购 美国 BB 公司 股权 ， 以 便 更 好 
地 利用 BB 公司 的 营销 渠道 、 品 牌 及 客户 资源 、 
产品 研发 能 力 等 ， 整 合 轻 纺 公司 供应 链 资源 ， 增 


































































































重要 文献 


项 目 配套 融资 等 ， 获 得 外 部 融资 资金 25.7 亿 元 ， 
为 推动 企业 可 持续 性 发 展 创造 了 有 利和 条件 。 通 过 
优质 资源 向 上 市 公司 集中 ， 以 资源 聚集 、 重 点 文 
持 的 方式 做 强 做 优 上 市 平台 ， 集 团 资 产 证 券 化 率 
达 52.76%. 

4. 资 产 清 理 稳 步 推进 

根据 国资 委 关 于 处 置 “ 僵 尸 企 业 ”、 开 展 特 

































































强 企业 竞争 力 。 中 汽 工 程 并 购 德国 菲 诺 巴 公司 
100% 股权 ， 将 公司 业务 延伸 到 轻 质 汽 车 零 部 件 
加 工 领域 ， 获 得 一 级 供应 商 资质 及 轻 量化 发 展 的 
技术 能 力 ， 促 进 了 业务 转型 升级 。 

2. 资源 整合 有 序 开展 

一 是 积极 推进 重大 装备 、 农 业 闭 备 业 务 板块 
的 资源 整合 。 完 成 国 机 重 装 重组 前 的 资产 调整 、 
审计 评估 等 准备 工作 ， 推 进 粮食 作物 收获 机 械 业 
务 资源 整合 工作 , 取得 了 实质 进展 。 二 是 加 快 推 
动 科研 院 所 业务 资源 的 优化 配置 。 推 进 了 中 国 中 
元 与 北 起 院 的 重组 , 积极 构建 物流 等 专业 化 板块 ， 
促进 双方 业务 发 展 。 加 快 推进 精工 板块 资源 整合 
MH, 形成 了 轴 研 科技 资产 重组 及 配套 融资 方案 ， 
并 获得 国资 委 预 审核 同意 和 轴 研 科技 董事 会 审议 
通过 ， 资 产 评估 报告 
推进 了 苏州 电 加 工 重组 进入 国 机 吞 











































































































































































































困 企 业 专 项 治理 工作 要 求 ， 组 织 开 展 了 “僵尸 企 
业 ” 的 申报 及 信息 统计 工作 ， 组 织 有 关 企 业 制定 
了 “僵尸 企业 ”、 特 困 企 业 处 置 治理 实施 方案 ， 
明确 方案 措施 、 工 作 计划 和 任务 目标 。 目 前 ， 集 
团 已 与 国资 委 签 订 处 置 治 理 专 项 工作 目标 责任 
书 ， 并 与 涉及 处 置 治理 专项 工作 的 所 有 二 级 企业 
签订 了 考核 目标 责任 书 。 根 据 国 资 委 要 求 ， 集 团 
需 处 置 “ 僵 尸 企业 ”24 户 、 治 理 特 困 企 业 26 户 ， 
涉及 资产 140 亿 元 、 债 务 120 亿 元 。2016 年 ， 
集团 完成 了 国资 委 督 导 的 1 户 “ 僵 尸 企业 ”、2 
户 特 困 企 业 和 企业 自行 处 置 的 4 户 “ 僵 尸 企 业 ”、 
4 户 特困 企业 的 专项 治理 工作 ， 全 面 实现 计划 内 
任务 目标 。 济 南 铸 锻 所 改革 脱困 总 体 实施 方案 ， 
已 经 党 委 常 委 会 讨论 通过 。 

5. 压 减 专项 积极 推进 
根据 国资 委 关 于 “ 压 减 ”专项 工作 的 总 体 






































































































































| 能 
工作 已 基本 完成 。 三 是 着 力 实施 展览 业 
资源 整合 工作 。 以 中 汽 国 际 为 平台 ， 完 成 了 展览 
业务 板块 的 整合 及 股改 前 期 准备 工作 。 

3. 资本 运作 持续 实施 

CMEC 重组 中 国 成 套 顺 利 完 成 。 履 行 了 集团 
对 资本 市 场 的 承 诡 ， 解 决 了 同业 竞争 问题 ， 进 一 
步 提升 CMEC 的 竞争 力 。 苏 美 达 集团 的 重组 上 市 
圆满 完成 。 苏 美 达 集团 整体 注入 常 林 股 份 ， 正 式 
登陆 资本 市 场 ， 开 启 了 新 的 发 展 阶段 。 中 国 一 拖 
股权 结构 调整 顺利 实施 。 通 过 股权 置换 ， 实 现 了 
中 国 一 拖 金 融 股东 的 退出 ， 简 化 了 中 国 一 拖 股权 
结构 ， 为 集团 农业 装备 业务 板块 资本 运作 芮 定 了 
良好 的 基础 。 上 市 公司 再 融资 取得 历史 性 突破 。 
通过 国 机 汽车 非 公开 发 行 再 融资 、 常 林 股 份 重组 





















































































































































部 署 ， 集 团 积极 组 织 制 定 “ 严 控 投 资 新 设 企业 
及 压 减 管 理 层级 、 法 人 户 数 工作 方案 ”， 上 报 
了 “ 压 减 ”专项 工作 计划 ， 明 确 了 目标 任务 、 
具体 对 象 、 工 作 措 施 和 完成 时 间 , 为 后 续 推 进 “ 压 
减 ” 专 项 工作 葛 定 基础 。 同 时 积极 沟通 ， 争 取 
上 级 理解 支持 和 政策 空间 ， 为 后 续 缓 解 集团 “ 压 
减 ” 工 作 压 力 创造 条 件 。 根 据 工作 方案 ， 计 划 
三 年 内 减少 存量 法 人 企业 194 户 ， 目 前 已 压 减 
存量 企业 44 户 。 

(六 ) 风险 管控 能 力 持 续 增 强 

1. 全 面 风险 管理 体系 建设 

一 是 大 力 推进 《 国 机 集团 全 面 风 险 管理 办 法 》 
的 实施 ， 通 过 专题 培训 、 具 体 指导 、 专 项 备案 的 
方式 ， 逐 级 建立 风险 问 责 机 制 ， 落 实 风险 责任 ， 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











风险 管控 体系 实现 了 全 











债务 风险 、 




















控 措 施 ， 强 化 了 执行 力度 。 
2. 严格 控制 投资 风险 





制定 了 《投资 项 目 后 评价 管 型 
资 项 目 后 评价 工作 制度 化 、 











业内 外 部 环境 的 变化 ， 
适时 调整 投资 方案 。 











中 国 重 型 院 、 
装 集团 等 多 个 投资 项 目 因 市 场 前 景 不 明 、 














险 大 、 后 续 投 入 资金 


















































装备 基地 和 中 国 福 马 














两 个 项 目 ， 进 行 独立 的 后 当 








水 平 。 














3. 积极 防范 财务 风险 


针对 66 





履 盖 。 二 是 针对 经 营 风险 、 
“两 金 ” 风险 、 投 资 风 险 、 法 律 风险 
等 重点 风险 领域 开展 分 类 监控 ， 深 化 纵向 监控 ， 
提高 了 预警 效果 。 三 是 结合 决算 批复 、 
清 收 、 风 险 管 理 等 工作 不 断 督 促 企 业 细 化 关键 内 





“两 金 ” 








办 法 》， 将 投 





以 落实 等 原 





常态 化 。 密 切 关注 企 
指导 企业 把 握 投资 节奏 ， 
国 机 重 








、 中 
潜在 风 











因 ， 企 业主 动 
调 减 投资 规模 ， 或 终止 项 目 执 行 ， 规 避 了 投资 风 
险 。 持 续 推 进 投资 项 目 后 记 
查 自 评 项 目 范围 ， 并 选 


F 价 工作 ， 扩 大 企业 自 
多 了 一 拖 黑 龙 江 现 代 农业 
宁夏 振 启 30MW 光伏 电站 
F 价 工作 ， 提 高 了 管理 


























金 ” 规 模 持 续 增 长 、 风 险 隐患 加 大 


的 状况 ， 全 力 开 展 “ 两 金 ”清理 专项 行动 。 一 








是 组 织 召 开 “ 瘦 身 健 体 ”专题 工作 会 ， 
”管理 及 清 收 经 验 交 流 。 























多 次 组 织 开 展 “ 两 金 





























二 是 制定 “两 金 ” 专 











项 考核 方案 ， 


并 先后 


明确 目标 、 














分 析 调 五 


“两 金 ”问题 突 


出 企业 ， 督 促 强化 清 收 力度 ， 努 力 完成 目标 。 





落实 奖惩 。 三 是 深入 
四 是 组 织 所 属 企业 全 


落实 清 收 责任 ， 维 护 











地 维护 了 企业 利益 。 











面 对 账 ， 
WC ERAN fit 0 








4. 深入 开展 审计 稽查 
































组 织 实施 25 个 主 








要 审计 项 


识别 风险 隐患， 








中 国 海航 通过 
多 方 努力 ， 与 盘锦 市 人 民政 府 达成 和 解 协议 ， 
收回 拖欠 球 项 5.8 亿 元 ， 切 实 防范 了 风险 ， 有 力 


目 ， 涵 盖 集 团 二 





级 企业 及 其 分 支 机构 104 家 , 审计 资产 920 亿 元 ， 





披露 重要 事项 185 项 ， 提 出 审计 意见 233 条 ， 基 


























本 做 到 对 被 审计 单位 习 








要 子 公司 、 


# 





大 投资 、 重 














Ve pets S£ 
要 资产 、 重 要 经 营 管理 活 





NI 


集团 年 度 内 部 控制 记 


价 




















中 国 一 拖 财务 公司 的 股 











动 的 审计 全 覆盖 。 完 成 
评价 发 现 控制 缺陷 
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465 项 ， 其 中 重要 缺陷 49 项 、 一 般 缺 陷 416 项 ， 
集团 整体 风险 可 控 。 实 施 2016 年 高 风险 投资 业 
务 检查 , 组织 对 国 机 财务 、 





国 机 资本 、 国 机 资产 、 














、 债 券 、 货 币 基金 、 银 








行 理 财产 品 、 短 期 信托 产品 等 投资 高 风险 业务 ， 





对 苏 美 这 、CMEC 远 期 结汇 情况 ， 以 及 对 中 国清 



































发 、 中 工 国际 、 中 国 海航 等 单位 存在 的 房地产 投 








资 高 风险 业务 ， 





























法 律 管 
取 切 实 
































进行 专项 检查 。 

5. 不 断 提高 法 律 服务 

结合 集团 五 年 法 制 工 作 实施 方案 ， 针 对 集团 
工作 中 存在 的 突出 问题 和 薄弱 环节 ， 采 
了 效 措施 ， 努 力 创新 工作 手段 。 建 立 健全 
合 规 审查 机 制 和 制度 ， 逐 




















步 加 强 对 企业 经 营 活动 























防范 覆盖 项 目 全 过 程 ， 








的 合 规 审查 ， 强 化 了 重大 事项 法 律 风险 防范 事前 
评估 、 事 中 控制 和 事后 监督 改 i 
打造 “法 治国 机 ”。 不 断 

















， 保 障 法 律 风 险 





























提升 法 律 顾问 队伍 素质 , 深化 改善 法 律 工 作 体系 。 
加 强 法 律 纠纷 案件 管理 和 处 理 力 度 ， 努 力 挽 回 、 























减少 经 济 损失 。 
6. 坚定 扒 


























进 监 察 工 作 


组 织 召 开 反腐 倡 廉 建设 工作 会 议 ， 开 展 制 度 








建设 专项 检查 ， 加 强 海外 巡查 工作 ， 开 展 党 风 
落实 情况 检查 ， 加 强 月 





政 建设 责任 制 












































洁 文化 建 








We, 切实 把 党 风 廉政 建设 和 反腐 败 工作 与 集团 抓 
改革 、 保 增长 同 部 署 、 同 实施 、 同 检查 ， 坚 定 不 
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(七 ) 企业 管理 水 平 进 




















1. 战略 管理 持续 推进 

















步 提 高 


加 强 战略 研讨 交流 ， 召 开 集 团 “ 互 联网 +”、 
































科研 院 所 发 展 、 国 际 化 经 营 、 
等 专题 研讨 会 ， 
展 对 策 研 究 ”“ 国 机 集 














汽车 业务 协同 创新 








组 织 开 展 “ 国 机 集团 科研 院 所 发 
团 战 略 管控 ”课题 
取得 了 良好 的 效果 。 科 学 制定 战 
集团 “十 三 五 ”发 展 规划 、 

















us 
IER, FER T 
集团 2016—2018 年 








三 年 滚动 规划 的 编制 工作 ， 努 力 发 挥 战略 引领 作 





用 。 强 化 战略 管控 ， 加 强 对 集团 二 级 企业 战略 规 
划 的 审核 工作 ，18 家 企业 的 战略 规划 通过 集团 
董事 会 授权 的 董事 会 常务 委员 会 进行 质询 审核 。 
推进 对 外 战略 合作 ， 与 广东 省 、 湖 南 省 、 中 国 石 
油 、 中 国航 发 、 中 广 核 集团 、 中 保 投 等 十 余 家 单 
位 签署 了 战略 合作 协议 。 
2. 人 力 资源 管理 不 断 优化 

制定 实施 了 国 机 集团 人 才 队 伍 建设 规划 ， 开 
展 了 国 机 集团 第 3 批 首席 专家 和 首席 技师 等 多 层 
次 人 才 的 选拔 推荐 工作 , 充分 激发 人 才 队 伍 活力 ， 
努力 打造 一 支 高 素质 的 干部 人 才 队 伍 ， 为 集团 发 
展 提 供 了 坚强 的 人 才 保 障 。 

扎实 开展 所 属 企业 领导 班子 建设 ， 加 强 干 部 
管理 ， 从 严 干部 监督 。 强 化 薪酬 激励 与 集团 总 体 
战略 、 经 营 目 标的 联动 关系 。 积 极 推 进 试点 所 属 
企业 董事 会 授权 工作 ， 在 原 有 10 家 试点 企业 的 
， 新 授权 5 家 企业 。 进 一 步 理 顺 集 团 所 属 
企业 干部 管理 层级 ， 明 确 已 被 重组 为 三 级 的 企业 
和 已 被 托管 的 原 二 级 企业 ， 领 导 班子 管理 权限 交 

























































































































































































































































































重要 文献 








亿 元 。 支 持 所 属 企业 发 行 债券 、 定 向 增发 等 多 漠 
道 融资 ， 集 团 资 金 结 构 更 趋 合理 、 稳 健 。 二 是 强 
化 产权 评估 管理 。 先 后 完成 CMEC 与 中 国 成 套 
重组 、 苏 美 达 集团 上 市 等 内 外 部 资源 整合 重组 涉 
及 的 近 100 个 评估 项 目的 审核 备案 ， 确 保 评估 工 
作 的 公开 、 公 平 、 公 正 ， 有 效 维护 了 国有 资产 权 
益 。 三 是 深化 全 面 预算 管理 应 用 。 通 过 强化 预算 
执行 分 析 监 控 预 警 、 专 项 费用 管控 等 措施 ， 集 团 
成 本 费用 占 营业 收入 比重 呈 逐 年 下 降 趋 势 ， 同 时 
严格 总 部 费用 管控 ， 持 续 提 升 集 团 全 面 预算 管理 
水 平 。 四 是 持续 完善 优化 财务 信息 系统 ， 确 保 集 
团 800 余 家 单位 1 500 个 账 套 的 正常 使 用 和 需求 
支持 ， 财 务 信 息 报 送 质量 显著 提升 ， 获 得 财政 部 
“2016 年 度 财务 信息 管理 先进 单位 ”称号 。 

4. 信息 化 管理 水 平 有 效 提 升 

一 是 积极 参与 国资 委 国资 监管 信息 化 系统 方 
案 设 计 工 作 ， 进 一 步 明 确 了 集团 今后 信息 化 优化 
提升 的 重点 。 二 是 启动 了 基于 云 计算 理念 的 新 
代 信 息 化 基础 设施 和 信息 安全 保障 体系 建设 ， 持 


























































































































































































































































































































由 集团 所 属 二 级 企业 。 不 断 扩 大 干部 挂职 交流 范 
围 ， 积 极 推进 集团 和 国家 机 关 、 地 方 政府 以 及 集 
团 系统 内 的 干部 交流 ， 力 争 实现 协同 合作 ， 共 赢 
发 展 。 
















































































积极 推进 总 部 组 织 机 构 优 化 调整 和 岗位 竞聘 
工作 ， 重 塑 总 部 核心 职能 ， 形 成 了 七 大 职能 部 门 
和 五 大 事业 部 的 组 织 架 构 。 在 此 基础 上 ， 通 过 全 
员 竞 聘 ， 实 现 企业 内 部 管理 人 员 能 上 能 下 、 员 工 
能 进 能 出 、 收 入 能 增 能 减 ， 增 强 总 部 干部 职工 队 

















伍 活 力 和 竞争 力 ， 提 升 了 总 部 管理 与 服务 水 平 。 

3. 财务 管理 进一步 强化 

一 是 深化 资金 管理 。 加 强 与 银行 “总 对 总 ” 
战略 合作 ， 授 信 规 模 超 过 3 000 亿 元 ， 集 团 融 资 
能 力 进 一 步 增强 。 积 极 申 请 国有 资本 经 营 预算 ， 
争取 国家 财政 资金 支持 ， 再 次 申请 到 19 亿 元 。 
资金 集中 结算 量 首次 突破 1 万 亿 元 大 关 ， 资 金 集 
中 度 超过 70%。 财 务 公司 向 成 员 单位 办 理 贷 球 、 
贴现 的 规模 达到 150 亿 元 ， 节 约 年 度 财务 费用 3 








































































































续 推进 集团 网 站 群 、 信 息 集成 管理 平台 、 协 同 办 
公 群 、 可 视 化 指挥 调度 系统 的 扩建 、 升 级 和 优化 ， 
为 有 效 降 低 综合 成 本 、 提 高 协同 水 平 、 支 撑 业 务 
创新 提供 了 良好 的 保障 。 三 是 依托 信息 化 手段 ， 
积极 开展 电子 商务 ， 在 智能 制造 、 智 能 建筑 、 智 
能 物流 、 智 能 检测 等 方面 涌现 出 一 批 “ 互 联网 +” 
商业 模式 案例 ， 进 行 了 有 益 的 探索 。 

5. 安全 生产 工作 力度 加 大 

一 是 编制 实施 《 国 机 集团 安全 生产 规划 》， 
确定 集团 安全 生产 “十 三 五 ”规划 目标 、 主 要 任 
务 和 保障 措施 。 二 是 完成 《安全 生产 责任 目标 考 
核 办 法 》 等 一 批 集团 安全 生产 管理 制度 的 修订 ， 
进一步 规范 安全 生产 工作 。 三 是 部 署 开 展 9 次 安 
全 生产 大 检查 、 互 查 和 专项 检查 活动 ， 加 强 安全 
监督 检查 ， 排 查 治 理 安全 隐患 。 四 是 印发 《 工 贸 
行业 较 大 危险 因素 辨识 与 防范 指导 手册 》， 强 化 
重大 危险 源 点 安全 管理 。 五 是 建立 集团 境外 重大 
项 目 、 高 风险 国家 项 目 安全 管理 计划 备案 制度 ， 
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强化 境外 安全 风险 管理 ， 加 大 境外 
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到 安全 生产 月 活动 先进 单位 ”称号 。 





6. 企业 文化 、 品 牌 和 社会 责任 工作 取得 积极 


成 效 














一 是 积极 开展 企业 文化 活动 。 通 过 品牌 宣传 
广告 语 征集 、 创 新 文化 征文 、 工 业 机 器 人 技能 大 
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国 机 杯 

















” Fe Se. FAL 20 周年 征文 

















等 主题 活动 ， 营 造 了 良好 的 文化 氛围 。 集 团 推 荐 
的 中 国 一 拖 《 福 莱 格 车 架 厂 企业 文化 建设 初探 》 
国资 委 三 等 奖 。 二 是 加 强 队伍 建设 。 





论文 ， 荣获 
通过 举办 企业 文化 经 验 交流 现场 会 、 品 牌 战略 



































高 级 培训 班 等 ， 提 高 了 文化 队伍 建设 能 力 。 三 是 
切实 履行 社会 责任 。 发 布 了 年 度 社会 责任 报告 ， 





获得 了 中 国 社 科 院 的 最 高 评级 五 星 级 ， 提 升 了 集 
P 工 国际 承建 的 厄瓜多尔 金融 管 





团 品 牌 影响 力 。 





















































理 平台 项 目 ， 工 程 质量 可 靠 ， 经 受 了 地 谋 考 验 ， 








得 到 厄瓜多尔 


表 经 营 班子 ， 向 各 级 领导 、 向 各 位 企业 负责 同志 
及 广大 员工 表示 衷心 的 感谢 ! 

在 总 结 成 绩 的 同时 , 我 们 更 要 清醒 地 认识 到 ， 
经 过 20 年 的 持续 快速 增长 ， 集 团 发 展 进入 了 调 
整 期 ， 发 展 中 的 一 些 问 题 和 矛盾 不 断 显 现 ， 面 临 
着 严峻 的 挑战 。 一 是 部 分 企业 和 业务 下 滑 的 局 盏 
没有 改变 ， 未 来 业绩 增长 缺乏 保障 。 二 是 传统 业 
务 转 型 缓慢 ， 适 应 市 场 变 化 的 能 力 不 足 ， 而 新 业 
务 还 处 于 培育 之 中 ， 难 以 支撑 经 营业 绩 增长 ， 产 
品 结构 、 产 业 结 构 、 资 产 结构 吸 须 调整 。 三 是 集 
团 各 业务 板块 发 展 出 现 明显 分 化 ， 装 备 制造 板块 
与 工 贸 、 科 研 院 所 板块 之 间 的 业务 协同 支撑 效果 
不 明显 ， 业 务 协 同 与 预期 还 有 一 定 差 距 。 四 是 间 
分 企业 处 于 困难 和 亏损 状态 ， 亏 损 面 较 大 ， 资 产 
负债 率 居 高 不 下 。 五 是 去 产能 、 处 置 “ 僵 尸 企业 ” 
和 特困 企业 治理 任务 还 十 分 艰巨 。 要 实现 二 次 创 
业 、 再 造 海外 新 国 机 的 宏伟 目标 ， 我 们 必须 高 度 
重视 这 些 问 题 ， 切 实 采 取 措 施加 以 改进 。 











































































































TN 




































































国家 政府 和 人 民 的 高 度 赞 誉 。 集 团 


相继 荣获 全 国企 业 文 化 建设 优秀 单位 、 机 械 行业 
“十 二 五 ”企业 文化 建设 示范 单位 等 荣誉 。 
特别 是 在 落实 党 中 央 关 于 “精准 扶贫 ”工作 

















方面 ， 集 团 主 要 领 

















导 分 别 带 队 到 定点 扶贫 地 区 考 








察 调 研 ， 为 精准 扶贫 “ 谎 局 落 子 ”。 精 心 选派 了 




















6 位 同志 
藏 挂 职 , 





挂职 锻炼 。 
2016 年 ， 在 党 中 央 、 国 务 院 的 坚强 领导 下 ， 





经 过 国资 委 、 监 事 会 的 悉心 指导 和 帮助 ， 依 靠 董 








到 定点 扶贫 地 区 开展 工作 ，1 名 同志 援 
2 名 博士 服务 团 成 员 分 别 赴 新 疆 、 贵 州 




















事 会 的 科学 决策 、 党 委 政 治 核 心 作用 的 充分 发 挥 、 
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家 最 大 











各 企业 负责 同志 的 努力 拼搏 ， 以 及 广大 员工 的 辛 
勤 工 作 ， 集 团 在 艰难 情势 下 保持 了 良好 发 展 ， 分 
世界 500 强 企业 ”第 293 位 、“ 全 球 250 
习 际 承包 商 ” 第 23 位 、“ 国 际 工程 设计 


























企业 225 强 ” 第 58 位 、“ 中 国企 业 500 强 ” 第 


62 位 、 
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工业 百 强 ” 首 位 ， 获 得 国务 














院 国 资 委 中 央企 业 业 绩 考 核 A 级 。 在 此 ， 我 代 





二 、2017 年 工作 部 署 

2017 年 ， 集 团 发 展 面临 的 国内 外 环境 依然 
严峻 复杂 。 

从 国际 看 ，2017 年 世界 经 济 仍 将 处 于 艰难 
复苏 进程 中 。 美 国 经 济 有 望 继续 温和 复苏 ， 新 
兴 经 济 体 的 作用 继续 上 升 ， 亚 洲 国 家 增长 相对 
较 快 ， 新 技术 革命 有 力 推 动 着 全 球 经 济 结构 调 
整 ， 信 息 技术 和 其 他 技术 深度 融合 ， 各 类 新 型 
供给 能 力 迅速 形成 。 但 影响 全 球 经 济 复 苏 的 复 
杂 性 、 不 稳定 性 、 不 确定 性 因素 依然 较 多 。 发 
达 经 济 体 总 需求 不 足 和 长 期 增长 率 不 高 现象 并 
存 ， 新 兴 经 济 体 总 体 增 长 率 下 滑 趋势 难以 得 到 
有 效 过 制 ， 呈 现 复苏 乏力 态势 。 

从 国内 看 ， 一 方面 ， 政 府 陆 续 推出 了 一 系列 
稳 增长 、 调 结构 、 促 转型 的 宏观 经 济 政策 ， 经 济 
运行 稳定 的 态势 在 持续 ， 推 进 的 力度 在 加 大 ， 新 
的 动能 在 成 长 ， 经 济 形势 总 的 特点 是 缓 中 趋 稳 、 
稳 中 向 好 ， 经 济 运行 保持 在 合理 区 间 ， 质 量 和 效 
益 逐 步 提 高 。 另 一 方面 ， 我 国 经 济 运 行 存 在 较 大 






































































































































































































































的 下 行 压 力 ,产能 过 剩 和 需求 结构 升级 矛盾 突出 、 
经 济 增长 内 生动 力 不 足 、 金 融 风 险 有 所 积聚 、 音 
分 地 区 困难 增多 、 生 态 环境 恶化 等 问题 没有 根本 
缓解 ， 在 一 定 程度 上 都 影响 着 经 济 社 会 的 健康 发 
展 。 经 过 20 年 的 快速 发 展 ， 集 团 又 站 在 了 一 个 
新 的 历史 起 点 ， 正 处 于 深化 改革 、 转 型 升级 、 实 
现 可 持续 发 展 的 关键 时 期 。 我 们 要 密切 关注 经 济 
形势 ,切实 加 强 研 判 ， 保 持 清 醒 头 脑 ， 审 时 度 势 ， 
牢 牢 把 握 主 动 权 。 

根据 集团 董事 会 的 部 署 安排 ，2017 年 集团 
经 理 层 考核 指标 为 : 利润 总 额 确保 目标 85 亿 
元 ， 和 争取 目标 88 亿 元 。 若 考虑 恒 天 集团 重组 
因素 ， 利 润 总 额 确保 目标 110 亿 元 ， 争取 目标 
120 亿 元 。 
结合 国内 外 环境 变化 和 集团 自身 发 展 状况 ， 
2017 年 集团 经 营 工 作 的 总 体 思路 是 : 全 面 贯彻 
党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 、 五 中 、 六 中 全 
会 精神 ， 牢 固 树立 和 贯彻 落实 创新 、 协 调 、 绿 色 、 
开放 、 共 享 的 发 展 理念 ， 深 入 贯彻 党 中 央 、 国 务 
院 决策 部 署 ， 全 面 落实 中 央 经 济 工 作 会 议 精 神 和 
国资 委 有 关 要 求 ， 坚 持 稳 中 求 进 的 总 基调 和 有 质 
量 的 增长 ， 大 力 推 进 二 次 创业 ， 深 化 企业 改革 ， 
优化 资源 配置 ， 狠 抓 企业 管理 ， 促 进 转 型 升级 ， 
确保 国 机 集团 各 项 事业 平稳 健康 发 展 。 
(一 ) 着 力 抓 好 生产 经 营 ， 全 力 以 赴 推进 稳 
增长 工作 

1. 加 大 市 场 开 发 力度 

一 是 坚持 以 市 场 和 客户 为 中 心 ， 针 对 国内 外 
不 同市 场 ， 实 行 差 异化 营销 策略 ， 紧 上 大 项 目 签 
约 、 生 效 。 二 是 进一步 加 强 对 国际 市 场 的 研究 和 
分 析 ， 深 入 了 解 所 处 行业 的 国际 市 场 动态 ， 熟 悉 
习 际 竞争 对 手 的 发 展 变化 ， 积 极 拓 展 本 行业 和 自 
身 产品 的 营销 网 络 渠 道 。 三 是 加 强 属地 化 经 营 ， 
发 挥 专业 化 优势 ， 在 目标 市 场 深 耕 细 作 ， 融 入 当 
地 市 场 和 文化 ， 实 现 项 目的 滚动 开发 与 执行 。 四 
是 提升 自身 的 产品 质量 和 国际 化 服务 能 力 ， 为 市 
场 开 拓 打 好 基础 。 
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2. 创新 业务 经 营 模式 

工程 承包 业务 要 逐步 延伸 业务 价值 链 ， 创 新 
业务 模式 , 积极 开展 “EPC+” 业 务 , 即 EPC+ 规划 、 
EPC+ 投资 、EPC+ 运营 、EPC+ 园区 开发 、EPC+ 
资源 产品 等 ， 促 进 业务 覆盖 更 多 利润 环节 ， 不 断 
提升 企业 价值 创造 能 力 。 

及 时 关注 BOT、IPP、PPP、 次 主权 担保 等 
相关 模式 的 案例 及 政策 ， 积 极 研究 、 借 鉴 国际 上 
的 一 些 先进 企业 及 项 目 经 验 。 加 大 对 国家 “走出 
去 ”“ 一 带 一 路 ”等 战略 性 政策 导向 和 举措 的 研 
究 ， 强 化 对 重点 领域 和 市 场 的 开发 力度 。 

深入 贯彻 “互联 网 +” 行 动 计划 的 战略 要 求 ， 
依托 比较 优势 ， 以 两 化 融合 为 抓 手 ， 加 快 传统 产 
品 的 升级 换代 和 新 兴业 务 的 培育 发 展 ， 推 进 商业 
模式 创新 。 稳 步 推 进 工业 4.0 在 集团 装备 制造 板 
块 的 实施 ， 助 力 企业 的 转型 升级 。 

3. 大 力 开展 协同 经 营 

探索 和 完善 板块 协同 发 展 机 制 。 不 断 加 强 集 
团 内 外 部 业务 协同 , 力争 实现 重点 项 目 有 所 突破 。 
通过 召开 业务 对 接 会 、 经 验 交 流 会 等 多 种 形式 ， 
实现 各 板块 的 业务 协同 和 资源 共享 。 以 项 目 为 抓 
手 ， 积 极 组 织 协调 集团 内 企业 与 其 他 兄弟 央企 的 
交流 与 合作 ， 实 现 优势 互补 、 合 作 共 赢 。 挖 掘 集 
团 内 相关 科技 研发 资源 与 中 国 二 重 技术 合作 的 新 
切入 点 。 

4. 进一步 强化 降 本 增 效 
既 要 采取 综合 措施 ， 强 化 全 过 程 成 本 费用 管 
控 ， 也 要 建立 降 本 增 效 责任 制 。 严 控 采 购 成 本 ， 
规范 管理 ， 健 全 机 制 ， 提 高 集中 采购 比例 。 严 控 
人 工 成 本 ， 严 格 落实 考核 分 配制 度 ， 坚 持 考 核 结 
果 、 经 济 效益 与 企业 负责 人 薪酬 、 企 业 工 资 总 额 
紧密 挂钩 。 严 控 资 金成 本 ， 大 力 压 降 “ 两 金 ” 规 
模 ， 推 动 资金 集中 管理 ， 改 善 资本 结构 ， 提 高 直 
接 融 资 比重 ， 降 低 综合 融资 成 本 。 加 强 财务 预算 
管理 ， 从 经 营 、 生 产 、 管 理 各 环节 落实 预算 的 刚 
性 要 求 。 加 强 应 收 账 款 过 程 管控 ， 严 控 应 收 账 款 
和 存货 规模 。 加 强 库存 管理 ， 盘 活 可 用 备件 ， 提 
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高 流动 资产 周转 率 。 
(二 ) 全面 实施 创新 驱动 ， 着 力 提升 发 展 





1. 加 强 技术 研发 

充分 发 挥 集团 技术 开发 基金 的 作用 ， 围 绕 集 
团 “十 三 五 ”重点 技术 集成 专项 ， 制 订 整 体 解决 
方案 ， 开 展 大 项 目 协同 攻关 ， 带 动 集团 产业 技术 
Geke e a a ei 
挥 集团 平台 作用 ， 协 调 内 外 资源 ， 积 极 组 织 重 
oe 
项 检查 ， 抓 好 在 执行 项 目的 跟踪 管理 工作 ， 进 一 
步 落实 责任 制 ， 确 保重 点 项 目 顺利 实施 。 扎 实 推 
进 中 国 二 重 长 线 产品 研发 ， 加 大 中 国 二 重 争 取 国 
家 各 类 项 目的 工作 力度 。 做 好 “十 三 五 ”军品 配 
套 规划 和 重点 专项 的 研究 和 前 期 准备 工作 。 

2. 加 大 质量 工作 力度 

围绕 改进 质量 技术 、 提 升 质量 水 平 ， 广 泛 开 
展 学 习 先 进 质 量 管理 方法 的 活动 。 推 动 企 业 在 内 
部 营造 重视 质量 、 追 求 卓越 的 良好 和 氛围。 制定 质 
量 损 失 统 计 与 管理 办 法 ， 为 质量 损失 评价 和 管控 
提供 依据 ， 实 现 质量 损失 统计 方法 的 规范 化 和 标 
准 化 。 促 进 企业 集中 开展 质量 攻关 活动 ， 切 实 解 
决 实际 质量 问题 。 研 究 制定 集团 产品 质量 卓越 精 
品 制造 行动 计划 。 

3. 培育 发 展 战略 性 新 兴 产 业 

积极 贯彻 落实 “中 国 制 造 2025” 的 总 体 要 求 ， 
结合 集团 实际 ， 聚 焦 高 档 数控 机 床 和 机 器 人 、 航 
空 航天 装备 、 海洋 工程 装备 、 节 能 与 新 能 源 汽车 、 
电力 装备 、 农 业 机 械 装备 等 重点 领域 ， 不 断 优化 
转型 升级 的 方向 和 重点 项 目 ， 推 动 集团 向 全 球 高 
端 装备 制造 企业 迈进 。 抢 抓 机 遇 ， 主 动 探索 健康 
产业 、 文 化 服务 业 等 未 来 发 展 潜力 较 大 的 新 兴 产 
业 ， 积 极 培育 新 的 业务 增长 点 。 

(=) 深入 开展 企业 改革 ， 
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效 激 发 发 展 














活力 
1. 稳妥 推进 混合 所 有 制 和 员工 持 股改 革 
继续 推进 所 属 企 业 混合 所 有 制 改革 ， 确 保 完 



































成 中 国电 器 院 员 工 持 股 试点 改革 。 在 总 结 经 验 基 
础 上 ， 研 究 遂 选 符合 条 件 的 企业 进行 混合 所 有 制 
改革 ， 为 扩大 试点 改革 范围 创造 有 利 条 件 。 继 续 
推进 所 属 企 业 公司 制 改 造 ， 完 善 现代 企业 制度 ， 
力争 按照 中 央 的 改革 目标 , 全 面 完 成 公司 制 改革 ， 
为 资本 运作 和 产业 融合 创造 有 利 条 件 。 

2. 加 快 低 效 无 效 资产 处 理 

进一步 建立 健全 层级 压 减 和 低 效 无 效 资产 清 
理工 作 的 体制 机 制 ， 明 确 目标 任务 ， 层 层 落实 责 
任 ， 确 保 方案 落地 。 加 大 盘活 优化 资产 存量 的 工 
作 力 度 ， 对 长 期 和 亏损、 前景 不 明 的 项 目 ， 切 实 采 
取 有 效 措施 , 最 大 限度 地 减少 损失 。 围 绕 做 强 做 
优 做 大 目标 ， 坚 持 问 题 导 向 ， 找 准 企 业 发 展 的 差 
距 和 制约 因素 ， 瘦 身 健 体 、 提 质 增 效 ， 不 断 增强 
企业 的 控制 力 和 抗 风险 能 力 。 Me 
低 效 无 效 资产 的 人 处置， 集中 资源 、 撕 紧 拳 尖 ， 
现 企业 更 好 更 快 的 发 展 。 

3. 切实 解决 历史 遗留 问题 

紧 紧 抓 住 企业 剥离 办 社会 职能 的 机 遇 期 ， 加 
大 力度 推动 社会 职能 分 离 移 交 和 人 解决 历史 遗留 问 
题 。 按 照 “ 三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 方案 ， 加 强 
年 度 计 划 的 落实 ， 加 大 跟踪 指导 和 督导 力度 ， 切 
实 解 决 重点 难点 问题 ， 在 物业 管理 移交 工作 上 ， 
要 有 所 突破 。 各 所 属 企 业 要 加 强 组 织 领导 ， 力 争 
到 2018 年 底 前 完成 “三 供 一 业 ” 分 离 移 交 协 议 
签订 工作 。 

CP) 进 
配置 

1. 加 强 内 外 部 资源 整合 

继续 深化 内 部 整合 。 推 动 实施 资本 运营 总 体 
规划 ， 开 展 多 层次 资源 整合 ， 进 一 步 加 快 国 机 重 
装 、 国 机 农 装 、 国 机 精工 、 国 机 展览 等 板块 整合 
步伐 。 eRe Ae, 强化 对 部 分 重 
组 项 目的 后 评价 工作 ， 着 力 形成 规范 的 全 过 程 管 
理 机 制 。 对 已 经 实施 的 重组 项 目 ， 建 立定 期 报告 
制度 。 

加 大 外 部 重组 力度 。 做 好 集团 与 恒 天 集团 重 
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步 加 快 资源 整合 ， 不 断 优化 资源 
















































































组 方案 批复 后 的 后 续 跟 进 和 融合 工作 。 着 眼 集团 


产业 链 的 关键 环节 和 高 端 
购 和 资源 引进 工作 。 











资源 ， 持 续 推 进 外 部 并 





动态 跟踪 并 购 目 标 ， 不 断 加 


强 与 目标 公司 的 沟通 ， 适 时 开展 尽职 调查 ， 稳 步 





























推进 后 续 工 作 。 进 








企 、 优 质 民企 的 联系 ， 着 


























通过 海外 并 购 ， 优 化 战略 
充分 利用 国际 国内 “两 种 
2. 推进 上 市 和 



























































加 入 集团 。 按照 “再 造 海外 新 国 


力 
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布局 、 


资源 、 两 个 
再 融资 工作 
按照 资本 运营 规划 和 集团 内 外 名 





TUE 








了 重组 的 需 


步 加 强 与 中 央企 业 、 地 方 国 
E 动 基础 较 好 的 企业 
机 ”的 战略 要 求 ， 
业 链 条 ， 
H” o 





企业 ， 
合 评价 ， 


的 目标 。 











CE) 不 断 强化 风险 管控 ， 推 动 企业 稳健 





发 展 





重要 文献 





并 纳入 企业 负责 人 业绩 考核 和 领导 班子 综 
确保 2017 年 完成 压 减 集团 法 人 企业 8% 





























1. CHEE 


风险 管理 体系 

















在 各 所 属 








企业 和 主要 业务 单元 ， 建 立 健全 风 











险 监控 预警 体系 ， 保 障 主要 风险 可 见 、 可 控 、 在 








控 。 持 续 完善 重点 领域 内 控 措 施 ， 重 点 推动 企业 


完善 “两 金 ” 


























管理 、 合 同 管理 、 投 资 管理 、 资 金 





























要 ， 继 续 推 动 优质 资源 向 上 市 公司 集中 ， 














造成 长 性 良好 、 细 分 行业 








为 旗舰 的 业务 板块 发 展 格 
的 重大 资产 重组 ， 完 成 国 








时 启动 相关 上 市 公司 的 资源 整合 ， 进 





产 证 券 化 水 平 。 














着 力 打 


领先 的 精品 上 市 公司 ; 
鼓励 发 展 前 景 好 、 成 长 速度 较 快 的 创新 型 企业 登 
录 创 业 板 、 新 三 板 等 资本 市 场 ， 形 成 以 上 市 公司 











程 项 














重点 督导 、 专 


ayy 




















局 。 继 续 推进 








机 精工 的 资源 








管 
建立 风险 责任 体系 ， 在 业务 前 端 形成 
、 风 险 评 估 和 风险 应 对 机 制 。 通过 查找 不 足 、 





目 管理 等 重点 环节 的 内 部 控制 措施 。 
良好 的 风险 












































项 评价 的 方式 , 促进 企业 弥补 短 板 ， 


提高 风险 防 控 能 力 。 





规范 投资 
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充分 利用 资本 市 场 ， 具 备 条 件 的 上 市 公司 可 
































根据 投资 需求 和 资本 市 场 行情 谋划 再 融资 方案 ， 


满足 企业 发 展 的 资金 需求 。 加 强 上 市 公司 市 值 


管理 ， 采 取 有 力 措施 ， 扩 大 上 市 公司 经 营 规模 ， 
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, 完善 公司 治理 ， 确 














良性 运转 ， 进 一 步 提升 集团 上 


场 的 地 位 。 
3. 加 快 退 出 机 制 建设 


























根据 国 























特困 企业 治理 
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指导 所 





完成 国资 委 督 导 的 6 PEF A 
任务 。 持 续 推 进 减 少 法 人 企业 、 压 缩 














的 处 置 治理 





























KA 





和 公司 在 资本 市 


家 “三 去 一 降 一 补 ” 等 供给 侧 结构 性 
改革 的 相关 政策 ,加 大 力度 做 好 处 置 “ 僵 
和 “ 压 减 ”专项 工作 , 主动 
按照 处 置 治理 专项 工作 目标 责任 书 ， 


Ph”, 


改 好 “ 减 


督促 











遇 企 业 落 实 目标 考核 责任 ，2017 年 确保 
Ik. 1 户 特 困 企 业 








管理 层级 专项 工作 ， 坚 决 退出 连续 多 年 亏损 且 扭 
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[ 作 考核 办 法 , 将 “ 压 


减 ” 工 作 总 体 目 标 和 各 年 度量 化 目标 分 解 到 所 属 

















度 体系 建设 ， 


重 一 大 ”决策 


2. 防 控 投资 风险 














决策 程序 和 管理 制度 , 严格 遵守 “三 
上 度 。 进 一 步 推进 集团 投资 管理 制 


























加 强 对 所 属 企业 投资 管理 的 业务 培 





训 ， 提 高 企业 自我 风险 防范 意识 和 专项 风险 的 预 








判 能 力 。 继 续 推行 投资 主体 责任 制 ， 签 署 重大 投 











资 项 目 目标 考核 责任 书 ， 加 强 投资 项 目的 监督 和 











考核 。 进 














步 引 导 企业 树立 资金 成 本 和 投资 风险 


意识 ， 把 控 投 资 节 秦 ， 适 时 调整 投资 方案 。 严 控 
投资 方向 ， 从 严 控制 企业 办 公 大 楼 等 类 型 的 建设 


投资 ,防止 给 企业 后 续 发 展 带 3 

















巨大 的 潜在 风险 。 











继续 开展 投资 后 评价 工作 ， 将 投资 管理 的 薄弱 环 





节 和 共性 问题 作为 重 
3. 防 控 财 务 风 险 
在 当前 复杂 的 环境 下 ， 
创 现 能 力作 为 生命 线 ， 











要 的 风险 领域 予以 关注 。 








各 所 属 企业 要 将 经 营 
切实 防范 资金 风险 。 一 是 














严格 执行 集团 资金 集中 结算 规定 ， 将 能 归 集 和 可 
归 集 的 资金 尽 可 能 归 集 到 财务 公司 。 上 市 公司 应 
继续 努力 与 股东 及 监管 机 构 沟 通 ， 最 大 限度 提高 
资金 集中 限额 。 二 是 加 强 融 资 风险 管理 ， 及 早 介 
入 项 目前 期 筹划 ， 增 强 资 金管 控 能 力 和 风险 防范 











能 力 。 三 是 继续 做 好 负债 常态 化 管理 ， 合 
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债务 规模 ， 持 续 优 化 企业 资本 结构 ， 做 好 企业 带 
县 负债 管控 工作 ， 避 免 局 部 风险 引发 系统 风险 。 
四 是 严格 担保 管理 ， 严 禁 对 集团 外 担保 ， 对 现 已 










































































开展 效能 监察 ， 围 绕 提 质 增 效 ， 对 成 本 
到 =j 


H, 
JE 
量 管理 、 安 全 生产 























形成 的 对 外 担保 到 期 必须 解除 ， 严 控 内 部 担保 规 
模 ， 对 非 全 资 子 企业 担保 必须 以 股权 比例 责任 为 
BR, 对 连续 亏损 且 扭 亏 无 望 的 子 企业 提供 的 担保 ， 
必须 要 提前 做 好 风险 隔离 。 五 是 继续 推行 “两 金 ” 
目标 管理 ， 加 强 存量 清理 力度 ， 提 高 增 量 控制 能 
力 ， 力 争 “ 两 金 ” 周转 效率 得 到 明显 提升 。 

4. 加 强 审计 稽查 

加 大 督促 被 审计 单位 存在 问题 的 整改 检查 力 
度 ， 对 审计 中 发 现 的 重要 问题 进行 全 过 程 跟踪 。 
合理 调配 审计 资源 ,将 审计 重点 放 在 管理 水 平 低 、 
空 制 风险 能 力 弱 、 经 营 困难 的 企业 ， 切 实 帮助 企 
业 提 升 管理 水 平和 风险 防范 能 力 。 继 续 加 大 对 集 
团 海外 工程 及 投资 的 审计 力度 ， 促 进 管理 规范 ， 
风险 可 控 。 持 续 对 所 属 企业 重大 投资 及 重大 项 目 ， 
要 亏损 企业 的 审计 监督 力度 。 提 升 对 派驻 二 级 
企业 监事 会 的 服务 水 平 ， 拓 展 沟通 渠道 ， 强 化 对 
二 级 企业 内 审 机 构 的 指导 督促 ， 充 分 发 挥 派驻 监 
事 会 及 二 级 企业 内 审 机 构 对 所 属 企业 的 实时 监督 
促进 作用 。 继 续 做 好 与 国家 审计 署 的 沟通 、 协 调 
和 汇报 工作 ， 配 合集 团 监 事 会 做 好 专项 审计 。 

5. 加 强 法 律 服务 

加 强 企业 合 规 管理 体系 建设 ， 尽 快 建立 合 规 
管理 制度 体系 ， 编 写 统 一 的 诚信 合 规 手 册 ， 制 定 
统一 的 合 规 管理 规范 。 坚 持 “ 全 覆盖 、 零 死角 、 
层 层 落实 、 责 任 到 人 ”的 原则 ， 加 快 构建 依法 治 
企管 理 体 系 。 继 续 推 动 企业 法 律 顾问 制度 建设 再 
深化 ， 进 一 步 完善 企业 法 律 顾问 制度 。 重 点 针对 
章程 和 规章 制度 执行 情况 、 合 同 履行 情况 、 案 件 
处 理 情况 等 开展 专项 检查 。 探 索 建 立法 律 与 审计 、 
纪检 、 财 务 等 部 门 的 协同 监督 工作 机 制 ， 努 力 提 
高 监督 效能 。 

6. 加 强 效 能 监察 

围绕 廉洁 风险 防 控 重点 ， 对 重大 投资 项 目 、 
要 工程 项 目 、 大 宗 物资 设备 采购 招 投标 和 资产 
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st 

费用 控制 、 资 金管 理 、 产 品质 
管理 开展 效能 监 

工 群 众 利 益 ， 对 职工 群众 关心 




















开展 效能 监察 ， 促 进 企业 健康 运 


监察 ， 围绕 改进 工作 作风 、 维 护 职 


的 热点 、 难 点 问题 
运行 。 





(六 ) 持续 深化 企业 管理 ， 全 面 提高 管理 


1. 加 强 战略 投资 管理 
一 是 强化 集团 总 部 的 战略 














引擎 作用 。 对 于 在 








初创 期 、 需 要 较 长 孕育 期 且 企 业 自 有 资源 有 限 、 


独立 承担 实力 不 足 的 项 目 ， 要 











发 挥 集团 总 部 的 资 





源 配置 能 力 和 综合 优势 ， 积 极 投 入 资金 和 资源 ， 

















大 力 培育 新 的 业务 增长 点 。 二 
与 控制 、“ 压 减 ”和 新 增 的 关 
业 与 探索 新 领域 的 关系 ， 优 先 














是 正确 处 理 好 发 展 
系 ， 平 衡 好 聚焦 主 
保证 对 发 展 具 有 重 
































要 意义 的 重大 投资 项 目的 投入 ， 优 先 实施 对 优化 























业务 结构 、 促 进 转型 升级 具有 


重要 影响 的 投资 项 












































目 ， 推 进 产 业 布 局 向 产业 链 高 
禁 新 设 五 级 及 以 下 企业 ， 严 禁 

















端 发 展 。 同 时 ， 严 
设立 无 实际 经 营 内 











容 的 空 碗 公司 ， 从 严 控制 经 营 
BRAK. FAA BEAD AN es TS 
能 过 剩 行业 和 非 主 业 投资 ， 做 


预期 效果 对 企业 
企业 ， 严 格 限制 
到 能 不 投 就 不 投 ， 


| SH 























能 合并 就 合并 。 三 是 建立 完善 











有 进 有 退 的 投资 管 











理 机 制 。 围 绕 集 团 主 业 ， 文 持 
场 前 景 的 业务 和 战略 性 新 兴 产 
出 不 有 具有 竞争 优势 和 持续 发 展 
评估 和 分 析 已 投资 项 目 ， 持 有 
和 市 场 竞争 力 的 高 价值 资产 ， 

































































2. 加 强人 力 资 源 管 理 
进一步 加 大 人 才 队 伍 建设 
的 五 年 人 才 队 伍 建 设 规划 , 以 4 

















争 力 的 低 价值 投资 ， 实 现 有 进 有 























优势 业务 、 上 有 具有 市 
业 的 发 展 ， 适 时 退 
能 力 的 业务 ， 定 期 
BSE REA FA Al BE 
减 持 或 退出 缺乏 苋 














TIE 











力度 。 围 绕 集团 新 
十 百 千 ” 人 才 工程 ， 








80、90 英才 工程 , 国际 化 人 才 工 程 等 作为 切入 点 ， 








提高 不 同类 型 、 层 次 人 才 规 模 





， 通 过 不 同系 列 人 
































才 的 选拔 ， 逐 步 明 晰 人 才 发 展 
展 英 定 坚实 的 人 才 基 础 。 
进一步 深化 干部 选拔 任用 











的 通道 ， 为 集团 发 


制度 改革 。 严 格 任 























前 沟通 、 任 后 备案 的 工作 程序 ， 进 一 步 规范 相关 
工作 流程 ， 推 动 授权 董事 会 选 聘 经 理 层 工 作 规范 
有 序 进 行 。 按 照 深 化 国有 企业 改革 的 有 关 精 神 ， 
对 所 属 企业 主要 领导 任职 情况 进行 全 面 梳理 ， 逐 
步 落 实 “ 和 董事 长 、 党 委 书记 原则 上 由 一 人 担任 ” 
的 要 求 。 
进一步 完善 干部 交流 机 制 。 完 善 制度 流程 ， 
加 强 机 制 保障 , 使 干部 交流 工作 科学 化 、 制 度 化 、 
常态 化 。 推 进 所 属 企业 建立 健全 管理 岗位 竞聘 
机 制 。 
进一步 完善 薪酬 考核 制度 。 根 据 集团 工资 总 
额 预算 管理 办 法 ， 完 善 企 业内 部 工资 总 额 和 职工 
收入 水 平 的 双重 调控 ， 加 强 工资 总 额 联动 机 制 的 
实施 ， 实 现 “效益 涨 、 工 资 涨 ， 效 益 降 、 工 资 降 ” 
的 目标 。 
3. 加 强 财务 管理 
努力 完善 成 本 管理 。 不 断 健全 成 本 费用 预算 
管控 体系 ， 明 确 成 本 费用 管控 主体 ， 落 实 成 本 费 
用 管控 责任 ， 细 化 成 本 分 类 和 定额 标准 ， 加 强 与 
先进 企业 对 标 ， 认 真 查 找 管 理 短 板 ， 从 严 控制 各 
类 开支 规模 。 加 强 全 面 预算 管理 。 紧 密 围绕 创新 
驱动 、 结 构 调整 、 深 化 改革 、 瘦 身 健 体 、 提 质 增 
效 等 重点 任务 ， 统 筹 当 期 效益 与 长 远 发 展 ， 兼 顾 
稳 增长 、 调 结构 和 控 风 险 关 系 ， 不 断 提 高 资产 运 
营 和 资源 配置 效率 。 强 化 资产 管理 工作 。 进 一 步 
强化 “两 金 ”管理 ， 明 确 职责 分 工 ， 细 化 清理 方 
案 ， 加 强 对 账 、 清 收 等 各 环节 的 基础 管理 ， 压 降 
存量 ， 严 控 增 量 ， 努 力 提高 资产 运营 效率 ， 及 时 
盘活 资金 ， 降 低 坏账 风险 和 存货 损失 。 全 面 清查 
长 期 股权 投资 情况 ， 对 长 期 亏损 、 长 期 无 分 红 、 
与 主 业 无 协同 的 投资 要 加 快 清理 ， 着 力 防 止 资产 
的 过 度 分 散 和 无 序 扩张 ， 切 实 提升 资产 的 控制 力 
和 运营 效率 。 切 实 加 强 产权 基础 管理 工作 , 严格 、 
范 
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规范 办 理 产 权 登 记 和 评估 管理 工作 ， 切 实 维护 国 
有 资产 权益 
4. 推进 信息 化 建设 





























一 是 满足 “再 造 海外 新 国 机 ”的 需要 ， 加 快 


重要 文献 








推进 集团 信息 化 基础 设施 建设 。 推 进 国 机 集团 云 
计算 体系 建设 ， 完 善 集团 主 数据 中 心 、 灾 备 数据 
中 心 建设 ， 启 动 海外 数据 中 心 和 海外 网 络 的 规划 
建设 ， 有 效 解决 基础 设施 建设 共性 问题 ， 降 低 集 
团 基 础 设施 建设 整体 投入 ,二 是 结合 集团 总 部 “大 
部 制 ” 改 革 的 推进 ， 通 过 信息 化 手段 强化 集团 化 
管控 能 力 ， 推 动 重点 应 用 系统 建设 。 完 成 集团 协 
同 办 公 系 统 升 级 和 信息 集成 管理 平台 改造 ， 加快 
集团 全 球 网 站 群 建设 推广 ;完善 视频 会 议 系 统 建 
设 ， 全 面 履 盖 二 级 企业 及 重要 三 级 企业 ;启动 集 
团 统一 邮件 系统 建设 ,三 是 强化 信息 化 支撑 能 
更 好 地 服务 集团 主 业 发 展 。 加 强 对 智能 制造 、 智 
能 建筑 、 工 程 管理 、 智 能 检测 、 电 子 商 务 等 领域 
研究 ， 推 动 各 业务 板块 的 商业 模式 创新 、 主 营业 
务 能 力 升 级 ， 增 强 可 持续 发 展 能 力 。 四 是 适应 不 
断 加 强 的 网 络 与 信息 安全 监管 要 求 ， 统 筹 考虑 集 
业 信 息 防 护 。 组 织 信息 安全 专业 培训 与 
全 员 宣 贯 ， 开 展 重点 企业 信息 安全 专项 检查 ， 为 
信息 化 管理 、 互 联网 条 件 下 的 创新 提供 高 效 、 安 
全 的 支撑 保障 。 

5. 强化 安全 生产 管理 

一 要 做 好 各 级 企业 “十 三 五 ”安全 生产 规划 
的 具体 实施 工作 计划 ， 分 解 规划 目标 ， 细 化 落实 
各 项 主要 任务 和 保障 措施 , 确保 规划 的 真正 落地 。 
二 要 按照 “党 政 同 责 、 一 岗 双 责 、 齐 抓 共 管 、 失 
职 追 责 ” 和 安全 生产 责任 “五 落实 五 到 位 ”的 要 
了 署 开 展 安全 生产 责任 落实 情况 的 专项 检查 ， 
进一步 健全 安全 生产 责任 制 。 三 要 加 大 重大 危险 
源 的 管控 力度 ， 逐 一 落实 集团 《重大 危险 源 监督 
管理 办 法 》 规 定 的 各 项 工作 要 求 ， 保 证 集团 重点 
监控 的 重大 危险 源 始终 处 于 在 控 可 控 状态 。 四 要 
切实 推进 企业 安全 文化 建设 工作 ， 要 求 所 属 企业 
编制 安全 文化 建设 达标 认证 的 工作 计划 或 实施 方 
案 ， 进 一 步 改善 集团 安全 环境 。 五 要 继续 加 强 安 
全 生产 宣传 、 教 育 和 培训 工作 ， 重 心 下 移 ， 把 培 
训 重 点 放 在 基层 生产 作业 人 员 的 岗位 风险 辨识 、 
制度 规程 要 求 、 安 全 操作 技能 、 防 护 用 品 佩戴 、 
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事故 应 急 措 施 、 自 救 互 救 逃 生 等 方面 ， 塑 造 安 全 ” 式 ， 提 高 集团 知名 度 和 美誉 度 。 继 续 做 好 年 度 社 

员工 。 六 要 加 强 境外 安全 风险 管理 ， 组 织 召 开 境 ”会 责任 报告 编制 发 布 工作 ， 充 分 展示 集团 在 科技 

外 安全 管理 经 验 交流 研讨 会 ， 提 高 所 属 企业 境外 ”创新 、 节 能 环保 、 员 工 关 爱 、 生 产 安全 、 企 业 公 

安全 管理 的 整体 能 力 ， 建 立 健全 境外 项 目 全 过 程 = 民 等 方面 的 履 责 成 效 。 

安全 风险 防 控 机 制 和 安全 保障 体系 。 同志 们 ， 新 的 一 年 、 新 的 征途 ， 任 务 艰巨 、 
6. 加 强 企业 文化 和 品牌 建设 责任 重大 。 让 我 们 更 加 紧密 团结 在 以 习近平 同志 














大 力 推进 文化 宣传 ， 切 实 把 文化 融合 与 解决 。 ”为 核心 的 党 中 央 周 围 ， 在 党 中 央 、 国 务 院 的 坚强 
实际 问题 结合 起 来 。 加 强 文化 融合 研究 ， 正 确 处 ”领导 下 ， 在 监事 会 的 督 查 指导 下 ， 认 真 贯 彻 落实 
理 文化 共性 与 个 性 的 关系 ， 促 进 文化 认同 ， 增 强 。” 集团 党 委 和 董事 会 的 决策 部 署 ， 紧 密 依靠 全 体 职 
集团 凝聚 力 。 要 加 快 健全 品牌 管理 体系 ， 着 力 打 OL, fad, 振奋 精神 ,开拓 创新 ， 扎 实 苗 干 ， 










































































造 SINOMACH 品牌 ， 提 升 品 牌 影响 力 。 注 重 品 力 完 成 集团 全 年 目标 任务 ， 以 优异 的 成 绩 迎 接 
牌 形象 传播 ， 综 合 运 用 公益 活动 、 广 告 等 多 种 形 ”党 的 十 九 大 胜利 召开 ! 
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经 济 运行 概况 














【发 展 综述 】 95.5 亿 元 ， 利 润 创 历史 新 高 ， 全 面 完 成 国资 委 考 
2016 年 ， 面 对 复杂 严峻 的 国内 外 环境 和 艰 ， 核 目 标 任务 。 国 机 集团 连续 第 九 年 保持 国务 院 国 
巨 繁重 的 改革 发 展 稳定 任务 ， 国 机 集团 坚决 贯彻 资 委 中 央企 业 业 绩 考核 A 级 ， 并 蝉联 “中 国 机 
党 中 央 、 国 务 院 的 决策 部 署 ， 认 真 落 实 国资 委 ” 械 工 业 百 强 ” 首 位 ， 连 续 第 六 年 入 选 “ 世 界 500 
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工作 要 求 ， 努 力 践 行 创新 、 协 调 、 绿 色 、 开 放 、 强 企 业 ”， 列 第 334 位 。 

共享 五 大 发 展 理念 ， 始 终 坚 持 稳 中 求 进 总 基调 ， 【主要 指标 】 

积极 应 对 经 济 下 行 压力 ， 生 产 经 营 、 企 业 管理 、 2016 年 ， 国 机 集团 积极 应 对 经 济 下 行 压 力 ， 
党 的 建设 等 各 方面 工作 取得 明显 成 效 ， 实 现 了 多 措 并 举 ， 利 润 总 额 比 上 年 增加 5.3 亿 元， 增幅 
“十 三 五 ”的 良好 开局 。 6.4%， 创 历史 新 高 。2016 年 国 机 集团 主要 经 济 

















2016 年 ， 国 机 集团 全 年 完成 营业 收入 指标 见 表 1。 
2141.6 亿 元 、 利 润 总 额 86.7 亿 元 ， 上缴 税 费 











表 1 2016 年 国 机 集团 主要 经 济 指标 





























































































































2015 年 2016 年 te EFIK (%) 
资产 总 额 〈 亿 元 ) 2 600.8 2 720.2 4.6 
所 有 者 权益 《〈 亿 元 ) 786.4 863.6 9.8 
营业 总 收入 〔 亿 元 ) 2 204.7 2 141.6 -2.9 
利润 总 额 〈 亿 元 ) 81.4 86.7 6.4 
净利 润 〈 亿 元 ) 59.4 60.5 1.8 
归属 母 公 司 所 有 者 的 净利 润 〈 亿 元 ) 46.5 33.4 -28.2 
科技 支出 投入 《〈《 亿 元 ) 46.2 49.8 7.8 
利税 总 额 〈 亿 元 ) 178.8 182.2 1.9 
应 交 税 金 总 额 〈 亿 元 ) 105.3 110.5 4.9 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 20.2 26.2 29.7 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 8.9 7.3 -1.6 
总 资产 报酬 率 (%) 4.4 4.1 -0.3 
国有 资本 保值 增值 率 (%) 107.2 105.2 -2.0 
经 济 增加 值 42.59 43.55 2.3 
注 : 2015 年 数据 为 2016 年 审计 调整 后 比较 报表 数据 
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【中 国 二 重 改革 振兴 工作 】 水 平 、 人 员 规模 回归 合理 。2016 年 度 ， 中 国 二 
通过 采取 一 系列 措施 ， 中 国 二 重 业 务 布局 、 ” 重 实现 营业 收入 82.9 亿 元 、 利润 总 额 5.33 亿 元 
资产 质量 、 运 行 机 制 不 断 优化 ， 运 营 成 本 、 负 债 。 ”新 增订 货 额 86 亿 元 ， 经 营 净 现 金 流 由 负 转 ] 
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初步 恢复 “ 造 
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年 鉴 2017 



































L” 功 能 ， 用 户 、 供 应 商 对 企业 的 资产 进行 调整 及 重组 注入 中 国 二 重重 装 可 行 性 的 
































信心 明显 提 振 ， 职 工 对 未 来 的 发 展 充满 信心 ， 工 “论证 ， 并 配合 完成 国 机 重 装 重组 项 目的 资产 调整 
极 性 、 责 任 心 进一步 提高 。 剥离 工作 ， 以 及 推进 中 国 二 重 废钢 废料 等 积压 存 





作 主 动 性 、 积 










































































一 是 中 国 





重 改 革 
组 织 协调 等 工作 。 组 




















振兴 办 公 室 继续 认真 做 好 ” ” 货 的 清理 处 置 工作 。 




















织 召开 中 国 二 重 改革 振兴 领 2016 年 ， 依 托 长 线 产 品 研发 成 果 ， 中 国 二 


YH 





























导 及 工作 小 组 会 议和 有 关 专 项 会 议 ， 对 中 国 二 重 重 已 累计 新 增 销售 订单 约 6 亿 元 ， 持续 开展 质量 
及 工作 小 组 会 议决 策 事项 执行 情况 ”提升 专项 工程 ， 产 品质 量 稳步 提升 ， 企 业 废 品 损 








改革 振兴 领导 














公 厅 、 国 务 院 
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进行 梳理 。 二 是 认真 做 好 与 国务 院 国 资 委 等 上 级 失 率 由 2015 4E AY 1.26% 降 至 0.14%; 合同 执行 






































部 门 的 沟通 ， 按 照 要 求 先 后 向 中 组 部 、 国 务 院 办 边 利率 较 2015 年 提高 了 20 个 百分点 ， 合 同 完成 
国资 委 等 上 级 部 门 及 有 关 领 导 上 报 率 从 2015 年 的 不 到 50% 提高 到 93.4%， 大 大 改 















































































































































中 国 二 重 改 革 振 兴工 作 进 展 和 专项 工作 情况 ， 为” 善 了 企业 市 场 形 象 。 

中 国 二 重 改革 振兴 做 好 服务 及 对 外 宣传 工作 。 三 【主要 领导 变化 】 

是 继续 协调 推进 中 国 二 重 成 都 工程 中 心 资产 盘活 2016 年 国 机 集团 领导 情况 见 表 2。2016 年 
工作 ， 并 协助 研究 资产 盘活 方案 涉 税 事项 ， 计 划 国 机 集团 二 级 子 公司 名 录 见 表 3。 


























在 年 内 完成 资产 盘活 工作 。 四 是 组 织 开 展 对 CMIC 








表 2 2016 年 国 机 集团 领导 情况 







































































































































































































































































姓名 职务 
任 洪 斌 董事 长 、 党 委 副 书记 
柯 党 委 书记 、 副 董事 长 
徐 建 董事 、 总 经 理 、 党 委 副 书记 (2016 年 6 月 任 党 委 副 书记 ) 
孙 德 润 党 委 常委 、 副 总 经 理 
曾 祥 东 党 委 常委 、 副 总 经 理 、 装 备 制造 事业 部 总 经 理 (2016 年 12 月 任 事业 部 总 经 理 ) 
W A 党 委 常委 、 总 会 计 师 、 金 融 投资 事业 部 总 经 理 (2016 年 12 月 任 事业 部 总 经 理 ) 
谢 ë 党 委 常委 、 副 总 经 理 
TRE 党 委 常委 、 副 总 经 理 、 贸 易 服 务 〈 仿 汽车、 展览 ) 事业 部 总 经 理 (2016 年 12 月 任 事业 部 总 经 理 ) 
王 克 伟 党 委 常 委 、 纪 委 书 记 
刘 敬 桢 党 委 常 委 、 副 总 经 理 、 工 程 承 包 事业 部 总 经 理 (2016 年 12 月 任 事业 部 总 经 理 ) 
陈 学 东 总 工程 师 、 科 研 院 所 事业 部 总 经 理 (2016 年 12 月 任 事业 部 总 经 理 ) 
王 强 总 法 律 顾问 
苏 维 珂 职工 董事 、 工 会 主席 
EBF 纪委 副 书 记 
孙 BR 董事 会 秘书 (2016 年 4 月 任职 ) 
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表 3 2016 年 国 机 集团 二 级 子 公 司 名 录 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































序号 企业 名 称 序号 企业 名 称 
1 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 19 “| 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
2 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 20 “| 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 
3 中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公司 21 “| 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 
4 | 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 22 “| 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 
5 中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 23 “| 中 国联 合 工程 公司 
6 中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公 司 24 | 中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
7 中 国 机 床 总 公司 25 | 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
8 中 国 重型 机 械 有 限 公 司 26 “| 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 
9 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 27 “| 合肥 通用 机 械 研 究 院 
0 | 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 28 “| 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
1 | BWW ABR SEE 29 “| 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
2 “| 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 30 “| 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 
3 | 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 31 “| 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 
4 | 国 机 资产 管理 公司 32 “| 国 机 智能 科技 有 限 公司 
5 “| 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 33 | 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公 司 
6 “| 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 34 “| 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
7 | 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 35 “| 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 
8 “| 国 机 资本 控股 有 限 公 司 36 “| 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 
注 ， 以 上 名 录 统 计 口径 仅 适 用 于 干部 管理 
董事 会 运行 情况 
2016 年 ， 国 机 集团 董事 会 坚持 规范 运行 、 【机 构 设 置 】 
审慎 决策 ， 不 断 提高 决策 的 效率 和 科学 性 。 面 2016 F, 国 机 集团 董事 会 成 员 有 8 人。 其中， 
对 复杂 严峻 的 国内 外 环境 和 艰巨 繁重 的 改革 发 外 部 董事 4 人 《 京 外 董事 1 人 ) ， 非 外 部 董事 4 






































展 任务 , 国 机 集团 董事 会 坚决 贯彻 落实 党 中 央 、 人 ( 含 职工 董事 1 人 ) ， 分 别 为 : 董事 长 任 洪 斌 ， 
到 务 院 决 策 部 署 ， 坚 持 稳 中 求 进 的 总 基调 ， 深 WERK, KAPRAH, EFR, MAMRE, 
入 推进 供给 侧 结构 性 改革 ， 加 快 结构 调整 ， 促 外 部 董事 张 来 亮 、 吴 晓 根 、 高 福来 、 成 世英 ， 职 
进 转型 升级 ， 推 动 国 机 集团 改革 发 展 各 项 事业 TEFIE, 

Leap. 国 机 集团 董事 会 下 设 常务 委员 会 、 提 名 委员 
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, PW SSBB Ne. HSA es TESA, TNR DUA SIRES, ATHEIST HE 
四 个 专门 委员 会 其 中 ， 薪 酬 与 考核 委员 会 、 事 会 运行 效率 和 效果 ， 有 力 推动 集团 重大 决策 和 
计 与 风险 管理 委员 会 全 部 由 外 部 鞋 事 组 成 ; 提名 ”生产 经 营 的 顺利 开展 。 
委员 会 中 外 部 董事 占 多 数 , 由 党 委 书记 担任 主任 坚持 规范 运行 ， 不 断 提 高 决策 效率 2016 
常务 委员 会 延续 第 一 届 董 事 会 上 外 部 董事 关于 党 F, peptone 会 严格 遵守 公司 章程 和 相关 公 






































委 书 记 和 总 经 理 进入 常务 委员 会 以 提高 工作 效率 ”” 司 治理 文件 ， 不 断 提高 决策 效率 ， 共 召开 董事 会 
的 提议 , 由 两 名 外 部 董事 和 三 名 非 外 部 董事 组 成 。 会 议 12 次 ， 审 议 表决 议案 43 项 ， 听 取 各 类 汇报 
同时 ， 为 确保 外 部 董事 意见 在 常务 委员 会 得 到 充 “9 项 。 从 会 议 情况 看 ， 国 机 集团 董事 会 审议 讨论 
分 尊重 ， 经 请 示 国 资 委 同意 ， 国 机 集团 董事 会 常 。” 的 议案 主要 为 机 构 人 事 、 重 组 改制 、 投 资 融资 、 
务 委 员 会 议事 规则 规定 : 在 出 现 外 部 董事 意见 一 ”基本 制度 、 规 划 计 划 等 事项 ， 充 分 体现 了 董事 会 
致 , 而 因 委 员 占 少数 意见 不 能 被 采纳 的 特殊 情况 ， 关注 重大 事项 的 决策 重心 。 
常务 委员 会 的 决议 以 外 部 董事 的 意见 为 准 。 董事 会 各 专门 委员 会 共 召 开 10 次 会 议 ， 其 
根据 公司 章程 和 董事 会 工作 制度 ， 国 机 集团 中 ， 薪 酬 与 考核 委员 会 6 次 、 审 计 与 风险 管理 委 
设立 董事 会 办 公 室 ， 主 要 负责 集团 董事 会 的 日 常 员 会 4 次 ， 共 听取 和 审议 议题 19 项 。 各 专门 委 
事务 。 同 时 ， 办 公 厅 、 战 略 规 划 部 、 人 力 资源 部 、 ABBA Ari He, X HEW, Mi SoA 
资产 财务 部 、 审 计 稽 查 部 、 法 律 事务 部 、 经 营 发 事 会 关注 的 各 个 层面 ， 形 成 了 董事 会 工作 的 有 机 
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展 部 等 部 门 分 别 作为 董事 会 各 专门 委员 会 的 支撑 ”整体 。 国 机 集团 外 部 董事 坚持 分 工 不 分 家 ， 各 专 
部 门 ， 协 助 专门 委员 会 开展 工作 。 门 委员 会 会 议 一 般 都 邀请 非 委员 外 部 董事 列席 会 
【制度 建设 】 议 ， 有 利于 促进 外 部 董事 相互 之 间 的 意见 沟通 和 
国 机 集团 根据 《公司 法 》 等 法 律 法 规 和 国务 ”工作 交流 , 充分 吸收 各 位 外 部 董事 的 智 意 和 贡献 
院 国 资 委 一 系列 指导 文件 ， 不 断 健全 完善 公司 此 外 ， os 
治理 各 项 制度 和 运行 规则 ， 形 成 包括 公司 章程 、 事 长 授权 审批 事项 7 项 。 
董事 会 工作 制度 等 8 个 治理 文件 以 及 分 类 授权 、 2. 密切 联系 实际 ， 深 入 开展 考察 调研 活动 
决议 落实 、 议 案 管理 、 高 管 考核 等 配套 文件 的 国 机 集团 董事 会 把 考察 调研 作为 常 抓 不 懈 的 一 项 
制度 体系 ， 全 面 系统 规范 董事 会 的 议事 规则 、 重要 工作 ， 深 入 了 解 集团 及 所 属 企业 发 展现 状 ， 





















































运作 流程 和 决策 程序 ， 为 董事 会 规范 运行 、 科 为 董事 会 科学 决策 提供 有 力 支 撑 。2016 F, E 


Uml 



















































































学 决策 提供 制度 保证 。 机 集团 董事 会 围绕 国 机 集团 改革 发 展 重大 问题 开 
2016 年 ， 国 机 集团 认真 贯彻 落实 全 国 国有 ” 展 专题 考察 调研 ， 取 得 了 良好 效果 。 
企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 ， 把 加 强 党 的 领导 与 针对 国 机 集团 所 属 科研 院 所 发 展 不 平衡 的 情 















































完善 公司 治理 有 机 统一 ， 明 确 和 落实 党 组 织 在 公 况 ， 国 机 集团 董事 会 把 科研 院 所 作为 2016 年 的 
司法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 位 ， 并 对 公司 章程 进 调研 重点 , 全 年 共计 对 7 家 科研 院 所 进行 了 调研 。 
行 相应 修订 ， 使 党 组 织 发 挥 作用 组 织 化 、 制 | 度 化 、 2016 年 5 月 ， 国 机 集团 董 事 会 在 合肥 专 题 召 开 











































































































有 具体 化 。 科研 院 所 发 展 座谈 会 。 集 团 董 事 和 派出 外 部 董事 
【 日常 运行 】 围绕 院 所 发 展 定位 、 市 场 成 果 转 化 、 人 才 培 养 与 





2016 年 ， 国 机 集团 董事 会 按照 《公司 法 》 激励 、 混 合 所 有 制 改 革 等 主题 ， 与 所 属 科 研 院 所 
和 国务 院 国 资 委 关于 建设 规范 董事 会 工作 的 相关 负责 人 进行 了 深入 交流 ， 为 推动 科研 院 所 改革 发 
要 求 ， 坚 持 规范 高 效 运行 ， 深 入 开展 考察 调研 ， 展 提 出 重要 意见 和 建议 。 
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根据 中 央 关 于 加 强国 有 企业 混合 所 有 制 改 ”各 级 企业 中 按照 《公司 法 》 注 册 的 达 90% 以 上 。 















































































































































革 、 稳 受 推 进 员 工 持 股 试点 工作 的 政策 精神 ， 国 ” ”通过 改制 ， 推 动 企业 建立 规范 董事 会 ， 形 成 股东 
机 集团 董事 会 将 所 属 科技 型 企业 的 员工 持 股 试点 。 会、 董事会、 监事会 和 经 理 层 各 司 其 职 、 各 负 其 
工作 作为 2016 年 的 一 项 重点 调研 工作 。 针 对 所  ” 责 、 协 调运 转 、 有 效 制衡 的 公司 法 人 治理 结构 ， 
属 中 国电 器 科学 研究 院 科技 入 员 激 励 机 制 不 足 、 为 企业 发 展 提供 制度 保障 。 



































技术 骨干 流失 的 情况 ， 董 事 会 调研 组 专程 赴 中 国 国 机 集团 建立 向 所 属 企业 派出 外 部 董事 制 
电器 科学 研究 院 深入 了 解 企业 实际 情况 ， 听 取 企 通过 派出 外 部 董事 依法 行使 股东 权利 ， 在 参 
业 有 关 员 工 持 股 的 总 体 思 路 和 初步 方案 ， 为 国 机 。 ”与 企业 重大 决策 中 贯彻 集团 战略 意图 ， 加 强 对 企 
集团 董事 会 研究 中 国电 器 科学 研究 院 的 员工 持 股 ”” 业 运行 的 监督 ， 防 止 内 部 人 控制 。 同 时 加 强 对 派 
方案 ， 并 最 终 被 国资 委 确 定 为 中 央企 业 员 工 持 股 外 部 董事 的 考核 评价 与 日 常 管理 ， 形 成 以 日 常 
10 家 试点 企业 之 一 ， 打 下 良好 的 工作 基础 。 理 为 基础 、 年 度 述职 与 任期 综合 考评 相 结 合 世 
完善 考核 机 制 ， 加 强 对 经 理 层 的 监督 考 作 机 制 ， 有 效 推动 外 部 董事 恪尽职守 、 履 职 尽 
核 2016 年 ， 国 机 集团 董事 会 严格 按照 有 关 制 度 。2016 年 1 月 ， 国 机 集团 召开 派出 外 部 董事 
要 求 ， 结 合 企业 实际 情况 ， 继 续 组织 专 门 会 议 听 “述职 交流 会 ， 组 织 集团 派出 外 部 董事 报告 个 人 履 
取 高 管 人 员 季 度 、 年 度 工作 情况 述职 ， 加 强 董 事 。 职 情况 ， 交 流 工作 体会 ， 并 对 任职 企业 的 发 展 、 
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会 对 经 理 层 工作 的 过 程 监督 和 指导 支持 ， 充 分 发 ”所属 企业 董事 会 建设 以 及 派出 外 部 董事 履 职 管理 
挥 考核 评价 与 工作 督导 的 联动 作用 。 等 工作 提出 意见 和 建议 。 

同时 ， 为 加 强 高 管 考核 的 针对 性 和 有 效 性 ， pert ined nen ea ps 
国 机 集团 董事 会 结合 企业 改革 发 展 实际 ， 在 原 有 企业 ， 国 机 集团 进一步 下 放 投 融资 审批 权限 ， 


绩效 合约 考核 内 容 的 基础 上 , 适时 增加 考核 维度 ， 步 落实 董事 会 选 人 用 人 自主 权 。 同 时 ， 
完善 考核 评价 体系 。2016 年 ， 董 事 会 在 年 中 根 。” 属 企业 董事 会 建设 的 规范 和 指导 ， 强 化 对 授权 企 
据 国 资 委 加 强 “ 两 金 ” 清 理 专项 工作 要 求 ， 特 别 ” ” 业 董 事 会 运作 的 过 程 监督 ， 必 要 时 对 授权 作出 适 
增加 对 经 理 层 “两 金 ”清理 工作 专项 要 求 ， 全 面 当 调整 ， 做 到 “高 效 运 作 ” 与 “有 效 管 控 ” 的 动 
推动 国 机 集团 “两 金 ”清理 工作 的 进度 和 效果 ， 态 平衡 。 
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有 效 提升 国 机 集团 的 发 展 质量 ， 对 国 机 集团 完成 【决策 效果 】 
“ 保 增 长 ”任务 起 到 了 促进 作用 。 2016 年 ， 国 机 集团 董事 会 着 力 增强 工作 主 





























4. 重视 决议 落实 ， 进 一 步 加 强 决 议 落实 监 动 性 ， 加 大 学 习 、 创 新 和 改革 力度 ， 充 分 发 挥 




























































































BRE ” 国 机 集团 董事 会 高 度 重视 决议 落实 监督 ” 战略 引领 作用 和 科学 决策 职能 ， 在 深化 改革 、 

检查 工作 ， 在 一 贯 坚持 “全 面 检查 、 全 程 跟踪 ” 战略 管控 、 风 险 防 控 、 文 化 建设 等 方面 取得 了 

工作 要 求 的 同时 , 不断 细 化 和 完善 跟踪 检查 机 制 ， 明显 成 效 。 

提高 决议 落实 监督 检查 工作 效果 。 在 做 好 决议 落 1. 坚持 改革 方向 ， 大 力 推动 国企 改革 各 项 
日 常 跟踪 、 定 期 报告 工作 的 基础 上 ，2016 年 ， 部 署 落地 实施 ”党 的 十 八大 以 来 ， 党 中 央 、 国 务 
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国 机 集团 董事 会 按照 闭环 管理 的 原则 ， 进 一 步 完 。” 院 提出 一 系列 深化 国有 企业 改革 的 政策 和 要 求 。 

善 重 大 变化 、 终 止 执行 议案 再 决策 程序 ， 切 实 做 ”2016 年 ， 国 务 院 国 资 委 出 台 7 个 专项 配套 文件 ， 

到 每 项 议案 慎 终 如 始 、 程 序 完整 、 权 责 统一 。 国企 改革 “1+N”“ 四 梁 八 柱 型 ”改革 文件 体系 
5. 完善 治理 结构 ， 推 动 所 属 企业 董事 会 规范 。 基本 完成 。 国 机 集团 董事 会 紧密 跟踪 各 项 改革 精 

运作 ” 国 机 集团 持续 推进 所 属 企业 公司 制 改革 ， 神 和 政策 要 求 ， 并 结合 国 机 集团 实际 ， 认 真 研究 
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落实 举措 ， 积 极 推动 中 央 和 国务 院 国资 委 关 于 国 
企 改革 的 决策 部 署 在 国 机 集团 落地 实施 ， 在 推进 
供给 侧 结 构 性 改革 、 混 合 所 有 制 企 业 员工 持 股 试 
点 等 方面 取得 了 明显 成 果 。 

针对 2016 年 改革 事项 多 、 任 务 紧 的 情况 ， 
到 机 集团 董事 会 在 严格 遵守 董事 会 运行 规则 的 前 
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3. 注重 风险 管理 ， 
国 机 集团 董事 会 认真 贯 
关 管 理 要 求 ， 稳 步 推进 
盖 国 机 集团 系统 的 全 面 
展 风险 及 内 控 管理 工作 







































































有 效 防 控 企业 经 营 风 险 
彻 落 实 国 务 院 国 资 委 有 
各 项 工作 ， 积 极 构筑 履 
风险 管理 体系 并 全 面 开 
。 按 照 董事 会 关于 强化 



























































风险 管理 、 加 强风 险 问 责 、 跟 踪 风 险 事件 的 要 求 ， 





















































































































































提 下 ， 将 专项 汇报 会 与 临时 董事 会 相 结 合 ， 在 董 董事 会 高 度 关注 集团 所 属 企业 可 能 发 生 的 风险 
事 会 召开 之 前 先行 安排 专项 汇报 会 ， 提 前 对 有 关 ” 事项 ， 加 强 日 常 调 研 ， 关 注 处 理 进 展 ， 有 效 防 
复杂 议题 进行 沟通 和 研讨 ， 使 各 位 董事 提前 了 解 。” 范 企业 经 营 风险 。 在 2015 年 针对 重点 海外 工程 
议案 信息 ， 并 对 完善 议案 提出 意见 和 要 求 ， 提 高 。 风险 事项 开展 专项 审计 工作 的 基础 上 ， 审 计 与 
了 决策 的 科学 性 和 议事 效率 ， 确 保重 大 改革 工作 。 ”风险 管理 委员 会 在 2016 年 年 初 提交 了 专项 报告 
能 够 及 时 推进 落实 。 并 要 求 经 理 层 有 具体 落实 、 全 面 整改 .至 2016 年 底 ， 

2， 加 强 战略 引领 ， 进 一 步 明 确 发 展 方向 、 上 上述 重点 海外 工程 风险 事项 所 涉及 的 风险 问题 
目标 和 路 径 。” 国 机 集团 董事 会 高 度 重视 企 业 发 展 己基 本 得 到 解决 。 















































战略 研究 ， 强 化 战略 引领 作用 ， 正 确 把 握 战略 方 
向 ， 确 保 企 业 实 现 持 续 健康 发 展 。 












































2016 年 ， 国 机 集团 





董事 会 继续 加 强风 险 防 








控 工 作 ， 对 集团 所 属 企 

















按照 中 央 关 于 中 央企 业 做 强 做 优 、 培 育 其 








作出 风险 提示 和 工作 要 








业 出 现 的 风险 事项 及 时 
求 。 和 董事 会 审计 和 风险 


























有 国际 竞争 力 的 世界 一 流 企业 的 要 求 ， 国 机 集 
团 董事 会 在 全 面 分 析 内 外 部 经 谤 环境 与 集团 自 
































管理 委员 会 结合 国务 院 





国资 委 《 部 分 中 央企 业 















































身 发 展现 状 的 基础 上 ， 明 确 装 备 研发 与 制造 、 
工程 承包 、 贸 易 与 服务 、 金 融 与 投资 四 大 主 业 























经 济 责任 审计 发 现 主 要 














问题 情况 的 报告 》， 要 





求 经 理 层 结合 报告 所 提 
程 中 发 现 的 风险 事项 ， 














定位 ， 形 成 “四 轮 驱 动 ”的 新 业务 发 展 格局 。 
2016 年 ， 国 机 集团 董事 会 审议 通过 《中 国 机 械 
























































示 的 部 分 央企 在 审计 过 
在 集团 进行 排查 并 召开 









































专门 会 议 对 排查 情况 进 

















行 分 析 研 究 ， 提 出 整改 





意见 和 要 求 。 董 事 会 对 

















工业 集团 有 限 公司 “ 十 三 五 ”发 展 规划 (2016 一 
2020) 》， 加 强 创 新 引导 ， 注 重 培育 企业 核心 
竞争 力 ， 为 未 来 五 年 国 机 集团 的 发 展 指明 了 方 
向 和 路 径 。 

国 机 集团 董事 会 高 度 重 视 战 略 实施 工作 。 在 



































于 风险 管控 工作 的 高 度 











视 ， 为 国 机 集团 防范 


pat 








BS Hh 











事 中 控制 的 作用 。 


Lin 
pup 








风险 、 减 少 和 避免 日 党 


营 工作 中 的 风险 损失 起 到 了 有 效 的 事先 防范 、 


4. 董事 会 文化 建设 取得 新 成 果 ELR H] 














各 
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会 把 董事 会 治理 实 























会 局 
审议 通过 集团 “十 三 五 ” 发 展 规划 之 后 ， 一 方面 ， 
加 强 集团 战略 的 宣 贯 工 作 ， 让 集团 上 下 各 级 企业 
都 能 够 充分 了 解 集团 的 战略 定位 和 战略 方向 男 
































上 融合 ， 逐 渐 培 育 形 成 
”“ 客 观 公 正 的 求实 


= > lg 








Li 





一 方面 ,加 强 对 所 属 企业 战略 规划 的 审查 与 管理 ， 


实 ” 董 事 会 文化 。 














确保 所 属 企业 的 战略 规划 与 集团 总 体 战略 保持 协 
同一 致 和 相互 支撑 。2016 年 ， 国 机 集团 董事 会 
对 中 国 二 重 等 8 家 重要 子 企业 的 “十 三 五 ”发 展 
规划 进行 质询 审核 ， 有 效 确保 集团 战略 规划 的 落 
地 实施 。 













































































2016 年 4 月 ， 








践 与 国 机 “和 ”文化 互 
以 “分 担 分 享 的 责任 文 
文化 ” “平等 包容 的 民 








主 文化 ” “开放 透明 的 互信 文化 ”为 特征 的 “和 


国 机 集团 题 为 《中 央企 业 以 





提升 科学 决策 水 平 为 核心 的 董事 会 建设 》 成 果 报 








告 荣 获 “ 国 家 级 企业 管理 现代 化 创新 成 果 ” 








一 和 
wT 





























奖 ， 这 是 对 国 机 集团 多 年 来 持续 深入 推进 规范 董 

















事 会 建设 的 充分 肯定 。 











集团 公司 发 展 概况 





主 业经 营 




























































































































































































【经 济 运行 情况 】 全 面 超额 完成 国务 院 国 资 委 全 年 考核 目标 和 董事 
2016 年 ， 在 严峻 的 外 部 形势 下 ， 国 机 集团 。 会 争取 目标 。 

深入 贯彻 中 央 经 济 工作 会 议 、 中 央企 业 与 地 方 国 一 、 主 要 指标 

资 委 负责 人 会 议 精神 ， 落 实 董事 会 决策 部 署 2016 年 国 机 集团 各 项 主要 经 营 指标 完成 情 

努力 跨行 创新 、 协 调 、 绿 色 、 开 放 、 共 享 五 大 发 况 见 表 1。 

展 理念 ， 始 终 坚持 稳 中 求 进 总 基调 ， 积 极 应 对 经 2016 年 国 机 集团 获得 的 各 项 评比 主要 排名 

济 下 行 压力 ， 较 好 地 完成 了 全 年 主要 目标 任务 。 ”情况 见 表 2。 

2016 年 营业 收入 同比 下 降 2.9%， 降 幅 较 上 一 年 2016 年 国 机 集团 新 签 合同 额 和 合同 成 交 额 

WOR: 利润 总 额 创 历史 新 高 ， 经 济 增加 值 CEVA) ” 见 表 3、 表 4。 


R1 2016 年 国 机 集团 各 项 主要 经 营 指标 完成 情况 





















































































































































































































































序号 指标 名 称 金额 增幅 (%) 

1 营业 总 收入 〔 亿 元 ) 2 142 -2.9 

2 利 洞 总 额 〈 亿 元 ) 86.7 6.4 

3 经 济 增 加 值 〈 亿 元 ) 43.55 2.3 
进出 口 总 额 〈 亿 美元 ) 102 -0.5 
4 其 中 : 出 口 额 〈 亿 美元 ) 63 3.3 
进口 额 〈 亿 美元 ) 39 -6.5 
5 新 符合 同 额 ( 亿 美元 ) 439 13.1 
6 合同 成 交 额 (万 美元 ) 405 2.4 

表 2 2016 年 国 机 集团 获得 的 各 项 评比 主要 排名 情况 

评选 单位 评比 项 目 名 称 名 次 
国际 工程 新 闻 记 录 ENR 全 球 250 家 最 大 国际 工程 承包 企 ， 31 
国际 工程 新 闻 记 录 ENR 全 球 225 强国 际 工程 设计 咨询 企 64 
中 国 对 外 经 济 贸易 统计 学 会 中 国 对 外 贸易 企业 500 强 20 
中 国企 业 联 合 会 中 国企 业 500 强 72 
中 国 机 械 工业 联合 会 中 国 机 械 工业 百 强 1 
世界 财富 500 强 美国 《财富 》 杂 志 334 
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表 3 2016 年 国 机 集团 新 签 合同 额 














































































































业务 类 别 2016 年 〈 万 美元 ) 2015 (FAT) 同比 增长 〈%) 
工程 成 套 2 103 599 1 243 752 69.1 
设计 咨询 115 858 125 343 -7.6 
进出 口 贸 易 673 750 668 098 0.9 
贸易 1 301 600 1 638 791 -20.6 
研发 生产 194 575 205 226 -5.2 
合计 4 389 382 3 881 210 13.1 

表 4 2016 年 国 机 集团 合同 成 交 额 

业务 类 别 2016 年 〈 万 美元 ) 2015 年 〈 万 美元 ) 同比 增长 〈%) 
工程 成 套 1571 760 1113 847 41.1 
设计 咨询 111 088 125 366 -11.4 
出 口 贸 719 338 702 310 2.4 
国内 贸易 1411 168 1735 810 -18.7 
研发 生产 237 536 279 360 -15.0 
合计 4 050 890 3 956 693 2.4 





二 、 主 业 及 构成 
国 机 集团 围绕 “ 装 

















服务 业 ” 两 大 领域 , 由 三 大 主 业 进 














各 人 























Wee 


发 与 制造 、 











融 与 投资 业务 ” 





程 承 包 、 贸 易 与 服务 、 金 
四 轮 驱 动 ， 为 全 球 170 多 个 国家 





剖 造 业 ” 和 “现代 制造 
步 拓 展 为 “机 




















和 地 区 提供 专业 化 服务 。 国 机 集团 的 经 营 特点 是 























有 影响 力 , 如 所 属 中 国 二 习 


规模 大 、 履 盖 面 广 、 研 发 能 力 强 ， 在 众多 领域 具 


























的 重型 设备 加 工 能 














牧 机 械 研 发 能 





中 国 一 拖 的 大 中 型 拖拉 机 产品 、 中 国 农机 
、 以 CMEC 和 中 工 国 


























院 的 农 


际 为 代表 的 
国外 承包 工程 业务 、 国 机 汽车 的 汽车 贸易 服务 、 


苏 美 达 集团 的 机 电 产 品 贸易 等 ， 均 在 业界 位 居 前 
列 。 集 团 所 属 众多 科研 院 所 更 是 站 在 行业 领域 技 
术 研发 、 技 术 标准 的 制高点 ， 起 着 引领 行业 技术 






































发 展 的 重要 作用 。 






































(一 ) Feet 


1.2016 年 发 展 概述 





态 、 机 械 工 业 行 9 





发 与 制造 


在 国内 经 济 进入 新 常 
下 行 压力 不 断 加 大 的 形势 下 ， 








企业 结构 调整 与 转型 升级 的 任务 迫在眉睫 。 
集团 装备 制造 板块 积极 贯彻 落实 国务 院 国 














让 


























国 机 
资 委 和 








集团 的 各 项 要 求 ， 加 快 





























E 进 供给 侧 改 革 和 “瘦身 























健 体 ”、 提 质 增 效 ， 有 序 反 








# 进 中 国 二 重 改革 振兴 、 


























农机 板块 整合 、 国 机 重工 扭亏 脱困 、 装 备 制 造 企 
业 结 构 调 整 和 转型 升级 等 工作 ， 实 现 利润 总 额 大 








幅 增长 ， 总 体 保持 平稳 态 














势 。 





2. 装备 制造 企业 变化 情况 国 机 集团 先后 于 




















2016 年 5 月 、6 月 完成 了 对 中 国 二 重 所 属 万 航 公 
司 、 镇 江 公司 的 股权 购买 工作 。 股 权 转 让 后 ， 

















100% 股权 。 


中 国 一 拖 于 2016 年 8 月 与 中 国 农机 院 所 属 
现代 农 装 签署 洛阳 中 收 M 





国 机 集团 持 有 万 航 公司 52.78% 股权 、 镇 江 公 司 




















首 资 扩 股 协议 。 增 资 后 ， 





中 国 一 拖 持 股 65%， 现 代 农 装 持 股 35%。 


3.2016 年 经 营 情 况 
拖 与 中 国 农机 院 所 属 现 代 农 装 签 署 洛 B 
份 开始 对 洛阳 中 收 并 表 。 














资 扩 股 协议 ， 并 于 9 月 





2016 年 8 月 ， 中 国 一 
中 收 增 























为 客观 反映 国 机 集团 装备 制造 板块 的 经 营 情况 ， 
现 按照 不 含 洛阳 中 收 和 含 洛 阳 中 收 两 个 口径 进 








行 分 析 。 
MERR 



































中 收 ， 截 至 2016 年 年 底 ， 国 机 集 





团 装备 制造 板块 实现 营业 收入 231.42 亿 元 ， 同 
比 增长 3.58%; 实现 利润 总 额 7.95 亿 元 ， 同 比 增 
长 211.80%， 超 额 完成 年 度 考核 目标 ， 实 现 经 济 
增加 值 2.84 亿 元 ， 同 比 增长 139.48%。 在 营业 收 








RS 2016 年 度 装备 制造 板块 (不 含 洛阳 
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Ly AL 


入 小 幅 增长 的 情况 下 ， 利 润 总 额 和 经 济 增 加 值 同 
比 增幅 较 大 ， 闭 备 制 造 板块 整体 实现 扭亏 为 盘 。 




















2016 年 度 装备 制造 板块 (不 含 洛 阳 中 收 ) 主 要 


经 营 指 标 完 成 情况 见 表 5。 








PU) 主要 经 营 指标 完成 情况 











1 | 营业 收入 2 314 199 2 234 276 3.58 
2 “| 利润 总 额 79 451 -71 066 211.80 19 950 
3 “| 经 济 增加 值 28 369 -71 856 139.48 





























含 洛阳 中 收 ， 截 至 2016 年 年 底 ， 国 机 集团 
































表 6 2016 年 度 装备 制造 板块 〈 含 洛阳 中 收 ) 主要 经 营 指标 完成 情况 


装备 制造 板块 实现 营业 收入 234.48 亿 元 ， 同 比 
HHS 2.58%; 实现 利润 总 额 5.23 亿 元 ， 同 比 增长 


159.43%, KMM GHA; KI 
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万 元 ， 同 比 增长 105.75%. 2016 年 度 装备 制造 板 
块 〈 含 洛阳 中 收 ) 主要 经 营 指标 完成 情况 见 表 6。 














司 比 增 长 
1 营业 收入 2 344 786 2 285 836 2.58 
2 “| 利润 总 额 52 335 -88 055 159.43 19 950 
3 经 济 增加 值 4215 -73 264 105.75 




















2016 年 度 ， 在 国 机 集团 装备 制造 企业 中 ， 
中 国 二 重 和 国 机 重工 的 营业 收入 、 利 润 总 额 、 
经 济 增 加 值 



























































三 项 指标 同比 均 呈 现 出 不 同 程度 的 
上 升 ， 中 国 一 拖 各 项 指标 出 现 回落 ， 中 国 福 马 


马 和 中 装 集团 较 上 年 同期 下 
呈现 不 同 程度 的 增长 ， 其 中 国 
同比 增长 89.88%， 中 
中 国 福 马 同比 下 降 44.50%， 中 























降 外 ， 其 余 企业 均 
机 重工 增幅 最 大 ， 

















营业 收入 和 经 济 增加 值 有 所 下 降 ， 利 润 总 额 同 











比 上 升 。 营 业 收 入 方面 ， 中 国 二 重 增幅 较 大 ， 
同比 增长 36.25%， 中 国 









































一 拖 和 中 国 福 马 有 所 下 
降 ， 同 比 降幅 分 别 为 9.84% 和 35.35%， 国 机 重 


A BBS. 
国 机 集团 先后 于 2016 年 5 月 、6 月 完成 了 
对 中 国 二 重 所 属 万 航 公 司 、 镇 江 公司 的 股权 购买 














工 和 中 装 集团 同比 基本 持平 ， 利 润 总 额 方面 ， 

































































元 ， 国 机 重工 同比 增加 98 901 万 元 ， 实 现 扭 
HA: 经 济 增加 值 方面 ， 除 中 国 一 拖 、 中 国 #4 





























除 中 国 一 拖 同比 有 所 下 降 外 ， 其 余 企 业 均 呈现 
增长 态势 ， 其 中 ， 中 国 二 重 受 营业 收入 大 幅 增 
长 和 相关 资产 处 置 的 影响 ， 同 比 增加 57 448 万 


dl 


Hl 








HZ 




















工作 ， 中 国 二 重 不 再 对 万 航 公 司 和 镇 江 公 司 合 3 
报表 ， 以 下 将 两 公司 的 经 营 情况 作 单 独 分 析 : 
万 航 公司 : 2016 年 度 ， 
WA 7.97 亿 元 ， 

















同比 增长 41.34%， 
国 一 拖 和 中 装 集 





















































万 航 公司 实现 营业 
同比 增长 13.13%; 








实现 利润 


实现 经 济 增加 值 977 万 元 ， 同 比 下 降 81.40%。 


2016 4 


























F 万 航 公 司 经 营 指标 完成 性 
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序号 项 目 目标 值 2016 年 2015 年 rte oo 
1 | 营业 收入 《万 元 ) 100 000 79 717 70 462 13.13 79.72 
2 “| 利润 总 额 〈 万 元 ) -4100 73 -1 296 HAA 

3 | 经 济 增 加 值 〈 万 元 ) 977 5 254 -81.40 


业 收 入 2.61 亿 元 ， 
目标 6 126 万 元 ; 亏损 10 
19777 万 元 ; 实现 经 济 ] 














镇 江 公 司 : 2016 年 度 ， 镇江 公 司 实 现 营 





同比 增长 2.94%， 超 出 年 度 











设备 折旧 费用 约 9 000 万 元 ) 。 针 对 闲置 设备 ， 
镇 江 公 司 通过 退货 、 变 卖 、 公 司 内 调配 或 处 置 




















825 万 元 ， 同 比 减亏 


增加 值 -12 563 万 元 ， 同 














比 减亏 41.48%. 2016 年 度 镇 江 公 司 任 务 量 依然 





不 饱满 ， 闲 置 资产 较 多 ， 运 营 压 力 较 大 〈 每 年 





等 方式 进行 专项 清理 ， 以 避免 资金 占用 ， 减 少 
损失 。 码 头 的 验收 以 及 取得 经 营 资质 等 工作 也 
在 加 紧 开展 。2016 年 度 镇 江 公司 经 营 指标 完成 
情况 见 表 8。 




















KS 2016 年 度 镇 江 公司 经 营 指标 完成 情况 



















































































同 增长 ro zd 
序号 项 目 目标 值 2016 年 2015 年 Ba Be 
(%) (%) 

1 “| 营业 收入 (万 元 ) 20 000 26 126 25 379 2.94 130.63 
2 | 利润 总 额 (万 元 ) -13 600 -10 825 -30 602 减亏 19 777 超出 目标 值 2 775 
3 | 经 济 增加 值 (万 元 ) -12 563 -21 469 41.48 

4.2016 年 重要 工作 建立 两 级 研发 管理 与 制度 体系 、 健 全 研发 项 目 管 

(1) 强化 战略 引领 。 着 力 做 好 规划 与 行业 理 模式 ， 科 技 创新 工作 取得 新 突破 ， 与 国 机 集团 





分 析 , 以 《 国 机 集团 “十 三 五 ”发 展 规划 》 为 指引 ， 
合 装备 制造 企业 实际 ， 各 企业 做 好 “十 三 五 ” 


结 


规划 , 并 加 强 供 
按照 务实 、 有 效 、 试 点 









































给 侧 结构 性 改革 , 化解 过 剩 产能 ， 
E 行 的 原则 ， 结 合 行业 特 
点 和 企业 实际 ， 稳 步 推进 工业 4.0 在 国 机 集团 装 























备 制 造 板块 的 实施 ， 助 力 企业 转型 升级 。 
(2) 立足 传统 优势 产业 ， 加 快 转型 升级 。 
入 贯彻 “中 国 制造 2025” 战 略 和 “互联 网 +” 


深 
思 


























业务 结构 实施 方案 》 和 《 


传 


统 
和 





造 




















维 ， 按 照 国 机 集团 制定 的 《装备 制造 优化 产品 











E 动 制造 与 服务 融合 、 

















统 产 业 与 现代 产业 融合 实施 方案 》， 不 断 加 强 
对 各 企业 在 产品 结构 调整 、 制 造 和 服务 融合 、 传 
产业 和 信息 技术 融合 三 方面 工作 的 指导 、 跟 踩 








一 是 不 断 优化 产品 结 








构 ， 开 拓 新 兴业 务 ， 打 
造 具有 核心 优势 的 高 附加 值 产品 。 中 国 二 重 通过 


















































及 中 国 重型 院 签 订 了 “40 万 t/a 粉 煤 分 质 高 效 开 
发 利用 技术 试验 示范 项 目 ” 等 18 项 国 机 集团 立 
项 研发 资助 合同 。 中 国 一 拖 高 压 共 轨 国人 TI 整 机 和 
国 IV 整 机 、180 一 230 马力 (1 马力 =735.499W) 
无 级 变速 拖拉 机 开发 等 产品 有 序 推进 实施 ，“ 新 
型 节能 环保 农用 发 动机 开发 项 目 ” 列 入 国家 重点 
研发 计划 “智能 农机 装备 ”专项 ;研制 的 东方 
红 -LW4004 无 级 变速 重型 轮 式 拖拉 机 亮相 国家 
“十 二 五 ”科技 创新 成 就 展 ， 得 到 了 国家 领导 人 
的 高 度 肯 定 ， 该 产品 在 无 级 变速 传动 系统 、 智 能 
化 控制 管理 系统 等 重型 拖拉 机 核心 技术 方面 实现 
了 突破 ， 填 补 了 多 项 国内 技术 空白 ， 可 实现 全 程 
范围 的 连续 速度 精确 控制 ， 有 力 推 动 了 我 国 农机 
行业 技术 进步 ， 东方 红 LF954 一 C 无 人 驾驶 拖拉 
机 搭载 配备 了 自动 转向 系统 、 雷 达 及 视觉 测量 系 
统 、 远 程 视频 传输 系统 等 信息 和 控制 系统 ， 亮 相 



























































































































































2016 年 中 
HHE 














Ti 

















展 了 餐 厨 垃圾 车 的 研制 ， 


国 国 际 农业 机 械 展 览 会 , 引发 行业 县 动 。 
积极 拓展 开发 环卫 领域 产品 ， 进 一 步 开 








已 完成 5 





立方 餐 厨 垃圾 

















研制 了 














的 样机 试制 , 启动 了 清洗 车 、 清 扫 车 的 研制 工作 ， 
并 结合 环卫 工程 项 目 
程 监测 运 维 系统 ， 系 统 已 进入 调试 阶段 。 中 国 福 





区 域 环境 综合 治理 远 











马 开 发 设计 了 56in (lin=0.025 4m) 制 浆 盘 磨 机 ， 
研究 年 产 10 万 t 制 浆 生 产 线 方案 ， 热 磨 机 向 造 











纸 领域 延伸 ; 





Wh 





























作 等 方式 研发 的 林木 采 育 机 已 在 








标志 着 福 马 顺利 进入 森林 种 村 














索 连 续 压 机 向 其 他 领域 延伸 ; 
20MW 光伏 电站 项 目的 并 网 ， 
林业 新 能 源 产业 链 。 中 装 集团 采 
姿态 传感器 、 远 程控 制 系统 等 先进 技术 成 功 


























组 合式 海底 地 震 仪 收 放 系统 ， 逐 步 开 拓 海 洋 勘 
探 应 用 领域 ， 重 点 研发 电 驱 动 顶 
(XD20/30/40DB-TD) 和 


WL (XY-6/7/8DB) ， 开 发 并 完善 








光 机 向 非 木 质 领域 拓展 成 功 ， 


金属 砂 光 机 实现 销售 ; 通过 技术 








引进 、 合 资 合 






































州 林 区 试用 ， 








采伐 机 械 领域 ， 探 
完成 了 宽 城 埃 菲 生 
建立 了 福 马 特色 的 























J GPS+BD2, 
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驱 式 岩心 钻机 
































EJK z) 





ZARA OAT 


1 GK-3/4/5 系 





列 外 机 和 多 工艺 配套 解决 方案 ， 智 能 化 井 场 装备 


形成 模块 化 、 系 列 化 的 GSTAR 系列 产品 群 ， 着 
“页 岩 气 产业 发 展 


眼 长 远 培育 战略 和 





E 新 








兴业 务 ， 





和 技术 装备 对 策 研究 报告 ”的 资料 搜集 工作 在 持 


续 进 行 。 





二 是 创新 业务 模式 ， 着 力 


























E 动 制造 和 服务 融 
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实现 服务 增值 。 中 国 一 拖 “ 新 型 轮 式 拖拉 机 
能 制造 新 模式 应 用 项 目 ”“ 装 备 复杂 零 部 件 个 
天 速 定制 智能 制造 新 模式 项 目 


”“ 农 机 装备 























S 了 
BR 
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CC 
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[ 厂 平 台 化 制造 运行 管 
验证 项 目 ” 被 列 入 工信部 和 财 
判 造 综合 标准 化 与 新 模式 应 
里 巴巴 东方 红旗 舰 店 实现 配件 销 











里 系统 标准 制定 和 试 











改 部 2016 年 智 


























JMH; 在 淘宝 、 








售 ， 推 进 制造 

















业 和 服务 业 融合 。 





ES 











机 重工 持续 


E 进 三 维 虚拟 装 

















配 、 动 态 仿 真 及 关键 性 能 分 析 等 高 端 应 用 ， 深 化 

















PDM, ERP 等 系统 与 产品 在 
构建 基于 产品 全 生命 周期 的 协同 平台 。 











发 过 程 的 深度 融合 ， 





中 国 福 马 





























集团 公司 发 展 概况 

成 立 了 连续 平 压 线 生 产 技术 服务 团队 ， 参 与 得 力 

项 目 现场 调试 ， 积 累 了 经 验 ， 开 始 向 现代 制造 服 
务 业 转型 。 

三 是 着 力 推 进 传统 产业 和 信息 技术 深度 融 


合 ， 助 力 智 能 制造 。 中 
































国 一 拖 深 化 制造 执行 系统 





(MES) 、 资 产 设 备 管理 、 采 购 管控 等 信息 化 应 
用 ， 实 施 了 核心 网 络 升级 改造 ， 不 断 拓 展 信 息 系 


























统 应 
南 省 智 











业 融 合 创 新 示范 企业 。 国 机 重工 积极 推进 生产 制 
化 ， 各 企业 新 建 数字 化 车 间 ， 完 成 总 装 流 
水 线 数字 化 终端 部 署 ， 





造 智能 


装 车 间 





的 广度 和 深度 ， 被 河南 省 工 信 委 确定 为 河 

















能 制造 试点 示范 单位 、 河 南 省 互联 网 与 工 





























与 自动 化 设备 联网 ， 以 总 
进 实施 MES 系统 ， 实 现 远 











为 中 心 逐步 























程 工艺 控制 。 中 国 福 马 林海 集团 通过 实施 各 类 信 




















As 




















系统 ， 理 顺 了 企业 的 业务 流程 ， 降 低 了 








顺 





AILS 














入 选 全 


库存 投资 ， 提 高 生产 效率 30% 以 上 ， 林 海 集 团 





























国 两 化 融合 管理 体系 贯 标 试点 企业 。 








大 粮食 























(3) 积极 推进 农业 装备 业务 资源 整合 。 三 





芷 物 收 获 机 械 业 务 资源 整合 取得 实质 性 进 


展 。 在 完成 洛阳 中 收 、 中 机 南方 审计 评估 工作 的 







































































基础 上 ， 形 成 了 “三 大 粮食 作物 收获 机 械 业 务 资 
源 整合 实施 方案 ”并 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审 
议 通过 ;， 中 国 一 拖 和 中 国 农机 院 积极 履行 内 部 程 
序 ，2016 年 8 月 10 日 ， 中 国 一 拖 和 中 国 农机 院 
签署 了 洛阳 中 收 增资 扩 股 协议 ， 中 国 一 拖 对 洛阳 


中 收 现金 增资 1.95 亿 元 ， 增 资 后 ， 中 国 











H 持 








股 65%， 现 代 农 装 持 股 35%; 9 月 ， 中 国 一 拖 与 
现代 农 装 商定 中 机 南方 托管 协议 ， 现 代 农 装 将 所 
持 中 机 南方 55.42% 股权 对 应 的 表决 权 和 管理 权 





委托 给 




















中 国 一 拖 ， 完 成 了 洛阳 中 收 的 股权 重组 、 








中 机 南方 的 业务 托管 ， 农 业 装 备 业务 的 资源 整合 


迈 出 了 


(4) 多 措 并 举 增 效益 ， 实 现 国 机 重 


脱困 。 
落地 ， 
企业 经 


业 年 初 





a 
重要 一 步 。 











扭亏 
积极 推动 “ 国 机 重工 扭亏 脱困 方案 ”的 
加 快 国 机 重工 瘦身 转型 工作 ， 积 极 化 解 
营 风 险 ， 努 力 保持 企业 稳定 局 面 。 参 与 企 


、 年 中 经 营 分 析 会 ， 密 切 关注 企业 经 营 现 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 


























状 ， 认 真 分 析 工 程 机 械 行业 形势 ， 督 促 国 机 重工 
瞄准 亏损 点 ， 制 订 针 对 性 措施 ， 加 快 推进 国 机 重 


= 























11 月 24 日 ， 国 机 集团 将 关于 无 偿 划 转 中 国 第 二 
重型 机 械 集 团 德 阳 万 航模 锻 有 限 责任 公司 49% 



































工 “ 十 三 五 ”规划 和 科技 规划 的 制定 ， 做 好 战略 
引领 ， 积 极 配合 完成 常 林 股份 与 苏 美 达 的 重组 ; 
紧 抓 降 本 提 质 增 效 ， 控 制 “ 两 金 ”， 盘 活 存量 资 
产 和 长 期 闲置 资产 实施 资源 优化 配置 。 

(5) 助力 中 国 二 重 改革 振兴 。 按 照 中 国 二 
重 改 革 振 兴 方 案 的 总 体 安排 ， 为 实现 中 国 二 重 
2016 年 扭亏 脱困 的 总 体 目 标 ， 重 点 做 好 8 万 t 模 
锻压 机 、 镇 江 公司 资产 盘活 、 二 重生 产 经 营 改善 
等 方面 的 工作 : 

一 是 完成 8 万 + 模 锻压 机 生产 线 资 产 股权 转 
让 ， 并 与 中 航 工 业 签署 了 模 锻 产业 合作 协议 和 万 
航 公 司 股权 无 偿 划 转 协议 , 并 获 国 资 委 审批 通过 。 
完成 了 股权 转让 和 业务 托管 工作 。2016 年 5 
月 ， 国 机 集团 以 现金 方式 出 资 5.99 亿 元 (对 应 8 
万 t 模 锻压 机 资产 包 注 次 额度) ， 协 议 收购 中 国 
二 重 所 持 有 的 万 航 公司 部 分 股权 ， 股 权 转 让 后 
国 机 集团 持 股 52.78%， 中 国 二 重 持 股 47.22%, 
业务 由 中 国 二 重 代 管 。@ 推 进 国 机 集团 与 中 航 工 
业 双 方 合 作 。 积 极 向 国资 委 、 国 防 科 工 委 汇报 请 
示 ， 并 针对 未 来 实施 债 转 股 向 国家 开发 银行 信贷 
管理 局 进行 专题 汇报 ， 寻 求 各 方 政策 支持 ， 双 方 
已 完成 内 部 决策 程序 并 签署 了 模 锻 产业 合作 协议 
和 万 航 公 司 股权 无 偿 划 转 协 议 。 在 向 国资 委 多 次 
汇报 的 基础 上 ， 与 中 航 工 业 、 中 国 二 重 、 国 机 集 
团 相 关 部 门 多 次 沟通 ， 形 成 了 《中 国 二 重 航空 模 
锻 业 务 板块 整合 做 强 方案 》《 中 国航 空 工业 集团 
公司 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 模 锻 产业 合作 
协议 》 并 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 、 董 事 会 审议 
通过 ; 2016 年 9 月 6 日 国务院 国 资 委 在 中 航 
工业 总 部 召开 中 央企 业 产业 合作 座谈 会 ， 国 机 集 
团 董 事 长 任 洪 斌 与 中 航 工业 总 经 理 谭 瑞松 在 国务 
院 国 资 委 领 导 的 见证 下 ， 正 式 签署 了 《中 国航 空 
工业 集团 公司 与 中 国 机 械 工 业 和 集团 有 限 公司 模 锻 
产业 合作 协议 》; 10 月 17 日 ， 国 机 集团 与 中 航 
工业 签署 《关于 万 航 公 司 股 权 无 偿 划 转 的 协议 》; 
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股权 项 目的 正式 材料 上 报国 资 委 产权 局 审核 ，12 
月 9 日 ， 获 国资 委 正式 批复 。 

二 是 镇 江 公 司 资产 盘活 工作 。 外 完成 了 镇 江 
公司 100% 股权 转让 和 托管 工作 。2016 年 3 A, 
完成 了 镇 江 公 司 的 评估 ， 以 2016 年 2 月 29 日 
为 基准 日 ， 镇 江 公司 净 资产 评估 价值 为 25.82 亿 
元 ， 镇 江 公司 在 北 交 所 公开 挂牌 转让 ， 挂 牌价 
格 为 25.82 亿 元 ; 5 月， 签订 了 《股权 转让 协议 》 
《产权 交易 合同 》 和 《托管 协议 》; 6 月 ， 国 机 
EASE AT Ae Hr Re 25.82 亿 元 ， 完 成 了 国有 产权 
登记 变更 和 工商 变更 手续 ， 同 步 修 订 镇 江 公司 
章程 。@ 积 极 寻 求 内 外 部 合作 ， 得 活 现 有 资产 ， 
强化 内 部 管理 ， 完 善 功能 ， 发 挥 存量 资产 效益 ， 
推动 企业 生产 经 营 能 力 提 升 ， 确 保 实 现 全 年 经 
营 目 标 。 加 大 “完善 功能 1.27 亿 投 资 项 目 ” 建 
设 力度 ， 除 倒班 宿舍 因 牵涉 土地 变性 问题 延期 
外 ， 其 余 项 目 2016 年 10 月 底 全 部 完成 ， 积 极 
推进 与 GE、 哈 电 集团 的 合资 合作 ， 共 同 将 镇 江 
公司 打造 成 重型 燃气 轮机 研发 制造 基地 ， 并 制 
定 可 研 方 案 。 

三 是 成 都 大 楼 资产 盘活 工作 。 按 照 中 国 二 重 
改革 振兴 领导 及 工作 小 组 第 五 次 会 议 的 要 求 ， 按 
照 “ 先 将 资产 注入 公司 ， 后 实施 股权 转让 ”的 操 
作 路 径 ， 推 进 成 都 工程 中 心 进 场 挂牌 交易 的 相关 
工作 。2016 年 10 月 ， 二 重重 装 完 成 将 成 都 工程 
中 心 土地 房产 作为 出 资 注入 成 都 物业 公司 的 全 部 
手续 ， 并 完成 房产 和 土地 权 属 文件 的 变更 ， 有 具备 
了 转让 条 件 ; 12 月 1 日 二 重重 装 在 北 交 所 正式 
进入 成 都 物业 公司 100% 股权 转让 挂牌 阶段 ， 12 
H 25 日 意向 受 让 方 开 始 办 理 签订 交易 合同 、 办 
理 资 金 结 算 等 手续 ，12 月 30 日 取得 交易 凭证 ， 
完成 成 都 工程 中 心 的 交易 工作 。 
四 是 生产 经 营 工 作 。 与 中 国 二 重 一 起 就 加 强 
生产 管理 、 严 控 生产 成 本 、 提 升 产 品质 量 、 保 证 
交 货 期 限 、 催 收 应 收 账 款 、 做 好 客户 服务 等 工作 
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进行 研究 交流 ， 共 同 制定 了 相应 改进 措施 ， 取 得 
一 定 的 效果 。 岂 质量 提升 方面 ， 中 国 二 重 加 强 质 
量 管理 体系 建设 和 完善 监管 机 制 ， 将 经 济 责任 和 
中 业绩 工资 与 质量 考核 分 配 挂钩 ， 推 进 技术 质量 
攻关 ， 实 现 了 420 ~ 700t 钢锭 级 核电 转轴 的 稳定 
生产 ， 国 内 市 场 占有 率 达 80% 以 上 ; 通过 工艺 
创新 和 生产 流程 优化 等 方式 突破 技术 瓶 贷 ， 完 成 
了 首 套 我 国 自主 设计 的 尺寸 最 大 、 质 量 要 求 最 为 
苛刻 的 CAP1400 核电 汽缸 产品 。2016 年 6 月 份 
习 务 院 国资 委 综 合 局 副 局 长 刘 源 一 行 对 中 国 二 习 
管理 及 产品 质量 进行 专题 调研 时 ， 对 中 国 二 
量 提 升 方面 取得 的 成 绩 表示 肯定 。@ 合 同 交 
姐 方面， 制定“ 销售 合 同 完成 率 考 核 办 法 ”， 
强化 对 业务 单元 ( 子 公 司 )“ 内 部 生产 计划 、 
、 外 协 合 同 、 采 购 合同 ”的 执行 监管 ， 
导 业 务 单元 〈 子 公司 ) 逐步 提高 4 个 方面 的 完 
成 率 ， 完 成 “2016 年 销售 合同 完成 率 90% 的 
年 度 目 标 ”。@ 应 收 账 款 方面 ， 制 定 并 下 发 应 收 
账 款 、 坏 账 回收 专项 经 济 责任 书 ， 每 月 统计 、 分 
析 各 单位 收 款 完成 情况 ， 长 账 龄 、 大 额度 账 款 单 
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工业 平均 水 平 ， 呈 现 逐 月 攀升 的 态势 ， 全 年 同比 
增长 9.6%， 比 上 年 增 速 提高 4.1 个 百分点 ， 高 于 
同期 全 国 工 业 增 速 3.6 个 百分点 。@ 主 营业 务 收 
入 增 速 提升 。2016 年 机 械 工 业 累 计 实 现 主 营业 
务 收 入 24.55 万 亿 元 ， 同 比 增长 7.44%， 比 上 年 
同期 提高 4.12 个 百分点 ， 高 于 同期 全 国 工 业 2.53 
个 百分点 。 从 全 年 走势 看 ， 增 速 逐 月 提升 且 始 终 
高 于 同期 全 国 工业 平均 水 平 。@ 利 润 总 额 继续 增 
长 。 2016 年 机 械 工 业 实 现 利润 总 额 1.68 万 亿 元 ， 
同比 增长 5.54%， 高 于 上 年 同期 3.08 个 百分点 。 
与 此 同时 ， 机 械 工业 多 数 产品 的 产量 也 保持 增 
长 一 一 在 国家 统计 局 公布 的 64 种 主要 机 械 产 品 
中 ， 产 量 实现 增长 的 有 41 种 ， 占 比 为 64.1%; 
产量 下 降 的 有 23 种 ， 占 比 为 35.9%。 产 量 增长 
的 产品 占 比较 上 年 提高 了 36 个 百分点 。 

(2) 重型 机 械 行 业 。2016 年 ， 机 械 行业 继 
续 延 续 趋 稳 的 走势 , 主要 经 济 指标 保持 小 幅 上 升 。 
投资 增 速 下 行 ， 发 展 后 劲 不 足 。 从 趋势 来 看 ， 机 
焉 工 业 固定 资产 投资 增 速 始终 处 于 回落 下 行 的 通 
道 ， 与 固定 资产 投资 相关 的 产品 下 降 明 显 ， 能 源 
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独 施 策 、 统 筹 谋划 , 按 “ 定 责任 、 定 目标 、 定 措施 、 
定时 间 ” 的 原则 落实 到 责任 团队 及 个 人 ， 精 准 催 
收 。 三 方 抹 账 、 协 同 付款 、 债 权 转 移 以 及 以 物 抵债 、 
股权 偿 债 等 多 种 方式 全 方位 实施 ， 立 体 催 收 。 
(6) 强化 内 外 部 协同 ， 积 极 开拓 市 场 。 协 
调 组 织 国 机 集团 相关 所 属 企业 前 往 黑龙 江 农 晨 总 
局 等 单位 寻求 业务 合作 ; 组织 国 机 集团 所 属 装备 

































































装备 制造 业 〔 能 源 探测 、 钻 采 设备 制造 、 能 源 转 
换 设 备 、 能 源 输送 储存 等 ) 主 营业 务 收 入 低速 增 
长 ， 利 润 总 额 、 固 定 资产 投资 增 速 进一步 放 绥 。 
由 于 重型 机 械 行业 主要 集中 于 传统 的 固定 资产 投 
资 和 能 源 装备 制造 领域 ， 行 业 企业 产 出 指标 继续 
呈 下 降 趋势 ， 形 势 仍 不 乐观 。 

(3) 农业 机 械 行 业 。2016 年 ， 国 家 农机 购 






















































































制造 企业 到 中 石油 装备 分 公司 、 宝 鸡 石油 机 械 有 
限 公 司 、 宝 鸡 石油 钢管 有 限 责 任 公司 进行 业务 对 
fe; 协调 万 航 公 司 与 赛 峰 集团 的 业务 合作 ;积极 
推进 中 国 一 拖 、 国 机 重工 与 潍 柴 动力 的 业务 合作 ， 
是 高 企业 的 市 场 份额 ， 组 织 中 国 一 拖 与 中 国 农机 
院 在 营销 渠道 、 应 收 清 欠 、 采 购 等 方面 的 协同 ， 
发 挥 优势 ， 实 现 共 赢 。 

5. 装备 制造 行业 发 展 趋势 

(1) 机 械 工 业经 济 运行 形势 。2016 年 机 械 
工业 经 济 运行 形势 : 中 机 械 工业 增加 值 增 速 高 于 











































































































置 补贴 资金 237 亿 元 ， 总 量 与 上 年 基本 持平 ， 农 
机 购 机 补贴 执行 “ 缩 范 围 、 降 定额 、 促 敞开 ?政策 。 
受 农作物 价格 持续 低迷 、 农 机 购 机 补贴 额度 减少 、 
国 三 切换 造成 用 户 购 机 观望 等 不 利 因素 影响 ， 拖 
拉 机 、 小 麦收 获 机 、 玉 米 收获 机 等 产品 需求 均 出 
现 了 不 同 程度 的 下 滑 。2016 年 农机 工业 增加 值 
增 速 为 7.7%， 比 上 年 下 降 0.7 个 百分点 ， 增 速 
下 滑 明显 。 主 要 农机 产品 的 产量 有 升 有 降 ， 拖 拉 
机 和 收获 机 等 继续 下 降 ， 农 副产品 加 工 机 械 等 有 
大 的 增长 。 据 国家 统计 局 统计 ， 全 年 生产 大 型 拖 
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拉 机 62 979 台 ， 比 上 年 下 降 18.92%; 生产 中 型 
拖拉 机 566914 台 ， 比 上 年 下 降 6.59%; 生产 小 
型 拖拉 机 1355 299 台 ， 比 上 年 下 降 2.85%; 玉 
米 收 获 机 产量 95 033 台 ， 比 上 年 下 降 24.17%; 
饲料 收获 机 械 产量 增长 5.02%; 零 部 件 产量 增长 
6.26%; 农 副 食品 加 工 机 械 产量 增长 11.98%. 
从 市 场 情况 看 ， 一 是 受 国 三 切换 政策 影响 ， 
分 区 域 2015 年 四 季度 提前 购 机 ， 透 文 了 部 分 
春季 市 场 需求 。 冬 麦 区 2016 年 市 场 总 量 同 比 下 
降 约 7%。 二 是 市 场 竞 争 加 剧 ， 一 线 品 牌 开 展 促 
销 活 动 ， 抢 抓 市 场 机 遇 :， 二 三 线 品牌 采取 “以 小 
标 大 ” 低 价 抢占 市 场 。 三 是 购 机 观望 情绪 浓厚 ， 
受 单 台 补贴 额度 普遍 调 减 、 地 方 补贴 累加 政策 的 
不 确定 性 (减少 或 取消 补贴 额度 )， 导 致 经 销 商 
销售 积极 性 受挫 ， 用 户 购 机 成 本 上 升 ， 用 户 购 机 
观望 现象 加 重 。 四 是 市 场 需求 结构 发 生变 化 。 冬 
ZX 100 马力 (1 马力 =735W) 及 以 上 四 驱 拖拉 
机 产品 销量 占 比 明显 提升 ， 中 轮 拖 产 品行 业 销 售 
大 幅 下 滑 。 
从 竞争 态势 看 ， 中 国 一 拖 大 中 拖 市 场 保持 行 
业 领 先 优势 ， 雷 沃 重工 、 江 苏 沃 得 在 收获 机 械 
市 场 保持 行业 领先 优势 。 同 时 ， 大 轮 拖 市 场 需 
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镇 化 ”和 “中 国 制 造 2025” 意 义 重 大 。 随 着 各 
项 改革 政策 的 逐步 落地 ，2016 年 , ZYRE “L 
型 ”发 展 模式 ， 触 底 趋势 日 趋 明 显 。 从 历史 数据 
来 看 ， 工 程 机 械 需 求 量 与 GDP、 固 定 资产 投资 
规模 、 城 镇 化 率 的 关系 密切 。 行 业 销售 规模 随 着 
城镇 化 率 的 提升 逐步 加 大 。 作 为 和 宏观 经 济 紧密 
相关 的 工程 机 械 行业 ， 也 在 寻求 筑 底 ， 但 仍 面临 
P| Jey o 

(5) 林业 机 械 与 动力 机 械 行 业 。2016 年 ， 
全 地 形 车 行业 仍 以 出 口 欧美 为 主 。 美 国 经 济 有 所 
复苏 ， 但 欧元 区 国家 普遍 增长 乏力 ， 总 体 需求 疲 
软 。 全 年 行业 总 体 出 口 金额 下 降 超过 10%。 摩 托 
车 行业 受 电 动车 和 汽车 等 蔡 代 品 冲 击 大 ， 产 品 同 
质 化 竞争 严重 ,行业 全 年 产销 约 1 880 万 辆 ， 同 
比 下 降 12%。 新 能 源 汽车 行业 持续 向 好 ， 国 家 加 
大 扶持 力度 。“ 大 力 发 展 和 推广 以 电动 汽车 为 主 
的 新 能 源 汽车 , 加 快 建设 城市 停车 场 和 充电 设施 ” 
被 明确 写 入 政府 工作 报告 。 人 造 板 行业 中 ， 密 度 
板 市 场 依然 处 于 低迷 徘徊 , 刨花板 市 场 回 升 加 快 。 
设备 制造 企业 恶性 竞争 的 环境 没有 改变 ， 产 能 过 
剩 、 相 互 压价 的 情况 更 趋 严重 。 

(6) 地 质 勘探 行业 。 由 于 近 几 年 地 勘 行 业 
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求 呈 现 水 田 型 产品 销量 增长 、 旱 田 型 产品 销量 
下 滑 、 动 力 换 挡 等 高 端 农 机 需求 快速 增长 的 态 
势 ， 小 麦 机 补贴 差额 催生 市 场 需 求 
入 量 ” 时 代 ; 玉米 收获 机 受 玉米 种 植 遇 “ 冷 ” 
影响 ， 主 销 产 品 销 量 大 幅 下 跌 ， 水 稻 收获 机 继 
续 保持 增长 态势 。 

从 非 道 路 柴油 机 行业 看 ， 玉 柴 在 巩固 配套 小 
麦 机 和 玉米 机 优势 的 前 提 下 ， 加 大 了 开发 配套 拖 
拉 机 的 力度 ; 潍 柴 加 大 了 开发 配套 拖拉 机 和 玉米 
机 的 力度 ; 云 内 动力 采用 低 价 竞 争 策略 ， 在 配套 
小 型 装载 机 三， 市 场 占有 率 大 幅 提 升 。 

(4) 工 程 机 械 行业 。 经历 了 5 年 的 深度 调整 ， 
工程 机 械 行业 仍 在 低谷 中 徘徊 。 回 顾 2016 年 与 
我 国 工 程 机 械 行业 相关 的 政策 措施 , “一 带 一 路 ” 
和 “供给 侧 改革 ”“ 铁 公 基 ”和 “房地产 ” “ 城 















































































































































不 景气 ， 行 业内 一 些 民营 企业 已 关闭 ， 连 云 港 
黄海 机 械 有 限 公 司 也 转型 投入 其 他 行业 的 制造 。 
我 国 矿 勘 市 场 受 全 球 矿业 市 场 需求 疲软 的 影响 ， 
没有 回升 的 趋势 ， 国 内 传统 地 勘 装 备 市 场 持续 






























































地 勘 行业 孕育 着 新 的 市 场 机 遇 。 一 是 国家 根 
据 调 结 构 、 转 型 升级 、 建 设 美丽 中 国 的 需要 ， 
加 大 了 对 清洁 能 源 勘 查 开发 的 支持 力度 ， 油 气 
资源 的 勘查 开发 越 来 越 受 到 重视 ， “天然气 、 
煤层 气 、 页 岩 气 ”的 开发 将 为 全 国 矿产 勘查 工 
作 注 入 新 的 活力 。 二 是 国家 为 推进 生态 文明 建 
设 , 加 大 了 对 自然 生态 系统 和 环境 的 保护 力度 ， 
围绕 环境 保护 、 环 境 治理 的 地 质 勘查 工作 需求 
将 逐步 增长 , “水 文 地 质 、 环 境地 质 、 灾 害 地 质 ” 
的 勘察 将 是 新 的 行业 增长 点 。 三 是 国家 正在 协 
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调 推 进 新 兴工 业 化 、 信 息 化 、 城 镇 化 和 农业 现 素 提 升 了 该 板块 整体 毛利 率 水 平 。 






















































































代 化 ， 积 极 实施 的 京 津 蔓 协 同 发 展 、 长 江 经 济 2016 年 ， 国 机 集团 境外 承包 工程 完成 营业 

带 等 重大 区 域 发 展 战略 和 国家 发 展 战略 将 为 地 额 40 亿美 元 ， 占 全 部 完成 营业 额 的 66.9%。 境 

勘 行业 发 展 带 来 新 的 机 遇 。 外 承包 工程 新 签 合 同 额 94 亿美 元 ， 占 国 机 集团 
(=) 工程 承包 工程 承建 总 合同 额 的 91.1%。 
1.2016 年 发 展 概况 ”2016 年 国 机 集团 工程 截至 2016 年 年 底 ， 国 机 集团 在 手 执行 工程 
































承包 业务 实现 营业 收入 573.2 亿 元 ,同比 增加 成套 ( 含 船舶 ) 及 设计 咨询 项 目 12 569 个 ， 合 同 
10.4 亿 元 ， 增 幅 1.8%， 板 块 收入 占 国 机 集团 全 金额 564.4 亿美 元 。 其 中 境外 项 目 687 个 ， 合 同 
部 营业 收入 的 26.8%， 毛 利率 为 17.0%， 同 比 增 总 金额 409.4 亿美 元 ; 在 手 执行 的 优惠 贷款 项 目 
长 1.5 个 百分点 。CMEC 交通 运输 等 工程 毛利 率 7 个 ， 合 同 金额 17.4 亿美 元。2016 年 国 机 集团 
较 高 以 及 中 工 国 际 在 手 执行 项 目 毛 利率 较 高 等 因 在 手 执行 对 外 工程 承包 项 目 情况 见 表 9。 














































































































ROI 2016 国 机 集团 在 手 执行 对 外 工程 承包 项 目 情况 















































合同 金额 > 之 1000 万 美元 > 5000 万 美元 > 1 亿美 元 
项 目 数 量 (个) 530 168 90 
合同 总 金额 (亿美 元 ) 496.5 413.7 357.6 
其 中 : 境外 项 目 〈 个 ) 227 123 76 
境外 项 目 合同 金额 (亿美 元 ) 402.3 375.1 339.6 
2. 主要 工程 领域 主要 工程 领域 未 发 生 重大 业 ， 工 程 领 域 2016 年 合同 金额 为 227.7 亿美 元 ， 

















变化 ， 依 然 集 中 在 电力 、 交 通 、 房 建 等 行业 。 其 占 全 体 项 目 合同 金额 55.62%。 各 行业 正在 执行 
中 电力 行业 仍 为 国 机 集团 传统 工程 项 目的 优势 行 。” 合同 金额 的 分 布 情况 见 表 10。 




































































表 10 各 行业 正在 执行 合同 金额 的 分 布 情况 










































































































































































= ne 合同 金额 占 境外 合同 
序号 行业 
ZET) 总 金额 的 比重 
1 By ve 227.7 55.62 
2 交通 运输 建设 项 目 45.2 11.04 
3 房屋 建筑 项 目 32.3 7.89 
4 水 利 建设 项 目 24.8 6.06 
5 工业 建设 项 目 22.6 5.52 
6 制造 加 工 设施 建设 项 目 13.6 3.32 
7 石油 化 工 项 目 9.7 2.37 
8 废水 ( 物 ) 处理 项 EE 2.1 0.51 
9 通讯 工程 建设 0.6 0.15 
10 其 他 30.8 7.52 
合计 409.4 100.00 





























3. 主要 区 域 和 国 别 市 场 ”从 项 目 所 处 国 别 。 亚 等 市 场 稳步 开展 ， 其 中 合同 金额 较 大 的 国家 
地 区 看 : 上 述 境 外 项 目 分 布 在 115 个 国家 和 地 有 委内瑞拉 、 阿 根 廷 、 仇 拉克、 安哥拉 、 尼 日 
区 ， 南美 市 场 减少 《石油 持续 价格 低迷 ) ， 东  ” 利 亚 等 。 部 分 国 别 正在 执行 合同 金额 的 分 布 避 
南亚 、 南 亚 份 额 增加 (一 带 一 路 )， 非 洲 、 中 况 见 表 11。 
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Rll 部 分 国 别 正在 执行 合同 金额 的 分 布 情况 
正在 执行 占 境外 合同 
序号 国 别 合同 金额 总 金额 比重 
(AT) (%) 
1 委内瑞拉 429 005 10.5 
2 “| 阿根廷 247 000 6.0 
3 PRH 238 975 5.8 
4 “| 安哥拉 207 307 5.0 
5 尼日利亚 182 107 4.4 
6 “| 科特迪瓦 177 345 4.3 
7 “| 老挝 175 830 4.3 
8 | 印度尼西亚 172 510 4.2 
9 “| 赤道 几内亚 145 400 3.6 
10 “| 土耳其 132 190 3.2 
11 俄罗斯 131 714 oo) 
12 甫 寨 112 349 2.7 
4. 非 实体 经 营 ”2016 年 ， 非 实体 经 营 新 签约 2016 年 度 新 签 1 亿美 元 以 上 的 合同 项 目 见 
安哥拉 卡宾 达 基 础 设施 二 期 项 目 ， 合 同 金额 1.64 W12, 2016 年 度 在 手 执行 1 亿美 元 以 上 的 项 目 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































亿美 元 。 在 手 执行 项 目 10 个 ， 合 同 金额 44.95 见 表 13。 
亿美 元 。 
#12 2016 FEMS 1 亿美 元 以 上 的 合同 项 目 
上 报 单位 项 目 名 称 国 别 行业 领域 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
设计 /采购 
TEE ne 巴西 iat en ae 2016-12-23| 2017-1-1 
八 司 | 光伏 电站 项 建设 2 z Ea 
限 公司 光伏 电站 项 目 建设 是 (Turnkey) 
设计 /采购 
中 国 机 械 设 备 工 | 科特迪瓦 电网 发 展 和 改 | 。，，， 和 
程 股份 有 限 公司 em 科特迪瓦 建设 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2016-4-6 | 2016-12-31 
i 7 是 (Turn-key) 
、 巴基斯坦 塔 尔 煤田 开 设计 /采购 / 
中 国 机 械 设备 工 电力 工程 
程 dea 区 块 二 期 TEL 1X 330MW | 巴基斯坦 = 施工 (EPC)/ 2844 | 2016-12-29} 2017-1-1 
ne i bt E AE EL ik ae 是 (Turn-key) 
a i SE WI 
中 国 机 械 设 备 工 | 尼日利亚 鸟 托 拉 谷 天 然 | iara AA 
程 股份 有 限 公司 ,处理 厂 项 已 日 利 亚 建设 施工 (EPC)/ 交 钥 |2016-11-10| 2017-1-1 
i s g 是 (Turn-key) 
设计 / 采 贴 
中 国 机 械 设 备 工 | 加 纳 贝 因 180MW 联合 | , 天 | 
程 股份 有 限 公司 | 循环 燃气 电站 项 目 加 纳 建设 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2016-11-5 | 2017-1-1 
> = 是 (Turn-key) 
7 设计 /采购 / 
中 国 机 械 设备 工 | 委内瑞拉 中 央 电 厂 REN 电力 工程 | ,，_ ue 
程 股份 有 限 公司 。 |400kV 变电站 新 建 项 委内瑞拉 建设 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2016-11-1 | 2016-11-1 
j j 是 (Turn-key) 

















集团 公司 发 展 概况 





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
上 报 单位 项 目 名 称 国 别 行业 领域 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
设计 /采风 
ee) ee ere. 伊拉克 nina Ma Ta 2016-10-12] 2017-1-1 
程 股份 有 限 公司 | 项 上 项 HRR 
是 (Turn-key) 
设计 /采风 
ee ee 伊拉克 es Fe 2016-10-12 | 2016-10-31 
程 股份 有 限 公 司 “| 循环 电站 扩建 项 目 建设 )/ 交 
是 (Turn-key) 
尼日利亚 阿 比 亚 州 奥 到 Be it / IG 
中 国 机 械 设备 工 已 利 pe Pai E BHIE Pal Anan 
um 人 An |500MW 单 循环 燃 机 电站 | 尼日利亚 |, 施工 (EPC)/ 交 钥 |2016-10-14| 2017-1-1 
程 股份 有 限 公司 建设 
项 目 是 (Turn-key) 
设计 / 采 由 
中 国 机 械 设备 工 | 安哥拉 甘 德 拉 布 罗 水 厂 | ， ak alate | I! 
nee ores ns 安哥拉 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2016-8-31 | 2017-1-1 
程 股份 有 限 公 司 (三 期 ) 项 a 
是 (Turn-key) 
设计 /采风 
| a 安哥拉 eyed jer oe 2016-6-14 | 2017-1-1 
程 股份 有 限 公司 | SE “| 建设 
是 (Turn-key) 
设计 /采风 
中 国 重型 机 械 有 | 老 捞 色 贡 煤 电 一 体 化 | yu 8 力 工程 | i PAP ES T 
限 公司 项 目 建设 ibe ne) T 
是 (Turn-key) 
中 国 浦 发 机 械 工 | 印尼 二 期 自 备 电厂 新 建 7 程 总 承包 类 
ENJE jE 7 i HES i 
业 股 份 有 限 公司 “| 工程 h 度 尼 西 亚 建设 其 他 2016-3-1 | 2017-1-1 
中 国 浦发 机 械 工 | CH PMB 石油 化 工 文革 工业 建设 程 总 承包 类 人 
业 股 份 有 限 公 司 “| 项 目 项 其 他 
中 国 重型 机 械 有 | 南 俄 4(NamNgum4)| , LA | 工程 总 承包 类 
限 公司 水 电站 老挝 建设 其 他 2016-3-30 
本 过 沙拉 湾 - for Cl 
中 国 重型 机 Pana se i ap BOITE) 工程 总 承包 类 | |. 0 
限 公司 a 建设 其 他 
项 
w i Se JA 
中 国 机 械 设备 工 | 南 苏丹 水 泥 厂 及 自 备 电 | 非洲 其 他 国 y gr ， rer 
程 股份 有 限 公司 | 站 项 目 家 (地 区 ) | A" D 
是 (Turn-key) 
设 i SE JA 
中 工 国 际 工程 股 | 攀比 亚 马 宁 加 至 怒 维 尼 | yy 交通 运输 — a on TEN 
份 有 限 公司 伦 加 公路 升级 改造 项 目 | “| 建设 项 目 ET EROS 
是 (Turn-key) 
设 i Se JA 
中 国 机 械 设 备 工 | 肯尼亚 KIPETO 风电 | ,,， 电力 工程 Me year EEA 
程 股份 有 限 公司 MH HEE lee On fas 
Et (Turn-key) 
中 国电 力 工程 有 | HRM RAMA) | 电力 工程 | 工程 总 承包 类 | 2016 3 1 
限 公司 项 目 “| 建设 a 
设 i SZ JA 
中 工 国 际 工程 股 | ”斯里兰卡 玛 度 鲁 河 右岸 Wy FEL 2S 其 他 Mi eo 2016-10-1 
份 有 限 公司 发 展 项 目 商务 合同 a | = m 
是 (Turn-key) 
制造 加 工 | 设计 /采购 / 
中 工 国际 工程 股 | 乌兹别克 800t 平板 玻 
EE 设施 建设 项 | 施工 (EPC)/ 交 钥 | 2016-12-1 
份 有 限 公司 璃 生产 及 深加工 项 人 
目 是 (Turn-key) 
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(28 ) 
上 报 单位 项 目 名 称 国 别 行业 领域 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
江苏 苏 美 达 集团 | 古里 水 电站 一 号 厂房 增 tie EJI 程 总 承包 类 PN 
有 限 公司 容 改造 项 上 | 其 他 
中 国 浦发 机 械 工 | 白俄罗斯 斯 拉夫 钾肥 、 工业 建设 | 工程 总 承包 类 
业 股 份 有 限 公司 “| 项 我 罗斯 项 他 2016-3-1 
eee _ _ 设计 /采购 / 施 
中 国 机 械 设 备 工 电力 工程 1 
程 股 i 肯尼亚 输 变 电 项 目 肯尼亚 L 工 (EPC)/ 交 钥 匙 | 2016-5-24 
(Turn-key) 
; 设计 /采购 / 施 
中 国 机 械 设 备 工 | 老挝 乌江 水 电站 二 期 输 电力 工程 | _. ak 
Panini m 加 en ”| 老挝 ne E | T (EPC)/ 交 钥 匙 | 2016-3-29 
Bi (Turn-key) 
R13 2016 年 度 在 手 执行 1 亿美 元 以 上 的 项 目 
上 报 单位 项 目 名 称 国 别 行业 领域 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
国 机 集团 /中国 设计 /采购 / 施 
斗 特 迪 瓦 电网 发 展 和 电力 工程 
机 械 设备 工程 股份 f TES LI ge Pi = 工 (EPC)/ 28488 | 2016-4-6 | 2016-12-31 
有 限 公司 ĝi (Turn-key) 
f T _ 设计 /采购 / 施 
上 机 集团 / 中国 | 科特迪瓦 国家 电网 发 展 HW 
科特迪瓦 als 工 (EPC)/ 224A Rt | 2012-9-6 | 2016-12-28 
TARAR | 与 改造 项 建设 
BA LRA BRA wy | 与 改造 项 建设 (Cumn-key) 
, 设计 /采购 / 施 
中 国 机 械 设备 工 | 委内瑞拉 中 央 电 厂 KLE 
程 股份 有 限 公司 |400kV 变电站 新 建 项 委内瑞拉 建设 T (EPC)/ 交 钥 匙 | 2016-11-1 | 2016-11-1 
(Turn-key) 
设计 /采购 / 施 
国 机 械 设 HE Ep 项 中 建设 
a re VERSERNA AA AR ais 水 和 建设 | 工 Epo)y 交 钥匙 | 2013-5-1 | 2016-1-1 
程 股份 有 限 公 司 项 
g (Turn-key) 
: 设计 /采购 / 施 
中 国 机 械 设 备 工 立 克 巴 士 拉 燃 机 联合 电力 工程 ie 
ie a Ke m e AE eta oe ne 程 | 工 Epoy/ 交 铀 是 | 2016-10-12 | 2016-10-31 
à g (Turn-key) 
N % 挝 230kV Namxam 设计 /采购 / 施 
国 机 械 设 备 工 呈 
-o HPP-Houamuang 输 变 电 | 老 挝 工 (EPC)/ 交 钥 匙 | 2015-5-25 | 2016-10-31 
í 项 目 a (Turn-key) 
f ` 设计 /采购 / 施 
中 国 重型 机 械 过 南 俄 4 (Nam N 电力 工程 e 
限 公司 d Pee alae ame | 老挝 We fe 工 (EPC)/ 交 钥 是 | 2015-10-22} 2016-9-8 
g (Turn-key) 
peo : 设计 /采购 / 施 
中 国 重型 机 械 有 | ”老挝 沙拉 湾 - 色 贡 E. BALE ts 
RAT ad) SOOKY #25 HOT H 老挝 Sy T (EPC)/ 交 钥 匙 | 2014-1-22 | 2016-5-3 
7 (Turn-key) 
; a - 设计 /采购 / 施 
中 国 机 械 设备 工 | 巴基斯坦 塔 尔 2X330 电力 工程 < 
和 ER ener 巴基斯坦 建设 “| 工 (EPC)/ 交 钥 匙 | 2014-9-10 | 2016-4-1 
= (Turn-key) 
设计 /采购 / 施 
国 机 械 设备 工 | 巴基斯坦 塔 尔 年 产 
a 60 aia | Se T (EPC)/ 交 钥匙 | 2014-9-10 | 2016-4-1 














程 股份 有 限 公 司 





























万 t 煤 矿 项 


























(Turn-key) 























集团 公司 发 展 概况 












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
上 报 单位 项 目 名 称 国 别 行业 领域 合同 类 型 签约 日 期 | 生效 日 期 
ET 
中 工 国际 工程 股 | 乌兹别克 pve gaa amer 0S i 
份 有 限 公司 合体 建设 项 目 入 项 T (EPC)/ 交 钥 匙 | 2014-8-19 | 2016-3-2 
` E : (Turn-key) 
国 机 集团 /中国 设计 /采购 / 施 
sige ieee 喀麦隆 雅 温 得 SANAGA | 建设 
机 械 设 备 工程 股份 | iu ms 喀麦隆 Ge T Epey 20 2010-12-14 | 2015-12-29 
有 限 公司 ~ á (Turn-key) 
= 柬埔寨 国家 电网 230kV _ | 设计 /采购 / 施 
中 国 重型 机 械 有 电力 工程 
限 公司 西南 环 网 输 变 电 工 程 项 目 | 柬埔寨 rs 程 | 工 EpCy/ 交 铀 是 2015-3-10 | 2015-12-14 
(一 期 ) ~ (Turn-key) 
中 国 机 械 设 备 工 澳大利亚 阿 斯 创 唐纳德 | 。 | 工业 建设 P AM 
程 股份 有 限 公司 “| 馈 钛 矿砂 厂 建设 项 目 澳大利亚 SE IT (EPC)/ 264A Rt | 2015-6-5 | 2015-10-30 
i (Turn-key) 
TET 
中 工 国际 工程 股 厄瓜多尔 政府 金融 管理 本 房屋 建筑 Ah 
份 有 限 公司 平台 建设 项 目 厄瓜多尔 项 T (EPC)/ 交 钥匙 | 2015-9-10 | 2015-10-19 
i i (Turn-key) 
ea Sens ae 
中 工 国际 工程 股 | PM | ，,。 房屋 建筑 | Ot RE 
份 有 限 公司 基础 设施 项 目 俄罗斯 项 工 (EPC)/ 交 钥 匙 | 2015-5-1 | 2015-9-28 
i ` i (Turn-key) 
at 采购 / Ti 
中 国电 力 工程 有 | 泰国 TPIPP 150MW a] EJ te ea cues 
限 公司 让 项 上 泰国 建设 T (EPC)/ 交 钥匙 | 2015-3-15 | 2015-9-2 
(Turn-key) 
ENEN 设计 /采购 / 施 
中 工 国 际 工程 股 ， 工业 建设 
份 有 限 公司 “ “| “玻利维亚 钾 盐 厂 项 目 “| 玻利维亚 LER E EPO 交 铀 是 2015-7-13 | 2015-8-15 
: . (Turn-key) 
安 索 阿 特 吉 州 西 蒙 玻 利 
中 国联 合 工 程 公 瓦尔 市 巴塞 罗 那 及 新 埃 斯 房屋 建筑 设计 /采购 / 施 
司 帕 塔 州 马里 尼 奥 市 波 拉 马 | 委内瑞拉 T (EPC)/ 交 钥 匙 | 2015-7-21 | 2015-7-21 
尔 4512 套 住宅 、 市 政 规 (Turn-key) 
划 及 基础 设施 建设 项 目 
vet 采购 / 施 
中 工 国际 工程 股 | “埃塞俄比亚 瓦尔 凯特 糖 | 二 
份 有 限 公司 三 项 上 RERE 项 T (EPC)/ 交 钥匙 | 2013-6-10 | 2015-6-19 
i (Turn-key) 
EE oe 
中 国 机 械 设备 38 2K HEM. KOSTOLAC-B| o, yp 电力 工程 edie Raed ook 
程 股份 有 限 公司 让 一 期 项 目 塞尔维亚 建设 工 EPC)/ ZARE | 2013-11-20 | 2015-5-25 
a (Turn-key) 
中 工 国际 工程 股 | 委内瑞拉 中 西部 电网 扩 | | 电力 工程 | 次 计 / 采购 / 施 
份 有 限 公司 建 之 科 赫 德 斯 州 项 委内瑞拉 建设 T. (EPC)/ 交 钥 匙 | 2014-12-5 | 2015-4-14 
(Turn-key) 
aL sons oe 
中 国 机 械 设备 工 | SOYOI 联 合 循环 电厂 | ，，，、 by Le ey NA 
程 股份 有 限 公司 “| 建设 及 安装 项 上 安哥拉 建设 工 (EPC)/ 交 钥 匙 | 2014-8-22 | 2015-3-31 
E p (Turn-key) 
TEETE 
中 工 国际 工程 股 | “伊朗 大 不 里 十 省 2 号 输 | 水 利 建设 | 生计 OR / Mi 
份 有 限 公司 水 管线 项 伊朗 项 T. (EPC) 交 钥 匙 | 2010-10-12 | 2015-2-17 
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贸易 与 服务 
年 贸易 业务 整体 情况 
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元 化 、 
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善 ， 市 场 范围 广阔 ， 贸易 渠道 畅通 ， 
大 ， 形 成 了 以 机 电 设 备 、 汽 车 等 为 主导 的 产品 多 


贸易 多 样 化 、 市 场 全 球 化 的 格局 。2016 

















汽车 及 零 配 件 、 电 子 、 








农业 产品 等 众多 领域 ， 
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国 机 集团 综合 贸易 


经 营 


服务 业 


船舶 、 轻 


























营销 体系 完 
规模 较 


年 ， 国 机 集团 在 中 国 进出 口 500 强 企业 排名 中 名 
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， 是 中 国 机 电 产 品 出 口 、 









































表 14， 
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表 14 国 机 集团 近 3 年 进出 口 总 


年 份 


2014 2015 


3 年 一 般 贸 易 额 见 表 15. 


2016 


口 总 额 见 























进出 口 总 额 





(万 美元 ) | 1 239 644 


1 023 143 


1 017 781 








国 机 汽车 万 美元 ) 


166 457 








122 908 





表 15 国 机 集团 近 3 年 一 般 贸 易 额 


年 份 


2014 2015 


2016 


103 090 





一 般 贸 易 


(万 元 )| 5767 804| 6 432 736 


7 071 613 





汽车 贸易 
(万 元 ) 


与 服务 


8 974 604] 6513 254 


4 959 551 





合计 《万 元 ) 











14 742 407 | 12 945 990 


12 031 165 


2016 年 ， 国 机 集团 总 贸易 额 约 1 203.1 亿 元 
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进出 口 总 额 101 %7. HA 
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过 百 亿 元 的 企业 有 2 家 ， 分 别 是 苏 美 达 集 团 和 


PUA. $ 


CMEC 贸易 额 超 过 10 亿 元 人 民 币 。 
业 贸 易 额 在 
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2. 国 机 集团 贸易 业务 特点 





C1) 

















集中 度 高 。 





车 、 苏 美 达 


计 约 1 104 


(2) 贸易 产品 
业 贸 易 业 务 的 产品 多 、 



































集团 和 CMEC3 家 企业 ， 





亿 元 ， 占 集 




















额 合 


其 贸 


局 贸易 额 的 91.8%。 
1 类 多 ， 市 场 分 布 广 。 
TA, Poe 
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贸易 额 超过 亿 元 的 企业 有 13 家 ， 其 中 
剩余 5 家 企 



































船舶 、 粮 食 、 汽 车 整 车 进出 口 和 化 工 原料 ， 及 电 
气 设备 、 太 阳 能 设备 、 锻 件 等 综合 性 机 电 产 品 ， 
市 场 履 盖 北 美 、 非 洲 、 亚 洲 、 欧 洲 和 澳洲 。 























(3) 贸易 业务 以 大 宗 商 品 贸易 和 进口 服务 
贸易 为 主 。 根 据 所 属 企 业 上 报 情况 ， 国 机 集团 贸 














易 业 务 的 主体 是 大 宗 商 品 贸易 以 及 进口 服务 贸 
易 。 以 集团 贸易 额 最 大 的 3 家 企业 为 例 ， 国 机 汽 
车 2016 年 整 车 进口 及 服务 贸易 额 约 为 457.3 亿 
元 ， 苏 美 达 集团 2016 年 大 宗 商 品 贸易 ( 含 船舶 ) 
和 进口 贸易 额 合计 约 437.2 亿 元 ，CMEC 大 宗 商 
品 贸易 〈 含 船舶 3 和 进口 贸易 额 合计 69 亿 元 。 

(4) 贸易 形式 以 代理 进出 口 和 自 营 进出 口 
为 主 。 进 出 口 贸 易 的 大 部 分 产品 均 是 通过 第 三 方 
采购 或 客户 指定 货源 的 形式 进行 ， 这 种 贸易 形式 
以 提供 渠道 和 服务 为 主 。 

3. 国 机 集团 贸易 业务 面临 的 形势 

(1) 贸 易 业 务 面临 的 环境 形势 .2016 年 以 来 ， 
世界 经 济 仍 然 低 迷 ， 结 构 性 和 周期 性 问题 相互 交 
织 ， 不 稳定 、 不 确定 因素 增多 ， 总 体 呈 增长 低 、 
通胀 低 、 贸 易 与 投资 增 速 低 、 负 债 高 的 “三 低 一 
高 ”局 面 。 发 达 经 济 体 有 效 需求 不 足 ， 复 苏 步 伐 
放 慢 ， 贸 易 保 护 、“ 逆 全 球 化 ”和 民粹 主义 思潮 
升温 ， 世 界 经 济 仍 处 于 危机 后 的 深度 调整 阶段 。 
国内 经 济 运行 总 体 平稳 ， 稳 中 有 进 ， 好 于 预期 ， 
增长 速度 在 全 球 主要 经 济 体 中 位 居 前 列 。 这 对 贸 
易 业 务 的 发 展 既 是 机 遇 也 是 挑战 。 

国 机 集团 拥有 的 有 利 条 件 是 : 国家 “走出 
去 ”国际 产能 合作 战略 的 持续 推进 “一 带 一 路 ” 
倡议 的 深入 实施 ， 使 得 支持 产品 出 口 的 政策 ， 尤 






























































































































































































































































到 机 集团 所 属 企业 贸易 业务 规模 大 ， 
国 机 集团 贸易 业务 主要 集中 在 国 机 汽 


pane 


各 企 
钢材、 


























其 是 金融 政策 力度 不 断 加 大 ， 各 种 服务 体系 不 断 
; 全 国 装备 制造 业 产品 出 口 结构 不 断 优 化 ， 
ee 
i iis aca 
， 以 
、 服 务 为 核心 的 外 贸 竞 争 优 势 
正在 形成 。 跨 境 电 商 、 市 场 采购 贸易 、 外 贸 综合 
服务 企业 等 外 贸 新 业态 保持 快速 增长 。 










































































与 此 同时 ， 也 面临 着 挑战 : 世界 经 济 不 景气 ， 
贸易 保护 主义 抬头 ， 国 家 与 区 域 间 的 贸易 摩擦 不 
断 发 生 ; 老牌 机 电 产 品 制造 强国 强化 实体 经 济 ， 
对 本 国 制 造 业 的 支持 力度 加 大 ， 全 球 市 场 竞 争 更 
加 激烈 ， 外 贸 传 统 竞争 优势 继续 弱化 ， 产 业 发 展 
面临 发 达 国 家 和 其 他 发 展 中 国家 的 “ 双 头 挤 压 ”。 

【经 营 管理 】 

2016 年 ， 在 严峻 的 外 部 形势 下 ， 国 机 集 
团 较 好 地 完成 了 全 年 主要 目标 任务 ， 顺 利 打 赢 
了 2016 年 “增长 保卫 战 ”， 实 现 决算 利润 总 额 
86.7 亿 元 ， 超 额 完成 国资 委 75 亿 元 确保 值 和 85 
亿 元 争取 值 的 稳 增 长 任务 目标 。 

1. 国资 委 对 集团 公司 的 考核 2016 年 ， 国 
机 集团 面 对 严 峻 的 经 营 环 境 , 不 断 增强 整体 实力 ， 
社会 影响 力 持续 提升 ， 连 续 9 年 荣获 国资 委 中 央 
企业 业绩 考核 “A” 级 企业 ， 并 继续 蝉联 中 国 机 
械 工 业 百 强 首位 ， 位 列 2016 年 “全 球 250 家 最 
大 国际 工程 承包 商 ” 第 31 位 ;位 列 “ 国 际 工程 
设计 企业 225 强 ” 第 64 位 ，2016 年 再 次 入 选 世 
Ft 500 强 ， 列 第 334 位 。 

2. 国 机 集团 对 所 属 企业 的 考核 按照 集团 公 
司 《全 资 、 控 股 企 业主 要 负责 人 经 营业 绩 考核 暂行 
办 法 》 和 《“ 经 营 管理 指标 ”考核 实施 细则 》 的 规 
定 和 要 求 ， 依 据 企业 2016 年 度 财务 决算 和 相关 指 
标 完成 情况 ， 在 相关 部 门 的 配合 下 ， 国 机 集团 资产 
财务 部 对 所 属 企 业 2016 年 度 经 营业 绩 考核 完成 情 
况 进行 了 核算 ， 并 将 相关 核算 结果 下 发 所 属 企业 进 
行 核对 及 确认 ， 在 核算 完成 后 ， 按 照 国 机 集团 相关 
工作 流程 和 规定 ， 将 核定 结果 提交 人 力 资 源 部 。 

3. 内 部 合作 ”2016 年 ， 国 机 集团 内 部 合作 平 
台 进 一 步 得 到 加 强 ， 各 子 公司 之 间 沟 通 交 流 进 一 
步 加 深 ， 参 与 内 部 合作 的 企业 36 家 。 内 部 合作 
新 签 合 同 额 38.44 亿 元 人 民 币 ， 完 成 额 23.91 亿 
元 人 民 币 ， 较 上 年 有 所 增加 。 

【国际 化 经 营 
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集团 公司 发 展 概况 





亿 元 ， 增 长 31.6%。 

2. 境外 投资 情况 

C1) 年 度 境外 投资 新 增 情况 。2016 年 ， 国 
机 集团 共 完 成 境外 投资 14.2 亿 元 。 

(2) 新 增 投资 国 别 ( 地 区 ) 和 行业 分 布 。 从 境外 投 
资 区 域 分 布 来 看 ， 主 要 集中 在 亚洲 和 北美 洲 ， 分 
别 完成 投资 6.7 亿 元 和 3.9 亿 元 ， 占 所 有 境外 投 
资 48% 和 28%， 欧 洲 和 港澳 地 区 分 别 占 14% 和 
10%。 从 境外 投资 行业 来 看 ，2016 年 度 ， 国 机 集 
团 境外 投资 主要 集中 在 电力 能 源 、 大 宗 商 品 贸易 、 
产业 园 建设 、 制 造 业 等 行业 。 



































北美 0% ~ 


28% 





hes) 
欧洲 亚洲 
14% 


48% 


2016 年 完成 境外 投资 地 域 分 布 


3. 境外 承包 工程 业务 开展 情况 G#M “T 
程 承包 ”板块 ) 
4. 承担 中 国政 府 援助 项 目 情况 ” 国 机 集团 整 











体 援 外 业务 主要 包括 援外 培训 和 援外 项 目 。 

(1) 援外 培训 开展 情况 。 援 外 培训 项 目 主 
要 由 国 机 集团 所 属 中 国 农 机 院 组 织 举办 。2016 
年 度 ， 国 机 集团 共 成 功 执行 5 期 中 国政 府 委 托 
的 援外 人 力 资源 培训 班 项 目 ， 共 招收 了 来 自 亚 
洲 、 非 洲 、 欧 洲 、 拉 丁 美洲 、 大 洋 洲 33 个 国家 
的 150 名 代表 来 华 参 加 培训 ;培训 内 容 涉 及 农业 
机 械 、 农 业 工 程 与 农产品 加 工 技 术 、 农 机 使 用 与 
维修 、 免 耕 和 灌溉 技术 以 及 农机 化 官员 研修 等 领 
域 ， 培 训 语种 为 英 、 法 两 种 语言 。 

通过 举办 援外 培训 项 目 ， 国 机 集团 坚持 不 懈 
地 宣传 中 国 的 核心 技术 和 设备 、 现 行 标准 以 及 发 

























































































1. 境外 资产 情况 ”截至 2016 年 底 ， 国 机 集 
团 境外 企业 资产 总 额 187.4 亿 元 ， 同 比 增加 44.9 





























展 经 验 ， 并 有 针对 性 地 了 解 和 掌握 参与 国 的 发 展 
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现状 和 需求 ， 以 获得 有 价值 的 市 场 信 息 ， 在 此 基 
础 上 成 功 实施 了 多 项 国际 合作 项 目 ， 带 动 了 国内 
农机 行业 走向 国际 大 市 场 ， 同 时 树立 大 国 形象 ， 
为 国家 外 交 、 科 技 和 经 贸 交流 合作 服务 ， 达 到 了 
国际 援外 培训 的 预期 目的 ， 为 国家 的 援外 事业 作 
出 积极 贡献 。 
























































项 16 个 ， 已 立项 仍 在 跟踪 项 目 40 个 ， 总 计 237 
亿美 元 ， 涉 及 8 家 所 属 企业 。 在 已 立项 的 非 实 体 
项 目 中 ， 出 现 了 BOT、PPP 等 项 目 模式 ， 突 破 了 
原来 非 实 体 项 目 工程 总 承包 的 单一 模式 ， 丰 富 了 
非 实 体 项 目 内 涵 。 

6. 国际 化 经 营 的 主要 做 法 ” 国 机 集团 借 势 国 







































































(2) 援外 项 目 开 展 情况 。 国 机 集团 援外 项 
目 主 要 为 通过 承揽 商务 部 援外 项 目 进行 参与 ， 主 
要 参与 企业 有 中 设 集团 、 中 国 中 元 、 中 机 六 院 、 
中 国 一 拖 等 。 

20164F 10 H 14 H, 国 机 集团 所 属 中 设 集 
团 援 俄罗斯 中 白 工 业 园 输 变 电 项 目 正式 完工 。 该 
项 目 是 商务 部 援外 司 对 外 援助 成 套 项 目 实施 本 土 
























































































































































化 管理 的 项 目 ， 资 金 来 源 是 中 国政 府 提供 的 无 偿 
援助 资金 。 
2016 年 国 机 集团 所 属 两 个 工程 设计 院 所 企 











业 中 国 中 元 和 中 机 六 院 在 援外 业务 领域 奋力 前 
行 。 全 年 设计 板块 新 签 援外 设计 咨询 类 合同 19 
个 ， 合 同 总 金额 3 128 万 元 ; 工程 板块 新 签 援 外 
工程 项 目 管理 及 监理 类 合同 27 个 ， 合 同 总 金额 
1.33 亿 元 。 项 目 涉及 四 大 洲 的 29 个 国家 ， 其 中 
孟加拉 国 、 阿 富 汗 、 尼 泊 尔 、 束 埔 寨 、 巴 基 斯 坦 、 
老挝 、 斯 里 兰 卡 、 吉 尔 吉 斯 斯 坦 8 个 “一 带 一 路 ” 
沿线 国家 。 中 国 中 元 和 中 机 六 院 发 挥 自身 优势 ， 
结合 地 域 性 与 功能 性 ， 严 格 依据 我 国 援外 的 规章 
制度 ， 力 争 打造 成 为 当地 标志 性 建筑 景观 的 精品 
工程 。 

中 国 一 拖 作 为 我 国 农 业 机 械 装 备 制造 领域 的 
龙头 企业 ， 非 常 重视 并 积极 参与 国家 各 种 援外 活 
动 ， 提 供 的 产品 和 服务 受到 了 受 援 国 的 高 度 认 可 
和 赞赏 ，2016 年 参与 了 援助 尼泊尔 和 东帝汶 农 
机 产品 项 目 。 

5 其 他 国际 化 经 营业 务 开展 情况 ”根据 集团 
领导 提出 的 赋予 非 实体 经 营 项 目 新 内 涵 的 要 求 ， 
国 机 集团 努力 尝试 扩展 非 实体 经 营 范 围 ， 国 机 集 
团 创新 非 实体 经 营 模式 。 

2016 年 ， 国 机 集团 完成 非 实 体 经 营 项 目 立 



































































































































































































































家 “走出 去 ”发 展 战略 ， 抓 住 “ 一 带 一 路 ”机 遇 ， 
创新 国际 化 经 营业 务 模式 ， 持 续 提 升 国际 化 经 营 
质量 和 层次 ， 努 力 推进 海外 新 国 机 建设 。 积 极 发 
挥 海外 工程 承包 的 优势 ， 延 伸 产 业 链条 ， 把 握 核 
心 环 节 ， 提 升 增值 能 力 。 及 时 整合 多 方 资 源 打造 
投 融 资 平台 ， 取 得 积极 成 效 。 

(1) 从 战略 上 高 度 重 视 提 升 国际 化 经 营 水 
平 。 国 机 集团 在 国际 化 经 营 方 面 取得 的 成 果 与 战 
略 关注 是 密 不 可 分 的 ， 这 充分 说 明 国 机 集团 及 所 
属 企业 的 战略 与 “走出 去 ”战略 、 国 资 委 五 年 纲 
要 规划 高 度 的 一 致 性 ， 以 及 自身 战略 方向 的 有 效 
性 。 国 机 集团 在 2016 年 规划 中 提出 了 “再 造 个 
海外 新 国 机 ”的 新 发 展 蓝 图 。 所 属 企业 以 中 设 集 
团 为 例 ， 中 设 集团 高 度 重视 战略 规划 工作 ， 确 定 
了 工程 承包 、 贸 易 及 投 融 资 三 大 业务 板块 ， 并 以 
此 为 基础 深度 调整 业务 机 构 ， 为 实现 产业 链 一 体 
化 、 业 务 多 元 化 发 展 打下 牢固 基础 ; 抓 住 国家 “一 
带 一 路 ”政策 机 遇 ， 在 巴基斯坦 塔 尔 煤 电 一 体 化 
等 项 目 上 成 功 实践 了 投资 拉动 EPC 战略 ， 初 步 
找到 了 提升 企业 核心 竞争 力 的 途径 ， 把 住 了 工程 
承包 业务 突破 发 展 瓶颈 的 脉 门 ， 同 时 积极 打造 新 
加 坡 、 迪 拜 等 海外 区 域 中 心 ， 以 此 深入 推进 公司 
海外 区 域 化 、 属 地 化 ， 为 实现 跨国 公司 目标 打下 
基础 。 中 设 集团 建立 了 新 加 坡 区 域 中 心 和 迪拜 区 
域 中 心 ， 全 力 加 速 工程 承包 业务 的 区 域 化 和 属地 
化 进程 ， 充 分 利用 海外 融资 、 采 购 及 渠道 等 方 下 
的 优势 ， 整 合 区 域 优质 资源 ， 加 强 与 产业 链 上 领 
先 企 业 的 合作 ， 为 向 高 端 市 场 进军 做 好 准备 。 

(2) 强化 国际 化 经 营 管理 制度 建设 。 为 i 
一 步 深入 推进 国际 化 经 营 ， 着 眼 于 完善 体系 、 提 
高 效率 、 防 范 风险 ， 加 强 了 制度 建设 ， 各 企业 对 
























































































































































































































































































































































业务 管理 制度 及 流程 进 
同业 务 制定 完善 了 一 批 
































集团 及 所 属 企业 管理 体 














如 ， 所 属 企业 逐步 形成 项 目 工作 动态 
完成 对 各 事业 部 核心 市 场 深度 开发 规划 、 





thin 


Thuy 





状 和 问题 的 调研 ， 为 强 











行 了 梳理 、 





重 置 ， 针 对 不 











管理 制度 。 


系 得 到 了 进 





化 技术 管理 





在 2016 年 底 组 织 机 构 调 整 的 基础 上 ， 国 机 
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一 步 完善 。 
j 
态 监管 


经 营 现 


能 力 ， 建 立 文 


持 团 队 ， 协 助 业 务 部 门 开 展 项 目前 期 工作 。 


(3) 在 开展 对 外 直 投 业务 过 程 中 ， 始 终 ; 








风险 防 控 放 在 第 一 位 。 








国 机 集团 全 
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理工 作 流程 ， 完 善 投 资 
制度 。 在 投资 风险 防 控 
投资 项 目的 前 期 调研 ， 

















决策 程序 ， 
方面 ， 进 
深入 了 解 、 

















上 梳理 投资 
细 化 投资 管理 
步 加强 对 重大 
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的 关键 控制 点 和 风险 点 ， 完 善 投资 方案 和 风险 防 


控 措 施 。 从 投资 项 目 与 战略 契合 度 、 项 目 假 设 条 








WRAY A HE 


件 的 真实 性 、 资 金 筹 措 
等 方面 严格 把 关 ， 加 强 
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风险 。 利 用 投资 信息 集 
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业 抗 风险 能 
有 效 控制 投资 
， 及 时 把 握 集 








团 投 资 进展 情况 ， 有 效 实 现 动态 监控 ， 加 强 对 投 











资 项 目的 





监督 与 考核 。 推 动 企业 间 关 于 投资 管理 








工作 的 沟通 与 交流 ， 帮 助 和 引导 所 
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(4) 业务 模式 不 断 创 新 升级 ， 适 应 市 场 发 
展 变 化 需求 。2016 年 ， 国 机 集团 及 所 属 企业 不 


断 加 快 推进 业务 模式 创 于 
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整 力度 ， 优 化 市 场 布 局 ， 


集团 利用 新 加 坡 区 域 中 





署 合 资 协议 ， 共 同 开发 印度 、 马 来 





竞争 力 显 
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6 亚 、 印 度 尼 
中 国 海航 积极 


























实施 核电 “走出 去 ” 战 
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奇 核电 站 取 排 水 工程 项 目 。 苏 美 达 集团 推进 面向 

















终端 应 用 侧 的 新 能 源 全 产业 链 经 营 模式 ， 牢 回 建 
“产品 、 设 备 、 工 程 贸 易 +EPC+ WA 
的 业务 组 合 








立 和 实施 
转让 与 运营 + 分 布 式 ” 























， 提 升 了 差异 


化 经 营 能 力 。 积 极 探索 “互联 网 +” 背 景 下 的 营 





销 模式 创新 ， 整 合 线 上 

















线 下 营销 资 








源 ， 着 力 提 高 


互联 网 在 市 场 开 拓 中 的 应 用 水 平 ， 助 力 传统 产业 








集团 公司 发 展 概况 


























开拓 新 市 场 . 中 设 集团 西 麦克 路 境 电 商 运行 良好 ， 
h TER FERH CIRH 

(5) 积极 深入 推进 区 域 化 、 属 地 化 经 营 ， 
提升 国际 化 经 营 水 平 。 国 机 集团 高 度 重视 海 外 营 
销 网 络 建设 ， 截 至 2016 年 年 底 ， 国 机 集团 总 音 
和 所 属 23 家 二 级 企业 共 设 立 境外 企业 (包括 子 
公司 、 联 营 公 司 ) 和 分 支 机 构 〈 代 表 处 ) 246 X. 
其 中 ， 境 外 企业 ( 子 公 司 、 联 营 公 司 〉109 家 ， 
分 公司 和 代表 处 137 家 。 这 些 分 支 机 构 涉 及 85 
个 国家 和 地 区 。 与 此 同时 ， 国 机 集团 和 所 属 企业 
进一步 推进 区 域 化 战略 ， 如 CMEC 以 区 域 化 经 营 
为 目标 的 新 加 坡 区 域 中 心 已 成 功 注 册 ， 迪 拜 区 域 
中 心 正在 积极 筹建 ， 这 些 都 有 力 支 撑 了 集团 业务 
的 发 展 。 

国 机 集团 各 企业 积极 研究 区 域 市 场 ， 在 “ 深 
耕 ” 区 域 市 场 方面 取得 一 系列 成 绩 。 中 设 集团 新 
签约 项 目 中 80% 以 上 来 自 于 区 域 市 场 。 由 于 有 
项 目 依 托 ， 属 地 化 工作 取得 阶段 性 成 果 ， 当 地 分 
包 、 采 购 及 当地 雇员 比重 进一步 加 大 ， 一 些 企业 
正在 积极 探索 建立 海外 员工 制度 及 加 大 当地 分 包 
力度 的 新 途径 。 

【节能 减 排 】 

1.2016 年 国 机 集团 全 年 能 源 消费 和 主要 污染 
排放 指标 ”能 源 消费 总 量 60.368 0 万 t 标 准 煤 ， 
万 元 产值 (可 比价 ) 综合 能 耗 0.191 2t 标准 煤 ， 
万 元 营业 收入 (可 比价 ) 综合 能 耗 0.004t 标准 煤 ， 
万 元 增加 值 〈 可 比价 ) 综合 能 耗 0.216t 标准 煤 ， 
SO, 排放 量 566.27t，COD 排放 量 85.35t。 

2. 顺利 完成 “十 三 五 ”节能 减 排 发 展 规划 
的 制定 和 下 发 国 机 集团 于 2016 年 正式 启动 
“十 三 五 ”节能 减 排 规 划 编 制 工 作 ， 于 下 半年 向 
所 属 企业 发 送 《 中 国 机 械 工业 和 集团 有 限 公司 节能 
减 排 规划 (2016-2020 年 ) 》【〔 国 机 经 (2016) 
446 号 ) 。 

3. 完成 对 所 属 企 业 2015 年 节能 减 排 指标 的 
考核 工作 ”根据 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 节 
能 减 排 工作 考核 暂行 规定 》， 国 机 集团 在 2016 
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年 上 半年 完成 了 对 所 属 39 户 二 级 企业 2015 年 度 
节能 减 排 专项 工作 的 目标 绩效 考核 工作 ， 其 中 ， 
考核 结果 为 优秀 的 企业 12 家 、 和 良好 的 15 家 、 
合格 的 11 家、 不 合格 的 1 家。 

4. 认真 组 织 好 所 属 企业 共同 参与 节能 宣传 周 
活动 ”围绕 2016 年 节能 宣传 周 “ 节 能 领跑 绿色 
发 展 ” 的 活动 主题 和 全 国 低 碳 日 “绿色 发 展 低 
碳 创 新 ”的 活动 主题 ， 编 制 行 之 有 效 、 特 色 鲜 明 
的 活动 方案 。 在 节能 宣传 周 活动 具体 开展 中 ， 确 
立 了 “带头 履行 节能 减 排 低 碳 的 社会 责任 ， 深 
开展 创建 节约 型 企业 活动 ”的 指导 思 企业 及 


















































































































































产 规划 (2016 一 2020 年) 》， 通 过 对 国 机 集团 
“十 二 五 ”期 间 安全 生产 工作 的 回顾 ， 分 析 总 结 
集团 安全 生产 工作 的 有 利 条 件 、 发 展 机 遇 和 号 待 
解决 的 问题 ， 提 出 国 机 集团 安全 生产 “十 三 五 ” 
规划 目标 。 

3. 进一步 完善 安全 生产 管理 制度 ， 继 续 深化 
安全 生产 标准 化 建设 国 机 集团 不 断 完善 安全 生 
产 管理 制度 和 操作 规程 ， 规 范 管理 ， 持 续 改 进 安 
全 生产 工作 。 国 机 集团 总 部 2016 年 制 修订 5 项 
安全 生产 管理 制度 。 截 止 到 2016 年 年 底 ， 集 团 
有 140 家 企业 通过 安全 生产 标准 化 达标 认证 ， 

































































































































































时 部 署 、 层 层 贯 彻 ,做 到 了 全 员 动 员 、 积 极 参 与 ， 








其 中 ， 安 全 生产 标准 化 一 级 企业 2 家 、 二 级 企业 














认真 开展 了 节能 减 排 工 作 的 全 面 自 查 。 此 外 ， 还 
依托 国 机 集团 节能 减 排 宣传 网 站 《网 址 为 www. 
sinomach-jnjp.com) ， 发 挥 网 络 平 台 作 用 ， 大 力 
宣扬 节能 环保 重要 性 ， 同 时 开展 节能 减 排 相关 政 
策 和 制度 的 学 习 等 活动 。 

【安全 生产 】 

2016 年 ， 国 机 集团 认真 学 习 贯 彻 习近平 总 
书记 、 李 殉 强 总 理 关 于 安全 生产 的 重要 指示 精神 ， 
贯彻 落实 全 国安 全 生产 电视 电话 会 议和 中 央企 业 
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76 家 、 三 级 企业 62 家 。 

2016 年 ， 国 机 集团 荣获 中 国安 全 生产 协会 
2016 年 全 国安 全 管理 标准 化 示范 班组 创建 活动 
“优秀 组 织 单位 奖 ”， 国 机 重工 常 林 股 份 有 限 公 
司 钳 工 三 班 、 济 南 铸 锻 所 开卷 线 班 荣获 全 国安 全 
管理 标准 化 示范 班组 创建 活动 “示范 班组 奖 ”。 

4. 进一步 加 大 安全 培训 力度 ， 积 极 推进 安全 
文化 建设 2016 年 国 机 集团 分 别 举办 “安全 检 
查 与 隐患 排查 治理 工作 经 验 交 流 讲座 ”“ 国 机 


















































































































































安全 生产 工作 会 议 精 神 ， 切 实 落实 国家 安全 生产 
的 工作 部 署 ， 牢 固 树 立 红 线 意 识 ， 严 格 落实 安全 
责任 ， 进 一 步 完 善 党 政 同 责 制 度 ， 大 力 推进 安全 
文化 建设 ， 有 效 防范 安全 风险 ， 全 面 完 成 年 度 各 
项 工作 任务 。 全 年 未 发 生 较 大 级 及 以 上 安全 生产 
事故 ， 持 续 保 持 安全 生产 平稳 态势 。 

1. 国 机 集团 领导 高 度 重视 安全 生产 ， 多 次 研 
究 指导 安全 生产 工作 ”通过 党 委 常 委 会 议 、 专 题 
会 议 等 ， 研 究 安全 生产 工作 、 传 达 中 央企 业 安 全 
生产 工作 会 议 精神 ， 传 达 习近平 总 书记 、 李 交 强 
总 理 对 “11。24” 特 大 事故 的 重要 指示 批示 精神 
和 全 国安 全 生产 电视 电话 会 议 精 神 ， 部 署 开展 安 
全 生产 相关 工作 。 

2. 编制 完成 国 机 集团 安全 生产 规划 ， 统 筹 谋 
划 集 团 “ 十 三 五 ”期 间 安全 生产 工作 ” 国 机 集团 
编发 实施 《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 安全 生 
































































































































集团 境外 公共 安全 管理 培训 讲座 ”; 编制 印发 
2011 一 2015 年 《 国 机 集团 生产 安全 事故 及 安全 
突 发 事件 汇编 》《 中 国企 业 安 全 文化 建设 研究 报 
告 》 和 《中 国企 业 安全 文化 建设 典型 案例 》; 组 
织 制作 “ 国 机 集团 安全 文化 宣传 教育 片 ”， 供 所 
属 企业 学 习 借鉴 将 所 属 企业 安全 文化 建设 达标 
纳入 集团 年 度 安 全 生产 责任 目标 的 考核 。 

5. 精心 组 织 、 大 力 开展 “安全 生产 月 ”和 “ 安 
全 生产 万 里 行 ” 活 动 ”在 2016 年 安全 生产 月 活 
动 中 ， 国 机 集团 紧 紧 围绕 “强化 安全 发 展 观念 ， 
提升 全 民 安 全 素质 ”活动 主题 ， 结 合 企业 实际 ， 
开展 了 内 容 新 颖 、 形 式 多 样 、 员 工 广泛 参与 的 安 
全 生产 月 活动 。 

一 是 大 力 开 展 安全 生产 宣传 教育 培训 ， 全 面 
提升 全 员 安 全 素质 和 技能 。 国 机 集团 组 织 开展 
“6。16” 全 国安 全 生产 宣传 咨询 日 活动 ， 举 办 

































































































































































“守护 生命 ”安全 知识 大 赛 ， 开 展 事故 警示 教育 
活动 ， 参 加 安全 文化 精品 网 上 博览 会 活动 。 据 统 
计 ， 在 安全 生产 月 期 间 ， 国 机 集团 共 组 织 项 目 经 
理 培训 1678 人 次 、 班 组 长 培训 4 702 人 次 、 特 
种 作业 人 员 培 训 4979 人 次 、 三 级 安全 教育 培训 
17968 人 次 、 应 急 培 训 21 756 人 次 、 其 他 安全 
培训 37 931 人 次 ,参加 安全 知识 竞赛 17 559 AK, 
制作 安全 宣传 展板 2 838 块 。 

二 是 大 力 开 展 安全 生产 隐患 排查 和 专项 治 
理 ， 全 面 消除 安全 事故 隐患 。 国 机 集团 及 所 属 企 
业 以 安全 生产 月 活动 为 契机 ， 结 合 “ 开 展 安全 隐 
患 曝光 行 ” 等 活动 安排 ， 深 入 开展 安全 生产 大 检 
查 和 专项 整治 活动 。 在 安全 生产 月 期 间 ， 和 集团 共 
检查 施工 项 目 425 个 、 生 产 车 间 612 个 、 办 公 区 
域 463 个 、 其 他 148 个 ， 排 查 出 一 般 隐患 和 重大 
隐患 5174 项 ， 完 成 整改 5 170 项 ， 列 入 治理 计 
划 4 项 。 

三 是 大 力 开展 应 急 预 案 演 练 ， 全 面 提升 应 急 

民 据 2016 年 国 机 集团 应 急 管理 工作 
重点 和 本 单位 应 急 管理 情况 ， 按 照 “ 应 急 预 案 
演练 周 ” 活 动 安排 ， 国 机 集团 立足 企业 实际 ， 突 
出 重点 ， 对 各 类 预案 进行 实战 演练 ， 特 别 加 强 了 
境内 外 总 承包 项 目 现场 和 生产 车 间 的 专项 预案 和 
现场 处 置 方案 演练 。 在 “安全 生产 月 ”期 间 ， 集 
团 共 组 织 综合 应 急 预 案 演练 116 个 ， 参 演 人 数 
8505 人 次 ; 专项 应 急 预 案 演 练 401 +, BBA 
数 18 613 人 次 ; 现场 处 置 方案 演练 298 个 ， 参 
演 人 数 8 061 人 次 。 
国 机 集团 等 6 家 中 央企 业 荣 获 2016 年 全 国 
安全 生产 月 活动 “优秀 组 织 单位 ”称号 ， 中 国 一 
拖 荣 获 “ 先 进 单位 ”称号 ， 受 到 国务 院 安 委 会 办 
公 室 通报 表扬 。 

6. 加 大 安全 生产 监督 检查 力度 ， 深 入 排查 治 
理 安全 隐患 2016 年 ， 国 机 集团 共 9 次 部 署 开展 
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安全 生产 大 检查 、 互 查 和 专项 检查 活动 ， 集 团 总 
部 13 次 派出 检查 组 对 16 家 所 属 企 业 的 28 个 境 
内 外 生产 作业 现场 和 工程 承包 项 目 现场 开展 安全 
生产 监督 检查 。 集 团 还 组 织 存 在 职业 危害 的 企业 
对 集团 《职业 卫生 管理 办 法 》 各 项 规定 的 落实 情 
况 开 展 专 项 检查 。 

国 机 集团 全 年 共 排 查 安 全 生产 隐患 27 671 项 ， 
完成 隐患 整改 27 515 项 ， 整 改 率 达 99.44%。 

7. 强化 重大 危险 源 安全 管控 ， 加 强 应 急 管 理 
工作 ”印发 《 工 贸 行 业 较 大 危险 因素 辨识 与 防范 
指导 手册 》， 发 布 “ 国 机 集团 重大 危险 源 管控 清 
单 ”， 制 定 专项 方案 和 控制 措施 ， 建 立 安全 监测 
监控 体系 ， 进 一 步 完 善 应急 预 案 并 进行 应 急 培 ; 
和 演练 。 同 时 ， 定 期 开展 专项 检查 ， 严 控 集 团 避 
大 安全 风险 。 截 至 2016 年 底 ， 国 机 集团 共 编制 
综合 应 急 预 案 419 个 、 专 项 应 急 预 案 1 482 个 、 
现场 处 置 方案 977 个 ， 应 急 预 案 总 数 同比 增加 
199 个 ， 开 展 应 急 演 练 1 979 次 。 

8. 强化 境外 安全 风险 管理 ， 加 大 境外 重点 项 
目 管控 力度 ”举办 国 机 集团 境外 公共 安全 管理 培 
训 讲 座 ， 邀 请 专家 分 析 讲 解 国际 安全 形势 、 热 点 
国家 的 安全 问题 和 加 强 境外 安全 风险 管控 的 具体 
措施 。 建 立国 机 集团 施工 分 包 或 劳务 分 包 单位 安 
全 生产 “ 黑 名 单 ” 制度 ， 并 定期 公布 “ 黑 名 单 ”， 
建立 国 机 集团 境外 重大 项 目 、 高 风险 国家 项 目 安 
全 管理 计划 备案 制度 ， 全 年 5 次 发 布 境外 安全 预 
警 通知 。 

9. 从 严 考 核 ， 确 保 实 现 集团 年 度 安 全 生产 责 
任 目 标 在 2016 年 度 考核 中 ，41 家 所 属 企业 年 
度 考评 结果 是 : 26 家 优秀 、11 家 良好 、3 家 合格 、 
1 家 不 合格 。 

2016 年 ， 国 机 集团 安全 生产 工作 取得 了 一 
定 成 绩 ， 安 全 形势 保持 平稳 ， 安 全 生产 风险 总 体 
上 做 到 了 可 控 和 在 控 。 
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中 、 四 中 、 五 中 、 


中 国 机 械 工 业 集团 


= 











年 鉴 2017 


(2016 年 度 发 展 情况 】 
2016 年 是 深入 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 








六 中 全 会 精神 ， 





科技 发 展 


























创新 工程 ”项 目 获 国家 科技 进步 奖 二 等 奖 ， 中 国 
农机 院 参 与 完成 的 “高 温 / 超 高 温 涂 层 材料 技术 





















































落实 党 中 央 国 





与 装备 ” 获 国 家 技术 发 明 奖 一 等 奖 。 中 国 二 重 万 











务 院 关 于 加 快 实施 创新 驱动 发 展 战略 、 加 快 国家 
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| 新 体系 建设 的 决策 部 署 ， 推 
规划 以 及 国 机 集团 “十 三 五 ” 








进 实施 “十 三 五 ” 
发 展 战略 和 科技 规 


划 的 开局 之 年 。 本 年 度 ， 国 机 集团 认真 落实 国务 











































































































































































































航模 锻 公 司 被 推荐 为 民 口 配套 突出 贡献 奖 集体 奖 
获奖 单位 。 
【科研 成 果 产 出 情况 】 
2016 年 科研 成 果 产 出 情况 情况 见 表 1。 


























































































































































































































院 国 资 委 工作 要 求 ， 努 力 践 行 创新 、 协 调 、 绿 色 、 eee 
a ee T eee 表 1 2016 年 科研 成 果 产 出 情况 
7 ‘ 里 念 ， H2 习 家 Ba 元 国 | 
Wt Wa 序号 成 果 名 称 数量 (项 ) 
资 委 对 科技 工作 提出 的 新 要 求 , 设 “ 
寸 科技 ones vine o 看 BETETT S 
=| 7 + an y Uy ? j 
eer eae ee eas ee Leanna | 
a ， 首长 质量 ”的 发 展 思路 ， 通 过 L 
ee ~ oa j 科学 技术 奖 ( 含 国 家 科技 进步 奖 ) 82 
化 统筹 引领 、 完 善 创 新 体系 、 组 织 协同 攻关 、 推 RE E 
勤 察 设计 咨询 类 奖 178 
进 中 国 二 重 长 线 产品 研发 等 措施 为 抓 手 ， 扎 实 开 其 他 m 
展 科 技 创新 工作 ， 焦 团 科 技 创新 工作 取得 了 显著 TEE 
2 | 申请 专利 1 766 
sie 
成 效 和 民 好 业绩 其 中 :发 明 专利 711 
， Ea } 可 得 省 部 乡 A E F 
2016 年 ， 国 机 集团 获得 省 部 级 和 全 国 行业 s ena ae 
性 以 下 各 类 优秀 成 果 44 2 项， 其 SL A EE TR 
性 以 上 各 类 优秀 成 果 奖 352 项 中 科学 技术 其 中 ， 发 明 专利 ie 
奖 82 Ui ( 含 国 家 技术 发 明 奖 一 等 奖 1 项 、 国 家 ae 
4 | 制 修订 标准 739 
科技 进步 奖 二 等 奖 1 项 ) ， 勘 察 设计 咨询 奖 178 - - 
其 中 : 国际 、 国 家 标准 224 
项 。 申 请 专利 1766 项 ， 其 中 发 明 专 利 711 项 ; EE 
5 | 发 表 论 文 2 316 
受 | 1 453 项 ， 其 中 发 日 509 项 。 登 1 
授权 专利 j 中 发 明 专 利 了 记 5. ee a 





软件 著作 权 101 项 。 
项 ， 其 中 国际 标准 3 
2016 年 底 ， 
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:成果 奖 ) 以 上 各 类 成 果 7 212 项 ， 
科学 技术 奖 181 项 。 
由 国 机 集团 申报 的 “中 国 机 械 工 ; 















































主持 或 参加 标准 制 修订 739 
项 、 国 家 标准 221 项 。 截 至 
国 机 集团 累计 拥有 专利 10 171 项 ， 

中 发 明 专 利 2 276 项 ; 获得 省 部 级 〈 全 国 行业 




















【有 关 政 策 、 规 划 的 制 修订 了 
1. 制定 《中 国 二 重 长 线 产 品 研 发 项 目 管理 暂 
行 办 法 》 长 线 产 品 研发 是 中 国 二 重 改革 振兴 的 






























































其 中 ， 国 家 ”重要 举措 ， 是 中 国 二 重 构建 自身 造血 功能 、 促 
进 技术 产品 结构 调整 和 优化 升级 、 实 现 可 持续 
集团 科技 ”发 展 的 必然 途径 。 为 推进 中 国 二 重 长 线 产品 技 






































术 研 发 ， 提 升 中 国 二 重 长 线 产 品 工作 服务 质量 ， 

















规范 中 国 二 重 长 线 产品 研发 项 目的 管理 程序 ， 


























有 效 促 进 中 国 二 重 改革 振兴 与 转型 升级 ， 国 机 






































集团 研究 制定 了 《中 国 二 重 长 线 产 品 研发 项 目 


























管理 暂行 办 法 》。 
目 签订 合同 ， 明 确 阶段 目标 和 责任 人 ， 















































进 长 线 产 品 落地 。 


该 办 法 对 集团 重点 监管 的 项 
实施 季 


度 会 议 检查 和 不 定期 现场 检查 相 结 合 ， 有 效 推 








iu 


集团 公司 发 展 概况 





与 服务 平台 30 余 家 ， 其 中 国家 级 平台 9 家 。 在 

















国家 级 科技 创新 平台 建设 方 
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肥 通 用 机 械 研究 院 与 中 国 
公司 产业 技术 基础 公共 服务 平台 、 江 








2. 制定 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 技术 开 





EHARA 
国 汽车 工业 





























司 国家 地 方 联合 工程 
程 有 限 公司 参与 建设 国家 工程 实 


新 的 突破 : 合 
电器 科学 研究 院 有 限 
苏 苏 美 达 
究 中 心 、 中 



























































验 室 、 广 州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 与 重庆 材 
料 研究 院 有 限 公司 国家 企业 技术 中 心 等 8 家 平 











台 获 批 建设 。 











发 专项 经 费 管理 办 法 》 为 进一步 推动 国 机 




















Ti 





科技 进步 ， 鼓 励 和 促进 科研 开发 、 科 研 平 台 能 





建设 、 















































后 ， 于 2016 年 研究 制定 了 《中 国 机 械 工 业 





科技 成 果 转 化 工作 ， 加 速 科技 创新 步伐 ， 
到 机 集团 在 暂停 实施 科技 发 展 基金 项 目 申报 3 年 
集团 




















有 限 公司 技术 开发 专项 经 费 管理 办 法 》。 
所 属 企业 开展 重大 科技 专项 、 
新 建国 家 级 研发 平台 进行 支持 , 项 目 经 费 采 取 





























相 结合 的 方式 进行 支持 。 





办 法 对 
重点 研发 项 目 以 及 


OUR 
ter 


本 收益 抵 扣 ”“ 视 同 考核 利润 ”“ 费 用 化 支持 ” 


3. 制定 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 国 机 质 








量 奖 管理 办 法 》 为 树立 追求 卓越 、 尝 尚 质量 


的 





价值 导向 ， 大 力 推动 国 机 集团 实施 质量 发 展 战 














略 ， 不 断 提高 产品 质量 、 工 程 





























质量 和 服务 质量 












































心 3 家 、 





截至 2016 年 年 底 ， 国 机 集团 拥有 
国家 工程 技术 研究 中 心 7 家 、 国 家 工程 和 
企业 国家 重点 试验 室 6 家、 国家 工程 












































究 中 




















实验 室 6 家、 国家 企业 技术 中 心 10 家 、 国 家 级 








技术 创新 联盟 7 家 、 匡 











际 合作 基地 4 家 、 博 士 








后 工作 站 17 家 、 
家 级 质 检 中 心 22 家 、 全 








国家 生产 力促 i 




















中 心 6 家 、 国 





国标 准 化 委员 会 58 家 (其 





中 分 会 15 家 )。 








司机 集团 





到 家 级 科研 及 服务 平 





台数 量 超过 

















的 技术 进步 








130 家 ,标志 着 国 机 集团 在 相关 技 
术 领 域 处 于 科技 创新 优势 地 位 ， 将 在 
、 探 索 构 建 产 学 研 合作 的 长 效 机 制 、 











E 动 行业 























带动 中 小 企业 创新 发 展 、 提 升 产业 核心 竞争 力 




















等 方面 发 挥 更 大 的 作用 。 



























































在 推进 省 部 级 研发 及 科技 服务 平台 建设 方 
面 ， 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 











民 公 司 “ 海 绷 城市 
























































有 力 文 撑 集 团 转型 升级 和 持续 健康 发 展 ， 把 质 建设 集成 技术 湖南 省 工程 研究 中 心 ”、 中 国联 合 
量 打造 成 为 国 机 集团 新 的 优势 ， 国 机 集团 研究 ”工程 公司 “陕西 省 能 源 环境 与 建筑 节能 工程 技术 
制定 了 《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 国 机 质量 ”研究 中 心 ”、 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 “ 广 
奖 管理 办 法 》。 国 机 质量 奖 是 国 机 集团 在 质量 。 东 省 服务 机 器 人 检测 工程 技术 研究 中 心 ” 以 及 中 



























































领域 授予 各 所 属 企业 、 项 目 和 个 人 的 最 高 荣誉 
每 年 评选 一 























次 ， 国 机 质量 奖 包括 企业 奖 、 项 目 


奖 和 个 人 奖 三 类 奖项 ， 其 中 项 目 奖 分 为 产品 奖 、 








工程 奖 和 服务 奖 。 
【科技 创新 体系 及 平台 建设 】 
2016 年 ， 





























国 机 集团 共 申 请 省 部 级 以 上 科研 












































涉及 工程 建筑 


国电 力 工 程 有 限 公司 “ 燃 煤 多 污染 物 控 
术 研 究 中 心 ”等 15 家 省 部 级 科研 平台 获 批 建设 ， 
、 检 测 服务 、 节 能 环保 等 














制 工 程 技 











领域 ， 进 





步 夯 实 了 技术 创新 与 产业 发 展 基础 。 
2016 年 新 获 批 的 省 部 级 以 上 科技 创新 及 服 


务 平台 见 表 2。 
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60 中 国 机 械 工业 集 
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年 鉴 2017 











表 2 2016 年 新 获 批 的 省 部 级 以 上 科技 创新 及 服务 平台 
序号 科技 平台 名 称 单位 名 称 

















国家 工程 研究 中 心 









































稀土 永 磁 无 刷 电 机 开发 制造 技术 国家 地 方 联合 工程 研究 中 心 〈 江 苏 ) | 江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公司 






































1 
国家 工程 实验 室 
2 挥发 性 有 机 污染 物 污染 控制 技术 与 装备 国家 工程 实验 室 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 


















































国家 级 企业 技术 中 心 




















广州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公司 国家 企业 技术 中 心 





























3 
4 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 国家 企业 技术 中 心 












































































































































国际 标准 化 技术 委员 会 

5 ISO 国际 铸造 机 械 技术 委员 会 (技术 委员 会 编号 : ISO/TC306) 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公司 
工业 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 

6 “| 工业 (电动 汽车 及 零 部 件 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
产业 技术 基础 公共 服务 平台 












































7 合肥 通用 机 械 研 究 院 


























8 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 






























































9 洛阳 西 苑 车 辆 与 动力 检验 所 有 限 公 司 〈 国 家 拖拉 机 质量 监督 检验 中 心 ) 




















省 部 级 科研 及 服务 平台 















































10 “| 海绵 城市 建设 集成 技术 湖南 省 工程 研究 中 心 














国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 


















































11 电站 大 数据 工程 技术 研究 中 心 习 电 力 工程 有 限 公 司 
























































12 “| 燃 煤 多 污染 物 控制 工程 技术 研究 中 心 习 电 力 工程 有 限 公 司 


















































14 联 西北 院 筑 梦 空间 国联 合 工 程 公司 





















































中 
中 
中 
13 | 陕西 省 能 源 环境 与 建筑 节能 工程 技术 研究 中 心 中 国联 合 工程 公司 
中 
中 
中 














陕 
中 

15 “| 中 联 西北 院 - 西安 交大 能 源 环境 与 建筑 节能 联合 研发 中 心 国联 合 工 程 公司 
天 

























































































































































































































































































































































































16 津 市 企业 技术 中 心 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
17 | 面向 过 程 工业 安全 的 通用 机 械 与 承 压 设备 行业 科技 服务 试点 合肥 通用 机 械 研究 院 
18 | 面向 质量 与 可 靠 性 的 通用 机 械 产 业 技 术 基础 公共 服务 平台 合肥 通用 机 械 研究 院 
19 “| 广东 省 服务 机 器 人 检测 工程 技术 研究 中 心 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
20 | 广东 省 装备 腐蚀 控制 工程 技术 研究 中 心 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
21 东 省 家 用 电器 智能 制造 成 套装 备 工 程 技术 研究 中 心 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
22 | 机 械 工 业 工 业 机 器 人 系统 技术 工程 研究 中 心 国 机 智能 科技 有 限 公 司 
23 “| 机械 工 业 装备 润滑 智能 检测 重点 实验 室 国 机 智能 科技 有 限 公 司 
24 “| 机 械 工 业 双向 拉 伸 薄 膜 成 型 工程 技术 研究 中 心 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 
【科技 投入 】 业务 收入 (2 141.61 亿 元 ) 的 2.3%， 其 中 科技 型 


























通过 充分 利用 国家 支持 自主 创新 方面 的 有 关 ”企业 科技 投入 达到 28.12 亿 元 ， 占 其 主 营业 务 收 
税收 优惠 政策 、 集 团 科技 发 展 基金 引导 、 争 取 国 。” 入 的 6.9%; 集团 研发 投入 达到 28 亿 元 ， 占 集团 
家 项 目 与 资金 支持 等 多 种 有 效 途径 ，2016 EFE 主 营 业务 收入 的 1.3%， 其 中 科技 型 企业 研发 投 
国 机 集团 科技 投入 达到 49.82 亿 元 ， 占 集团 主 营 入 达到 16.5 亿 元 ， 占 其 主 营 业务 收入 的 5.6%。 

























































































【重大 事件 和 重要 工作 】 


1. 获得 2 项 国家 科学 技术 奖 
机 集团 申报 的 “中 国 机 械 工业 集团 科技 创新 工程 ” 
项 目 获 国家 科技 进步 奖 二 等 奖 ， 中 国 农机 院 参与 
完成 的 “高 温 / 超 高 温 涂 层 材料 技术 与 装备 ” 获 
司 家 技术 发 明 奖 一 等 奖 。 




















(1) 项 
新 工程 。 











项 目 通过 实施 创新 工程 ， 


ae 


团 公 司 发 展 概况 














工作 。《 规 划 》 通 过 总 结 国 机 集团 “十 二 五 ”期 























2016 年 ， 国 









































目 名 称 : 中 国 机 械 工业 集团 科技 创 
开创 性 地 建立 

















了 “三 个 层面 \ 九 大 领域 " 一体 化 研发 体系 ””“ 贸 





易 反 哺 科 技 ” 


4 
1 
十 
7 








为 牵引 的 多 元 化 、 持 续 性 投入 机 





出 ”“ “五 位 一 体 ” 的 多 维度 、 多 层次 激励 机 
出 >”““ 五 项 举措 , 五 种 途径 ”的 产业 发 展 模式 ”， 
形成 了 “市 场 导 向 、 技 术 引 领 、 


业务 协同 、 创 新 











发 展 ” 的 科 工 贸 金 紧密 结合 的 格局 。 新 建立 37 
家 国家 级 研发 平台 ， 打 造 了 一 文 高 水 平 的 人 才 队 
伍 ， 在 农机 装备 、 重 型 冶金 等 九 大 领域 突破 了 一 






































大 批 关 键 技 术 , 取得 了 大 批 国际 先进 、 替 代 i 


























填补 空白 的 具有 自主 知识 产权 的 科技 成 果 ， 创 新 

















能 力 和 综合 实力 显著 提升 ， 产 业 结 构 得 到 优化 升 
级 ， 实 现 了 企业 的 快速 发 展 ， 为 推动 我 国 机 械 工 








业 的 技术 i 
(2) 项 














步 做 出 了 重要 贡献 。 





目 名 称 : “高 温 / 超 高 温 涂 层 材料 


技术 与 装备 ”。 要 提高 发 动机 推 重 比 ， 提 高 涡 








ay 
轮 前 进口 温度 是 重要 途径 之 一 ， 将 低热 导 率 的 


陶瓷 材料 涂 履 于 高 压 涡轮 叶片 的 表面 所 














成 的 








热 障 涂 层 ， 可 


以 有 效 地 降低 叶片 表面 的 温度 ， 














提高 涡轮 前 i 


克 兰 和 德国 在 这 方 














口 温 度 。 但 是 一 直 以 来 ， 只 有 乌 
有 有 自主 生产 能 力 。 项 目 填 






















































































补 了 我 国 在 高 压 涡轮 叶片 领域 的 众多 空白 ， 研 

















键 设 备 ， 











制 生 产 了 具有 我 国 自主 知识 产权 的 涂 层 制 备 关 
果 障 了 航空 发 动机 叶片 的 长 寿命 和 高 














可 靠 性 。 


项 目下 
发 动机 上 获得 批 产 应 用 。 





间 知 识 产 权 发 展 所 取得 的 成 绩 、 经 验 ， 针 对 国内 
外 形势 、 集 团 知 识 产权 发 展 面临 的 形势 和 问题 ， 
特别 是 对 当前 世界 知识 产权 发 展 存在 的 突出 问题 
进行 深入 分 析 ， 科 学 研判 行业 知识 产权 发 展 趋势 
和 市 场 环 境 变 化 ， 以 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 
中 、 四 中 、 五 中 全 会 精神 ， 落 实 创 新 驱动 发 展 战 
略 ， 加 快 国家 创新 体系 建设 的 决策 部 署 为 指引 ， 
依据 集团 发 展 战略 ， 进 行 前 瞻 部 署 和 顶层 设计 。 
提出 国 机 集团 “十 三 五 ”期 间 工 作 思 路 、 目 标 、 
重点 工作 和 举措 ， 将 有 效 指导 国 机 集团 知识 产权 
发 展 ， 不 断 提高 技术 创新 能 力 与 核心 竞争 力 ， 加 
快 结构 调整 与 转型 升级 ， 为 实现 集团 有 质量 增长 
和 建设 创新 型 企业 集团 提供 有 力 支 撑 。 

3. 推进 中 国 二 重 长 线 产 品 研发 相关 工作 为 
优化 中 国 二 重 自身 产品 结构 ， 提 升 可 持续 发 展 能 
力 ， 国 机 集团 将 加 快 长 线 产 品 开发 作为 中 国 二 重 
改革 振兴 的 一 项 重要 措施 。2016 年 ， 国 机 集团 
以 推动 中 国 二 重 长 线 产品 落地 为 目标 ， 积 极 发 挥 
中 央企 业 间 的 协同 效应 ， 与 中 国 中 核 、 东 方 电气 
等 单位 进行 产品 对 接 ， 并 取得 阶段 成 果 ， 累 计 实 
现 新 签 合 同 额 5.92 亿 元 。 其 中 ， 核 电 锻件 材料 
取得 关键 突破 ， 已 完全 掌握 中 核 华 龙 一 号 蒸汽 发 
生 器 全 套 大 锻件 关键 技术 ;主管 道 产品 已 实现 批 
量 订货 ， 并 已 成 为 国内 唯一 拥有 第 三 代 核 电 所 有 
堆 型 主管 道 制造 能 力 且 实现 订货 的 制造 商 ; 成 功 
完成 国内 首 件 东 汽 公司 民用 发 电 G50 重型 燃 机 
透 平 机 IN718 高 温 合 金 轮 盘 锻 件 研 制 生产 ， 并 成 
功 试制 新 一 代 发 动机 GH4169D 整体 叶 盘 锻件 ， 
填补 了 我 国 700C 用 高 温 合金 模 锻件 空白 ， 民 用 
航空 锻件 研制 方面 形成 国内 外 多 点 开花 的 局 面 ， 































































































































































































































































































































































































究 成 果 已 经 在 我 国 高 性 能 航空 














2. 完 成 《 国 机 集团 “十 三 五 ”知识 产权 规划 》 


研究 与 编制 
展 内 在 需要 ， 
产权 规划 》 








按照 国务 院 国 资 委 要 求 以 及 企业 发 
完成 了 《 国 机 集团 “十 三 五 ”知识 
(以 下 简称 《规划 》) 的 研究 与 编制 

















完成 C919 大 型 客机 等 国家 战略 性 产品 关键 模 锻 
件 试 制 ， 并 成 功 进入 欧洲 市 场 。 

4. 开展 科技 奖励 工作 完成 2016 年 “中 国 
机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 ” 的 评审 与 奖励 工作 。 
根据 《中 国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖励 办 法 》， 
组 织 完成 了 2016 年 集团 科学 技术 奖 的 申报 、 评 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
审 、 报 批 、 公 告 、 奖 证 制作 、 奖 金 拨 付 等 工作 ， 2016 年 度 中 国 机 械 工 业 集 团 科 学 技术 奖 获 
共 奖 励 项 目 27 项 , 其 中 特等 奖 1 项 、 一 等 奖 3 项 、 奖项 目 见 表 3。 
二 等 奖 8 项 、 三 等 奖 15 项 ， 奖 励 个 人 200 余 人。 
表 3 2016 年 度 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 获 奖项 目 
特等 奖 (1 项 ) 
序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
张 营 杰 、 张 国 方 、 胡 洪 、 权 晓 惠 、 卫 凌云 、 
中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 、| 范 玉林 、 赵 永生 、 赵 升 吨 、 罗 远 新 、 房 志 远 、 
3 OOOKN/7 500kN * m 超 大 | 江苏 国光 重型 机 械 有 限 公 司 、 燕 | 许 文 娟 、 汉 东 晓 、 牛 勇 、 王 勇 勤 、 张 高 亮 、 
型 锻造 操作 机 研制 山大 学 、 西 安 交 通 大 学 、 重 庆 大 | 徐 坤 和 、 王 宏 亮 、 孔 祥 东 、 范 淑琴 、 苏 振 
学 华 、 王 刚 、 严 兴 春 、 李 靖 祥 、 赵 延 治 、 问 军 、 
张 文 学 、 江 岳 胶 、 徐 伟 明 
一 等 奖 (3 项 ) 
序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 、 第 一 | ARK. ARR. ERE BOT. Eva 
东方 红 -LF2204 轮 V 
1 轮 式 拖拉 | 告 拉 机 股份 有 限 公司 、 洛 阳 拖拉 RRE BTR ER AAR WRA, 
机 研究 所 有 限 公司 EME, RAE RE, WWE, XA 
- EE BI AEB, BOR. BON E 
LITERAR Ai = n i x pi a 
2 o_o 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 。 “| 风 禄 、 李 刚 、 涂 聘 娜 、 师 清 木 、 王 先 、 李 腾 
达 、 张 绍 杰 、 肖 院 花 、 李 志 辉 、 沈 利 华 
620C 超 〔( 超 ) 临界 火电 机 | 宁德 林 、 王 平 、 杨 晓 兵 、 肖 章 玉 、 件 成 海 、 
二 重 集 团 (德阳 重型 z 5 = 、 
3 “| 组 大 型 关键 铸件 研制 及 产业 | ， 去 限 公司 德阳 ) EERE isch BSE, MEL. WFR UET, 
化 pines KJI ELR, WER, ARE 
二 等 奖 (8 项 ) 
序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
ae es 
a ed 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 | 赵 新 力 、 杨 沛 杰 、 张 昌 杰 、 化 银 锋 、 刘 建华 、 
1 字 化 车 间 和 智能 物流 系统 智 公司 J 东 创 汇 实业 有 限 公 局 ENA 郭 杰 = REKI 李 超 
能 化 成 套装 备 Ls N ARGYLL J A FJ PAN FRANS TUN CREE Se yee 
，。 | 生态 友好 型 粉末 涂料 及 聚 。 “中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 、 | IE MRR WA FD E MEN, 
酯 树脂 研究 与 产业 化 广州 擎 天 材料 科技 有 限 公 司 彭 浩 民 、 胡 百 九 、 许 振 阳 、 罗 绵 生 
津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
; APA IR IF ee RAT SPER UE. TEE, IHE, TAK 
及 产业 化 研究 BRI E ”全 ”| 黄 春 保 、 王 国 建 、 张 立 强 、 董 钱 、 
键 技术 及 产业 化 研究 E NE eigen 黄 春 保 建 、 张 立 强 、 董 钱 、 田 野 
电容 器 用 幅 宽 48m 双向 拉 刘 亮 、 黄 永生 、 马 云 华 、 杨 正 昊 、 李 雪 明 、 
4 圭 林 电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 | D 
(oh SRS ie SBA PARRI 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 os gee FIR. DBA SAGE 
镀 锡 板 高 速 精 整 机 组 关键 B l 张 康 武 、 张 江 安 、 李 剑 、 孙 亚 波 、 刘 渭 苗 、 
5 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 A = 
工艺 及 装备 研发 与 应 用 中 国 重型 机 械 研究 院 股份 公司 ayy gg D EER SAR 
o | 大 型 液 力 变速 器 与 湿式 制 | 关 庆 股份 让 限 公司 雇 晓 明 、 包 振 义 、 陈 浙 金 、 黄 朝晖 、 戴 德 兴 
动 驱动 桥 研发 及 产业 化 项 目 ee 刘 伟 傅 、 吴 培 贤 、 何 春 、 吴 光 炮 、 张 弥 
高 性 能 铀 贸 合 金 电 极 材 料 。 吴 保安 、 刘 庆 宾 、 唐 会 猴 、 陈 德 茂 、 汗 建 胜 、 
7 重 料 研 究 院 公司 
Beret ERUAAAGARAS | 王 云 春 、 罗 维 凡 、 陈 小 军 、 罗 风 兰 、 张 栋 
特集 团 有 限 公司 青 特工 | 中 国联 合 工 程 公司 (ER Wt ER FA SR. 
业 园 驱动 桥 项 孙 宇 芳 、 曾 友 林 
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( 续 ) 
三 等 奖 (15 项 ) 
序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
汽车 纵 梁 柔 性 制造 数字 化 | 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 | ”李永刚 、 刘 学 真 、 叶 福 军 、 李 志 申 、 赵 
车 间 司 、 一 汽 解放 青岛 汽车 有 限 公司 “| ix 
二 重 集团 (德阳 ) 重型 装备 股 | 余 小 兵 、 宁 德 林 、 史 苏 存 、 尹 代 萍 、] 
三 峡 升 船 机 螺母 柱 研制 
OUR AA 
超 低 排放 燃 煤 发 电 示范 工 P > 本 
Ee ae 中 机 国 能 电力 工程 有 限 公司 FET RER BRR. RA. HH 
华电 青岛 环保 技术 有 限 公 一 
z in A sF 锋 、 A SEN 范 + £ 
司 火力 发 电厂 脱 硝 催化 剂 生 | 中 国联 合 工程 公司 PEERS SEATS RE a ae 
新 强 
产 项 
合肥 通用 机 械 研 究 院 、 挪 威 般 









































海底 管道 悬 跨 和 偏 移 安 全 | 级 社 〈 中 国 ) 有 限 公 司 、 中 国 EM HH AB. HOCH. HEE. NE 
















































































































































































































































































































































































































































































评估 技术 油 化 工 股份 有 限 公 司 管道 储 运 有 | AR 
限 公 司 
人 造 宝 石 级 金刚 石 核心 装 | 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研 究 所 有 限 
EZH., BRIN. FRR TREKS. E 
ANT 究 开 发 及 产业 化 公司 孝 陈 亦 HETA IKER Hie 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 s 
É 色 工 业 建 锁 评价 All 李 国 ) ` j ZS y AS 
Na 建筑 评价 体系 公司 、 中 国 海 诚 工程 科技 股份 有 顺 、 张 家 平 、 许 远 超 、 尹 运 基 、 李 
4 限 公司 、 重 庆 大 学 
大 型 风力 发 电 装 备 关键 密 = 
州 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 到 wie, 、 肖 风 亮 、 王 欢 、 方 丽 娟 
封 件 研发 及 产业 化 广州 机 械 科 究 院 有 限 公司 王 勇 、 肖 风 次 、 方 丽 娟 
量 Rit Ks Nas eee a ZAE BZE, ES, SRS, Hy 
转角 大 运 量 脱 挂 索道 关键 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 i. FE E BMS 新 
技术 研究 ie 
ie Ze fi 余热 FAA (TY 第 六 Bot ui 院 有 
Di 间 余 热 回 收 利用 系 ole 第 六 设计 研究 院 有 限 XB. KRE. EK. ARR, RINT 
统 公司 
五 轴 数 控 异 形 化 纤 精 密 # 
苏州 研究 八 
花 喷 丝 孔 智 能 电 火 花 加 工 技 ~ be RASA ERTS WAKES. RT UPAR, REM, EE 


术 及 设备 






































高 性 能 难 变 形 工 模具 钢板 | ”中国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 、 
高 效 精密 矫 直 工艺 及 装备 的 | 东北 特 钢 集团 大 连 特 殊 钢 有 限 责 
研究 与 应 用 任 公司 模具 钢 分 公 











赵 西 韩 、 周 文浩 、 刘 各 、 王 仕 杰 、 魏 朝 































































































东方 电气 集团 东方 锅炉 股 
份 有 限 公 司 大 型 一 炉 四 用 台 | 中国 联合 工程 公司 




















KAS. BML. Fw. abel. RAL 






































车 式 热处理 炉 项 目 人 
密闭 式 立 体 动 态 好 氧 发 酵 | 中 机 华 丰 《〈 北 京 ) 科技 有 限 公 | 吴 德 胜 、 孙 跃 飞 、 赵 明 杰 、 赵 景 华 、 李 
反应 系统 司 ie 




































































MOAR. 7c. KRR, DRAG. Bb tH 








技术 限 公司 








注 壁 不 锈 钢 洁净 管道 施 中 国 机 械 工业 第 二 建设 工程 有 
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2016 年 度 推荐 国 机 集团 特等 奖项 目 *3 000kN 
/7 500kNm 超大 型 锻造 操作 机 研制 ”为 2017 年 
度 国家 科技 进步 奖 候选 项 目 。 

5 国家 项 目的 申报 、 管 理 和 重大 项 目的 实施 
工作 























(1) 编制 国 机 集团 2016 年 科技 项 目 综合 
计划 。 截 至 2015 年 年 底 ， 国 机 集团 所 属 企业 正 
在 执行 的 国家 及 集团 重点 项 目 332 项 (总 投资 
127.1 亿 元 ) ， 其 中 国家 重点 项 目 266 项 (总 投 
资 91.5 亿 元 ， 国 拨 资 金 20.2 亿 元 ) ， 集 团 重 点 
THA 66 项 (总 投资 35.6 亿 元 ) ; 2015 年 新 增 项 
目 49 项 (总 投资 10.82 亿 元 , 国 拨 资 金 3.24 亿 元 )， 
验收 结 题 项 目 85 项 。 

(2) 国家 资金 补助 项 目的 申报 工作 。 积 极 
争取 与 承担 各 类 国家 项 目 ，2016 年 度 累 计 获 批 
到 家 项 目 68 项 ， 新 增 国 拨 资金 2.74 亿 元 。 其 中 ， 
由 国 机 集团 组 织 申报 的 项 目 获 批 5 项 ， 新 增 国 拨 
资金 13 121 万 元 。 

(3) 国家 项 目 管理 工作 。 按 照 国 家 项 目 主 
管 部 门 要 求 ， 加 大 推进 项 目 实施 进程 ， 做 好 项 目 
实施 过 程 中 的 梳理 和 调整 ， 大 批 重 大 项 目 稳步 推 
进 ， 取 得 良好 成 效 。2016 年 先后 完成 122 项 国 
家 项 目的 验收 ,其 中 , 由 集团 组 织 验收 的 48 项 ， 
为 项 目 交付 使 用 、 发 挥 效益 、 规 范 运营 ， 提 供 了 
Kio 

6. 科 技 非 实体 工作 积极 牵头 申报 国家 项 目 。 
国家 科技 计划 改革 后 ， 于 2016 年 首次 启动 “ 国 
家 重点 研发 计划 ”项 目 申报 , 面 对 新 的 政策 变化 、 
新 的 指南 方向 和 重点 任务 ， 结 合 国 机 集团 “科技 
非 实 体 ” 的 工作 部 署 ， 充 分 发 挥 集团 平台 作用 ， 
精心 组 织 集 团 内 外 优势 单位 形成 申报 团队 ， 牵 头 
FA th “rAd a HEA RAR ALE AC” “OR RY 
能 高 效 收获 技术 与 装备 研发 ”“ 煤 热 解 气 化 分 质 
转化 清洁 燃气 关键 技术 ”3 项 国家 重点 研发 计划 
项 目 , 其 中 “新 型 节能 环保 农用 发 动机 开发 "“ 棉 
麻 智 能 高 效 收获 技术 与 装备 研发 ”两 项 目 获 批 ， 
争取 到 国 拨 资金 6 200 万 元 。 
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7. 集团 科技 发 展 基金 工作 

d) 继续 做 好 基金 项 目 管理 。 在 国 机 集团 
拟 对 “三 金 ” 进 行 整合 的 情况 下 ， 科 技 发 展 基金 
已 于 2014 年 停止 立项 审批 。 针 对 2014 年 之 前 已 
批准 且 正 在 执行 和 已 验收 并 处 于 考核 期 的 项 目 ， 
继续 加 大 管理 力度 ， 做 好 项 目 执行 管理 和 推广 应 
用 考核 ，2016 年 度 共 完成 48 个 项 目的 执行 考核 
(其 中 28 个 项 目 完 成 验收 工作 ) 和 65 个 项 目的 
推广 应 用 情况 考核 。 

(2) 《 国 机 集团 科技 发 展 基金 项 目 》 人 简报 
工作 。 为 了 进一步 加 强 对 科技 发 展 基金 项 目的 跟 
踪 管 理 ， 及 时 掌握 科技 成 果 推 广 应 用 的 情况 ， 力 
争 较 全 面 地 评估 科技 发 展 基金 对 带动 科技 投入 、 
引导 科技 创新 的 作用 ， 通 过 每 半年 编制 一 期 《 国 
机 集团 科技 发 展 基金 项 目 》 简 报 ， 将 基金 项 目的 
总 体 实施 情况 、 基 金 项 目 科 研 成 果 的 推广 应 用 情 
况 ， 客 观 、 全 面 地 反映 出 来 。 到 2016 年 年 底 已 
编制 22 期 科技 基金 简报 (2016 年 完成 第 21、22 
期 的 编制 ) 。 

8. 集团 专利 及 软件 著作 权 奖 励 工作 依据 国 
机 集团 《知识 产权 管理 办 法 》 和 《关于 全 面 加强 
科技 创新 工作 的 实施 意见 》 规 定 ， 国 机 集团 对 所 
属 单位 的 授权 专利 和 软件 著作 权 实 行 一 次 性 奖励 
支持 。 自 该 项 支持 措施 实行 以 来 ， 国 机 集团 申请 
专利 由 2007 年 的 338 项 增长 到 2015 年 的 1625 
项 ， 授 权 专 利 由 2007 年 的 205 项 增长 到 2015 年 
的 1415 项 ， 年 平均 增长 27%; 2015 年 软件 著作 
权 登 记 数量 达 100 项 。 国 机 集团 申请 专利 、 授 权 
专利 以 及 软件 著作 权 登 记 数量 得 到 快速 增长 ， 该 
项 支持 措施 对 集团 知识 产权 工作 发 挥 了 积极 的 引 
导 和 促进 作用 。2016 年 按 工 作 计划 ， 组 织 完成 
了 2015 年 度 授 权 的 专利 资料 的 申报 ， 经 审查 ， 
国 机 集团 所 属 35 家 单位 共 获 得 授权 专利 1 415 
项 , 其 中 , 发 明 专 利 425 项 、 实 用 新 型 专利 935 项 、 
外 观 设计 专利 55 项 , 共 登 记 软 件 著作 权 100 项 。 

2015 年 度 国 机 集团 所 属 单位 授权 专利 和 软 
件 著作 权 情 况 见 表 4。 
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表 4 2015 年 度 所 属 单位 授权 专利 和 软件 著作 权 奖 励 情况 
(以 授权 发 明 专 利 数量 排序 ) 
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授权 专利 与 软件 著作 权 数 量 (项 ) 
序号 单位 名 称 发 明 “| 实用 新 型 | 外 观 设计 | 软件 
专利 | 专利 | 专利 | 著作 权 | 合计 
1 中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 82 140 0 225 
2 | 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 51 33 0 1 85 
3 合肥 通用 机 械 研究 院 34 7 0 3 44 
4 ， | 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 25 20 0 0 45 
5 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 24 65 4 2 95 
6 中 国联 合 工程 公 局 19 39 0 6 64 
7 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 18 34 12 14 78 
8 “| 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 17 7 0 0 24 
9 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公 局 16 13 0 0 29 
10 “| 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 局 14 51 5 2 72 
11 | 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 14 18 2 0 34 
12 “| 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 12 121 23 0 156 
13 “| 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 12 30 0 0 42 
14 “| 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公 司 10 25 0 0 35 
15 “| 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 9 21 0 0 30 
16 “| 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 8 14 0 0 22 
17 广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 8 12 0 5 25 
18 “| 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 8 0 0 7 15 
19 “| 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公 局 6 34 0 5 45 
20 “| 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 5 40 5 0 50 
21 | 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 局 5 23 0 8 36 
22 “| 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 5 1 0 0 6 
23 “| 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 4 23 0 21 48 
24 “| 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 3 38 2 6 49 
25 | 国 机 精工 股份 有 限 公司 3 36 0 0 39 
26 “| 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 3 10 0 3 16 
27 “| 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 司 3 5 0 8 16 
28 “| 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 国电 力 工程 有 限 公 司 3 0 0 0 3 
29 “| 成 都 工具 研究 所 有 限 公 司 2 6 0 0 8 
30 “| 中 国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公司 1 4 0 0 5 
31 “| 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ( 总 部 ) 1 0 0 0 1 
32 “| 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 局 0 55 0 0 55 
33 “| 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 0 9 2 2 13 
34 “| 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 0 1 0 1 2 
35 “| 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 0 0 0 3 3 
总 计 425 935 55 100 1515 
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9. 标准 资助 工作 ”根据 国 机 集团 《标准 制 修 准 3 项 、 国 家 标准 132 项 、 行 业 标准 335 项 、 国 
订 工 作 资 助 实 施 办 法 》，2016 年 继续 对 26 家 所 家 级 工法 3 项 。2016 年 度 所 属 单位 获 标 准 资 助 
属 企业 的 473 项 标准 进行 资助 。 其 中 编制 国际 标 情况 见 表 5。 






























































表 5 2016 年 度 所 属 单位 获 标 准 资助 情况 





















































































































































































































































































































































































































































































































































序号 wi % 制 修订 标准 数量 
(项 ) 
1 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 18 
2 成 都 工具 研究 所 有 限 公 司 10 
3 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 4 
4 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 66 
5 国 机 智能 科技 有 限 公司 5 
6 合肥 通用 机 械 研 究 院 58 
7 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 2 
8 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公 司 57 
9 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 26 
0 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 12 
1 苏州 电 加 工 机 床 研 究 所 有 限 公 司 6 
2 天 津 电 气 科 学 研究 院 有 限 公 恒 9 
3 天 津 工 程 机 械 研 究 院 7 
4 长 春 机械 科 学 研究 院 有 限 公 局 11 
5 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研究 所 3 
6 中 国 包装 和 食品 机 械 总 公司 23 
7 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 忆 14 
8 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 43 
9 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 1 
20 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 3 
21 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 46 
22 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 浩特 分 院 5 
23 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 12 
24 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 2 
25 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 14 
26 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 16 
总 计 473 


























10. 落实 重大 技术 装备 财税 补贴 政策 继续 用 财政 部 、 海关 总 署 、 税 务 总 局 等 四 部 门 联合 审批 ， 
好 国家 重大 技术 装备 进口 税收 政策 ， 组 织 中 国 一 ”2016 年 度 共 获 得 1 252 万 美元 免税 额度 。 
拖 、 国 机 重工 、 现 代 农 装 等 单位 认真 编制 政策 落 落实 首 〈 台 ) 套 重大 技术 装备 保险 补贴 政策 。 
实情 况 ,， 并 提出 2016 年 的 免税 需求 , 经 工信部 、 组 织 中 国 福 马 申报 了 “BPY74265 宽 幅 人 造 板 连 
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集团 公司 发 展 概况 




















































































































续 压 机 成 型 压制 系统 ”“58in 大 型 热 磨 制 浆 系统 ” ” 察 室 三 个 部 门 共同 开展 了 国 机 集团 总 部 四 标 管理 

两 套装 备 的 保费 补贴 ， 获 得 补贴 133 万 元 。 体系 、 内 控 体系 和 制度 专项 的 联合 检查 工作 。 
【质量 与 资质 工作 】 2016 年 7 月 28 日 ， 国 机 集团 召开 管理 体系 
(一 ) 质量 管理 2016 年 管理 评审 会 议 , 会 议 由 徐 建 总 经 理 主持 ， 
1. 管理 体系 运行 管理 者 代表 曾 祥 东 副 总 经 理 在 大 会 上 作 了 集团 公 





























Ly 

(1) 为 进一步 了 解 国 机 集团 所 属 企业 对 总 司 《2015 一 2016 年 度 管理 体系 运行 报告 》。 集 

部 各 部 门 服务 满意 度 水 平 ， 国 机 集团 体系 管理 办 团 总 部 各 部 门 负责 人 、 内 审 员 参加 了 会 议 ， 会 议 
公 室 按照 集团 总 部 质量 管理 体系 和 《中 国 机 械 工 ”针对 集团 总 部 体系 和 管理 工作 提出 了 改进 建议 。 
业 集 团 有 限 公司 顾客 满意 度 评价 实施 办 法 》 的 要 徐 建 总 经 理 在 总 结 讲话 中 着 重 强调 了 集团 的 发 展 
求 , 结合 国 机 集团 总 部 部 门 年 度 考核 办 法 的 规定 ， 对 总 部 管理 和 服务 提出 了 更 高 要 求 ， 总 部 各 部 门 
组 织 进行 了 国 机 集团 总 部 2016 年 服务 满意 度 调 要 对 体系 工作 给 予 高 度 重视 ， 把 体系 工作 和 集团 
查 工作 。 满 意 度 调查 表 随 国 机 集团 工作 会 通知 下 管理 有 机 结合 起 来 ， 大 力 推进 提 质 增 效 ， 主 动 适 
发 全 部 所 属 企业 ， 根 据 回 收 统计 结果 ， 共 收回 有 应 新 形势 ， 不 断 创 新 管理 方法 和 管理 模式 ， 打 造 















































































































































































































































































































































效 调查 表 46 份 , 总 有 效 项 数 为 2576 项 。 经 测算 ， 价值 总 部 和 创新 总 部 ， 切 实 发 挥 好 总 部 的 战略 引 

国 机 集团 总 部 2016 年 服务 满意 度 为 95.32 分 。 领 作 用 ， 将 “二 次 创业 ”“ 再 造 海外 新 国 机 ”的 
(2) 为 深入 贯彻 国 机 集团 2016 年 工作 会 议 ”战略 部 署 落 到 实处 。 

精神 ， 落 实 国 机 集团 董事 会 和 总 经 理 办 公会 关 2. 质量 月 工作 ”作为 重点 联系 企业 ， 国 机 集 





















































于 强化 质量 控制 的 各 项 工作 部 署 ， 进 一 步 掌握 。 团 一 直 积极 配合 国家 质 检 总 局 做 好 开展 全 集团 
集团 各 所 属 企业 的 质量 管理 现状 ， 找 出 在 质量 。 “质量 月 ”活动 ， 在 “质量 月 ”活动 中 要 求 所 属 
管理 和 质量 技术 应 用 方面 存在 的 问题 ，2016 年 。 ”企业 结合 自身 工作 内 容 及 特点 ， 通 过 丰富 多 彩 的 
度 对 国 机 集团 所 有 职能 部 门 向 所 属 企业 进行 满 。 ”形式 加 大 对 质量 知识 和 理念 的 普及 和 宣传 力度 ， 
意 度 调查 。 本 次 调查 共 发 出 问卷 40 份 ， 回 收 有 ”将 质量 主体 责任 意识 融入 企业 文化 里 ， 沙 实在 经 
效 问卷 40 份 ， 各 个 统计 维度 得 分 情况 如 下 : 营 管理 活动 中 。 以 “全 国 质量 月 ”活动 为 契机 ， 
是 从 集团 总 体 得 分 情况 看 , 平均 得 分 为 54.5 分 ， ” 各所 属 企业 根据 自身 业务 特点 ， 广 泛 开 展 宣传 孝 
说 明 集团 的 总 体 的 质量 管理 水 平和 意识 还 有 待 。” 育 活动 ， 普 及 质量 知识 ， 有 针对 性 地 开展 质量 管 
进一步 提升 ， 二 是 从 各 类 型 所 属 企业 得 分 情况 。“ 理 体系 相关 主题 的 宣传 和 培训 工作 。 开 展 产品 、 
看 ， 装 备 企业 得 分 最 高 ， 平 均 得 分 69 分 ， 资产、 ”项 目 质量 管理 的 监督 检查 ， 提 高 质量 过 程控 制 能 
财务 类 企业 得 分 最 低 ， 平 均 得 分 仅 32 分 ， 三 是 。” 力 。 围 绕 改进 质量 技术 、 提 升 质量 水 平 ， 广 泛 开 
展 















































































































































































































































































































































































































































从 各 个 调查 模块 的 得 分 情况 看 ， 领 导 作 用 、 关 学 习 先 进 质量 管理 方法 的 活动 。 推 动 企 业 在 内 

注 顾 客 、 资 源 保障 和 持续 改进 方面 做 得 相对 比 ”部 营造 重视 质量 、 追 求 卓越 的 良好 氛围 。 

较 好 ， 但 是 在 成 果 奖 励 和 供 方 管理 两 个 方面 需 3. 2016 年 质量 管理 大 事 记 

要 进一步 加 强 。 5 月 12 日 ， 接 受 通 标 标准 技术 服务 有 限 公 
《3) 为 更 好 地 落实 体系 管理 评审 会 议 提 出 司 (SGS) 对 国 机 集团 总 部 社会 责任 管理 体系 进 

的 “充分 发 挥 内 审 平台 作用 ， 促 进 国 机 集团 总 部 。 ” 行 监督 审核 。 































































































各 项 管理 体系 和 专项 检查 工作 的 融合 ， 提 高 工作 5 月 4 日 至 6 日 ， 体系 管理 办 公 室 与 资产 财 
效率 ”的 要 求 ，2016 年 结合 国 机 集团 制度 专项 务 部 联合 举办 2016 年 度 内 审 和 内 部 控制 检查 工 
仿 查 工作 方案 ， 由 科技 发 展 部 、 资 产 财务 部 和 监 作 培 训 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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6H 6 








至 7 日 ， 








司机 集团 总 


部 四 标 一 体 化 





管理 体系 内 审 、 内 控 体系 联合 检查 。 











7 月 





14 日 ， 印 发 《中 








国 机 械 工 业 集 团 有 限 





公司 国 机 质量 奖 管理 办 法 》。 




















7 月 28 
体系 管理 评审 。 








8 月 3 日 至 4 日 接受 中 国 船 级 社 质量 认 证 





日 ， 国 机 集团 总 











公司 对 国 机 集团 总 部 质量 、 









































部 四 标 一 体 化 管理 








类 别 的 9 项 资质 成 功 中 标 ， 为 国 机 集团 工程 建设 


企业 承接 援外 项 目 





好 的 资质 基础 。 




















， 积 极 开拓 国际 市 场 黄 定 了 和 良 











3 H 30 H 























环境 和 职业 健康 安全 
































管理 体系 进行 换 证 审核 。 

11 月 10 日 至 11 日 ， 接 受 通 标 标准 技术 服 
务 有 限 公 司 对 国 机 集团 总 部 社会 责任 管理 体系 进 
行 换 证 换 版 审核 。 

(二 ) 资质 管理 

1.2016 年 资质 管理 工作 2016 年 ， 国 机 集团 


资质 144 项 ， 包 拱 





41 项 。 
院 三 家 单位 ， 


继续 对 集团 所 属 企业 各 类 














人 资格 进行 管理 。 












































在 集团 的 组 乡 























企业 资质 以 


核 上 报 各 类 企业 
f 甲 级 资质 103 项 、 丙 级 资质 
特别 是 中 国 中 元 、 机 械 六 院 和 中 国 农机 
4 下 积极 参与 商务 部 组 














A 公开 招标 ， 在 全 国 近 200 





竞争 对 手中 获得 了 包括 项 
es 
程 建设 企业 承接 援外 项 目 、 积 极 开拓 国际 




















Steg 





is 可 行 性 研究 、 




















别 的 9 项 资 





AM APSE AIT 

















BA 








定 了 良好 的 资质 基础 。 中 汽 工 程 的 工程 设计 综合 


甲 级 资质 积极 组 织 申报 。 作 为 注册 登 
续 承 担 设备 监理 工程 师 的 新 注册 、 


























记 机 构 ， 继 
延续 、 变 更 登 














记 工 作 。 上 报 率 和 上 报 通过 率 均 为 100%。 
2.2016 年 资质 管理 大 事 记 














1A 





16 H, <È 











2016 年 度 第 一 批 建设 工程 企业 资 


公告 》 





第 1029 号 ) 中 ， 
FARR ERHI 





《中 华人 民 共 和 国 住房 和 城乡 建设 部 公告 





房 城乡 建设 部 关于 核准 














HR EAR A AE Eh 





Peay 























PLEA PK its 











电力 行业 《〈 变 电 了 

















[ 程 ) 专业 甲 级 、 


电力 行业 《 送 电 工程 )》 专 业 甲 级 资质 。 
































1A 27H, 

















民 据 商务 
类 别 援外 项 目 实施 
经 国 机 集团 审核 上 报 商 务 





部 公布 的 《关于 部 分 








企业 资格 














brn 





位 名 单 》， 

















部 的 5 家 所 属 企业 多 个 





第 
完 


2016) 


工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》 
41 号 ) 中 ， 


《关于 批准 2016 年 第 五 批 建设 
CETAK ( 
国 机 集团 所 属 机 械 工 业 勘 察 





























设计 研究 院 有 限 公 





司 的 市 政 行业 (排水 工程 ) & 


业 甲 级 、 市 政 行业 (道路 工程 》 专 业 甲 级 、 建 筑 


行业 (建筑 工程 ) 





6 月 6 日 ， 








甲 级 资质 延续 获 批 。 
《住房 城乡 建设 部 关于 核准 2016 











年 度 第 五 批 建设 工程 企业 资质 资 





禹 格 名 单 的 公告 》 




















(中 华人 民 共 
1127 号 》 中 ， 





建设 工程 有 限 公 





资质 。 
7 月 21 日 ， 





资质 换 证 名 单 的 通知 》( 建 市 资 














和 国 住房 和 城乡 建设 部 公告 第 
国 机 集团 所 属 中 国 机 械 工 业 第 二 
\ 司 获 批 建筑 工程 施工 总 承包 壹 级 
































E 
(2016) 85 =) 














a a 








司 等 14 家 所 属 
8 H 15 H, 





改革 委员 会 公告 》 




















企业 的 26 项 资质 成 功 换 证 。 
《中 华人 民 共 和 国 国家 发 展 和 
(2016 年 第 17 号 ) 中 ， 经 国 





























机 集团 组 织 、 





审核 申报 的 122 项 工程 咨询 单位 资 

















格 资质 获得 国家 发 展 改 革 委 批准 ， 其 中 ， 
质 91 项 、 新 申 i 














8 H 17 H 





改革 委员 会 公告 》 























甲 级 资 














青 资 质 14 项 。 
《中 华人 民 共 和 国 国家 发 展 和 
(2016 年 第 18 号 ) 中 ， 苏 美 


























达 国 际 技术 贸易 有 限 公司 获得 











甲 级 资质 ， 中 工 国 








际 招标 有 限 公司 获得 预备 级 资质 。 





8 H 29 H 








2016 年 度 第 十 批 建设 工程 企业 资质 资 








J 





第 1284 号 ) 中 ， 


























9 月 





的 公告 》 








公告 》 (中 华人 民 


A 


《住房 城乡 建设 部 关于 核准 
Bt HS A A AY 
< 和 国 住房 和 城乡 建设 部 公告 
国 机 集团 所 属 中 工 武大 设计 研 





























了 限 公司 获 批 水 利 行业 乙 级 资质 。 
30 日 ， 
2016 年 度 第 十 一 批 建设 工程 企业 资质 资 
(中 华人 民 共 和 国 住房 和 城乡 建设 部 
公告 第 1319 号 ) 中 ， 





《住房 城乡 建设 部 关于 核准 
Bt AR 4A A 














国 机 集团 所 属 中 工 武 大 设 




















计 研 究 有 限 公司 获 批 公 路 行业 (公路 ) 专业 乙 

10 月 21 日 《住房 城乡 建设 部 关于 核准 
2016 年 度 第 十 二 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 
的 公告 》【〔 中 华人 民 共和 国 住房 和 城乡 建设 部 公 
告 第 1327 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中国 机 械 工业 
第 四 建设 工程 有 限 公 司 获 批 建筑 工程 施工 总 承包 
过 级 资质 。 

12 月 12 日 《住房 城乡 建设 部 关于 核准 
2016 年 度 第 十 三 批 建设 工程 企业 资质 资格 名 单 
的 公告 》【〔 中 华人 民 共和 国 住房 和 城乡 建设 部 公 
告 第 1385 号 ) 中 ， 国 机 集团 所 属 中 联 西北 工程 
设计 研究 院 有 限 公 司 获 批 环 境 工 程 设 计 专项 〈 水 
污染 防治 工程 ) 甲 级 资质 。 

12 月 15 日 ， 《关于 批准 2016 年 第 二 十 一 
批 建设 工程 企业 资质 资格 延续 的 通知 》 《〈 建 市 资 
函 (2016) 131 号 ) 中 , 国 机 集团 所 属 中 元 国际 (上 
海 ) 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 的 建筑 行业 《建筑 
工程 ) 甲 级 资质 成 功 延续 。 

【新 产品 开发 】 

2016 年 ， 国 机 集团 新 产品 开发 经 费 支 出 15.6 
亿 元 ， 开 展 新 产品 开发 578 项 ， 完 成 新 产品 新 技 
术 427 项 ， 新 产品 销售 收入 161.5 亿 元 ， 其 中 出 
口 为 46.2 亿 元 。 在 技术 转让 方面 ，2016 年 技术 
转让 收入 为 2.47 亿 元 ， 其 中 专利 转让 与 授权 收 
入 达到 6 105 万 元 。 

【军品 配套 专项 工作 】 

(一 ) 基本 概况 

1. 军品 配套 科研 项 目 2016 年 ， 国 机 集团 结 
合 各 相关 企业 专业 优势 和 特点 ， 共 组 织 完成 5 批 
品 配套 科研 、 进 口 奉 代 和 “十 三 五 ”规划 项 目 
申报 、 答 辩 等 工作 ， 获 批 13 项 ， 是 集团 公司 
成 立 以 来 年 度 获 批 军 品 配套 科研 项 目 数量 最 多 的 
一 年 。 全 年 在 研 军品 配套 科研 项 目 28 项 ， 其 中 
“十 二 五 ”规划 项 目 5 项、“ 十 二 五 ”年 度 项 目 
23 项 ， 完 成 验收 和 批复 8 项， 项 目 整体 在 研制 
周期 内 进展 情况 基本 顺利 。 
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团 公 司 发 展 概况 











通过 承担 军品 配套 科研 项 目 ， 研 制 了 一 批 关 
键 配 套 产品 ， 突 破 了 一 批 关键 技术 ， 取 得 了 阶段 
性 研究 成 果 。 已 经 完成 验收 的 8 个 项 目 取得 预期 
研究 成 果 ， 其 中 3 个 和 汞 、 阀 项 目 所 形成 的 产品 
实现 装机 应 用 ， 获 得 用 户 单位 高 度 评价 ; 2 个 轴 
承 项 目 通 过 主机 考核 试验 ，3 个 金属 材料 和 电缆 
项 目 向 用 户 单位 提交 了 样品 试用 并 通过 考核 ， 满 
足 使 用 要 求 。 

2. 国防 固定 资产 投资 项 目 2016 年 ， 国 机 集 
团 所 属 6 家 配套 企业 承担 的 国防 军工 固定 资产 投 
资 在 建 项 目 共 11 项 ， 其 中 研制 保障 条 件 建 设 项 
目 7 项 、 生 产能 力 建 设 项 目 3 项 、 基 础 研发 条 件 
建设 项 目 1 项 。 全 年 组 织 完成 1 个 研制 保障 条 件 
建设 项 目 和 2 个 生产 能 力 建 设 项 目的 现场 验收 ， 
配合 有 关 部 门 完成 了 5 个 研制 保障 条 件 建设 项 目 
的 竣工 财务 决算 和 审计 工作 。 

3. 批 产品 生产 2016 年 ， 国 机 集团 所 属 13 
家 企业 共 完 成 35 大 类 、980 个 品种 的 基础 机 电 
产品 《轴承 、 波 纹 管 、 传 感 器 、 模 锻件 、 铸 锻件 、 
测 温 元 件 、 机 、 泵 、 阀 、 特 种 电机 等 )、 整 机 (机 
场 保障 车 辆 和 特种 电源 车 等 和 特种 材料 (特种 
合金 、 测 温 、 贵 金属 电极 、 高 中 低压 触 头 、 绝 缘 
和 密封 材料 等 ) 的 生产 和 供 货 ， 完 成 4 个 型 号 飞 
机 的 相关 载荷 谱 测 试 工作 。 全 年 基础 机 电 产 品 实 
际 完成 供 货 近 30 ATE / 台 《〈 套 / 支 ) ， 全 年 
机 场 保障 车 辆 和 特种 电源 车 辆 等 整 机 产品 实际 完 
成 供 货 170 辆 《〈 台 ) ， 特 种 合金 、 测 温 、 贵 金属 
电极 、 高 中 低压 触 头 、 绝 缘 和 密封 等 特种 材料 实 
际 完 成 供 货 300 余 吨 。 

(二 ) 军工 业务 重点 工作 

1. 基础 性 管理 工作 ”根据 国家 主管 部 门 对 军 
品 配 套 项 目的 管理 要 求 以 及 国 机 集团 军工 业务 管 
理 的 需要 ， 加 大 了 军品 配套 科研 项 目 和 固定 资产 
投资 项 目的 管理 和 监督 检查 力度 。 科 研 项 目 采 用 
问题 单位 重点 项 目 定点 跟踪 ， 严 格 按照 年 度 计 划 
和 节点 进度 监督 检查 ， 及 时 协调 指导 有 关 执 行 过 
程 中 出 现 的 问题 ， 确 保 研制 项 目 按期 完成 ;固定 
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中 国 机 械 工 业 集团 








年 鉴 2017 


资产 投资 项 目 实施 初期 采用 指导 加 培训 的 方式 加 











强项 目的 组 织 实 施 ， 





划 综 合 监督 、 

















H, 
细 化 管理 ， 根 据 项 目 
知 指导 和 提醒 企业 
中 的 注意 事项 等 ， 取 得 良好 效果 。 

2. 年 度 工作 计划 





项 目 中 期 采用 季报 和 实施 计 
































EFH 
EG 
执行 情况 月 报 ， 


























项 目 执行 情况 
情况 季报 、 





按时 完成 全 年 在 研 军 
月 报 ， 军 品 配套 项 目 月 度 审计 


点 落实 ， 项 目 后 期 采用 月 报 制度 
的 审计 和 验收 计划 ， 下 发 通 
安 期 完成 节点 任务 和 实施 过 程 














rin 
固定 资产 投资 项 


cu 




















E im ACRE 


国 拨 资 金 预算 计划 、 审 计 计划 、 


工作 计划 的 上 报 工作 。 


3. 建设 项 目 中 期 检查 ”按照 
9 关 要 求 ， 国 机 集团 积极 组 织 所 属 有 


工作 安排 和 


























关 单位 进行 在 建 项 








防 工 办 完成 中 
Ej P 
的 3 个 在 建 项 






































项 目 工作 计划 以 及 


验收 计划 等 年 度 





国家 主管 部 门 的 











装备 发 展 部 、 教 育 部 、 





工业 和 信 





局 、 全 











到 工商 联 在 北京 联合 主 
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ma 














张德江 、 合 





























息 化 部 、 国 防 科 
办 了 “第 二 届 军 








民 融 合 发 展 高 科技 成 果 展 览 ”， 中 科 院 所 属 科 
完 所 、 教 育 部 直属 高 校 、 民 口 配套 企业 等 162 
家 单位 参加 了 展览 。 开展 当天 , 习近平 、 李 殉 强 、 























政治 
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Ws 
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参观 ] 



































要 的 军品 配套 企 
研 科技 
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仪表 院 、 广 州 


























集中 展 出 了 











目的 自 查 工作 ， 并 配合 地 方 国 





国 二 重 德阳 万 航模 锻 有 限 责任 人 











目的 年 度 中 期 现场 检查 工作 。 根 据 


研 科 技 股份 有 限 公 司 等 两 家 配套 企业 


国 机 集团 所 
领域 取得 的 最 新 成 果 ， 展 示 了 





E 声 、 张 高 丽 、 刘 云 山 、 王 岐山 等 
局 常委 及 部 分 在 京 的 政治 
军委 范 长 龙 、 许 其 亮 及 全 体 军 委 委 员 也 于 
展览 。 
作为 国家 重 
IAA mi. YEAS 
重庆 材料 院 、 
奥 地 公司 等 7 家 单位 携 12 种 产品 参加 了 展览 ， 
盟 单 位 近年 来 在 军民 融合 


局 委员 参观 了 展 








业 之 一 ， 国 机 集 
、 合 肥 通 用 院 、 
机 械 院 、 北 仪 三 





























E| 














机 集团 的 形象 ， 





扩大 了 影响 ， 收 获 了 商机 。 展 会 准备 期 间 ， 中 央 








军委 装备 发 展 部 部 长 张 又 侠 上 将 、 














检查 与 自 查 情况 ， 组 织 所 属相 关 企业 针对 检查 中 














发 
和 有 关 资 料 。 


岗 的 问题 认真 进 

















(三 ) 重大 活动 





2016 年 10 























H 19 











【外 部 重组 】 


(一 ) 尽快 推进 中 央 及 地 方 国有 企业 加 入 国 





机 集团 
2016 年 ， 
业 的 综合 优势 ， 




















企业 加 入 集团 ， 
集团 主 业 发 展 。 











行 整改 ， 按 时 提交 了 整改 报告 





至 11 月 2 日 ， 中央 军委 




















国 机 集团 充分 丰 





I 用 集团 在 机 械 工 














加 强 同 国务 院 


国资 委 及 地 方 政府 
的 沟通 联系 ， 加 快 推进 中 央企 业 及 优秀 地 方 国 有 
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步 完 善 集团 产业 链条 ， 促 进 














克 俭 副 























局 长 亲临 
幕后 ， 中 央 军委 有 关 部 








团 展台 检 
门 、 SE 


国 机 集 




















国防 科 工 局 张 
查 指导 ; 展览 
兵种 、 国 家 发 改 

















委 、 教 育 部 、 工 业 和 信息 化 部 、 








[ 商 
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国防 科 工 局 、 全 


联 、 部 分 央企 的 领导 以 及 相关 行业 专家 参 
了 国 机 集团 展台 。 


1. 初步 完成 恒 天 集团 重组 工作 2016 年 11 











=| 





月 10 











机 集团 








与 恒 天 集团 签署 重组 协议 。 








11 月 11 日 ， 








司机 集团 与 恒 天 集 





上 报国 务 院 国资 委 。 
2. 重组 上 海 电 气 上 海 工 锅 所 完成 了 重组 方 
案 的 制定 及 国 机 集团 内 部 审议 决策 程序 ， 该 重组 





























事项 已 获得 上 海 市 国资 委 的 同意 


团 重组 方案 正式 














。 待 获得 上 海 市 











国资 委 正式 








批复 后 ， 





将 履行 上 报 











国务 院 国资 委 相 


关 手 续 。 
(=) 积极 开展 海外 并 购 
2016 年 ， 





国 机 集团 所 属 企业 开展 的 境外 # 





购 共 3 项 ， 投 资 总 额 约 
ERNE 


on 


1. 德国 Metalsa 公司 项 目 
并 购 德 国 Metalsa Hainichen 公司 95% 股权 

















通过 








1.6 

















GILAR MH, WRIA 
纺织 服装 行业 。 











苏 美 达 机 电 公 司 








的 方式 ， 在 短 时 间 内 获得 德国 顶级 汽车 品牌 一 级 


























供应 商 资质 ， 进 入 整 车 直接 配套 市 场 。 
2. 美国 BB 公司 75% 股权 项 目 轻 纺 公司 在 





2013 年 投资 参股 BB 公司 的 基础 上 ， 于 2016 年 


收购 其 余 75% 股权 ， 以 控制 BB 公司 的 营销 渠道 、 











品牌 及 客户 资源 、 产 品 研 发 能 力 等 。 
3. 德国 FINOBA 公司 100% 股权 及 相关 不 








动产 项 目 














中 汽 工程 通过 并 购 德国 
获得 了 汽车 轻 合 金 零 部 件 的 外 
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研 科技 非 公 开发 行 广 入 国有 资本 金工 作 已 落实 到 
位 。 此 次 非 公开 发 行 股 价 原 计划 不 高 于 14 元 / 
股 ， 实 际 认 购 价格 8.05 元 / 股 ， 国 机 集团 股 比 
由 41.07% 增加 至 43.25%. 

4. 创新 模式 ， 顺 利 实施 中 国 一 拖 股 权 结构 调 
整 ， 在 与 中 国 一 拖 金 融 股 东 多 次 沟通 后 ， 研 究 制 
定 了 中 国 一 拖 股 权 结构 调整 方案 ， 金 融 股 东 以 减 
资方 式 退出 ， 减 资 对 价 为 中 国 一 拖 持 有 的 一 拖 股 
份 A 股 股票 。 金 融 股 东 退 出 后 ， 中 国 一 拖 成 为 
国 机 集团 、 洛 阳 国 资 公司 共同 持 股 的 公司 。 中 国 
一 拖 历 经 多 年 由 “ 债 转 股 ” 形 成 的 历史 遗留 问题 
得 到 彻底 解决 。 





























































































































FINOBA 公司 
判 造 技 术 ， 积 极 顺应 


了 新 能 源 汽车 对 汽车 轻 量 化 需求 的 大 趋势 ， 加 快 





业务 转型 升级 。 
【内 部 重组 】 





(一 ) 上 市 公司 资本 运作 
1. 落实 承诺 ， 顺 利 完成 CMEC 重组 中 国 成 





E ”根据 重组 方案 ， 
中 国 成 套 全 部 股权 ， 




















的 承诺 ， 解 决 了 同业 竞争 问题 。 
2. 突破 重点 ， 圆 满 完 成 苏 美 达 集团 重组 上 市 








CMEC 出 资 约 5.3 亿 元 收购 
履行 了 国 机 集团 对 资本 市 场 




















在 国 机 集团 领导 的 精心 指导 和 亲自 














动 下 ， 经 过 























各 方 共同 努力 ， 死 服 了 如 














了 常 林 股 份 职 代 会、 国务 院 国资 





EE 组 中 的 重重 








困难 ， 解 决 








审批 、 证 监 全 

















审核 、 股 东 大 会 审议 等 























通过 资产 置换 ， 将 苏 美 达 集 








EE 大 环节 中 过 到 的 问题 ， 
团 全 部 资产 整体 注入 








常 林 股份 。 苏 美 达 集 团 于 10 月 下 旬 正 式 登陆 资 





本 市 场 ， 集 团 300 多 亿 资 产 进入 上 市 公司 ， 








完成 重组 工作 。 





圆满 


3. 创造 新 高 ， 上 市 公司 再 融资 取得 历史 性 突 
破 通过 国 机 汽车 非 公开 发 行 、 常 林 股 份 重组 苏 




















美 达 项 目 配套 融资 等 ， 


获得 外 部 融 











亿 元 ， 为 推动 企业 可 持续 性 发 展 创造 了 条 件 。 身 








RRA 


资 资金 约 26 




















(=) 集团 内 部 业务 资源 整合 

1. 展览 业务 板块 整合 牵头 完成 了 展览 业务 
股改 前 的 全 部 工作 。 在 剥离 中 机 国际 所 属 5 家 
产权 (或 股权 ) 瑕 姜 企 业 后 ， 完 成 各 整合 资源 
的 审计 评估 及 备案 工作 ， 并 以 “作价 入 股 ” 的 
方式 引进 CMEC、 中 国 机 床 以 及 国 机 资本 作为 战 
略 投资 人 。 

2. 中 国 中 元 和 北 起 院 实施 重组 牵头 推进 中 
元 与 北 起 院 重组 工作 ， 正 在 推进 产权 、 工 商 变更 
登记 手续 ， 后 续 将 依据 各 自 业务 优势 进行 内 部 资 
源 整 合 及 组 织 结构 调整 工作 。 

3. 国 机 重 装 资源 整合 完成 选 聘 中 介 机 构 、 
尽职 调查 、 瑕 疲 资 产 规范 、 审 计 、 评 估 等 一 系列 
前 期 基础 工作 ， 以 及 初步 的 引进 战略 投资 者 可 研 
报告 和 资产 重组 预案 。 跟 踪 相 关 动 态 ， 做 好 战略 
投资 者 的 引进 工作 。 

4. 精工 板块 资源 整合 ”完成 选 聘 中 介 机 构 、 
尽职 调查 、 资 产 梳理 、 股 权 收 购 、 审 计 、 评 佑 
以 及 托管 成 都 工具 所 、 轴 研 科技 托管 国 机 精工 
等 一 系列 前 期 工作 ， 项 目 可 研 报 告 于 2016 年 8 
































































































































































































































































































































月 1 日 获得 国务 院 国资 委 预 审核 通过 ， 资 产 重 
组 及 配套 融资 预案 于 8 月 5 日 经 轴 研 科技 董事 
会 审议 通过 。 








5. 智能 板块 资源 整合 在 开展 尽职 调查 、 审 
计 、 评 估 等 一 系列 工作 的 基础 上 ， 推 进 完成 了 苏 
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州 电 加 工 重组 进入 国 机 智能 的 相关 工作 。 
6. 继续 推进 长 春 机 械 院 股 改 及 新 三 板 挂 牌 
完成 了 长 春 院 尽职 调查 、 资 产 规范 、 审 计 评 估 等 


























【投资 工作 】 
1. 严格 投资 项 目 审核 与 备案 2016 年 ， 国 机 











工作 。 

7. 继续 推进 合肥 院 与 中 通 公司 重组 ”组 织 签 
署 了 合肥 院 托管 中 通 公司 的 股权 托管 协议 ， 合 肥 
院 全 面 接管 中 通 公司 。 

【改制 工作 】 

1. 密切 跟踪 “十 项 改革 试点 ”进展 ， 确 定 改 
革 试 点 单位 ”研究 出 台 了 《员工 持 股 试点 暂行 办 
法 》， 为 下 一 步 改 革 明 确 了 方向 和 操作 规范 。 及 
时 启动 中 国电 器 院 员 工 持 股改 革 试 点 申报 的 相关 
准备 工作 ， 指 导 中 国电 器 院 拟订 改革 初步 方案 ， 
制定 资产 调整 和 处 置 、 利 润 分 配 等 方案 。 在 试点 
名 额 有 限 、 竞 争 激励 的 情况 下 ， 由 于 国 机 集团 领 
导 高 度 重 视 和 支持 、 准 备 工作 扎实 ， 中 国电 器 院 
顺利 被 列 为 央企 10 个 改革 试点 之 一 ， 改 制 基础 
工作 稳步 开展 ， 资 产 调整 完成 (包括 股权 调整 与 
处 置 、 利 润 分 配 等 ) ， 战 略 投 资 者 基本 确定 (已 
签订 框架 协议 ) ， 选 聘 了 中 介 机 构 ， 启 动 审计 和 
评估 。 

2. 精干 主 业 ， 积 极 推进 中 国 二 重 的 辅 业 剥离 
改制 ”在 国 机 集团 的 推动 下 ， 中 国 二 重 在 资产 清 
查 和 模拟 预 评估 工作 基础 上 ， 形 成 了 万 安 、 万 
路 、 万 信 三 家 辅 业 公司 的 改革 思路 ， 按 照 改制 条 
件 的 成 熟 度 ， 重 点 推进 万 路 公司 改制 ， 通 过 资产 
调整 和 处 置 ， 确 定 了 资产 范围 ， 制 定 了 改制 实施 
方案 。 中 国 二 重 按照 集团 要 求 再 次 完善 了 改制 方 
案 ， 组 织 开 展 了 职工 出 资 参与 改制 意愿 的 调查 摸 
底 工作 。 

3. 深化 改革 ， 努 力 推动 部 分 企业 改制 ”按照 
组 时 间 要 求 ， 按 时 完成 了 林海 集团 的 公司 制 改 
制 ， 先 后 启动 了 中 国 自 控 、 中 汽 零 、 中 国联 合 、 
天 工 院 等 企业 的 公司 制 改制 工作 。 经 过 一 年 的 努 
力 ， 除 个 别 企 业 因 存 在 土地 处 置 障碍 影响 工作 进 
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集团 完成 审批 及 备案 投资 项 目 共 104 项 ， 涉 及 投 
资 总 金 HHL IM ASE 22 项 ， 





























人 

投资 总 金额 52.4 亿 元 ;集团 备案 投资 项 目 82 项 ， 
投资 总 金额 31.2 亿 元 。2016 年 ， 国 机 集团 实际 
完成 投资 























82%。 其 中 ， 固 定 资 产 投资 完成 61.1 亿 元 ， 比 
上 年 同期 增加 7.4 亿 元 ， 完 成 年 初 计划 的 46%; 
长 期 股权 投资 完成 125.8 亿 元 ， 比 上 年 同期 增加 
58.3 亿 元 ， 完 成 年 初 计划 的 130%。 在 投资 总 额 
中 ， 境 内 投资 为 172.7 亿 元 ， 境 外 投资 为 14.2 亿 
元 。 按 业务 板块 分 ， 机 械 装 备 研发 与 制造 类 企业 
完成 投资 20.7 亿 元 ， 比 上 年 同期 下 降 22%; T 
程 承包 类 企业 完成 投资 30.8 亿 元 ， 比 上 年 同期 
下 降 4%; 贸易 与 服务 类 企业 完成 投资 97.1 亿 元 ， 
比 上 年 同期 增长 133%; 投资 与 金融 类 企业 完成 
投资 38.3 亿 元 ， 比 上 年 同期 增长 84%。 

2016 年 ， 有 多 个 投资 项 目 因 市 场 前 景 不 明 
或 潜在 风险 大 或 后 续 投 入 资金 难以 落实 等 原因 ， 
企业 或 主动 或 与 集团 沟通 后 调 减 投资 规模 或 终 
止 执行 。 调 减 投资 项 目 主要 包括 : 中 国 重型 院 
新 区 建设 项 目 压缩 投资 规模 ， 由 原 计 划 8.7 亿 元 
调整 至 4.97 亿 元 ; 国 机 重工 洛阳 重工 产业 园 基 
地 建设 项 目 调 减 投资 规模 ， 项 目 调整 后 总 投资 
由 10.8 亿 元 缩减 至 7.3 亿 元 ;中 国联 合 所 属 三 
院 缓 建 科研 办 公 基 地 项 目 ， 农 机 院 主动 终止 中 
机 西南 设立 压缩 机 生产 基地 项 目 ; 中 装 集团 重 
庆 地 质 装 备 产 业 园 项 目 调 减 投资 规模 ， 项 目 批 
复 总 投资 为 3.5 亿 元 ， 中 装 集团 拟 对 原 项 目 方案 
进行 压缩 ， 投 资 规 模 下 调 至 2.9 亿 元 ; 国 机 重工 
所 属 天 工 院 投资 建设 工程 机 械 高 新 技术 研发 中 
心 项 目 调 减 投资 规模 。 

2. 持续 推进 投资 项 目 后 评价 工作 ”根据 集团 
领导 的 要 求 和 部 署 ，2016 年 ， 国 机 集团 继续 开 



























































































































































































































































展 外 ， 大 部 分 企业 的 资产 清查 和 处 置 、 资 产 范围 
界定 、 审 计 评 估 等 基础 工作 基本 完成 。 



































展 部 分 重大 投资 项 目 后 评价 工作 ， 扩 大 企业 自 查 
自 评 项 目 范围 。 经 集团 领导 批准 ， 选 取 了 一 拖 黑 
































龙 江 现 代 农 业 装 备 基 地 一 





其 项目 和 中 

































































国 福 马 宁夏 








实际 。 


































































































































































































































































































































































































































































































































































































振 启 光伏 发 电 有 限 公 司 30MW 光伏 电站 项 目 ， 4. 响应 “ 压 减 ”号 召 ， 严 控 新 增 法 人 企业 
聘请 中 国 中 元 和 中 国联 合 两 家 咨询 单位 作为 咨询 d) 从 “清理 存量 、 严 控 增 量 ” 两 个 方面 
单位 进行 独立 的 后 评价 工作 。 评 价 报告 评审 于 推进 “ 压 减 ”工作 。 国 机 集团 要 求 所 属 企业 从 严 
12 月 底 前 完成 。 国 机 集团 对 后 评价 的 结果 进行 控制 新 增 法 人 企业 ， 严 禁 新 设 五 级 及 以 下 企业 ， 
总 结 , 通过 不 同类 型 项 目的 对 比分 析 , 总 结 经 验 、 严禁 设立 无 实际 经 营 内 容 的 空 达 公司 ， 从 严 控制 
吸取 教训 ， 举 一 反 三 ， 加 强 对 今后 同类 投资 项 目 经 营 预期 效果 对 企业 贡献 不 大 、 备 利 能 力 不 高 的 
的 风险 规避 ， 保 障 企业 持续 健康 发 展 。 新 增 企 业 , 严格 限制 产能 过 剩 行业 和 非 主 业 投 资 ， 
3. 进一步 推行 投资 主体 责任 制 ， 签 署 重大 投 做 到 能 不 投 就 不 投 ， 能 合并 就 合并 。 以 此 确定 拟 
资 项 目 目标 考核 责任 书 通过 与 所 属 企业 法 人 代 设立 公司 的 准 入 标准 、 条 件 以 及 未 来 三 年 新 设 公 
表 或 主要 经 营 领 导 签署 项 目 目标 责任 书 ， 加 强 司 的 数量 上 限 。 
对 企业 投资 项 目的 监督 和 考核 ， 落 实 投资 风险 (2) 尝试 设 定投 资 主体 的 准 入 门槛 。 鉴 于 
管控 责任 .2016 E, 国 机 集团 持续 推进 该 项 工作 ， 个 别 企 业 实施 了 与 其 管理 能 力 和 债务 风险 承担 能 
分 别 与 苏 美 达 、 中 汽 工程 和 中 国 重型 院 等 企业 力 不 匹 配 的 投资 ， 加 剧 经 营 困难 ， 为 增强 企业 抵 
的 6 个 重大 投资 项 目 ( 涉 及 投资 规模 约 15.8 亿 元 ) 御 风 险 能 力 ， 国 机 集团 尝试 对 投资 企业 设 定 准 入 
签署 了 投资 目标 考核 责任 书 。 项 目 责任 书 中 明 门 棍 ， 将 企业 的 盔 利 能 力 和 偿 债 能 力作 为 审核 企 
确 投资 项 目 达 产后 ， 预 计 实现 的 营业 收入 与 利 业 能 否 有 具备 投资 能 力 的 两 个 重要 指标 ， 确 保 企 业 
润 等 相关 考核 指标 ， 在 签订 项 目 责任 书 的 过 程 健康 、 安 全 和 可 持续 发 展 。2016 年 国 机 集团 固 
中 ， 企 业主 动 对 投资 项 目 盘 利 预 测 进行 重新 测 定 资产 投资 完成 情况 见 表 1, 2016 年 国 机 集团 股 
算 ， 促 使 投资 项 目 经 济 预测 指标 更 趋 于 理性 和 权 投 资 完 成 情况 见 表 2。 
表 1 2016 年 国 机 集团 固定 资产 投资 完成 情况 (单位 : 万 元 ) 
计划 投 完成 投 | 按 投资 方向 划分 按 项 目 阶段 划分 Sees 按 资金 来 源 划分 
资 总 额 资 总 额 主 业 | 非 主 业 | 新 开工 续 建 自 有 资金 | 贷款 其 他 
境内 |1 294 535.21 |583 732.96 |577 687.74 | 6 045.22 |205 514.66 |378 218.30 |591 778.80 |350 813.72 |232 670.60 | 8 294.48 
境外 | 19 305.00) 27 129.49] 27 129.49 27 129.49 27 129.49| 27 129.49 
合计 |1 313 840.21 |610 862.45 |604 817.23 | 6 045.22 |232 644.15 |378 218.30 |618 908.29 |377 943.21 |232 670.60 | 8 294.48 
表 2 2016 年 国 机 集团 股权 投资 完成 情况 (单位 : 万 元 ) 
计划 投 完成 投 按 投资 方向 划分 按 资 金 来 源 划 分 
资 总 资 总 主 业 非 主 业 自 有 资金 贷款 其 他 
境内 | 701778.02 | 1143123.81 | 1142 983.21 140.60 1 062 582.23 5 885.17 74 656.41 
境外 | 269 157.13 115 070.22 115 070.22 104 993.18 10 077.04 
合计 | 970935.15 | 1258 194.03 | 1258 053.43 140.60 1 167 575.41 15 962.21 74 656.41 
【资产 管理 】 规范 工作 流程 、 强 化 政策 宣传 、 摸 清 工作 底数 、 
1. 全 面 启动 “三 供 一 业 ” 分 离 移 交工 作 建立 工作 机 制 、 落 实 补助 资金 为 工作 目标 ， 积 极 
(1) 明确 工作 目标 ， 制 定 工作 指南 。“ 三 推动 各 项 工作 。 在 认真 研究 政策 、 深 入 分 析 集 团 
供 一 业 ?” 分 离 移交 工作 以 加 强 重点 项 目 跟 踩 指导 、 涉及 企业 现状 、 借 鉴 兄 弟 央企 经 验 的 基础 上 ， 制 
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订 了 《 国 机 集团 “三 供 一 业 ” 分 离 移 交工 作 方 
案 〈 讨 论 稿 ) 》， 规 范 了 无 偿 划 转 、 业 绩 认定 、 
国有 资本 经 营 预算 申报 等 相关 工作 流程 ， 同 时 
完善 国有 资本 金 申报 体系 ， 规 范 申 报 文 本 ， 为 
国 机 集团 全 面 推进 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 
莫 定 基础 。 
(2) 取得 显著 工作 成 效 。 国 机 集团 涉及 “三 
共 一 业 ” 分 离 移交 工作 的 企业 共 57 户 ， 涉 及 水 
电气 热 及 物业 管理 分 离 移交 项 目 167 项 ， 初 步 估 
算 “ 三 供 一 业 ” 分 离 移 交 费 用 总 额 20.25 亿 元 ， 
涉及 家 属 区 职工 约 6.44 万 户 。2016 年 ， 依 照 完 
成 项 目 及 签约 项 目 资金 数额 为 统计 标准 ，“ 三 供 
一 业 ” 分 离 移 交工 作 约 完成 总 体 进度 的 26%， 涉 
及 资金 5.23 亿 元 。 水 电气 热 的 分 离 移交 推进 较 快 ， 
完成 总 体 进度 的 46%， 物 业 移 交 完 成 总 体 进度 的 
0.85%。 其 中 ， 重 点 企业 中 国 二 重 、 中 国 一 拖 的 
水 电气 热 的 分 离 移 交 协 议 已 全 部 签订 。 

2016 年 ， 国 机 集团 获得 国务 院 国 资 委 “三 供 
一 业 ” 国 有 资本 经 营 预算 资金 2.5 亿 元 ， 可 用 来 
支付 2012 年 至 2014 年 企业 已 投入 资金 约 1.58 亿 
元 , 极 大 地 缓解 了 部 分 企业 后 续 工 作 的 资金 压力 。 

2. 积极 推进 所 属 企业 棚户 区 改造 ”及 时 跟踪 
国 机 集团 8 户 企业 棚户 区 改造 工作 情况 ， 对 重点 
项 目 进行 调研 和 指导 ， 完 成 了 2016 年 国 机 集团 
棚户 区 国有 资本 经 营 预算 资金 申请 工作 。 
3. 厂 办 大 集体 改革 职工 安置 工作 基本 完成 
国 机 集团 所 属 广 办 大 集体 企业 职工 安置 工作 除 沈 
阳 仪 表 院 外 已 基本 完成 。 原 张 探 三 厂 办 大 和 集体 改 
革 工 作 基 本 完成 ， 在 职 职工 和 退休 职工 共计 654 


































































































































































































































































































































































































人 安置 工作 已 全 面 完成 ， 企 业 清算 基本 完成 。 
【其 他 专项 工作 】 
(一 ) 稳步 推进 “僵尸 企业 ”及 特困 企业 处 
置 治理 专项 工作 





























1. 组 织 申报 并 审定 企业 名 单 ” 2016 年 4 月 下 
旬 以 来 ,根据 国务 院 国资 委 关 于 处 置 “ 僵 尸 企 业 和 ^ 















































统计 工作 。 经 国务 院 国资 委 两 上 两 下 最 终审 定 ， 
国 机 集团 未 来 三 年 需 处 置 “ 僵 尸 企 业 ”24 户 、 
治理 特困 企业 26 户 ， 涉 及 资产 140 亿 元 、 债 务 
120 亿 元 。 其 中 , 国资 委 挂牌 督导 的 “僵尸 企业 ”12 
户 、 特 困 企 业 6 户 。 

2. 组 织 制定 处 置 治理 实施 方案 
国资 委 的 要 求 及 所 属 企业 的 实际 情况 ， 国 机 集团 
制定 统一 的 方案 模板 和 编制 要 求 ， 组 织 涉 及 处 置 
治理 专项 工作 的 所 属 企业 抓紧 制定 “僵尸 企业 ”、 
特困 企业 处 置 治理 实施 方案 ， 要 求 企业 明 确 方案 
措施 、 工 作 计划 和 任务 目标 ， 并 细 化 制定 人 员 分 
流 安置 方案 及 维稳 预案 ， 通 过 对 所 属 企业 上 报 方 
案 进 行 审 查 ， 对 方案 的 操作 路 径 、 关 键 问题 提出 
有 关 意 见 和 建议 。 

3. 强化 工作 督导 和 业务 指导 启动 处 置 治理 
专项 工作 后 ， 通 过 相关 企业 调研 ， 逐 一 分 析 每 一 
户 “ 伪 尸 企业 ”及 特困 企业 处 置 治 理 中 面临 的 困 
难 、 问 题 及 风险 。 在 方案 推进 过 程 中 ， 通 过 建立 
专项 工作 联系 人 机 制 和 工作 微 信 群 ， 定 期 与 企业 
进行 沟通 ， 了 解 工 作 推 进 的 进展 情况 ， 并 及 时 反 
馈 国资 委 的 有 关 要 求 ， 解 释 人 员 分 流 安 置 等 政策 
情况 。 

4. 及 时 了 解 和 和 争取 国务 院 国资 委 的 政策 支持 
结合 所 属 企 业 提 出 的 有 关 问 题 ， 与 国资 委 改 组 
局 、 评 价 局 、 收 益 局 等 有 关 部 门 保持 密切 联系 ， 
多 次 赴 国 资 委 了 解 处 置 治理 专项 工作 的 评价 标 
准 、 考 核 要 求 以 及 人 员 分 流 安置 等 支持 政策 ， 
并 及 时 向 国资 委 有 关 部 门 反 映 个 别 企 业 面 临 的 
实际 困难 和 问题 。 

按照 国务 院 国 资 委 的 有 关 要 求 ， 国 机 集团 已 
与 国资 委 签订 考核 处 置 治理 专项 工作 目标 责任 
书 ， 并 与 涉及 处 置 治理 专项 工作 的 所 有 二 级 企业 
签订 了 考核 目标 责任 书 ， 并 起 草 了 专项 工作 业绩 
考核 相关 文件 。 按 照 要 求 ，2016 年 度 计 划 处 置 
完成 、 国 资 委 挂牌 督导 的 “僵尸 企业 ”1 户 、 特 







































































结合 国务 院 














































































































































































































































































































































































































开展 特困 企业 专项 治理 有 关 工 作 要 求 ， 国 机 集团 



































内 企业 2 户 。 其 中 , 国资 委 督 导 的 “僵尸 企业 一 一 









































组 织 所 属 企业 开展 了 “僵尸 企业 ”的 申报 及 信息 

















阜阳 轴承 有 限 公 司 ， 拟 采取 破产 清算 方式 处 置 ， 





























职工 安置 方案 已 经 职 代 会 审议 通过 ， 但 由 于 地 方 
政府 因素 面临 破产 立案 存在 障碍 问题 ， 经 与 国资 
委 沟 通 协 调 ， 拟 采用 提前 完成 2017 年 度 任务 、 
确保 完成 户 数 的 方式 解决 ，2 家 特困 企业 ， 将 按 
照 计划 完成 考核 目标 。 

(二 ) 积极 推进 压缩 管 
数 专项 工作 

. 全 面部 署 ， 组 织 企业 开展 自 查 及 梳理 工作 
根据 国资 委 关 于 “ 压 减 ”专项 工作 的 总 体 部 署 ， 
到 机 集团 下 发 了 《关于 报 送 所 属 企业 严 控 投资 新 
设 企业 及 压 减 管 理 层级 、 法 人 户 数 工作 方案 的 通 
知 》， 加 强 “ 压 减 ” 专 项 工作 的 政策 宣 贯 ， 要 求 
所 属 企业 做 好 各 级 企业 的 自 查 剖析， 并 梳理 核实 
法 人 企业 户 数 的 真实 情况 。 

2. 逐一 约 谈 ， 组 织 制定 “ 压 减 ” 专 项 工作 计 
划 在 与 各 二 级 企业 逐一 约 谈 、 逐 户 梳理 的 基础 
上 ， 国 机 集团 组 织 二 级 企业 上 报 “ 压 减 ” 专 项 
工作 计划 ， 要 求 各 企业 明确 未 来 三 年 拟 “ 压 减 ” 
的 目标 任务 、 具 体 的 “ 压 减 ” 对 象 、 采 取 的 方式 、 
计划 完成 的 时 间 , 为 后 续 按 照 清单 法 推进 “ 压 减 ” 
专项 工作 奠定 基础 。 通 过 两 下 两 上 、 重 点 跟踪 ， 
各 所 属 企业 经 梳理 核实 ， 截至 2016 年 5 AK, 
国 机 集团 全 级 次 所 属 企业 超过 1 000 户 ， 按 照 集 
团 “ 压 减 ” 专 项 工作 部 署 ， 各 企业 计划 未 来 三 
年 减少 存量 法 人 企业 194, 2017 年 、2018 年 、 
2019 年 上 半年 计划 分 别 减少 75 户 、54 户 和 22 户 。 

3. 积极 沟通 ， 和 争取 上 级 理解 支持 和 政策 空间 
在 “ 压 减 ”专项 工作 推进 中 ， 国 机 集团 进一步 加 
强 与 国务 院 国 资 委 改 革 局 的 沟通 ， 多 次 就 遗漏 企 
业 基 数 调 增 、“ 压 减 ”工作 标准 、 新 设 企 业 压 力 
及 企业 在 “ 压 减 ” 中 面临 的 实际 困难 等 问题 向 国 
资 委 有 关 部 门 反映 ， 争 取得 到 理解 和 支持 。 经 过 
努力 ， 国 资 委 有 关 部 门 基本 认可 国 机 集团 “ 压 
减 ”专项 工作 基数 从 875 户 以 漏 登 补报 方式 调整 
至 972 户 ， 为 后 续 绥 解 集团 “ 压 减 ”工作 压力 创 
造 条 件 ， 同 时 正在 抓紧 研究 专项 工作 完成 标准 等 
方面 的 问题 。 
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4. 加 强 督 导 ， 论 证 “ 压 减 ” 专 项 工作 保障 空 
间 2016 年 ， 国 机 集团 所 属 企业 累计 “ 压 减 ” 
存量 企业 44 户 。 结 合 国资 委 提 出 的 “ 压 减 ” 
法 人 户 数 20% 的 目标 ， 国 务 院 考虑 到 后 续 业 务 
新 增 企业 的 压力 ， 国 机 集团 以 资产 规模 《资产 
1 000 万 元 ) 、 收 入 规模 (收入 500 万 元 ) . M 
AACE (=F Rit Al, 三 年 平均 利润 10 万 元 )、 
人 员 规 模 (5 人 ) 等 为 标准 ， 对 所 属 企业 中 资产 、 
业务 规模 小 、 盔 利水 平 差 、 人 员 较 少 的 企业 再 
次 进行 梳理 ， 并 组 织 有 关 企 业 进 行 约 谈 ， 对 不 
符合 条 件 的 企业 逐一 讨论 ， 分 析 进 一 步 “ 压 减 ” 
的 可 行 性 ， 建 议 企 业 研 究 论证 扩大 “ 压 减 ” 工 
作 计 划 ， 以 保障 集团 完成 “ 压 减 ”专项 工作 各 
阶段 的 目标 。 

(三 ) 认真 做 好 资产 优化 调整 专项 工作 

1. 中 国 二 重 改革 振兴 专项 工作 一 是 二 重 改 
革 振 兴办 公 室 继续 认真 做 好 组 织 协调 等 工作 。 组 
织 召 开 中 国 二 重 改革 振兴 领导 及 工作 小 组 会 议和 
有 关 专 项 会 议 ， 对 二 重 改革 振兴 领导 及 工作 小 组 
会 议决 策 事项 执行 情况 进行 梳理 。 二 是 认真 做 好 
与 国务 院 国资 委 等 上 级 部 门 的 沟通 ， 按 照 要求 先 
后 向 中 组 部 、 国 务 院 办 公 厅 、 国 资 委 等 上 级 部 门 
及 有 关 领 导 上 报 二 重 改革 振兴 工作 进展 和 专项 工 
作 情 况 ， 为 二 重 改 革 振 兴 做 好 服务 及 对 外 宣传 工 
作 。 三 是 继续 协调 推进 二 重 成 都 工程 中 心 资产 各 
活 工作 ， 并 协助 研究 资产 盘活 方案 涉 税 事项 。 四 
是 组 织 开展 对 CMIC 资产 调整 及 重组 注入 二 重重 
装 可 行 性 的 论证 并 配合 完成 国 机 重 装 重组 项 目的 
资产 调整 剥离 工作 ， 以 及 推进 二 重 废 钢 废 料 等 积 
压 存 货 的 清理 处 置 工作 。 

2. 济南 铸 锻 所 改革 脱困 专项 工作 ”一 是 济南 
铸 锻 所 改革 脱困 领导 小 组 办 公 室 做 好 组 织 协调 等 
工作 。 组 织 召 开 济南 铸 锻 所 改革 脱困 领导 小 组 专 
题 会 议 ， 并 组 织 或 参与 济南 铸 锻 所 的 现场 调研 。 
二 是 与 济南 铸 锻 所 共同 研究 论证 改革 脱困 方案 。 
按照 集团 领导 的 要 求 ， 多 次 与 济南 铸 锻 所 有 关 领 
导 讨论 济南 铸 锻 所 改革 脱困 方案 ， 就 方案 措施 、 
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实施 路 径 及 有 关 风 险 应 对 等 提 站 
议 。 三 是 配合 济南 铸 锻 所 做 好 扬州 胡 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 








的 论证 及 推进 工作 。 


车 、 


3. 其 他 资产 调整 专项 工作 























上 有 关 意 见 和 建 
ORT HR 


组 织 协调 国 机 汽 





国 机 资产 开展 中 汽 进 出 口 重 组 遗留 问题 处 















































理 方案 的 论证 工作 ， 并 提出 有 关 意 见 和 建议 ; 
完成 了 长 电 零 部 件 股权 注入 中 机 国际 、 轴 研 科 
技 转让 高 铁 轴 承 业 务 资产 、 一 拖 福 莱 格 转让 永 
为 机 械 48.6% 股权 等 20 余 项 产权 处 置 及 调整 
事项 。 
























































| Fay 
综合 管理 
【战略 管理 】 展 规划 ， 提 出 做 强 、 做 优 、 做 大 的 新 目标 、 新 任 
1. 科 学 制定 战略 规划 完成 了 国 机 集团 务 和 新 举措 。 
“十 三 五 ”发 展 规划 、 国 机 集团 2016 一 2018 年 5. 加 强 战略 研讨 交流 与 宣 贯 ”适应 国 机 集团 


三 年 滚动 规划 的 乡 
2025》 的 研讨 交流 ， 努 力 发 挥 战 
所 属 企业 结合 集团 “十 三 五 ”发 展 规划 ， 科 学 谋 























划 各 自 企业 战略 规划 。 





2. 加 强 战略 规划 审核 ” 国 机 集 


























ail 工作， 开展 完善 《 国 机 制造 
各 引领 作用 。 各 








团 加 强 对 二 级 





企业 战略 规划 的 审核 工作 ， 除 经 过 战略 规划 部 审 


核 外 ， 其 中 18 家 企业 的 战略 规划 














需要 通过 








董事 会 授权 的 董事 会 常务 
已 完成 对 国 机 汽车 、 中 国 二 重 、 国 
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际 、 
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形势 、 











委员 会 进行 质询 审 
机 智能 、 








国 机 财务 、 中 国 福 马 、 中 国 建设 、 中 国 

















中 国 一 拖 、 中 国联 合 、 中 国电 器 院 等 一 批 企 























各 规划 的 审核 或 初步 审核 了 
































CHE 
3. 抓 好 规划 任务 目标 分 解 落实 按照 国 机 集 
发 展 规划 ， 结 合 2016 年 工作 会 部 署 ， 根 据 新 

















新 任务 ， 分 解 洲 实 集团 高 管 








人 员 、 


总 部 职 


能 部 门 年 度 重点 工作 任务 ， 参 与 完成 2016 年 经 
理 层 工作 任务 指标 分 解 工作 ， 落 实 了 集团 高 管 人 
员 个 人 绩效 合约 文本 等 。 


业 的 战略 规划 。 


























4. 强化 战略 管控 ”按照 国 机 集 
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会 新 要 









































集团 直接 管理 的 二 级 子 公司 都 需要 制定 本 企 
战略 规划 部 积极 督促 所 属 企业 根 


据 集团 要 求 编制 好 “十 三 五 ”发 展 规划 ， 所 属 企 
业 结 合 新 形势 、 新 要 求 ， 重 新 制定 完善 本 企业 发 

















发 展 的 现实 需要 ， 积 极 加 强 战 略 研讨 、 宣 贯 与 合 
作 交 流 工作 。 召 开国 机 集团 战略 研讨 会 、“ 互 联 
网 +” 研讨 会 、 科 研 院 所 发 展 座谈 会 、 国 际 化 经 
营 战略 座谈 会 、 汽 车 业务 协同 创新 研讨 会 等 会 议 ， 
取得 非常 好 的 效果 。 

例如 ， 国 机 集团 “互联 网 +” 研 讨 会 ， 深 入 
研讨 了 “互联 网 +” 给 企业 带 来 的 机 遇 和 挑战 ， 

分 析 了 国 机 集团 “互联 网 +” 发 展现 状 ， 进 一 步 
明确 了 国 机 集团 “互联 网 +” 发 展 方向 和 路 径 等 ， 
部 署 了 有 关 工 作 ， 有 力促 进 了 国 机 集团 “互联 
网 +” 的 发 展 。 

国 机 集团 汽车 业务 协同 创新 研讨 会 ， 围 绕 
“协同 、 合 作 、 创 新 、 发 展 ” 的 主题 ， 梳 理 业 
务 现状 、 积 极 沟通 信息 ， 总 结 成 绩 、 分 析 不 足 ， 
在 加 大 新 能 源 汽 车 全 产业 链 业 务 投资 力度 和 能 
力 培育 等 方面 形成 了 共识 ， 会 议 内 容 丰 富 、 研 
讨 深 入 ， 将 对 国 机 集团 汽车 业务 发 展 起 至 
的 推动 与 引领 作用 。 

6. 推进 对 外 战略 合作 ”进一步 推进 对 尹 
合作 ， 不 断 促 进 合作 共 赢 ， 对 外 战略 合作 取得 实 
际 成 果 。 已 经 签署 的 协议 逐步 推进 落地 ;新 的 合 
作 不 断 开启 ， 与 广东 省 、 湖 南 省 以 及 中 国 石油 、 
中 国航 发 、 中 广 核 集 团 、 中 保 投 等 十 余 家 单位 签 
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署 了 战略 合作 协议 ， 与 四 川 省 、 青 岛 市 以 及 航天 
科 工 、 敦 煜 网、 宏泰 集团 等 企业 进行 了 深入 接洽 
交流 。 

【信息 化 】 

1. 持续 深化 信息 系统 建设 和 应 用 

(1) 依托 信息 集成 管理 平台 ， 以 优化 业务 
管理 流程 、 提 升 精细 化 管理 水 平 为 目标 ， 升 级 外 
事 审批 系统 、 审 计 管理 信息 系统 、 经 营 管理 系统 、 
董事 会 管理 系统 、 科 技 信息 管理 系统 、 军 工 数据 
报 送 系统 ， 新 开发 青年 志愿 者 信息 系统 。 项 目 执 
行 过 程 中 ， 强 化 项 目 立 项 申请 、 需 求 确认 、 变 更 
管理 和 上 线 申 请 等 各 环节 的 规范 化 运作 ， 在 验收 
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2. 加 强 信息 化 基础 设施 建设 一 是 扩建 集团 
专 网 。 新 开通 国 机 集团 总 部 到 中 联 西北 院 、 机 勘 
院 等 6 家 重点 三 级 企业 的 专 网 线路 ， 为 集团 重要 
童 恩 系统 向 下 延伸 、 履 盖 提 供 高 效 、 稳 定 、 安 全 
的 网 络 基础 。 二 是 依托 新 开通 专 网 ， 新 建成 中 联 
西北 院 、 机 勘 院 等 6 家 重点 三 级 企业 视频 会 议 分 
会 场 , 通过 视频 会 议 系统 实现 集团 总 部 与 各 企业 、 
各 级 企业 间 在 线 会 议 、 商 务 洽 商 。 三 是 加 快 集团 
灾 备 数据 中 心 建设 ， 持 续 提 升 信息 化 条 件 下 企业 
重要 数据 保护 和 核心 业务 系统 连续 性 保护 能 力 。 
四 是 启动 集团 海外 网 络 的 规划 和 设计 ， 通 过 搭建 
国 机 海外 网 络 、 海 外 数据 中 心 ， 助 力 集团 对 境外 
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阶段 引入 功能 、 性 能 和 安全 测试 ， 通 过 整改 和 回 
归 测 斌 工作， 不 断 提 升 软件 项 目 管理 的 专业 化 、 
体系 化 水 平 ， 保 障 信息 系统 上 线 后 的 稳定 性 和 安 
全 性 。 

(2) 启动 国 机 集团 网 站 群 建设 二 期 项 目 。 


















































工程 项 目 、 投 资 项 目的 精细 化 管理 。 

3. 加 强 网 络 与 信息 安全 保障 能 力 建设 一 是 
落实 公安 部 重要 信息 系统 等 级 保护 要 求 ， 加 强 网 
络 安全 基础 设施 建设 ,保障 国 机 集团 重要 信息 系 
统 安 全 稳定 运行 。2016 年 7 月 ， 国 机 集团 纳入 




































































2016 年 国 机 集团 所 属 76 家 企业 申请 加 入 集团 网 
站 群 平台 建设 ， 涉 及 中 文 、 英 文 、 小 语种 和 手 
机 网 站 共计 175 个 。 通过 国 机 集团 网 站 群 建设 ， 
一 是 进一步 落实 中 央 网 信 办 、 公 安 部 等 四 部 门 
《关于 加 强国 有 企业 互联 网 网 站 专项 整治 工作 
方案 》 要 求 ， 持 续 加 强 网 站 群 安全 防护 和 数据 
保障 能 力 ，2016 年 度 网 站 群 运行 实现 “ 零 ” 安 
全 事件 。 二 是 大 幅度 提升 集团 各 级 企业 官网 整 
体 设 计 水 平 ， 规 范 了 国 机 集团 互联 网 网 站 VI 视 
觉 标准 。 

(3) 搭建 集团 全 球 协同 办 公平 台 。2016 年 
依托 集团 私有 云 平台 ， 搭 建 集团 全 球 协同 办 公 云 
平台 ， 实 现 系统 和 管理 模式 向 各 企业 快速 、 标 准 
化 复制 。 一 是 文 持 公 文 在 各 企业 内 部 “一 次 录入 ， 
多 次 流转 ”。 二 是 强化 公文 管理 的 文件 督办 、 众 
办 要 求 , 实现 对 电子 文件 办 理 时 效 性 的 精确 管理 。 
三 是 完善 移动 审批 功能 ， 实 现 基于 手机 端 适 配 的 
文件 在 线 审批 。 针 对 移动 APP 在 互联 网 环境 下 
使 用 的 特点 ， 采 用 链 路 加 密 和 强 验 证 措施 ， 确 保 
用 户 登 录 安全 ， 数 据 传输 完整 、 保 密 。 



















































































































































































































































































= 


。 二 是 完善 网 络 安全 保障 体系 建设 。 修 订 网 
络 安 全 应 急 预 案 ， 开 展 信息 安全 应 急 演练 ， 强 化 
重要 活动 期 间 网 络 安全 保障 能 力 建 设 。 圆 满 完 成 
G20 峰会 、 第 三 届 世 界 互联 网 大 会 期 间 网 络 安全 
E 保 任务 。 三 是 开展 网 络 安全 培训 ， 提 升 全 员 网 
名 安全 技能 和 意识 。 随 着 互联 网 环境 的 日 益 复 杂 
化 ，2016 年 ， 针 对 集团 型 企业 的 网 络 安全 攻击 
日 趋 频 繁 ， 协 调 国 家 网 络 安全 信息 通报 中 心 、 中 
国 互联 网 应 急 中 心 等 单位 处 置 部 分 企业 突 发 网 络 
安全 应 急事 件 。 

4. 持续 开展 软件 正版 化 工作 ”一 是 健全 软件 
知识 产权 保护 长 效 机 制 。 组 织 所 属 企业 开展 以 办 





国家 网 络 与 信息 安全 信息 通报 机 制 成 员 单 位 进行 
管理 
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公 软 件 、 操 作 系统 为 主 的 软件 集 采 工作 。 二 是 开 
展 软件 培训 ， 挖 掘 软 件 资产 使 用 新 价值 。 三 是 聘 

















请 软件 知识 产权 顾问 ， 协 同 集团 法 律 事务 部 门 化 

解 知识 产权 法 律 风险 ， 不 断 提升 企业 识别 和 应 对 

软件 知识 产权 风险 的 能 
【人 力 资源 管理 】 
2016 年 ， 国 机 集团 认 



































贯彻 落实 中 组 部 、 国 务 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 

















院 国资 委 的 相关 规定 和 工作 要 求 ， 紧 密 围绕 集团 发 
展 战略 ， 科 学 制定 新 的 五 年 人 才 队 伍 建设 规划 ， 逐 
步 完 善 干 部 选拔 任用 工作 程序 , 加 大 干部 交流 力度 ， 
不 断 优 化 薪酬 激励 体系 ， 充 分 激发 人 才 队 伍 活力 ， 
努力 打造 一 支 高 素质 的 干部 人 才 队 伍 ， 为 集团 发 展 
提供 了 坚强 的 人 才 保 障 和 智力 支持 。 

1. 制定 颁布 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 人 
才 队 伍 建 设 规划 (2016—2020 €) 》 ATË 
称 《 人 才 规 划 》) 为 全 面 实施 “人 才 强 企 ” 战 
略 ， 实 现 国 机 集团 业务 结构 优化 升级 、 经 营业 绩 
持续 增长 、 社 会 价值 显著 提升 、 行 业 地 位 巩固 加 
强 的 目标 ， 制 定 并 颁布 了 《人 才 规 划 》。《 人 才 
规划 》 提 出 , 以 全 面 推进 人 才 理 念 转型 、 结 构 转 型 、 
能 力 转 型 和 机 制 转型 为 主线 ， 以 深化 人 才 发 展 体 
制 机 制 改革 为 动力 ， 以 高 层次 人 才 队 伍 建设 为 重 
点 ， 统 筹 推进 ， 努 力 打 造 符合 国 机 集团 发 展 要 求 
的 “五 型 ”人 才 队 伍 ， 构 建 具有 国 机 集团 特色 的 
“三 化 ”人 才 工 作 机 制 。 即 : 培养 和 集聚 一 批 规 
模 适 度 、 结 构 合 理 、 能 力 突 出 、 素 质 优良 的 战略 









































































































































































































































委 换 届 工 作 ， 完 成 党 委 换届 4 家。 同时 ， 不 断 完 
善 国 机 集团 干部 选拔 任用 工作 程序 ， 结 合 国 机 集 
团 干部 管理 实际 ， 进 一 步 规范 动议 酝酿 环节 ， 明 
确 了 干部 选拔 任用 工作 酝酿 小 组 的 参加 人员、 主 
要 研究 事项 及 具体 工作 程序 。 

(2) 在 科学 选 配 领导 班子 方面 ， 注 重 抓 好 
三 个 关键 点 。 一 是 紧密 结合 国 机 集团 改革 发 展 进 
程 ， 及 时 提供 人 力 保障 。 为 促进 中 国 二 重 改 革 振 
兴工 作 ， 从 进一步 优化 班子 结构 、 搭 建 平 台 、 汇 
聚 各 方 力 量 推动 中 国 二 重 加 快 恢复 自身 造血 功能 
的 角度 出 发 , 对 中 国 二 重 的 领导 班子 进行 了 调整 。 
二 是 注重 加 强 对 所 属 企业 领导 班子 的 动态 管理 ， 
及 时 规避 风险 。 三 是 针对 所 属 企业 班子 成 员 年 龄 
结构 老化 、 退 休 等 情况 ， 及 时 充实 班子 力量 ， 优 
化 结构 ， 增 强 班子 战斗 力 。 组 织 完成 所 属 企业 和 
总 部 干部 任免 457 人 次 ， 其 中 任职 253 人 次 ， 涉 
及 提 任 26 人、 免职 204 人 次 。 列 入 集团 干部 管 
理 序 列 的 领导 干部 281 人 (所 属 企 业 干 部 259 A, 
集团 总 部 干部 22 人 ) ; 截至 2016 年 11 月底 (全 






































































































































































































































































































































型 出 资 人 代表 、 领 军 型 经 营 管理 人 才 、 复 合 型 党 
群 人 才 、 创 新 型 科技 人 才 、 专 家 型 技能 人 才 ， 积 
极 构建 市 场 化 、 国 际 化 、 科 学 化 的 人 才 工作 机 制 。 
依托 “十 百 千 ” 人 才 工 程 、“80、90 英才 工程 ”、 
“国际 化 人 才 工 程 ” 等 三 大 人 才 工 程 ， 关 键 岗位 
继任 计划 、 科 技 领军 人 才 计 划 、 专 业 骨 干 人 才 计 












































员 苋 聘 前 ) ， 集 团 总 部 共 127 A. 
3. 加 大 干部 人 事 工作 改革 力度 
(1) 积极 推进 试点 企业 董事 会 选 聘 经 理 层 

副职 。 结 合 所属 企 业 行政 领导 班子 换届 考核 ， 积 

极 推进 试点 所 属 企业 董事 会 授权 工作 ， 进 一 步 严 

格 干部 选用 标准 ， 严 格 任 前 沟通 和 任 后 备案 程 



































划 、 技 能 大 师 人 才 计 划 等 八大 计划 ， 提 升 人 才 发 
RME, 优化 人 才 队 伍 结构 , 增强 人 才 队 伍 能 
持续 改善 人 才 工 作 机 制 与 环境 ， 充 分 激发 人 才 队 
伍 的 活力 与 激情 。 
2. 优化 工作 程序 ， 推 进 企业 领导 班子 建设 
(1) 按 计划 推进 所 属 企业 行政 领导 班子 和 
党 委 换 届 考 核 及 有 关 专 项 考核 工作 ， 扎 实 推进 所 
属 企业 领导 班子 建设 。 组 织 完 成 所 属 企业 行政 换 
导 14 家 ， 开 展 专项 考核 4 家 。 根 据 中 组 部 《 关 
于 在 “两 学 一 做 ”学 习 教育 中 对 基层 党 组 织 按期 
换届 情况 进行 专项 检查 的 通知 》 要 求 ， 对 所 属 企 
业 党 委 换 届 情 况 进行 摸底 ， 积 极 推动 所 属 企业 党 



















































































































































































序 。 扩 大 授权 范围 ， 对 所 属 企业 董事 会 构成 、 运 
行情 况 以 及 企业 近 三 年 业绩 情况 进行 分 析 ， 在 原 
有 10 家 试点 企业 的 基础 上 ， 新 授权 5 Be aE 
事 会 选 聘 经 理 层 副 邢 

(2) 进 里 顺 国 机 集团 所 属 企业 干部 
理 层 级 。 在 对 国 机 集团 所 属 企 业 干部 管理 层级 
状 进行 分 析 的 基础 上 ， 提 出 根据 所 属 企业 股权 关 
系 进 行 干部 管理 权限 的 调整 ， 已 被 重组 为 三 级 的 
企业 和 已 被 托管 的 原 二 级 企业 ， 领 导 班 子 管理 权 
限 交 由 集团 所 属 二 级 企业 。 

4. 推动 干部 挂职 交流 ， 落 实 精 准 扶贫 积极 
推进 国 机 集团 和 国家 机 关 、 地 方 政 府 以 及 集团 系 
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统 内 的 干部 交流 ， 特 别 是 根据 党 中 央 关 于 “精准 
贫 ” 相 关 工 作 要 求 ， 国 机 集团 主要 领导 亲自 带 
队 到 定点 扶贫 地 区 考察 调研 ， 为 精准 扶贫 “ 谋 局 
落 子 ”， 切 实 激 发 所 属 企业 和 总 部 员工 参与 扶贫 
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二 重 领导 班子 的 调整 和 考核 作为 重点 工作 。 一 是 
对 中 国 二 重 的 领导 班子 进行 调整 ， 推 动 中 国 二 重 
规范 董事 会 建设 ， 完 善 决策 体制 ， 文 持 中 国 二 重 













































































工作 的 热情 和 责任 。 根 据 扶贫 工作 需要 ， 结 合 
部 培养 锻炼 实际 ， 国 机 集团 总 部 和 所 属 企业 精心 
选派 素质 过 硬 、 专 业 对 口 、 能 力 突出 的 交流 干部 
到 扶贫 县 开展 工作 ， 选 派 3 名 干部 分 别 到 河南 省 

固 始 县 、 淮 滨 县 和 四 川 省 广元 市 朝天 区 挂职 ， 助 
力 当 地 脱贫 ， 选 派 河南 扶贫 地 区 驻 村 第 一 书记 人 
选 2 人， 联系 对 接 四 川 广元 朝天 区 向 中 国 农机 院 
派出 挂职 干部 。 同 时 ， 国 机 集团 还 选派 了 1 名 同 
志 援 藏 挂职 ，2 名 博士 服务 团 成 员 分 别 赴 新 疆 、 
州 挂职 锻炼 。 通 过 干部 交流 ， 交 流 干部 的 思维 
导 到 转换 ， 视 野 得 到 拓宽 ， 能 力 得 到 锻炼 ， 发 展 
也 更 为 全 面 。 

5. 优化 调整 国 机 集团 总 部 组 织 机 构 Ait 
步 落实 《中 共 中 央 国务 院 关 于 深化 国有 企业 改 
革 的 指导 意见 》 更 好 地 贯彻 2016 年 中 央企 业 “ 提 
质 增 效 ” 要 求 ， 结 合 国 机 集团 成 立 20 周年 这 一 
历史 节点 和 发 展现 状 , 重新 审视 企业 价值 与 使 命 ， 
从 集团 的 神经 中 枢 总 部 改革 入 手 ， 国 机 集 
团 历 时 近 一 年 对 总 部 机 构 进行 全 面 梳理 ， 通 过 机 
构 调整 重 塑 总 部 核心 职能 ， 形 成 七 大 职能 部 门 和 
五 大 事业 部 的 组 织 架构 。 在 此 基础 上 ， 通 过 

， 实 现 企业 内 部 管理 人 员 能 上 能 下 、 员 
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改革 振兴 。 二 是 指导 制定 经 理 层 考核 办 法 ， 落 实 
高 管 责任 ， 确 保 考 核 有 效 实施 ， 通 过 拉 开 薪酬 差 
ZE 








E 等 方式 激励 班子 成 员 完 成 年 度 目 标 。 同 时 ， 继 
续 协 助 做 好 减员 分 流 相 关 工 作 。 
7. 发 挥 考核 导向 作用 ， 优 化 完善 薪酬 体系 
(1) 董事 会 对 经 理 层 的 考核 突出 “定量 化 ” 
指标 。 董 事 会 对 经 理 层 的 考核 定量 指标 进一步 增 
多 ， 特 别 是 经 理 层 的 重点 工作 任务 类 指标 ， 不 仅 
有 宏观 定性 阐释 ， 还 有 具体 明确 的 考核 目标 值 ， 
更 加 体现 业绩 导向 。 同 时 ， 根 据 年 度 重点 工作 任 
务 ， 将 “两 金 清理 ”有 关 要 求 加 入 集团 高 管 考核 
指标 , 从 而 更 加 有 效 地 推动 该 项 工作 任务 的 落实 。 
(2) 所 属 企业 领导 干部 考核 突出 信息 的 系 
统 分 析 。 根 据 《 国 机 集团 所 属 企业 领导 班子 和 
领导 干部 综合 考核 评价 办 法 》， 充 分 运用 信息 
系统 ， 对 考核 数据 进行 系统 分 析 ， 关 注 与 “ 德 ” 
相关 的 指标 得 分 ， 关 注 得 分 为 极 值 的 指标 ， 还 
按照 板块 对 同类 型 企业 的 考核 得 分 情况 进行 对 
比分 析 。 通 过 任期 经 济 责任 审计 、 年 度 经 营 、 
绩 考核 、 签 订 年 度 经 营 目标 责任 书 等 方式 ， 确 
保 所 属 企业 领导 班子 的 运行 质量 。 同 时 ， 在 年 
度 先 进 单位 、 单 项 奖 评 选中 ， 综 合 考 虑 企业 年 
度 经 营业 绩 考核 、 任 期 考核 得 分 ， 国 机 集团 年 























































































































































































































进 能 出 、 收 入 能 增 能 减 ， 增 强 总 部 干部 职工 队伍 
活力 和 竞争 力 ， 提 升 总 部 管理 与 服务 水 平 ， 从 而 
带动 和 推动 全 集团 的 强身 健 体 。 国 机 集团 在 开展 
总 部 竞聘 工作 的 同时 ， 还 开展 集团 总 部 与 所 属 企 
业 之 间 的 干部 交流 和 部 分 所 属 企业 处 级 及 以 上 高 
管 岗 位 的 公开 竞聘 ， 力 争 通 过 上 下 联动 ， 激 发 总 
部 活力 ， 培 养 管 理 能 力 突出 、 生 产 经 营 实践 经 验 
丰富 的 复合 型 领导 干部 。 

6. 助力 中 国 二 重 改革 振兴 根据 国 机 集团 对 
中 国 二 重 改革 振兴 工作 的 统一 部 署 和 国 机 集团 领 
导 对 中 国 二 重 完成 “ 双 超 ”目标 的 要 求 ， 将 中 国 
































































































































度 重 点 工作 推进 程度 , 落实 国 机 集团 “ 提 质 增 效 ” 
目标 的 力度 和 贡献 度 等 各 种 因素 ， 不 断 提升 评 
选 结 果 的 科学 性 和 公认 度 。 

(3) 总 部 BSC 业绩 考核 指标 突出 战略 导向 。 
为 进一步 明确 国 机 集团 战略 导向 ， 增 强 对 国 机 集 
团 总 部 年 度 重点 工作 任务 的 执行 力 ， 在 确定 年 度 
总 部 各 部 门 绩效 指标 时 ， 实 现 了 高 管 考核 指标 和 
年 度 重点 工作 任务 的 全 覆盖 ， 充 分 体现 了 任务 导 
向 、 降 低 成 本 、 提 质 增 效 的 核心 要 求 。 

(4) 不 断 完 善 工 资 总 额 预算 管理 ， 强 化 效 
益 联 动机 制 和 日 常 监控 。 根 据 国 机 集团 总 体 效 益 
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情况 ， 不 断 细 化 和 完善 效益 与 工资 总 额 的 联动 机 
制 ， 指 导 企 业 按 照 经 济 效益 完成 情况 对 工资 总 额 
作出 预算 安排 ,根据 工资 总 额 与 效益 同 向 变动 的 
原则 ， 严 格 按照 企业 实现 利润 预算 核定 当年 工资 
总 额 预算 ， 完 善 企业 内 部 工资 总 额 和 职工 收入 水 
平 的 双 调 控 。 密 切 关 注 企 业 效 益 增长 与 工资 总 额 
增长 匹配 关系 ， 强 调 “ 效 益 涨 、 工 资 涨 ， 效 益 降 、 
工资 降 ”， 建 立 覆 盖 全 部 企业 ， 贯 穿 事 前 、 事 中 
和 事后 各 环节 的 内 部 管控 制度 和 流程 。 

8. 促进 多 层次 人 才 队 伍 建 设 “继续 开 展 “ 干 
人 计划 ”“ 万 人 计划 ”、 享 受 政府 特殊 津贴 专 
家 、 中 央企 业 创 新 人 才 推 进 计 划 、 国 机 集团 第 三 
批 首席 专家 和 首席 技师 等 多 层次 人 才 的 选拔 推荐 
工作 ， 努 力 为 各 类 人 人才 成 长 拓展 提升 空间 。 国 机 
集团 系统 有 3 位 同志 入 选 “ 万 人 计划 ”专家 ，3 
位 同志 当选 全 国 技术 能 手 , 2 位 同志 有 望 入 选 “ 干 
人 计划 ”专家 。 

9. 加 强 领导 干部 监督 ”一 是 做 好 领导 干部 个 
人 有 关 事 项 报告 工作 。2016 年 ， 国 机 集团 系统 
共 3 334 人 上 报 个 人 有 关 事 项 。 在 此 基础 上 ， 组 
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做 优 ” “实现 有 质量 的 增长 ”战略 目标 为 引领 ， 
以 “ 夯 基础 、 控 风险 、 创 效益 、 促 发 展 ” 为 工作 
宗旨 ， 持 续 推进 “六 大 体系 ， 一 套 标 准 ” 工 作 ， 
着 重 打 造 财务 价值 创造 能 力 。 

一 是 深化 资金 管理 体系 。 与 银行 “总 对 总 ” 
战略 合作 进一步 深化 ,授信 规模 超过 3 000 亿 元 ， 
国 机 集团 可 归 集 资金 集中 度 达到 86.2% 。 

二 是 深化 全 面 预算 管理 应 用 。 积 极 响应 集团 
部 署 ， 落 实 国 机 集团 经 营 重点 任务 ， 推 动 经 营 提 
质 增 效 。 

三 是 优化 财务 核算 管理 体系 。 国 机 集团 获得 
财政 部 “财务 信息 管理 先进 单位 ”称号 和 国资 委 
财务 快报 先进 企业 称号 ; 对 38 家 二 级 企业 逐 户 
下 达 年 度 决算 批复 ， 督 促 企 业 系 统 整 改 经 营 管理 
问题 ， 针 对 履 盖 800 家 单位 的 管理 跨度 ， 持 续 优 
化 财务 系统 ， 强 化 信息 质量 考评 ， 加 快 信息 发 布 
速度 ， 为 集团 决策 提供 有 效 的 支撑 。 

四 是 强化 资产 管理 体系 。 出 台 下 发 了 《 国 机 
集团 产权 登记 管理 暂行 办 法 》， 进 一 步 提 升 了 各 
企业 产权 登记 的 及 时 性 、 规 范 性 和 完整 性 。 严 把 



































































































































































































































织 开 展 随机 抽查 和 重点 抽查 工作 ， 按 照 随机 抽 
查 比例 不 低 于 10% 的 要 求 ， 国 机 集团 系统 随机 
IÆ 360 人 ， 重 点 抽查 483 人 。 同 时 ， 指 导 企 
业 严 格 落实 “ 凡 提 必 核 ”要 求 ， 对 拟 提 任 人 选 、 
拟 列 入 后 备 干部 人 选 个 人 有 关 事 项 报告 重点 核 
查 ， 督 促 企 业 做 好 抽查 结果 的 比 对 、 处 理 报 备 ， 
有 效 落实 从 严 管理 、 从 严 监督 干部 的 工作 要 求 。 
二 是 做 好 领导 干部 人 事 档 案 专项 审核 工作 。 对 
集团 管理 的 320 余 份 干部 档案 进行 梳理 和 检查 ， 
严格 按照 审核 登记 、 汇 总 分 析 、 调 查核 实 、 组 
织 认 定 等 步 又 检查 重要 信息 ， 规 范 、 稳 受 地 处 
理 相 关 问 题 。 同 时 ， 指 导 所 属 企业 认真 开展 人 
事 档 案 审核 工作 ， 在 细致 做 好 档案 审核 工作 的 
同时 ， 切 实 维护 干部 人 事 档 案 工作 的 严肃 性 和 
公信 力 。 

【财务 管理 】 

2016 年 ， 国 机 集团 财务 工作 继续 以 “做 强 
















































































































































































































































































评估 报告 质量 关 ， 有 效 发 挥 评估 的 价值 衡量 和 价 
直 监 督 功能 ， 协 助 推进 资源 重组 整合 工作 的 顺利 
开展 ， 有 效 维护 了 国有 权益 。 

五 是 强化 集团 财会 队伍 建设 。 财 务 队 伍 素 质 
持续 提升 ， 开 展 多 种 形式 的 专题 研讨 和 内 部 学 习 
交流 ， 组 织 了 会 计 人 员 专 题 培训 。 

【审计 稽查 】 

2016 年 ， 国 机 集团 紧密 围绕 “二 次 创业 ” 
和 “再 造 海外 新 国 机 ”的 发 展 战略 和 经 营 部 署 ， 
以 风险 和 问题 为 导向 ， 以 发 现 风 险 、 查 找 问 题 、 
促进 发 展 为 目标 ， 统 筹 把 握 创 新 、 改 革 、 发 展 
三 大 主题 ， 推 进 审 计 工 作 向 风险 管控 、 价 值 创 
造 转变 。 

1. 拓展 广度 和 深度 ， 发 挥 审计 的 监督 和 增值 
功能 ”按照 国家 审计 署 、 国 务 院 国 资 委 关于 加 强 
企业 内 部 审计 工作 规定 要 求 ， 国 机 集团 内 部 审计 
涵盖 业务 内 容 范 畴 持续 加 大 ， 已 经 从 传统 的 总 音 
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集团 公司 发 展 概况 


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































审查 、 财 务 收 支 审查 、 基 本 经 济 业 务 审查 扩展 到 ” ”加 强 和 改进 外 派 监事 会 制度 这 一 核心 目标 ， 强 化 
对 所 有 重要 分 支 机 构 、 重 要 资产 、 重 大 投 融 资 事 ”监督 ， 防 止 国 有 资产 流失 ， 完 善 国有 资产 管理 体 
项 、 重 大 经 营 管理 活动 的 审计 全 覆盖 ， 从 传统 的 ，” 制 ， 完 善 现 代 企 业 制 度 ， 监 督 所 属 企业 董事 会 和 
事后 审查 逐步 扩展 到 事前 、 事 中 、 事 后 全 禾 盖 ; 经 理 层 依法 依 规 履 职 。 
对 企业 运转 全 过 程 的 日 常 参与 程度 不 断 提高 5. 做 好 审计 结果 跟踪 检查 工作 ”审计 稽查 部 
险 管 控 的 关口 持续 前 移 。2016 年 ， 国 机 集团 审 ”在 做 好 2016 年 度 审计 工作 的 同时 ， 加 大 对 2016 
计 稽 查 部 共 审计 涵盖 集团 二 级 企业 及 其 分 支 机 构 “年 审计 中 发 现 问题 的 跟踪 落实 整改 力度 ， 重 点 对 
104 家 , 审计 资产 920 亿 元 , 披露 重要 事项 185 项 ， 中 国 一 拖 、 中 汽 国际 、 成 都 工具 所 、 中 国 农机 院 、 
提出 审计 意见 233 条 ， 有 效 发 挥 了 审计 的 监督 和 中 机 六 院 、 国 机 汽车 、 沈 阳 仪 表 院 、 天 津 电气 院 、 
增值 功能 中 国电 器 院 、 中 国 二 重 、 国 机 集团 科学 研究 院 、 
2. 加 强 对 境外 资产 的 审计 力度 ” 随 着 国 机 集 中 汽 工程 、 中 国 重 型 院 、 苏 美 达 集团 等 单位 审计 
团 近 年 走向 海外 步伐 的 逐步 加 快 ， 投 资 经 营 项 目 意见 整改 落实 进行 专项 检查 。 
逐年 增加 ， 对 海外 投资 的 公司 和 项 目的 监督 管理 6. 做 好 与 国家 审计 署 的 沟通 协调 工作 ”审计 
显得 越 来 越 迫 切 。 国 机 集团 审计 稽查 部 逐步 提高 ”稽查 部 与 国家 审计 署 企业 审计 司 建立 了 沟通 协调 
对 海外 项 目 审计 频率 ， E ae 机 制 。 按 照 企业 审计 司 要 求 ， 提 供 相 关 资 料 ， 汇 
外 投资 项 目 执行 的 投资 效益 、 海 外 资产 安全 及 海 。” 报 审计 工作 开展 情况 。2016 年 配合 国家 审计 署 
外 工程 的 施工 、 建 造 、 大 宗 材 料 设备 采购 、 大 型 哈尔滨 特派 办 对 哈 电 集 团 审计 到 CMEC 了 解 情况 
设备 的 物流 运输 、 佣 金 支付 、 设 计 勘察 、 项 目 后 。 工作 
期 运行 维护 管理 的 分 包 业 务 、 项 目 经 济 效益 情况 【法 律 管理 】 
等 进行 审计 。 2016 年 ， 国 机 集团 在 全 面 完成 国务 院 国 资 
3. 加 强 对 所 属 单位 内 部 审计 工作 的 管理 和 规 委 “2012 一 2014 三 年 法 治 工 作 目 标 ” 的 基础 上 ， 
范 2016 年 ， 审 计 稽 查 部 按照 国家 审计 署 、 国 务 ”坚持 国资 委 提 出 的 央企 努力 实现 “再 深化 、 再 提 
院 国资 委 关于 加 强 企业 内 部 审计 工作 规定 要 求 ， 升 、 青 创 辉煌 ”的 法 治 工作 目标 ， 继 续 推 动 实施 
在 做 好 对 国 机 集团 所 属 企业 审计 的 同时 ， 加 强 所 ”法治 建 设 五 年 规划 。 
属 企业 内 部 审计 管理 工作 ， 充 分 发 挥 二 级 公司 审 1. 处 理 日 常 法 律 事务 
计 部 门 对 其 子 公司 审 计 监督 作用 。2016 年 ， 国 (1) 日 常 法 律 事务 工作 。 审 查 合同 255 份 ， 
机 集团 各 二 级 公司 审计 工作 力度 明显 加 大 ， 全 年 。 ”审核 授权 书 41 份 ， 处 理工 作 联 系 单 事务 93 项 、 
审计 公司 、 项 目 达 292 户 , 披露 重要 事项 1 088 个 ， 签 报 事务 95 项 ,参与 国 机 集团 质量 体系 、 内 部 控制 、 
下 达 审 计 意 见 1101 条 ， 加 强 了 子 公司 内 部 控制 。” 规章 制度 联合 检查 工作 ; 参与 重大 决策 事项 法 律 
和 风险 防范 工作 。 审查 , 为 国 机 集团 展览 业务 整合 、 国 机 智能 重组 、 
4. 加 强国 机 集团 所 属 企业 监事 会 管理 工 。 精工 板块 整合 和 国 机 重 装 重组 等 项 目 选 聘 法 律 服 
作 2016 年 ， 审 计 稽 查 部 下 发 了 《 国 机 集团 关  ” 务 中 介 机 构 ， 确 定律 师 工 作 内 容 并 协助 律师 开展 
于 所 属 企 业 监 事 会 工作 指导 意见 》【〔 国 机 审 ( 投资 、 并 购 、 重 组 项 目 初 期 尽职 调查 等 有 关 工 作 。 
2016) 16 号 ) ， 进 一 步 明确 审计 重 查 部 归口 管 (2) 完善 法 律 信息 管理 系统 。2016 年 对 法 
理 监 事 会 工作 。 对 内 设 监 事 会 职责 、 工 作 形式 。” ” 律 管 理 信息 系统 商标 管理 模块 功能 进行 完善 和 优 
及 企业 配合 服务 、 监 事 会 主席 工作 述职 等 作 了 化 ， 完 成 对 国 机 集团 及 所 属 企业 商标 全 面 更 新 统 
明确 的 要 求 ， 充 分 发 挥 外 派 监 事 会 的 作用 ， 围 绕 。 计 工 作 。 
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2. 参与 重大 项 目 法 律 审查 ”就 中 白 合资 公司 
章程 修改 出 具 法 律 意 见 书 ， 修 改 中 国 二 重 与 中 航 
工业 合作 协议 并 提出 法 律 意见 ， 审 核 安 哥 拉 比 耶 
省 供水 项 目 、 喀 麦 隆 水 厂 项 目 、 伊 朗 钢 厂 项 目 等 
项 目 合同 及 内 外 保函 ， 审 核 、 修 改 科 特 迪 瓦 国家 
电网 发 展 和 改造 项 目 三 方 协议 、 牙 买 加 项 目 佣 金 





































































































换 意见 ， 沟 通信 息 ; 最 后 ， 案 件 的 每 一 项 重大 
出 




















层 ， 实 现 部 门 间 密切 配合 ， 形 成 菲 铁 仲裁 案 工 
作 组 与 律师 团队 紧密 协商 的 工作 局 面 。 

国 机 集团 所 属 企业 重大 案件 监督 : 重点 跟踪 
国 机 重工 马 泰 克 案 ， 组 织 召 开 仲 裁 案件 研讨 会 ， 




































































协议 、 印 度 尼 西亚 煤炭 运输 综合 体 项 目 合作 框架 
协议 等 。 
各 所 属 企业 法 律 部 也 积极 参与 各 项 重大 复杂 
项 目 法 律 审查 并 取得 良好 成 绩 。 江 苏 苏 美 达 集 团 
公司 法 律 事务 部 参与 海外 投资 并 购 项 目 ， 协 助 业 
务 部 门 成 功 完 成 旗下 轻 纺 公司 对 美国 BB 公司 的 










































































听取 案件 进展 情况 汇报 ， 就 下 一 步 仲裁 策略 提供 
意见 和 建议 ， 协 助 国 机 重工 收集 证 据 资料 ， 包 括 
调 取 集团 总 部 的 评审 流程 、 规 章 制度 ， 办 理 档案 
室 提 档 手续 ， 协 助 收集 法 律 法 规 等 ， 督 促 国 机 重 
工 及 时 上 报 书面 报告 ， 及 时 汇报 案件 进展 。 就 
CMEC 圣 淘 沙 船舶 代理 纠纷 执行 案 致 函 江苏 省 高 






























































两 轮 投资 收购 及 机 电 公司 收购 德国 汽车 配件 公司 
等 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 深入 开展 
“一 带 一 路 ”工程 项 目 建设 法 律 服务 工作 ， 该 公 
司法 律 部 门 荣获 享有 “法 律 行业 奥斯卡 ”美誉 的 
“In-House Community 年 度 全 球 工程 类 最 佳 公司 
法 务 团队 大 奖 ”， 成 为 该 奖项 设立 以 来 第 一 家 获 
此 殊荣 的 中 央企 业 。 此 外 ， 该 公司 法 律 与 风险 管 
理 部 下 设 出 口 管制 办 公 室 获得 WORLD ECR 评选 
的 最 佳 出 口内 控 合 规 团队 奖 。 

3. 重大 法 律 纠纷 案件 管理 2016 年 ， 法 律 事 
务 部 加 强 重大 纠纷 案件 管理 工作 : 一 是 确立 重大 
法 律 纠 纷 案件 专人 督办 机 制 ， 对 金额 在 1 000 万 
元 以 上 、 对 企业 影响 巨大 的 重点 案件 实施 全 程 跟 
踪 ， 对 所 属 企业 案件 予以 全 力 支 持 ;， 二 是 以 “加 
强 所 属 企业 案件 管理 ”为 重点 ， 通 过 调查 问卷 、 
现场 调研 、 自 查 报告 等 方式 加 强 法 律 纠纷 备案 管 
理 及 重大 案件 督导 工作 。 

国 机 集团 总 部 重大 案件 管理 ;就 菲 铁 仲裁 案 
建立 小 事 记 录 、 大 事 商 量 ， 时 时 联系 、 及 时 报 
告 的 案件 管理 机 制 ， 取 得 仲裁 案 21 项 、 初 裁 事 
项 全 部 胜诉 的 良好 开端 。 首 先 ， 建 立案 件 跟 踪 档 
案 ， 对 案件 进展 情况 进行 详细 记录 ; 其 次 ， 对 于 
案件 的 重大 节点 事件 ， 召 开 案 件 专题 讨论 会 予以 
深入 研究 ， 工 作 小 组 统一 意见 后 及 时 报请 集团 领 
导 批 复 ， 再 次 ， 与 律师 团队 保持 紧密 联系 ， 随 时 


































































































































































































































































































院 ， 就 天 工 院 改制 前 遗留 案件 提供 法 律 咨 询 意 
见 ， 就 苏 美 达 技术 公司 钢材 仓储 案件 向 国务 院 国 
资 委 汇报 ， 就 深圳 中 机 大 楼 查封 案 派 专员 直 深 圳 
了 解 情况 。 此 外 ， 密 切 跟 踪 上 海 浦发 化 工 品 案 、 
中 地 装 保 竞 仓 案 、 中 设 国贸 与 中 海 油 原 油 贸易 案 
等 重大 案件 进展 。 

4. 加 强 法 治 宣传 、 法 治 培训 

(1) 制定 法 治 工 作 实 施 方 案 。 根 据 国务 院 
国资 委 的 要 求 ，2015 年 ， 国 机 集团 制定 《中 国 
机 械 工业 集团 有 限 公 司 五 年 法 治 工作 实施 方案 》 
(简称 《实施 方案 》) ， 并 要 求 各 所 属 企业 参 
照 集 团 制定 的 方案 和 规划 拟定 适用 于 本 企业 的 
《实施 方案 》。2016 年 7 月 ， 国 机 集团 法 律 事 
务 部 派 专 人 赴 所 属 企业 抽查 《实施 方案 》 执 行 
情况 并 在 集团 法 律 工 作 会 上 总 结 各 企业 法 治 建 
设 情况 。 

(2) 开展 题材 丰富 的 法 律 专题 培训 。 国 机 
里 团 法 律 事务 部 以 “ 国 机 法 律 讲堂 ”为 主线 开展 
企业 法 律 顾问 业务 培训 工作 。 集 团 各 级 所 属 企业 
根据 本 企业 特点 开展 法 律 培训 ， 如 : 针对 破产 案 
频 发 ,组 织 专业 破产 律师 做 “加 强 客户 动态 评审 ， 
防范 客户 破产 风险 ”的 专项 培训 ; 针对 韩 进 海运 
破产 ， 第 一 时 间 组 织物 流 及 法 务 人 员 交 流 座 谈 ， 
了 解 海运 货物 情况 ， 请 资深 物流 人 员 分 享 应 急 处 


理 经 验 。 










































































































































































































































































u 


集团 公司 发 展 概况 83 














(3) 利用 新 媒体 进行 法 治 宣传 。 建 立 “ 国 4. 举办 国 机 集团 首 期 品牌 战略 与 品牌 管理 研 
机 法 律 集结 号 ” 微 信 群 ， 发 布 最 新 法 律 法 规 ， 转 IWE 2016 年 8 月 22 一 26 日 ， 国 机 集团 首 期 品 
发 各 类 法 律 文章 ， 讨 论 各 类 法 律 议题 ， 就 不 同 项 牌 战 略 与 品牌 管理 研修 班 在 中 国 大 连 高 级 经 理学 
目 和 案件 建立 各 类 微 信 工作 群 ， 使 业务 、 财 务 、 院 举行 。 本 期 研修 班 以 提升 国 机 集团 品牌 管理 能 
法 务 人 员 在 同一 群 中 交流 工作 ， 接 受 咨询 、 分 享 ” 力 为 目标 ， 骨 在 深入 领会 习近平 总 书记 关于 “由 
经 验 。 中 国 制 造 向 中 国 创造 转变 ， 由 中 国 速度 向 中 国 质 

【企业 文化 与 品牌 建设 】 量 转变 ， 由 中 国产 品 向 中 国 品 牌 转变 ”的 指示 要 

1. 开展 国 机 集团 品牌 形象 宣传 广告 语 征 集 活 。  ” 求 ， 增 强 品 牌 管理 人 员 品 牌 管理 意识 ， 学 习 品 牌 
动 2016 年 4 月 ， 国 机 集团 开展 了 品牌 形象 宣传 ”管理 知识 与 方法 ， 提 升 品 牌 管理 能 力 。 研 修 班 围 
广告 语 征 集 活动 ， 得 到 社会 各 界 的 热烈 啊 应 和 广 ” 绕 宏 观 经 济 发 展 环境 、 品 牌 战略 、 品 牌 管理 、 品 
泛 参 与 ， 参 赛 者 来 自 全 国 各 行 各 业 ， 充 分 体现 了 牌 危机 应 对 四 个 部 分 展开 ， 涵 盖 品 牌 定 位 、 品 牌 
社会 各 界 对 国 机 集团 的 关注 以 及 对 活动 的 支持 。 塑造 、 品 牌 传播 、 品 牌 国际 化 、 品 牌 维护 等 重点 
按照 公开 、 公 平 、 公 正 的 原则 ， 经 过 专家 组 的 多 内 容 ， 通 过 以 专题 讲座 为 主 ， 辅 以 案例 教学 、 分 
轮 评审 ， 从 报 送 的 1453 篇 作品 中 ， 评 选 出 一 等 ”组 讨论 和 结构 化 研讨 等 方式 ， 增 强 品 牌 意识 ， 提 
奖 2 名 、 二 等 奖 2 名、 三 等 奖 4 名、 优秀 奖 4 名 。 升 品 牌 管控 能 力 ， 真 正 掌握 能 运用 于 品牌 营销 实 
本 次 活动 充分 展现 了 国 机 集团 阳光 、 正 面 的 品牌 ” 战 的 策略 与 方法 。 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 50 
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形象 ， 进 一 步 提升 了 国 机 品牌 知名 度 。 多 名 品牌 管理 人 员 参 加 了 研修 班 。 
2. 开 展 国 机 集团 创新 文化 论文 征集 活动 2016 5. 举办 国 机 集团 企业 文化 建设 经 验 交 流 会 















































年 5 月 ， 按 照 国务 院 国 资 委 相关 要 求 ， 为 推进 国 2016 年 10 月 25 一 26 日 ， 国 机 集团 企业 文化 建 
机 文化 建设 ， 国 机 集团 开展 了 以 “创新 文化 ”为 ” 设 经 验 交 流 会 在 南京 召开 。 与 会 者 围绕 国务 院 国 
主题 的 论文 征集 活动 。 经 过 初评 和 专家 评审 ， 从 ”” 资 委 对 于 企业 文化 建设 的 相关 要 求 ， 以 及 任 洪 斌 
RISA 115 篇 论文 中 选 出 优秀 论文 ， 其中: 一 等 ”董事 长 关于 加 强国 机 文化 传播 的 指示 要 求 ， 进 行 
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6 篇 、 二 等 奖 10 篇 、 三 等 奖 20 篇 。 中 设 集团 、 了 深入 交流 。 苏 美 达 集团 、 国 机 汽车 、 中 国 二 重 、 
习 农 机 院 、 中 国 一 拖 、 苏 美 达 集团 荣获 优秀 组 中 国 一 拖 、 中 汽 工 程 、 国 机 智能 等 所 属 企业 分 享 
只 奖 。 这 些 获 奖 论文 涉及 文化 创新 、 品 牌 创新 、 了 在 企业 文化 建设 方面 的 好 经 验 和 好 做 法 。 中 粮 
工匠 精神 等 内 容 ， 为 继续 推进 企业 文化 建设 的 丰 集团 贸易 有 限 公司 党 群 工 作 部 部 长 高 兆 受 邀 作为 
究 和 实践 ， 发 挥 了 重要 的 推动 作用 。 嘉宾 在 会 上 分 享 了 中 央企 业 文 化 建设 经 验 ， 国 机 
3. 开展 国 机 集团 成 立 20 周年 主题 征文 活动 集团 对 创新 文化 论文 征集 活动 的 获奖 单位 和 个 人 
2016 年 10 月 ， 为 生动 记录 国 机 集团 成 立 20 年 进行 了 颁奖 。 
来 走 过 的 不 平凡 历程 ， 国 机 集团 开展 了 “同行 6. 出 版 《 国 机 文化 与 品牌 》 杂 志 2016 年 ， 
20 年 ”主题 征文 活动 。 经 过 专家 组 评审 ， 从 报 《 国 机 文化 与 品牌 》 杂 志 创 刊 七 周年 ， 累 计 出 版 
送 的 征文 中 选 出 : 一 等 奖 10 篇 、 二 等 奖 20 篇 、 杂志 28 期 ， 刊 发 文章 数 百 万 字 。 杂 志 以 其 鲜明 
三 等 奖 30 篇 、 优 秀 奖 60 篇 。 中 设 集团 .中 国 二 重 、 的 风格 和 丰富 的 内 容 ， 展 现 了 国 机 集团 企业 文化 
中 汽 工程 、 中 机 六 院 、 中 国 一 拖 、 沈 阳 仪 表 院 、 和 品牌 建设 的 发 展 脉络 ， 证 歌 了 广大 员工 倾 其 心 
P 国 海航 荣获 优秀 组 织 奖 。 获 奖 文章 多 角度 、 多 力 、 积 极 探索 的 主人 兮 精神 ， 展 示 了 集团 企业 文 
层次 地 反映 了 国 机 集团 自 成 立 以 来 的 发 展 历程 、 化 建设 取得 的 成 绩 和 国 机 集团 日 新 月 异 的 变化 ， 
精神 风貌 和 坚实 足迹 ， 十 分 具有 纪念 意义 。 传承 了 国 机 文化 风采 ， 提 升 了 国 机 品牌 价值 。7 
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年 间 ， 国 机 集团 向 国资 委 、 集 团 总 部 、 所 属 企业 、 
利益 相关 方 发 放 杂 志 数 万 册 ， 为 推进 国 机 集团 企 
业 文 化 建设 和 提升 集团 品牌 影响 力 ， 发 挥 了 积极 
作用 。 

7. 荣获 2016 年 度 全 国企 业 文化 建设 优秀 单 
位 2016 年 11 H 12—14 日， 由 中 国企 业 文 化 在 
究 会 主办 的 “深入 推进 企业 文化 创新 ， 迎 接 第 四 
次 工业 革命 中 外 企业 文化 2016 峰会 ”在 广 
6 南宁 召开 。 本 次 中 外 企业 文化 峰会 围绕 贯彻 中 
央 关 于 企业 改革 转型 、“ 中 国 制造 2025” 等 精神 ， 
分 析 新 一 轮 工业 革命 中 中 国企 业 面临 的 挑战 与 机 
遇 ， 研 讨 创 新 企业 文化 的 思路 、 方 法 、 模 式 ， 总 































































































































































































任 运 营 ， 寻 求 合作 共 赢 的 理念 、 实 践 和 成 效 。 
活动 依据 影像 及 影像 所 反映 的 社会 责任 实践 挑 
选 出 数 十 张 国 机 集团 海外 项 目的 优秀 图 片 ， 参 
与 了 中 国 对 外 承包 工程 商会 主办 的 “美丽 海外 
中 国 一 一 “一 带 一 路 ”中 国企 业 社 会 责任 影像 
志 ” 评 选 活 动 ， 获 奖 作 品 均 入 选 《 美 丽 海外 中 
国 一 一 “一 带 一 路 ”中 国企 业 社 会 责任 影像 志 》 
大 型 画册 。 

3. RIK ES Bike 2016 优秀 企业 社会 责任 报 
告 . 领袖 企业 奖 

2016 £12 H 1H, ， 第 九 届 中 国企 业 社 会 










































































































































































结 推广 新 时 期 企业 转型 发 展 的 典型 经 验 。 来 自 全 
习 各 地 的 近 700 名 中 外 企业 代表 参加 了 会 议 。 会 
上 ， 国 机 集团 荣获 2016 年 度 全 国企 业 文化 建设 
优秀 单位 。 

【履行 社会 责任 】 

1. 社会 责任 报告 首 获 中 国 社 科 院 五 星 级 评级 

2016 年 10 月 25 日 ， 国 机 集团 2015 年 社 
会 责任 报告 在 南京 发 布 。 与 之 前 的 报告 相 比 ， 
这 份 报告 在 内 容 上 增加 了 “中 国 制 造 : 国 机 的 
责任 与 担当 ”的 责任 专题 和 “海外 公益 ”等 重 
要 社会 责任 议题 ; 在 形式 上 则 通过 多 用 数据 、 
图 表 和 讲 故 事 的 形式 ， 提 高 了 报告 的 可 读 性 。 
整个 报告 从 编制 内 容 到 形式 ， 都 充分 体现 了 国 
机 集团 国际 化 和 专业 化 的 特点 。 该 报告 获得 了 
中 国 社 科 院 企 业 社会 责任 研究 中 心 的 最 高 评 
级 一 一 五 星 级 。 作 为 中 国企 业 社会 责任 领域 唯 
一 的 国家 级 研究 机 构 ， 其 评级 标准 非常 严格 ， 












































































































































































































































责任 报告 国际 研讨 会 在 上 海 召 开 ，《 国 机 集团 
2015 年 社会 责任 报告 》 获 评 “ 金 蜜蜂 2016 优秀 
企业 社会 责任 报告 。 领 袖 企 业 奖 ”。 国 机 集团 已 
连续 发 布 7 份 社会 责任 报告 ， 报 告 编制 水 平 在 中 
央企 业 社 会 责任 报告 行列 居于 领先 地 位 。 组 委 
会 专家 评审 团 对 内 地 在 2016 年 11 月 前 发 布 的 
1328 份 企业 社会 责任 报告 进行 了 系统 评估 ， 仅 
14 家 企业 的 社会 责任 报告 脱颖而出 ， 获 评 “ 领 
袖 型 企业 ”奖项 。 

【宣传 工作 】 

1.《 国 机 集团 报 》 出 版 发 行 工作 《 国 机 集 
团 报 》2016 年 全 年 完成 编辑 出 版 22 期 (200 个 版 )， 
折合 标准 期 25 期 ， 总 字数 近 70 万 字 ， 总 发 行 量 
20 余 万 份 。 

2016 年 办 报 工作 呈现 以 下 几 个 特点 : 

C1) 紧 贴 集团 大 事 ， 传 达 工 作 会 精神 。 报 
纸 密切 关注 国 机 集团 重点 事件 、 重 要 节点 ， 比 如 
二 重 扭亏 脱困 、 精 准 扶贫 、 提 质 增 效 、 再 造 海外 














































































































































































































获 评 五 星 级 报告 不 仅 是 对 国 机 集团 2015 社会 责 
任 报告 的 嘉奖 ， 更 是 对 国 机 集团 多 年 来 履 责 成 
效 的 充分 肯定 

2. 开展 “美丽 海外 国 机 一 一 国 机 集团 社会 
责任 影像 志 ” 活 动 

2016 年 11 月 ， 国 机 集团 开展 了 “美丽 海外 
司机 国 机 集团 社会 责任 影像 志 ” 活 动 ， 以 
直观 的 影像 方式 ， 表 明 国 机 集团 在 海外 坚持 负责 































































































新 国 机 、 丹 棱 精 神 、“ 两 学 一 做 ”等 重点 主题 报 
道 。 及 时 开启 了 “再 造 海外 新 国 机 ”“ 二 重 改革 
进行 时 ”两 个 系列 化 专题 的 报道 ， 其 中 “再 造 海 
外 新 国 机 ”做 了 3 期 ，“ 二 重 改 革 进 行 时 ”做 了 
5 期 。 另外， 在 “五 四 ”“ 了 七 一 ”“ 年 中 工作 
会 “集团 乒 羽 赛 "“B20 峰会 ”等 重要 时 间 节 点 ， 
合集 团 党 委 要 求 ， 做 了 6 期 特刊 ， 特 刊 数量 超 


































































































(2) 坚 持 做 好 “电灯 泡 漫画 ”和 “改革 故事 汇 ” 
栏目 。“ 电 灯泡 漫画 ”和 “改革 故事 汇 ” 作 为 报 
纸 的 品牌 栏目 , 一 直 是 每 期 报纸 的 重点 。 2016 年 ， 
分 别 刊登 11 幅 漫画 作品 、11 篇 故事 , 除 特刊 之 外 ， 
正常 刊 基本 做 到 了 每 期 必 登 。 这 些 漫画 作品 主题 
涉及 合同 管理 、 “两 学 一 做 ”等 ， 以 
生动 多 样 的 形式 针 碾 时 次 、 传 递 正 能 量 。 同 时 ， 
“电灯 泡 ” 形 象 已 经 深入 人 心 ， 国 机 集团 微 信 、 
工作 会 、 乒 羽 赛 等 大 型 活动 也 开始 广泛 使 用 该 形 
象 。“ 改 革 故 事 汇 ”继续 挖掘 企业 改革 中 的 好 故 
事 ， 北 起 院 、 中 国 重 型 院 、 国 机 资产 、 中 国 福 马 
等 公司 以 讲 故事 的 形式 反映 企业 在 改革 创新 中 的 
做 法 。 该 栏目 继续 保持 好 稿 率 100% 的 高 水 准 。 

(3) 做 好 常规 新 闻 的 图 形 化 、 条 目 化 编辑 。 
继续 保持 对 制图 和 条 目 化 的 要 求 ，2016 年 共 制 
图 约 80 幅 ， 每 期 约 3 幅 制图 。 图 表 让 读者 第 一 
时 间 获 取 新 闻 亮 点 ， 调 动 阅读 兴趣 。 报 纸 还 加 大 
了 图 片 的 使 用 量 ， 平 均 每 个 版 至 少 有 3 张 图 片 ， 
图 片 数 量 较 往年 有 较 大 增长 。 

(4) 加强 制度 建 设 ， 夯 实 报纸 管理 。 为 规 
范 工 作 流 程 ， 增 进 任务 下 达 的 严肃 性 ， 对 部 分 重 
点 工作 实施 工作 单 制度 。2016 年 共 发 放 15 次 任 
务 单 ， 编 辑 部 基本 能 按时 间 节 点 完成 任务 。 继 续 
实施 对 编辑 工作 量 的 考核 , 由 以 前 的 按 季 度 填写 ， 
改 为 半年 填写 。 形 成 日 常 审核 单 69 份 ， 撰 写 年 
终 责 任 编辑 考核 报告 3 份 ， 编 辑 部 整体 考核 报告 
。 通 过 这 些 手 段 ， 提 升 了 编辑 工作 的 责任 心 ， 
增强 了 报纸 质量 的 控制 为 激励 通讯 员工 作 热情 ， 
报纸 继续 实施 评 报 制度 。 月 度 会 专门 设立 评 报 环 
节 ， 从 每 期 报纸 中 评选 “好 稿件 ”“ 好 策划 ”“ 好 
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资金 管理 、 



























































































































































































































































































































































22 篇 、 好 策划 5 个 、 好 版 面 9 个 ， 并 对 好 作品 




















进行 表彰 。 

(5) 多 种 形式 加 强 发 行 及 稿酬 管理 工作 。 
为 让 报纸 最 快速 地 到 达 读 者 手中 ，2016 年 所 有 
二 级 企业 的 报纸 由 平邮 改 成 快递 投 寄 ， 对 关心 报 
纸 的 老干部 采取 单独 快递 寄 送 的 方式 ， 对 部 分 老 
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集团 公司 发 展 概况 


干部 采取 集团 交换 的 方式 ， 确 保 万 无 一 失 。 在 稿 


IRE, A 
外 保 每 家 单位 
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邮局 汇款 为 网 上 汇款 ， 


及 时 收 到 。 


























革 振兴 工作 和 “一 带 一 路 ”建设 ， 
主动 组 织 、 参 与 了 多 次 中 央 重 量 级 媒体 参与 的 报 
道 活动 。 主 流 媒体 、 战 略 合作 媒体 等 累计 发 稿 














既 便捷 又 能 











2. 对 外 宣传 工作 2016 年， 围绕 中 国 二 重 改 














国 机 集团 先后 














46 篇 次 ， 各 类 品牌 ) 














告 和 





发 稿 字数 20 余 万 字 。 


NA 


ER) 





(1) 重大 事件 宣传 报 


机 集团 参与 中 
TEF CARR 
播 电 台 、 
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情况 。2016 年 ， 国 
宣 部 “一 带 一 路 ”大 型 报道 。 稿 件 
日 报 》、 中 央 电 视 台 、 中 央 人 民 广 
《经 济 日 报 》 等 中 央 主 流 媒 体 ， 在 一 定 


告 15 幅 次 ， 总 














时 间 段 内 形成 规模 效应 ， 转 载 量 均 达 百 余 篇 次 。 
完成 中 央 电 视 台 两 个 摄制 团队 “一 带 一 路 ”纪录 














片 对 国 机 集团 所 属 企业 承建 中 
卡 项 目 、 柬 埔 寨 达 岱 水 电站 等 项 
织 配合 工作 ， 以 讲 故事 的 方式 展示 国 机 集团 海外 





CET A o 





邀请 多 家 媒体 记者 参 会 报道 


年 工作 会 。 新 


华 社 、 

















《人 民 











工业 园 、 斯 里 兰 














目的 拍摄 采访 组 



































国 机 集团 








2016 





日 报 》《 科 技 日 报 》、 





光明 网 、 人 民 网 、 环 球 网 等 十 余 家 媒体 原 发 报道 ， 
30 余 家 网 络 媒体 跟 进 转载 。 

2016 年 3 月 以 来 ， 中 央 纪 委 网 站 连续 发 布 
多 篇 以 “ 倒 副 改革 促进 发 展 ” 为 主题 的 长 篇 独 





家 文章 ， 介 绍 
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今日 头条 、 





中 国 机 械 工业 集团 
视 过 后 的 巨大 发 展 变化 ， 引 发 广泛 关注 。 文 章 被 
人 民 网 、 新 华 网 、 
党 员 网 等 20 余 家 网 络 媒体 转载 。 











等 数 家 央企 在 巡 
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2016 年 9 月 3—5 日， 在 G20 峰会 期 间 ， 作 





为 二 十 国 集团 工商 界 (B20) M 





席 ， 国 机 集团 























外 业务 发 展 情 
设施 建设 方 




















用 的 经 验 。 














1 设施 工作 组 主 





董事 长 任 洪 斌 接受 了 新 华 社 、 中 央 





电视 台 、 中 央 人 民 广 播 电 台 、 
一 财经 》 等 11 家 媒体 的 采访 ， 介 绍 了 基础 设施 
工作 组 向 G20 提出 的 政策 建议 ， 及 国 机 集团 海 





《经 济 日 报 》 和 《第 























况 ， 并 分 享 了 











到 机 集团 在 跨国 基础 











报道 被 新 浪 、 搜 狐 、 网 易 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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等 网 络 媒体 转载 60 余 篇 次 。 

(3) 媒体 战略 合作 。2016 年 ， 国 机 集团 继 
续 开 展 与 机 电工 业 杂 志 、 英 才 杂 志 、《 机 电 商 报 》 
的 战略 合作 。 利 用 这 些 平 台 ， 持 续 开展 日 常 动态 
新 闻 报 道 、 深 度 专 题 采 访 报道 、 品 牌 传播 等 宣传 
活动 。 据 粗略 统计 ，2016 年 ， 在 战略 合作 媒体 
发 稿 12 篇 ， 字 数 超过 7 万 字 ; 广告 10 篇 ， 大 型 
活动 现场 宣传 4 次 。 在 集团 组 织 或 参与 的 重要 报 
道 活动 中 ， 这 些 战略 合作 媒体 都 以 专题 长 稿 形 式 
对 国 机 集团 进行 了 报道 。 
3. 舆情 管理 工作 2016 年 ， 国 机 集团 继续 加 
强 对 重点 子 公司 和 重点 领域 的 与 情 监 测 管理 工 
作 。 针 对 所 有 百度 网 页 、 百 度 新 闻 、360〔( 好 搜 ) 
新 闻 、 搜 狗 ， 数 字 报 、 所 有 认证 蓝 V 微 博 账号 
和 微 信 公众 号 进行 全 面 监测 。 每 季度 提交 一 份 季 
度 和 与 情 监 测报 告 ， 对 每 季度 的 鼻 情 情况 进行 全 面 
的 数据 分 析 ， 并 根据 和 与 情 情况 提出 合理 化 建议 。 
2016 年 ， 国 机 集团 与 情 整体 向 好 ， 没 有 出 现 负 
THLE TE. 
4. 集团 官方 微 信 运营 ”2016 年 ， 国 机 集团 官 
方 微 信 公众 号 发 送 247 w, Ait 958 条 。 用 户 
量 为 14726 名 ， 其 中 2016 年 新 增 6267 名 ， 较 
2015 年 增长 近 74%。 点 击 量 达 到 74.4 万 次 ， 较 
2015 年 增长 149.3%。 最 高 单 篇 阅读 量 2.56 万 次 。 

2016 年 ， 国 机 官方 微 信 公众 号 影响 力 不 断 
提升 。 在 中 国 新 媒体 大 数据 权威 平台 清 博 
指数 的 统计 中 ， 国 机 集团 官方 微 信 公众 号 位 居 央 
企 一 级 榜 第 49 名 。 

2016 年 微 信 工作 具有 以 下 四 个 创新 点 : OW 
式 创 新 。2016 年 共 制 作 视频 20 条 、 多 媒体 动态 
页 面 9 次 、 纯 音频 2 次 、 动 态 沙 画 1 次 、 图 片 相 
册 1 次 。 四 漫画 形象 塑造 。 国 机 电灯 泡 漫画 形象 
配合 采用 国 机 集团 内 部 员工 真实 配音 ,制作 了 “ 灯 
泡 君 侃 国 机 ”系列 动画 。 同 时 创作 灯泡 君 专属 表 
情 包 10 幅 ， 在 集团 内 部 推广 。 通 过 努力 ， 国 机 
电灯 泡 的 形象 在 国 机 集团 内 部 深入 人 心 。@@ 直 揪 
和 微 信 群 互动 。 在 国 机 集团 首届 机 器 人 技能 大 赛 




















































































































































































































































































































































































































































































































上 ， 连 续 两 天 的 现场 图 文 + 视频 直播 广 受 好 评 ， 
线 上 观看 达 5 789 人 次 。 在 乒 羽 赛 和 运动 会 现场 
建立 微 信 和 群 ， 举 办 赛事 随手 拍 活 动 ， 发 布 服务 
信息 ， 为 运动 员 和 工作 人 员 提 供 交 流 平台 。@ 策 
划 举 办 丰富 的 线 上 线 下 活动 。 中 秋 节 推出 “说 出 
你 的 思念 ， 我 们 就 是 你 的 快递 员 ” 活 动 。 针 对 电 
商 发 展 迅 猛 的 情况 ， 微 信 在 2016 年 “ 双 十 一 ” 
前 夕 推出 “ 国 机 购物 节 ”， 持 续 一 周 进行 国 机 集 
团 电 商 的 线 上 展 卖 。CMEC 和 苏 美 达 提 供 的 商品 
基本 销售 一 空 。 汽 车 方面 ， 据 国 机 汽车 提供 的 数 
据 显 示 ， 通 过 看 到 国 机 集团 购物 节 页 面 咨询 的 有 
134 人 次 ， 实 际 成 交 5 台 车 。 此 举 既 宣 传 了 国 机 
集团 子 公司 的 电 商 平台 ， 也 提升 了 国 机 集团 微 信 
公众 号 的 用 户 黏 度 。2016 年 “ 国 机 购物 节 ” 期 间 ， 
相关 微 信和 累计 阅读 量 近 2 万 次 。 

5. 网 站 建设 和 信息 发 布 2016 年 ， 国 机 集团 
官方 网 站 等 电子 媒体 信息 发 布 量 稳 中 有 升 ， 专 题 
宣传 持续 提升 影响 力 。 截 至 2016 年 11 A, E 
机 集团 内 、 外 部 网 站 及 手机 网 共 发 布 信息 3 975 
条 次 ， 较 上 年 同期 增长 6.96%。 国 机 集团 官网 共 
发 布 信息 1 380 条 次 ， 其 中 集团 动态 370 条 次 、 
子 公 司 动态 500 条 次 ， 专 题 类 发 布 510 条 次 ， 新 
闻 动 态 稿件 发 布 量 较 上 年 同期 (1 362 条 次 ) 增 
K 1.3%. 

对 国 机 集团 中 、 英文 网 站 进行 持续 改进 优化 ， 
网 站 的 宣传 功能 得 到 全 面 提升 。 策 划 制 作 “ 两 学 
WO PHRI” ERR” “PHEN 
振兴 攻坚 战 ” 等 专题 ， 配 合 国 机 集团 党 政 经 营 
重大 专题 事项 进行 重点 宣传 ， 持 续 提升 宣传 效 
果 和 影响 力 。2016 年 国 机 集团 官网 累计 点 击 量 
1 300 余 万 次 , 工作 日 日 均 点 击 量 超过 4.5 万 次 。 

6. 英 文 杂 志 编 辑 出 版 2016 年 , 《SINOMACHE 
TODAY》 继 续 提 高 制作 水 平 ， 共 完成 4 期 杂志 
出 版 工作 ， 采 编 文 字 量 共计 5.5 HRF ELI 
志 紧 跟 国 机 集团 对 外 主流 议题 , 针对 “一 带 一 路 ” 
相关 项 目 建设 、B20 峰会 、 中 欧 峰会 等 重要 选 题 
进行 了 专题 报道 。 此 外 ， 英 文 杂 志 2016 年 专门 
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设立 “ 国 机 人 在 海外 ”栏目 ， 报 道 国 机 人 在 海外 
项 目 中 的 工作 以 及 生活 状态 ， 不 仅 贴 近 一 线 展现 
了 海外 国 机 人 风采 ， 更 通过 “小 人 物 ” 的 细节 再 
现 反 映 出 国 机 集团 积极 开拓 海外 市 场 的 超凡 能 
与 品牌 价值 。 

2016 年 ， 英 文 杂 志 注 重 通过 管理 创新 提升 
内 容 质 量 ， 探 索 出 特约 记者 模式 ， 即 将 主要 对 外 
贸易 的 子 公司 通讯 员 纳 入 英文 杂志 的 编辑 、 出 版 
工作 中 ， 并 定期 召开 杂志 编辑 会 ， 探 讨 各 子 公司 
在 对 外 贸易 发 展 ， 特 别 是 践 行 “ 一 带 一 路 ”倡议 
中 的 发 展 情况 。 此 举 既 体现 出 国 机 集团 在 开展 对 
外 贸易 时 的 新 思路 、 新 趋势 ， 又 实现 了 各 子 公司 
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海外 业务 的 定制 化 报道 与 传播 ， 取 得 良好 效果 。 

7. 举办 国 机 集团 2015 年 发 展 成 就 展 2016 
年 1 月 19 日 一 21 日， 在 国 机 集团 工作 会 期 间 ， 
举办 了 国 机 集团 2015 年 发 展 成 就 展 。 展 览 以 图 
文 形 式 ， 展 示 国 机 集团 各 单位 2015 年 度 在 深化 
企业 改革 、 落 实 集团 二 次 创业 和 海外 新 国 机 建 
设 战 略 、 中 国 二 重 振兴 、 科 技 创新 、 转 型 升级 、 
党 建 等 方面 的 突出 成 绩 和 发 展 亮点 。 国 机 集团 
总 部 新 闻 处 快速 反应 , 在 最 短 时 间 内 完成 组 稿 、 
设计 和 布展 工作 ， 展 览 内 容 简明 突出 、 形 式 美 
观 庄重 ， 取 得 了 对 内 凝 心 聚 力 、 对 外 扩大 影响 
的 良好 效果 。 





























































































































党 建 工作 


【党 组 织 基本 情况 】 

截至 2016 年 12 A 31H, 国 机 集团 共有 党 
组 织 1 937 个， 其 中 党 委 152 个 、 党 总 支 113 个 、 
党 支部 1 672 个 ;共有 党员 42 631 A, KER 
和 党员 27 542 人 、 离 退休 和 党员 13 413 人 、 女 性 党 
员 10 697 人 ， 在 岗 工 人 党 员 27 542 人 ，35 岁 及 
以 下 党 员 11 813 人 。 

【切实 加 强 党 的 领导 ， 完 善 从 严 治 党 工作 机 
$] 

加 强 党 的 领导 和 和 党 的 建设 ， 是 中 央 对 国企 党 
建 的 总 要 求 ， 也 是 国 机 集团 党 建 工作 的 大 方向 。 
到 机 集团 党 委 紧 紧 围 绕 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 大 力 
加 强 和 改进 国 机 集团 党 的 建设 。 

1. 深 入 学 习 贯 彻 中 央 精 神 ， 强 化 从 严 治 党 
的 责任 意识 ” 国 机 集团 党 委 把 学 习 贯 彻 十 八 届 五 
中 、 六 中 全 会 精神 、 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 
精神 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 作为 全 年 
重点 任务 ， 突 出 抓 好 各 级 领导 班子 和 党 员 干 部 学 




















































































































































































































工作 。 国 机 集团 以 党 委 中 心 组 学 习 和 党 委 常 委 会 
议 为 主要 载体 ， 及 时 传达 学 习 中 央 精 神 ， 通 过 举 
办 所 属 企业 党 委 书记 、 党 工 部 长 、 基 层 党 组 织 书 
记 集中 轮训 等 形式 ， 组 织 各 级 领导 干部 围绕 习 总 
书记 系列 重要 讲话 精神 开展 集体 学 习 和 专题 研 
讨 ， 进 一 步 强 化 全 面 从 严 治 党 的 责任 意识 。 

2. 完善 公司 治理 ， 旗 帜 鲜明 加 强 党 的 领导 
国 机 集团 党 委 严 格 落实 《关于 在 深化 国有 企业 改 
革 中 坚持 党 的 领导 加 强 党 的 建设 的 若干 意见 》 
和 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 精 神 ， 及 时 对 集团 
\ 司 章程 进行 修订 ， 明 确 集 团 党 委 把 方向 、 管 
司 、 保 落实 的 重要 作用 ， 明 确 党 委 在 “三 重 一 大 ” 
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事项 中 的 职责 任务 和 议事 程序 。 国 机 集团 各 所 属 
企业 也 按照 中 央 精 神 和 集团 要 求 ， 初 步 完成 了 公 














司 章程 的 调整 修订 ， 将 企业 党 组 织 内 嵌 到 公司 治 
结构 中 ， 让 各 级 党 组 织 和 党 组 织 书记 理直气壮 
抓 党 建 。 
3. 明确 党 建 责任 ， 推 动工 作 沙 实 ” 国 机 集团 
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习 教 育 ， 用 中 央 精 神武 装 头 脑 、 指 导 实 践 、 推 动 
































党 委 积 极 推动 从 严 治 党 各 项 工作 的 落实 ，2016 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 





年 年 初 召 开 党 建 工 作 会 议 ， 对 从 严 治 党 工作 进行 
整体 安排 部 署 ， 年 中 举办 所 属 企业 党 委 书 记 培 训 
和 专题 座谈 会 ， 及 时 了 解 从 严 治 党 工作 和 党 建 重 
点 任务 进展 情况 ， 年 底 组 织 所 属 企业 党 委 书 记述 
只 评议 考核 ， 总 结 和 检查 基层 党 建 工作 履 职 尽责 
情况 。 国 机 集团 党 委 常委 分 别 做 好 分 管 领域 的 党 
建 工作 ， 在 分 管 单位 讲 党 课 ， 到 联系 企业 开展 调 
研 ， 对 企业 党 建 工作 进行 督促 指导 。 国 机 集团 各 
所 属 企业 党 委 〈 总 文 ) 也 切实 履行 起 党 建 工作 主 
体 责 任 , 将 从 严 治 党 要 求 落实 到 党 建 各 项 工作 中 。 


















































































































































划 安 排 ， 分 3 个 专题 13 项 安排 ， 逐 月 明确 “学 ” 
的 主题 和 “做 ”的 举措 ， 对 党 委 、 党 文部 分 层次 
细 化 实施 要 求 。 各 级 党 组 织 在 5 月 1 日 前 后 全 部 
完成 动员 部 署 工 作 ， 把 从 集团 总 部 到 基层 单位 的 
所 有 党 文部 、 全 体 党 员 都 有 效 组 织 调动 起 来 。 

2. 以 上 率 下 ， 示 范 带动 ” 国 机 集团 党 委 始 终 
坚持 在 学 习 教 育 中 发 挥 示 范 带动 作用 ，2016 年 
共 组 织 中 心 组 集体 学 习 5 次 、 党 委 常 委 会 各 类 专 
题 学 习 研 讨 7 次 ， 深 入 学 习 党 章 党 规 和 系列 ; 
舌 
国 


































































































话 。 在 学 习 教育 动员 部 署 和 “七 一 “纪念 活动 中 ， 








4. 健全 党 建制 度 ， 完 善 操作 环节 ”在 推动 落 
实 国 机 集团 《贯彻 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 的 实施 
意见 》《 各 级 党 委 党 建 责任 清单 》 的 基础 上 ， 国 
机 集团 党 委 根 据 新 形势 和 新 任务 的 要 求 ， 修 订 完 
善 党 委 会 议 制度 ， 健 全 党 委 议事 决策 机 制 ， 细 化 
完善 党 建 工 作 基 础 性 制度 ， 进 一 步 完 善 党 建 工 作 
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程序 和 规则 。 
5. 推动 督促 检查 ， 探 索 评 价 机制 ”围绕 落实 
从 严 治 党 要 求 和 加 强 党 建 基础 工作 ， 国 机 集团 党 





委派 出 4 个 检查 组 ， 分 赴 7 个 城市 16 家 所 属 企 
业 开展 党 建 工作 专项 检查 ， 和 党 委 书记 、 党 工 部 
长 沟通 ， 与 基层 党 组 织 书记 座谈 ， 深 入 了 解 企业 
党 建 状况 和 制度 执行 情况 ， 以 检查 促 整 改 ， 以 督 






























































促 抓 落实 ， 进 一 步 推动 全 面 从 严 治 党 要 求 的 贯彻 
落实 。 

【深入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 严 格 党 
内 政治 生活 】 








到 机 集团 党 委 书 记 两 次 在 全 集团 范围 内 作 党 课 报 
告 。 国 机 集团 领导 班子 成 员 也 在 领导 班子 集中 学 
习 研 讨 的 基础 上 ， 分 别 建立 联系 点 ， 到 所 在 党 支 
部 或 联系 点 讲 党 课 、 抓 落实 。2017 年 1 月 6 日 ， 
国 机 集团 党 委 以 中 央 政 治 局 民主 生活 会 为 标杆 ， 
召开 2016 年 度 民 主 生活 会 ， 聚 焦 “ 四 个 合格 ” 
开展 党 性 分 析 ， 对 照 《 准 则 》《 条 例 》 深 入 查找 
问题 ， 严 肃 认 真 开 展 批评 和 自我 批评 ， 得 到 国务 
院 国 资 委 领导 和 中 央 督 导 组 充分 肯定 。 

3. 创新 方式 ， 增 强 效果 ” 国 机 集团 各 级 企业 
党 组 织 普 遍 通 过 学 习 研讨 、 专 题 培 训 、 知 识 测试 
等 多 种 方式 ， 促 进 党 员 逐 字 逐 句 学 党 章 党 规 、 学 
系列 讲话 ， 利 用 集团 网 站 、 微 信和 群 等 及 时 发 布 学 
习 内 容 、 工 作 动态 。 各 级 党 组 织 普 遍 开展 主题 党 
日 活动 ， 重 温 入 党 拆 词 。 有 的 单位 开展 亮 身份 、 
亮 业绩 活动 ， 组 织 引 领 党 员 立 足 岗位 作 贡 献 ; 有 
的 单位 通过 党 委 中 心 组 领 学 、 党 员 自 学 、 专 家 辅 



































































































































































































































国 机 集团 各 级 党 组 织 认 真 贯彻 中 央 部 署 要 求 











学 、 讲 沉 课 践 学 、 研讨 交 流 学 、 主 题 体验 学 等 “六 





和 觉 委 工作 安排 ， 把 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 
作为 2016 年 党 建 工作 的 一 条 主线 ， 采 取 有 力 措 
施 ， 全 面 推进 各 项 工作 。 

1. 精心 组 织 、 加 强 领导 2016 年 2 月 中 央 印 
发 学 习 教 育 方案 后 ， 国 机 集团 党 委 即 组 织 制 定 实 
施 方案 ， 明 确 成 立 由 董事 长 、 党 委 书记 任 组 长 的 













































































学 ”， 使 党 员 教 育 入 脑 入 心 ， 有 的 单位 围绕 学 习 
教育 主题 ， 连 续 开展 了 创意 党 课 展 评 、“ 我 身边 
的 共产 和 党员” 征文 比 赛 等 活动 ， 巩 固 学 习 效 果 ; 
有 的 单位 开展 系列 有 奖 知识 答题 活动 ， 吸 引 党 员 
积极 参与 学 习 教 育 。 很 多 单位 通过 微 信 群 、QQ 
群 等 微 平台 ， 创 建 支 部 微 信 公 众 号 ， 推 动 党 建 工 

























































































领导 小 组 。4 月 份 中 央 和 国资 委 召 开学 习 教 育 座 
谈 会 后 ， 集 团 召 开 全 系统 动员 部 署 会 ， 正 式 启 动 
学 习 教育 工作 ， 随 后 印发 学 习 教育 通知 和 工作 计 









































作 微 课 演 ， 确 保 学 习 无 死角 、 教 育 全 歼 盖 。 
4. 督导 推进 ， 从 严 把 关 ” 国 机 集团 党 委 成 立 
了 4 个 督导 组 ， 采 取 听 取 所 属 企业 党 委 书记 、 和 党 



























































工 部 长 汇报 ， 与 基层 党 组 织 书记 座谈 ， 检 查 中 心 
组 学 习 记 录 、 文 部 会 议 记 录 等 形式 ， 对 所 属 企业 
开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 情况 进行 现场 调研 和 
工作 指导 。2016 年 年 底 ， 结 合 所 属 企业 党 委 书 
记述 职 评议 考核 工作 ， 听 取 各 企业 “两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 的 经 验 做 法 和 工作 成 效 。 有 的 单位 每 月 
对 学 习 教 育 进行 阶段 总 结 ， 根 据 支 部 学 习 教育 开 
展 情 况 ， 按 好 、 中 、 差 三 类 区 分 排序 ， 鼓 励 先进 、 
鞭策 落后 ， 促 进 “ 两 学 一 做 ”在 基层 支部 中 扎实 
开展 。 

5. 学 用 结合 ， 推 动工 作 ” 国 机 集团 学 习 教育 
始终 坚持 两 手 抓 两 促进 ， 带 着 问题 学 、 针 对 问题 
PX, 力求 见 实效 。 从 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 一 开始 ， 
到 机 集团 党 委 就 明确 提出 “干事 创业 守 规 矩 ， 共 
筑 国 机 新 辉煌 ”的 主题 ， 把 学 习 教 育 与 贯彻 落实 
全 面 从 严 治 党 要 求 的 各 项 部 署 结 合 起 来 ， 与 完成 
中 央企 业 “创新 驱动 、 结 构 调整 、 开 放 合作 、 深 
化 改革 、 提 质 增 效 、 加 强 党 建 ”六 大 任务 结合 起 
来 ， 与 做 好 集团 改革 发 展 各 项 工作 结合 起 来 。 在 
学 习 教 育 中 ， 国 机 集团 党 委 不 断 强化 党 的 领 
通过 修订 完善 各 级 企业 公司 章程 ， 发 挥 各 级 
把 方向 、 管 大 局 、 保 落实 的 重要 作用 ， 明 确 
在 “三 重 一 大 ”事项 中 的 职责 任务 和 议事 程序 。 
司机 集团 党 委 还 着 力 加 强 基 层 党 组 织 建 设 ， 扎 实 
推进 党 员 组织 关 系 集中 排查 、 党 代表 和 党 员 违 纪 
违法 未 给 予 相应 处 理 情况 排查 清理 、 基 层 党 组 织 
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造 学 先进 、 赶 先进 、 创 一 流 的 良好 氛围 ， 引 导 激 
励 广大 党 员 、 党 务工 作者 和 基层 党 组 织 立 足 岗位 、 
发 挥 作 用 。 

“两 学 一 做 ”学 习 教 育 开 展 以 来 ， 国 机 集团 
党 员 理想 信念 ; “四 个 意识 ”进一步 
增强 ， 宗 旨意 识 进一步 强化 ， 整 体 作 风 进一步 好 
转 ， 有 力促 进 了 集团 改革 发 展 各 项 工作 。 

【持续 深入 推进 党 的 建设 ， 加 强 党 委 书记 抓 
党 建 述职 评议 考核 】 

国 机 集团 所 属 企业 党 委 书 记述 职 评 议 考 核 工 
作 由 集团 党 委 统 一 负责 ， 党 委 工 作 部 、 党 委 组 
织 部 分 头 实施 ， 从 2016 年 12 月 中 旬 启 动 ， 到 
2017 年 2 月 基本 完成 。 

1. 加强 组 织 领导 ， 了 明确 责任 分 工 ”为 做 好 所 
属 企业 党 委 书记 抓 党 建 述职 评议 考核 工作 ， 国 机 
集团 党 委 会 同 党 委 组织 部 、 党 委 工作 部 深入 学 习 
中 央 关 于 加 强 企业 党 的 建设 的 重要 论述 、 全 国 国 
有 企业 党 建 工 作 会 议 精神 以 及 国务 院 国 资 委 述职 
评议 考核 工作 动员 部 署 会 议 精神 ， 专 题 研究 上 
了 《 国 机 集团 党 委 关 于 开展 2016 年 度 所 属 企业 
HR AX) 书记 抓 党 建 述职 评议 考核 工作 的 实 
施 方案 》， 对 考核 范围 、 述 职 内 容 、 方 法 步 又 和 
有 具体 工作 作出 具体 安排 , 并 对 各 所 属 企业 党 委 ( 总 
支 ) 进行 动员 部 署 。 

2. 开展 专项 检查 ， 摸 清 党 建 底数 ”结合 2016 
年 度 工作 安排 ， 由 国 机 集团 党 委 牵 头 ， 党 委 工作 













































































步 坚定 ， 
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按期 换届 专项 检查 、 和 党费 收缴 工作 专项 检查 等 各 
项 工作 。 国 机 集团 党 委 还 坚持 把 学 习 教育 与 深化 
企业 改革 、 推 动 经 营 发 展 紧密 结合 起 来 ， 领 导 班 
子 带头 深入 企业 一 线 调研 指导 ， 推 动 重大 项 目 、 
重点 工作 向 前 推进 。 

6. 正面 引导 ， 营 造 氛 围 ” 国 机 集团 党 委 充分 
运用 报刊 、 网 络 、 微 信 等 媒体 ， 通 过 新 闻 报 道 、 
设立 专栏 、 消 息 发 布 等 形式 ， 加 强 正面 宣传 和 和 与 
论 引 导 。 开 展 纪念 建党 95 周年 活动 ， 回 顾 党 的 
光辉 历程 ， 广 泛 开 展 “ 两 优 一 先 ” 评 选 表彰 和 事 
迹 宣 传 ， 举 办 “我 与 国 机 共 成 长 ”演讲 比赛 ， 营 





















































































































































部 、 党 委 组 织 部 、 办 公 厅 和 纪检 办 公 室 共同 组 成 
4 个 检查 组 ， 分 别 对 所 属 企业 党 建 工作 情况 进行 
了 专项 检查 与 调研 ， 履 盖 面 达到 所 属 企业 总 数 的 
50% 以 上 。 专 项 检查 以 听取 所 属 企业 党 委 书 记 、 
纪委 书记 、 党 委 工 作 部 长 汇报 ， 与 基层 党 文部 书 
记 座 谈 ， 检 查 党 委 会 议 、 中 心 组 学 习 和 支部 研讨 
记录 等 形式 ， 对 党 建 工作 开展 和 落实 情况 进行 检 
查 和 调研 ， 发 现 经 验 ， 查 找 不 足 ， 并 向 所 属 企业 
ER CAL) 进行 了 初步 反馈 。 党 建 工作 专项 检 
查 与 调研 的 结果 作为 述职 评议 考核 的 重要 依据 ， 
分 送 集团 党 委 常 委 参 阅 。 
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3. 逐 级 审核 把 关 ， 确 保 述 职 质量 为 准确 反 
映 所 属 企业 党 建 工 作成 效 和 问题 ， 国 机 集团 党 委 
对 所 属 企业 党 委 书记 撰写 述职 报告 提出 明确 要 
求 ， 从 履行 党 建 责 任 等 6 个 方面 细 化 述职 内 容 ， 
从 深入 调查 研究 、 突 出 问题 导向 、 集 体 研 究 讨论 
等 方面 规范 述职 报告 的 形成 过 程 ， 并 严格 限定 成 
绩 经 验 的 篇 幅 ， 要 求 着 重 分 析 存 在 的 突出 问题 ， 
提出 解决 问题 的 办 法 措施 。 国 机 集团 党 委 对 所 属 
企业 提交 的 述职 报告 进行 严格 审核 把 关 ， 及 时 提 
出 修订 调整 意见 ， 聚 焦 问 题 ， 深 入 剖析 ， 明 确 方 
向 ， 确 保 每 一 份 述职 报告 的 质量 。 

【落实 党 建 工作 重点 任务 ， 夯 实 企 业 党 建 基 
层 基础 工作 】 

从 具体 问题 抓 起 , 以 点 上 突破 带动 面 上 提高 ， 
是 党 的 十 八大 以 来 全 面 从 严 治 党 的 鲜明 特色 。 
2016 年 中 央 就 基层 党 建 布置 了 若干 重点 任务 ， 
国 机 集团 党 委 紧 紧 围 绕 重点 任务 开展 工作 ， 不 断 
筑 牢 党 建 工作 基础 。 

1. 开展 党 员 组 织 关系 集中 排查 ， 完 善 党 员 日 
常 管理 ”对 在 京 单位 党 员 组 织 关 系 进 行 了 全 面 梳 
理 排查 ， 进 一 步 加 强 和 完善 各 级 企业 党 员 管 理 、 
党 员 发 展 、 组 织 接 转 等 基础 工作 。 

2. 开展 党 费 收 缴 工作 专项 检查 ， 严 格 党 费 管 
E 根据 中 央 统 一 要 求 ， 国 机 集团 党 委 按照 党 组 
织 隶 属 关 系 开 展 了 党 费 收 缴 工 作 专项 检查 ， 经 过 
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充分 的 政策 宣传 ， 发 挥 党 员 领 导 干 部 示范 作用 ， 
适时 进行 抽样 检查 ， 坚 持 分 类 指导 推动 工作 ， 积 











极 稳妥 地 完成 了 专项 检查 工作 任务 。 国 机 集团 党 
委 还 研究 制定 了 《关于 党 费 收缴 、 使 用 和 管理 的 
实施 细则 》， 从 制度 上 完善 党 费 管 理 各 个 环节 ， 
步 推动 工作 制度 化 、 规 范 化 。 

3. 改进 工作 流程 ， 严 格 党 员 发 展 国 机 集团 
党 委 制 定年 度 党 员 发 展 计 划 ， 组 织 开 展 了 入 党 积 
极 分 子 培训 和 党 员 发 展 工 作 培 训 ， 介 绍 和 宣传 基 
层 单位 党 员 发 展 对 象 成 熟 度 考核 的 经 验 做 法 ， 






































































































































119 人 参加 了 培训 。2016 年 实际 完成 发 展 党 员 在 
京 企业 116 名 ， 全 系统 共 460 名 。 

4. 推动 党 建 创新 ， 丰 富平 台 载 体 国 机 集团 
党 委 积 极 推动 基层 党 组 织 书记 示范 培训 和 沟通 交 
流 ， 将 党 建 工作 交流 与 企业 业务 交流 结合 起 来 ， 
在 强化 党 建 工 作 的 同时 ， 推 动 业务 协同 配合 。 
2016 年 共 举办 4 期 基层 党 组 织 书 记 培 训 班 ， 参 
培 人 员 达 300 A. 

5. 强化 典型 引路 ， 发 挥 党 员 先 锋 模 范 作 用 
国 机 集团 党 委 组 织 了 “一 先 两 优 ” 评 选 ， 选 树 表 
彰 了 集团 50 个 先进 基层 党 组 织 、72 名 优秀 共产 
党 员 、48 名 优秀 党 务工 作者 ， 营 造 学 习 模范 、 
赶 超 先进 、 争 当 典 型 的 浓厚 氛围 。 

6. 积极 推动 境外 党 建 ， 加 强 党 员 思 想 阵 地 建 
设 境外 工程 项 目 众 多 是 国 机 集团 业务 特点 ， 国 
机 集团 高 度 重 视 境 外 党 建 工 作 ， 努 力 做 到 业务 
项 目 发 展 到 哪里 ， 党 的 组 织 和 党 的 工作 就 覆盖 
到 哪里 。 

7. 推动 基层 党 组 织 按期 换届 工作 国 机 集团 
党 委 对 所 属 基 层 党 组 织 换届 情况 进行 了 全 面 的 梳 
理 排查 ， 发 现 未 按期 换届 的 所 属 企业 基层 党 委 
、 党 总 支 1 个、 党 支部 29 个 。 通 过 督促 整改 ， 
已 有 28 个 基层 党 组 织 完 成 换届 工作 。 

【党 内 政治 生活 】 

国 机 集团 党 委 严 格 按照 集体 领导 、 民 主 集中 、 
个 别 酝酿 、 会 议决 定 的 议事 规则 ， 积 极 参与 企业 
重大 问题 决策 ， 充 分 发 挥 党 组 织 的 政治 核心 作用 
和 审核 把 关 作 用 。2016 年 ， 国 机 集团 党 委 共 召 
开 常 委 会 18 次 ,其 中 涉及 重大 问题 决策 的 7 次 ， 
涉及 重要 干部 任免 的 13 次 ， 涉 及 重大 项 目 决 策 
的 2 次 。 国 机 集团 党 委 还 研究 修订 了 集团 党 委 会 
议 制度 ， 将 “三 重 一 大 ”事项 明确 列 为 常委 会 研 
究 决 策 的 主要 内 容 ， 并 对 “三 重 一 大 ”的 具体 范 
围 和 议事 程序 作出 明确 规定 ， 从 制度 层面 进一步 
明确 了 党 委 在 企业 决策 中 的 职责 权限 ， 并 做 好 所 
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改进 工作 方法 ， 规 范 发 展 流程 。 其 中 2016 年 度 
入 党 积极 分 子 培训 班 ， 在 京 单位 〈 含 集团 总 部 ) 




















属 企业 党 委 中 心 组 学 习 和 党 员 领导 干部 民主 生活 
会 监督 检查 工作 。 





























【党 内 年 报 数据 统计 工作 】 


完成 党 内 年 报 数据 统计 工作 。2016 年 填 
报 2015 年 党 内 统计 年 报 工 作 历 时 一 个 半月 ， 高 
效 优质 地 完成 了 36 张 # 
1 万 个 统计 数据 的 填报 


2016 年 党 


团 又 一 次 被 
成 了 春节 慰问 老 党 员 和 轩 























ih HRY 
务工 作 。 











民 表 、900 多 项 指标 、 
工作 。 在 国务 院 国 资 
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坚决 做 到 在 思想 上 、 政 治 上 、 行 动 上 与 以 习近平 
同志 为 核心 的 党 中 央 保 持 高 度 一 致 。 
(2) 抓 “ 关 键 少数 ”， 强 化 以 上 率 下 。 国 


机 集团 紧 紧 围绕 对 党 忠诚 、 履 行 管 党 治 党 政治 责 
























































内 统计 年 报 审核 结果 通报 中 ， 国 机 集 
为 “全 优 报表 单位 ”。 另 外 ， 还 完 




















任 、 遵 守 党 的 六 大 纪律 ， 加 强 对 党 员 领 导 干 部 万 
其 是 企业 主要 负责 人 、 部 门 负责 人 的 监督 ， 确 保 























难 党 员工 作 以 及 党 内 统 

















[ 集 公 示 上 缴 、 





党 员 手 续 接 转 等 日 常 党 


【强化 政治 纪律 和 政治 规矩 ， 推 动 党 风 廉 政 
建设 和 反腐 败 工作 】 





坚持 把 纪律 挺 在 前 面 























政令 畅通 。 国 机 集团 领导 班子 和 班子 成 员 注重 发 
挥 表率 作用 ， 按 照 全国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 
议 精神 和 党 的 纪律 要 求 ， 做 到 向 党 中 央 看 齐 ， 向 
习近平 总 书记 看 齐 ， 向 党 的 理论 和 路 线 方针 政策 
看 齐 ， 向 党 中 央 决 策 部 署 看 齐 ， 做 党 风 廉 政 建设 
的 推动 者 和 执行 者 ， 一 级 做 给 一 级 看 ， 一 级 带领 







































































, 聚焦 主 业 主 贡 ， 持 2 














以 恒 落 实 中 央 八 项 规定 精神 ， 将 党 风 建设 和 反腐 
败 工作 与 集团 改革 发 展 同步 推进 。 
1. 强化 “四 个 意识 ” 





治 规矩 





党 性 修养 。 














国 机 集团 抓 住 














， 严 朋党 的 政治 纪律 和 
“关键 少数 ”， 通 过 集 

















中 学 习 、 专 题 研 讨 等 形式 ， 不 断 锤 炼 党 员 干 部 的 


2. 持续 抓 好 中 央 八 项 规定 精神 的 贯彻 落实 ， 


坚决 防止 


订 《 廉 洁 承 诺 书 》， 重 要 节假日 及 时 进行 提醒 ， 
开展 了 “四 风 ” 问 题 整治 情况 “回头 看 ”， 严 查 
顶风 违纪 行动 ， 巩 固 已 





“死灰复燃 ” 























国 机 集团 与 领导 干部 签 
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3. 落实 责任 担当 ， 增 强 监 督 执 纪 问 责 震 慑 效 


应 ” 国 机 集团 




















围绕 降 本 增 效 、 发 现 违规 违纪 问题 ， 
重点 开展 了 采购 业务 巡查 、 海 外 项 





目 巡 查 工 作 。 


























同时 严格 执 纪 问 责 ， 惩 处 违纪 违规 行为 。 
【纪检 监察 】 
1. 严明 政治 纪律 ， 增 强 “ 四 个 意识 ” 


CL) 


治 自觉 。 国 机 集团 
对 党 员 干 部 的 党 性 要 求 和 
性 约束 ， 作 为 各 级 党 委 、 纪 委 能 和 否 担负 起 主体 责 
任 和 监督 责任 、 保 证 党 的 路 线 方针 政策 在 企业 呐 
彻 落实 的 先决 条 件 ， 通 过 开展 警示 教育 、 专 题 6 








PE R FARAS) 








纪委 把 树立 “四 个 意识 ” 


思想 政治 建设 ， 保 持 政 
作为 





























维护 党 的 政治 纪律 的 刚 


























级 干 。 许 多 企业 党 委 、 纪 委 也 通过 工作 约 谈 等 
形式 , 给 党 员 领 导 干 部 特别 是 主要 负责 人 提要 求 ， 
强化 政治 定 力 和 党 性 意识 。 

2. 明确 责任 清单 ， 推 动 主 体 责任 落实 

(1) 贯彻 上 级 精神 ， 全 面部 署 工 作 。2016 
年 年 初 ， 国 机 集团 对 十 八 届 中 央 纪 委 六 次 全 会 、 
中 央企 业 党 风 建 设 和 反腐 败 工 作 会 议 精神 作 了 认 
真传 达 学 习 ， 坚 持 把 贯彻 落实 中 央 关 于 党 风 
政 建设 和 反腐 败 一 系列 指示 精神 融入 集团 改革 发 
展 ， 与 生产 经 营 和 年 度 重点 业务 工作 同 部 署 、 同 
要 求 ， 组 织 召 开国 机 集团 党 风 建 设 和 反腐 败 工 作 
会 ， 总 结 工作 ， 对 全 年 工作 任务 作出 安排 ， 对 如 
履行 好 “两 个 责任 ”提出 明确 要 求 ， 总 体 把 握 
攻 团 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 大 局 。 

(2) 明确 责任 目标 ， 坚 持 抓 早 抓 小 。 国 机 
集团 制定 了 各 级 党 委 责任 清单 ， 明 确 党 委 书记 是 
党 风 廉 政 建设 第 一 责任 人 ， 分 管 领导 是 分 管 领域 
党 风 廉 政 建设 直接 负责 人 ， 所 分 管 部 门 、 重 点 联 
系 企业 领导 班子 发 生 严重 违法 违纪 案件 或 班子 建 
设 出 现 重 大 问题 的 ， 分 管 领导 承担 相应 责任 。 国 
机 集团 与 所 属 企业 签订 经 营 目标 责任 书 的 同时 ， 
集团 党 委 分 别 与 集团 领导 班子 成 员 、 各 所 属 企业 
领导 班子 和 总 部 部 门 负责 人 签订 了 年 度 《党 风 碌 
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讨 学 习 等 

















区 式 ， 不 断 锤 炼 党 性 ， 严 明 政 治 纪律 ， 


政 建设 责任 书 》， 把 有 关 要 求 立 于 文书 ， 将 党 风 
廉政 建设 责任 落实 情况 纳入 考评 范围 
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国 机 集团 领导 班子 成 员 对 重点 联系 企业 及 分 
管 部 门 负责 人 开展 了 工作 约 谈 , 增强 “一 岗 双 责 ” 
意识 ， 树 立 “ 严 ”和 “ 实 ” 的 作风 形象 。 各 所 属 
企业 注重 强化 机 制 保障 ， 层 层 分 解 任 务 ， 明 确 工 
作 重点 ， 压 实 并 传递 觉 风 廉政 建设 责任 。 

(3) 加 强 教育 培训 ， 建 设 廉洁 文化 。 国 机 
集团 纪委 利用 各 种 培训 机 会 对 党 员 干 部 进行 党 规 
党 纪 教育 培训 ， 辅 导 学 习 《 党 章 》 及 《廉洁 自律 
准则 》《 纪 律 处 分 条 例 》《 党 内 监督 条 例 》《 问 
责 条 例 》 等 党 内 重要 法 规 。 要 求 自 觉 践 行 《 准 则 》 
《条 例 》 和 集团 “五 坚持 、 五 反对 ”， 和 守住 纪律 
底线 ， 加 强 党 性 修养 ,传承 “诚信 、 包 容 、 卓 越 ” 
国 机 精神 和 优良 作风 , 使 廉洁 自律 准则 内 化 于 心 、 
外 化 于 行 。 

将 “两 学 一 做 ”学 习 教育 融入 廉洁 文化 建设 ， 
采取 各 种 途径 和 方式 营造 “ 叶 廉 尚 洁 ” 氛 围 。 国 
机 集团 每 月 初 及 重大 节假日 定时 向 总 部 员工 及 所 
属 企业 领导 干部 发 送 廉洁 提示 短信 ， 传 达 上 级 组 
织 关 于 觉 风 廉 政 建设 有 关 要 求 ， 对 党 员 干 部 常 提 
醒 、 常 要 求 、 常 爱护 。 

3. 持续 落实 八 项 规定 精神 ， 坚 决 整治 “四 风 ” 

C1) 踩 着 不 变 的 节奏 抓 落实 。 国 机 集团 
坚持 每 个 重要 节假日 前 发 通知 强调 、 发 短信 提 

个 节点 一 个 节点 坚守 ， 驰 而 不 县 ， 不 打 
折扣 、 不 留 余 地 、 不 做 妥协 。 管 住 重要 环节 ， 
严禁 公款 吃喝 、 公 款 送礼 、 公 丈 旅 游 、 公 车 私 
用 等 行为 ， 要 求 各 级 党 员 领 导 干 部 和 全 体 党 员 
牢记 “两 个 务必 ”, 坚持 理想 信念 宗旨 “高 线 ”， 
守住 纪律 “底线 ”， 增 强 抵御 各 种 不 恨 诱惑 的 
“免疫 力 ”。 

(2) 落实 监督 ， 持 续 巩 固 已 有 成 果 。 国 机 
集团 管理 的 领导 人 员 都 签订 《廉洁 承诺 书 》， 要 
求 竞 现 承诺 。 开 展 了 “四 风 ” 问 题 整 治 情况 “ 回 
头 看 ”， 巩 固 和 拓展 工作 成 果 。 各 企业 纪检 监察 
机 构 也 按照 工作 要 求 ， 普 遍 开展 了 对 落实 中 央 八 
项 规定 精神 情况 的 监督 检查 ， 对 违背 中 央 八 项 规 
定 精神 现象 和 “四 风 ” 问 题 线 索 认 真 调查 ， 及 时 
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通报 。2016 年 6 月 份 ， 国 机 集团 纪委 对 中 机 中 
联 工程 有 限 公 司 公 车 私 用 问题 进行 了 调查 ， 责 成 
中 机 中 联 党 委 、 纪 委 作 了 严肃 处 理 。 

4. 加 强 监 督 检查 ， 落 实 责 任 担当 

(1) 开展 中 国 二 重 采 购 业 务 监 督 检查 。 为 
认真 落实 国 机 集团 改革 振兴 中 国 二 重工 作 部 署 ， 
促进 降 本 增 效 ， 国 机 集团 成 立 专项 检查 组 赴 中 国 
二 重 跟踪 全 年 采购 业务 深入 开展 了 监督 检查 ， 得 
到 中 国 二 重 各 级 领导 的 重视 和 积极 配合 。 检 查 组 
认真 贯彻 任 洪 斌 董事 长 “约法 三 章 ” 指 示 精 神 ， 
将 重点 跟踪 抽查 和 督促 中 国 二 重 自 查 相 结合 ， 实 
见 对 各 采购 单位 和 各 种 采购 形式 抽查 范围 的 全 用 
盖 ， 全 年 抽查 采购 合同 数 占 比 58.14%， 抽 查 合 
同 涉 及 采购 金额 占 比 90.05%， 对 发 现 的 问题 不 
回避 、 不 遮掩 ， 督 促 整 改 ， 对 有 关 问 题 线索 依照 
干部 管理 权限 落实 转 办 ， 分 清 责任 ， 严 肃 追 责 。 
中 国 二 重 共 下 发 追 责 通 报 19 份 ， 处 理 相 关 责 任 
AO AV GAEL 2 A. WEA Fe 
醒 谈话 7 人 、 试 岗 1 人 、 降 低 工资 岗 级 1 人 、 调 
离 岗位 1 人 、 通 报批 评 42 人 次 、 经 济 处 罚 59 人 
次 ) ， 其 中 处 理 中 层 以 上 领导 人 员 45 人 次 。 通 
过 监督 检查 ， 层 层 落 实 责任 ， 查 处 违规 行为 ， 中 
国 二 重 采 购 管 理 和 监督 工作 得 到 了 显著 改进 ， 招 
标 采购 率 大 幅度 提升 ， 物 资 采 购 和 外 协 成 本 大 幅 
度 下 降 ， 为 中 国 二 重 降 本 增 效 、 扭 亏 脱困 作出 了 
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(2) 开展 中 国 海外 项 目 巡 察 工 作 。 为 持续 
落实 中 央 专 项 巡视 后 续 整 改 工 作 ， 国 机 集团 纪委 
先后 对 中 国 重 机 、 中 工 国 际 和 中 国电 工 共 3 个 海 
外 项 目 运作 管控 情况 进行 检查 。 通 过 现场 走访 项 
目 管理 人 员 、 召 开 座谈 会 及 查阅 有 关 资 料 ， 对 被 
检查 项 目 进 行 较 全 面 的 了 解 , 对 海外 工程 项 目 “ 一 
岗 双 责 ” 的 落实 情况 、 内 部 控制 与 风险 防范 情况 ， 
以 及 防范 项 目 廉 洁 风险 有 关 环 节 的 管控 、 中 央 八 
项 规定 精神 落实 情况 进行 了 检查 ， 就 如 何 深 化 集 
团 海外 项 目 管控 作 了 初步 探讨 ， 对 进一步 落实 海 
外 工程 项 目 “ 一 岗 双 责 ”、 强 化 项 目 控制 与 风险 















































































































































防范 提出 了 改进 要 求 。 

(3) 把 好 干部 选拔 任用 政治 关 和 廉洁 关 。 
按照 《 国 机 集团 全 资 、 控 股 企业 领导 干部 管理 办 
法 》 和 上 级 有 关 要 求 ， 纪 委 书 记 参 与 重要 干部 选 
拔 任用 过 程 ， 纪 检 监 察 部 派 人 员 参 与 干部 考察 过 
程 ， 实 行 干部 选拔 工作 纪实 制 、 个 人 有 关 事 项 报 
告 “ 凡 提 必 核 ” 等 规定 。 干 部 聘用 方案 在 提交 党 
委 常 委 会 讨论 前 征求 集团 纪委 及 纪检 监察 部 党 风 
廉政 意见 , 对 拟 提 任 干部 人 选 一 律 公示 , 防止 “ 带 
病 提拔 ”和 选 人 用 人 不 正之 风 。2016 年 ， 国 机 
集团 纪委 向 党 委 组 织 部 回复 “党 风 廉 政情 况 ” 函 
23 件 、94 人 次 。 

(4) 对 和 尝 风 廉政 建设 责任 制 落实 情况 开展 
抽查 。 国 机 集团 纪委 依据 《 国 机 集团 党 委 关 于 落 
实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 的 意见 《试行 ) 》《 国 
机 集团 纪委 、 监 察 室 关于 落实 党 风 廉 政 建设 监督 
责任 的 意见 《试行 ) 》《 党 风 廉 政 建设 责任 书 》 
的 要 求 ， 对 中 国 重 机 、 中 国 自控 、 国 机 资产 、 北 



















































































































































































起 院 、 蓝 科 高 新 、 中 国 重型 院 、 桂 林 电 科 院 等 7 
家 所 属 企业 党 风 廉 政 建设 责任 制 落实 情况 进行 了 












































重点 抽查 ， 把 贯彻 落实 中 央 精 神 和 集团 党 风 廉 政 
建设 工作 部 署 纳入 检查 重点 。 从 检查 的 情况 看 ， 
各 家 企业 普遍 对 落实 “两 个 责任 ”给 予 了 重视 ， 
和 党员 领导 干部 “四 个 意识 ”得 到 强化 ， 同 时 也 反 
馈 了 工作 中 的 一 些 问题 和 不 足 ， 并 立即 督促 整改 



































《5) 对 集团 总 部 和 所 属 企业 制度 建设 情况 
开展 了 专项 检查 。 按 照 国 机 集团 防范 管控 风险 工 
作 的 安排 ， 组 织 集团 总 部 各 部 门 和 所 属 企业 对 各 
自 归口 的 制度 建设 情况 进行 了 全 面 梳理 ， 形 成 制 
度 清 单 和 自 查 整改 报告 。 国 机 集团 成 立 专项 检查 
组 , 与 内 控 体系 运行 检查 相 结 合 , 围绕 监督 制约 、 
规范 用 权 、 提 高 制度 执行 效能 等 方面 ， 对 部 分 单 
位 有 关 制 度 建设 情况 进行 了 重点 抽查 ， 对 存在 的 
管理 漏洞 研究 提出 改进 意见 建议 ， 督 促 整改 ， 从 
而 进一步 完善 管理 规程 ， 强 化 制度 的 执行 力 ， 促 
进 企业 管控 水 平 不 断 提升 。 
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S$. 严 格 执 纪 问 责 ， 惩 处 违纪 违规 行为 

(1) 认真 开展 信访 举报 和 问题 线索 处 置 工 
作 。 按 照 “ 件 件 有 着 落 ， 事 事 有 回音 ”的 要 求 和 
五 项 处 置 标准 及 时 、 规 范 办 理 ， 做 到 责任 到 位 、 
措施 到 位 。2016 年 国 机 集团 纪委 收 到 信访 件 198 
件 ， 完 成 问题 线索 处 置 190 件 次 ， 其 中 ， 拟 立案 
24 件 ， 初 核 66 件 ， 谈 话 函 询 43 件 ， 了 结 57 件 ， 
暂 存 0 件 。 

(2) 依 规 依 纪 开 展 纪律 审查 工作 。 国 机 集 
团 纪委 以 党 的 “六 大 纪律 ”为 尺子 ， 严 肃 查处 违 
规 违纪 问题 ， 维 护 党 规 党 纪 的 严肃 性 ， 对 管 党 治 
党 主体 责任 缺失 、 监 督 责任 缺 位 的 严肃 妃 责 ， 同 
时 在 实际 工作 中 注重 把 握 和 落实 习近平 总 书记 提 
出 的 “三 个 区 分 开 来 ”。 按 照 查 办 腐败 案件 以 上 
级 纪委 领导 为 主 的 要 求 ， 对 所 属 企业 纪委 办 案 加 
强 督 促 和 指导 ， 防 止 螨 报 、 漏 报 和 不 按 规 定 及 时 
报告 。 截 至 2016 年 底 ， 国 机 集团 各 级 纪委 立案 
27 件 ， 处 分 34 人 【党纪 处 分 29 人 ， 政 纪 处 分 
LLA, 双重 处 分 11 AD, 其 中 集团 纪委 立案 3 件 、 
结案 2 件 (党 纪 处 分 2 人 )， 还 有 1 件 在 调查 中 。 
此 外 ， 还 依 规 协助 中 央 纪 委 驻 商务 部 纪检 组 、 中 
国 进出 口 银行 纪委 、 司 法 机 关 等 组 织 开 展 案 件 调 
查 工作 。 

6. 推进 纪检 监察 队伍 建设 ， 保 障 监 督 执 纪 工 
作 需 要 

(1) 贯彻 执行 中 央 和 国资 委 党 委 、 中 央 纪 
委 驻 国资 委 纪 检 组 关于 纪委 领导 干部 人 选 提名 
考察 办 法 .2016 F, 国 机 集团 纪委 根据 工作 需要 ， 
依据 上 级 有 关 精 神 和 《 国 机 集团 所 属 企 业 纪委 
书记 、 副 书记 及 监察 机 构 正 职 提名 考察 办 法 〈 试 
行 ) 》〔 以 下 简称 《办 法 》) ， 完 成 所 属 企业 5 
名 纪委 书记 、1 名 副 书 记 的 提名 和 考察 , 推动 《办 
法 》 的 落实 ， 努 力 适 应 新 形势 下 纪律 检查 体制 
改革 要 求 。 

(2) 加 强 纪检 监察 业务 培训 ， 强 化 监督 执 
纪 素 质 。 围 绕 认 清国 有 企业 纪律 审查 工作 形势 与 
任务 、 学 习 运 用 《纪律 处 分 条 例 》 和 《 问 责 条 
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例 》 等 规定 、 把 握 运 用 “四 种 形态 ”、 掌 握 企业 
言 访 和 纪律 审查 程序 与 方法 、 应 用 和 操作 案件 管 
理 4.0 系统 等 内 容 ， 国 机 集团 举办 了 纪检 监察 业 
务 培 训 班 , 所 属 企业 60 余 名 纪检 干部 参加 培训 。 
分 批 次 选派 集团 总 部 和 所 属 企业 13 名 纪检 监察 
干部 参加 中 国 纪检 监察 学 院 及 其 北戴河 分 院 各 期 
培训 。 不 断 加 强 党 性 修养 锤炼 过 硬 作 风 ， 改 进 
方法 技能 ， 加 强 纪检 监察 业务 素质 和 监督 执 纪 能 
力 建设 。 

(3) 组 织 开展 企业 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 
课题 研究 及 论文 征集 工作 。 国 机 集团 各 企业 纪检 
监察 机 构 和 同志 们 按照 集团 纪委 的 要 求 ， 认 真 总 
结 落实 中 央 关 于 纪检 监察 体制 机 制 创 新 成 果 的 
经 验 和 体会 ， 针 对 企业 纪检 监察 工作 面临 的 形势 
和 任务 进行 探索 ， 积 极 开展 课题 研究 和 论文 撰写 
工作 。 在 企业 选送 的 基础 上 ， 国 机 集团 纪委 推 
荐 42 篇 论文 参加 了 中 国 监察 学 会 机 械 分 会 论文 
交流 和 评选 活动 ， 其 中 获得 一 等 奖 5 篇、 二 等 奖 
14 篇 、 三 等 奖 22 篇 。 

【共青团 和 青 联 工作 】 

截至 2016 年 12 月 ， 国 机 集团 共有 35 岁 以 
下 青年 34 066 A, 团员 14 012 A, 团 组 织 658 个 ， 
专 、 兼 职 团 干 部 1779 人 。 

2016 年 ， 国 机 集团 团委 在 集团 党 委 和 中 央 
企业 团 工 委 的 领导 下 ， 充 分 发 挥 团 青 组 织 的 引领 
带动 作用 ， 贯 彻 落实 集团 “二 次 创业 ”和 “再 造 
海外 新 国 机 ”的 战略 思想 , 积极 践 行 “ 丹 棱 精 神 ”， 





































































































































































































员 青 年 深入 理解 国 机 集团 工作 会 精神 ， 学 习 国 
机 集团 “十 三 五 ”发 展 规划 ， 号 召 大 家 积极 上 践 
行 “ 丹 棱 ” 精 神 ， 紧 跟 形 势 发 展 ， 做 集团 改革 
发 展 的 生力军 。 

2. 组 织 召 开 青 年 座谈 会 2016 年 五 四 青年 节 
期 间 ， 国 机 集团 党 委 书记 石 柯 发 出 “青春 逐 梦 
正当 时 ”的 寄语 ， 国 机 集团 团委 组 织 召 开 青 年 
座谈 会 ， 任 洪 斌 董事 长 、 石 柯 书 记 、 刘 敬 桢 副 
总 经 理 和 苏 维 珂 主席 与 30 余 名 青年 员工 和 团 干 
部 代表 进行 交流 座谈 ， 激 发 了 广大 团员 青年 的 
热情 和 激情 ， 增 强 了 他 们 投身 集团 改革 发 展 的 
决心 和 信心 。 

3. 创新 载体 服务 青年 2016 年 ， 国 机 集团 举 
办 在 京 企 业 单身 青年 联谊 活动 ， 协 办 “青春 央 
企 读书 会 ”, 召开 在 京 企 业 项 目 现场 青年 座谈 会 ， 
聚焦 青年 成 长 成 才 关 键 点 ， 不 断 创 新 载体 服务 
青年 。 

4. 深化 集团 青年 志愿 服务 品牌 。 国 机 集团 通 
过 接收 少数 民族 大 学 生 到 企业 暑期 实习 、 为 新 疆 
农村 基层 团 组 织 “ 青 年 之 家 ”建设 提供 捐助 、 参 
加 第 三 届 中 国 青 年 志愿 服务 项 目 大 赛 等 载体 ， 促 
进 集团 系统 内 青年 志愿 服务 活动 常态 化 ， 彰 显 国 
机 集团 的 良好 形象 。 

5. 受 表彰 情 况 2016 年 ， 国 机 集团 2 个 青年 
集体 获得 全 国 级 表彰 ; 集团 团委 对 65 名 个 人 、 
76 个 集体 进行 了 表彰 奖励 。 

6. 举办 团 干 部 培训 班 2016 年 5 月 15 一 20 






















































































































































































































































































紧 紧 围绕 企业 中 心 任务 , 大 力 加 强 青 年 思想 引导 ， 
努力 服务 青年 成 长 成 才 ， 组 织 青年 建功 立业 ， 主 
动 在 促进 融合 、 凝 聚 力量 、 培 育 文化 等 方面 发 挥 
作用 ， 顺 利 完 成 了 全 年 工作 任务 。 

1. 充分 发 挥 团 青 组 织 的 引领 带动 作用 ”通过 
召开 国 机 集团 团 组 织 负 责 人 会 议 、“ 践 行 丹 棱 
精神 我 与 国 机 共 进 ”主题 征文 、“ 改 革 创 新 青 
年 先行 ”活动 、“ 践 行 社会 主义 核心 价值 观 F 
做 向 上 向 善 好 青年 ”活动 和 青 联 学 习 行动 ， 以 
形式 多 样 的 活动 载体 ， 组 织 青 联 委员 和 广大 团 








































































































日 ， 国 机 集团 团委 在 井 准 山 全 国 青 少年 教育 基地 
举办 团 干部 培训 班 ， 所 属 企业 52 名 团 干部 代表 
参加 了 培训 。 根 据 年 轻 团 干部 较 多 的 实际 情况 ， 
培训 班 有 针对 性 地 安排 课程 ， 培 训 采 用 理论 课 
程 、 现 场 与 体验 教学 相 结合 的 形式 ， 进 一 步 加 深 
了 和 学员 对 于 井冈 山 精神 的 理解 和 对 于 团 青 工作 的 
认识 ， 为 提升 团 干部 的 实践 能 力 ， 做 好 团 干部 梯 
队 建 设 打下 基础 。 

7. 加 强 对 团 干 部 的 协 管 工作 2016 年 ， 国 机 
集团 共 对 5 家 所 属 企业 团 组 织 换 届 进 行 了 批复 。 

































































































































































8. 增补 青 联 委员 2016 年 ， 国 机 集团 根据 集 
团 青 联 构成 需要 ， 增 补 3 名 优秀 青年 代表 为 青 联 
委员 。 
9. 编发 五 四 特刊 ”2016 年 ， 国 机 集团 通过 
编发 五 四 特刊 ， 弘 扬 五 四 精神 ， 宣 传 先进 典范 ; 
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集团 公司 发 展 概况 





侨 侨 眷 代表 。 

(8) 组 织 召 开国 机 集团 出 席 全 国 两 会 代表 
座谈 会 ， 国 机 集团 党 委 常 委 与 全 国 两 会 代表 见 国 
座谈 ， 加 强 与 统战 代表 人 士 的 沟通 联系 。 

(9) 2016 年 8 月 ， 国 机 集团 召开 京 津 委员 
工作 会 议 ， 学 习 传 达 集 团 上 半年 工作 会 议 精神 ， 







































































只 极 推进 宣传 阵地 建设 ， 全 年 共计 编发 《 国 机 集 
团 青年 通讯 》11 期 ， 弘 扬 国 机 青年 文化 ， 营 造 
良好 团 建 宣传 氛围 。 

【精神 文明 建设 、 统 战 及 军 转 干部 、 防 范 于 
教工 作 】 

(1) 传达 贯彻 中 央 统 战 工作 会 议 精 神 和 《中 
国共 产 党 统一 战线 工作 条 例 〈 试 行 ) 》， 部 署 各 
企业 落实 有 关 精 神 。 根 据 中 央 统 一 战线 工作 领导 
小 组 部 署 ，2016 年 ， 国 机 集团 在 全 系统 范围 内 
组 织 开展 贯彻 落实 中 央 关 于 统一 战线 一 系列 重大 
决策 部 署 自 查 工作 ;根据 国务 院 国 资 委 统 战 部 开 














































































































展 国有 企业 统战 工作 调研 的 要 求 ， 及 时 梳理 总 结 
党 的 十 八大 以 来 国 机 集团 统战 工作 开展 情况 ， 总 


结 经 验 、 分 析 问 题 、 查 找 不 足 、 督 促 落 实 ， 为 进 
一 步 强化 统战 工作 的 实效 性 打下 坚实 的 基础 。 

(2) 完成 中 工 国 际 入 选 《 中 央企 业 精 神 文明 
建设 群英 谱 》 稿件 的 组 稿 工作 ， 宣 传 典 型 ， 弘 扬 
正 能 量 ， 进 一 步 推动 精神 文明 创建 活动 引 向 深入 。 

(3) 开展 迎 八 一 主题 活动 ， 走 访 奈 问 在 京 
困难 军 转 干 部 代表 。 































































































总 结 侨联 组 织 上 半年 的 工作 情况 ， 并 对 下 一 步 集 
团 侨联 工作 计划 进行 了 研讨 。 

(10) 根据 中 央企 业 侨 联 部 署 ， 国 机 集团 对 
系统 内 从 事 侨联 工作 20 年 以 上 6 名 工作 者 进行 
了 统计 和 推荐 工作 。 这 6 名 同志 被 授予 证 书 ，3 
一 步 鼓舞 了 侨联 工作 者 的 工作 热情 。 

【老干部 管理 工作 】 

(1) 根据 中 组 部 通知 要 求 ， 组 织 开展 2016 
年 度 离 退休 干部 年 报 统计 工作 。 截 止 到 2016 年 
年 底 ， 国 机 集团 共有 离休 干部 864 人 、 退 休 干 部 
19 635 人 ， 其 中 在 京 4208 人 、 党 员 8 044 人 。 

(2) 根据 中 央 部 署 ， 围 绕 纪 念 中 国 工 农 红 
军 长 征 胜 利 80 周年 主题 ， 国 机 集团 对 土地 革命 
战争 时 期 的 老 同志 进行 统计 ， 并 为 他 们 办 理 了 
纪念 章 申 领 及 补助 发 放 工 作 ， 切 实 将 中 央 对 老 
红军 的 关心 关怀 、 将 集团 的 敬意 和 慰问 传递 到 
他 们 心中 。 

(3) 在 国 机 集团 成 立 二 十 周年 之 际 ， 召 开 
重阳 节 集 团 老 领导 、 老 同志 座谈 会 , 集团 董事 长 、 




















































































































































































































(4) 完成 军 转 干部 数据 年 报 统计 工作 ，3 
及 时 做 好 排查 梳理 工作 ， 在 重大 节日 及 敏感 日 ， 
督促 有 关 在 京 企业 排查 不 稳定 因素 。 

(5) 根据 国务 院 国 资 委 防范 办 要 求 ， 完 成 
重点 人 士 解脱 的 认定 工作 ; 积极 做 好 宣传 教育 工 
作 ， 向 企业 发 放 光 盘 、 宣 传 画 和 书籍 等 ， 部 署 做 
好 防范 邪教 工作 。 

(6) 2016 年 ， 国 机 集团 被 邀请 参加 中 央企 
业 与 青岛 市 国有 企业 统战 工作 座谈 会 ， 会 上 向 地 















































































































































党 委 副 书记 任 洪 斌 ， 党 委 书 记 、 副 董事 长 石 柯 及 
只 工 董事 、 工 会 主席 、 党 委 工作 部 部 长 苏 维 珂 出 
席 会 议 , 并 与 20 名 老 领 导 、 老 同志 代表 亲切 交流 ， 
回顾 发 展 历程 ， 听 取 意 见 建议 ， 充 分 体现 了 国 机 
EAM. WE BAINES. 

(4) 在 经 济 下 行 、 企 业 离 退休 人 员 费 用 负 
担 严 重 的 形势 下 ， 国 机 集团 积极 向 财政 部 申请 离 
休 干 部 医药 费 补助 ，2015 一 2016 年 度 共 有 21 家 
困难 企业 获得 1 054 万 元 的 补助 资金 。 
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方 统战 部 门 及 兄弟 企业 做 了 经 验 交 流 ， 进 一 步 拓 
宽 了 统战 工作 思路 。 

(7) 继续 加 强 与 统战 代表 人 士 的 联系 ， 两 
节 期 间 开 展 短信 祝福 和 慰问 活动 ， 上 门 走访 京 归 
































(5) 根据 部 分 困难 企业 的 申请 ， 国 机 集团 
提前 办 理 了 离休 干部 津 补贴 补助 资金 拨付 ， 帮 助 
企业 减轻 了 费用 人 负担， 确保 困难 企业 离休 干部 医 
药 费 和 津 补贴 及 时 发 放 。 
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(6) 进一步 加 强 离 退 休 党 建 工 作 ， 组 织 老 
干部 开展 “为 党 的 事业 增添 正 能 量 ” 活 动 ， 为 各 
企业 离 退 休 党 支部 订阅 《学 习 参 考 》， 丰 富 了 老 
干部 的 政治 文化 生活 。 

(7) 2016 年 10 月 ， 国 机 集团 总 部 退休 文部 
组 织 召 开支 部 会 议 ， 开 展 支 委 换届 工作 ， 选 举 产 
生 新 一 届 支 部 委员 , 进一步 完善 了 基层 组 织 建设 。 
(8) 聚焦 老 同 志 关 心 的 问题 ， 办 理 医 疗 证 、 
定点 医院 变更 等 事宜 ， 协 调 有 关 部 门 出 台 总 部 退 
体 人 员 体检 调整 方案 ， 完 成 在 京 副 省 部 级 医疗 待 
遇 离 休 干 部 的 体检 组 织 工作 ， 为 老 同志 看 病 就 医 
提供 了 便利 。 
(9) 在 国 机 集团 总 部 退休 人 员 服 务 方面 ， 
开展 了 医药 费 报 销 、 学 习 资 料 发 放 、 收 缴 党 费 、 
组 织 体检 、 协 助 管理 领导 干部 护照 以 及 生日 、 节 
祝福 等 工作 , 全 力 为 他 们 提供 周到 细致 的 服务 。 

【工会 工作 】 
2016 年 ， 国 机 集团 工会 在 国 机 集团 党 委 和 
上 级 工会 的 正确 领导 下 , 以 党 的 十 八 届 五 中 全 会 、 



















































































































































































































































































组 织 建设 给 予 了 及 时 必要 的 指导 和 支持 。 
3. 加 强 工会 干部 自身 队伍 和 职工 队伍 建设 
织 国 机 集团 劳模 评选 和 表彰 。2016 


Cl) 组 











年 4 月 26 日 ， 




















彰 活动 极 大 地 鼓舞 了 ] 
国 机 集团 干部 职工 积极 进取 ， 再 创 佳 绩 。 














(2) 多 


















































管 齐 下 加 强 职 




















国 机 集团 劳动 








到 机 集团 隆重 召开 了 劳动 模范 和 
先进 集体 表彰 大 会 ， 对 20 名 劳动 模范 及 20 个 先 
进 集 体 予 以 表彰 , 分 别 授予 “ 
“ 国 机 集团 先进 集体 ”光荣 称号 。 本 次 评选 和 表 
大 职工 的 工作 干劲 ， 激 励 


模范 ” 





三 | 








工 素质 教育 。 





a 
T% 


次 组 织 “ 送 培训 到 基层 ”活动 。2016 年 5 H, 




















国 机 集团 工会 及 女 职 工 委 员 会 在 中 




















40 余 名 女工 





共 70 人 参加 了 培训 
策 、 实 务 及 女性 心理 


首 期 工会 女工 委员 培训 班 ， 来 自 


委员 及 中 国 一 
。 培 训 

















国 一 拖 举 办 了 
集团 所 属 企业 的 


拖 部 分 基层 女工 委员 
现场 讲授 女工 工作 政 


























推动 国 机 集团 女工 工作 的 色 


广大 女 职 工 的 合法 权益 发 挥 了 积极 作用 。 
二 是 在 女 职工 中 开展 “ 双 比 双 争 ”中 由 

















中 央 群 团 工 作 会 议 精神 为 指导 ， 深 入 学 习 贯 彻 习 
近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 按 照 国 机 集团 党 
委 和 上 级 工会 的 部 署 ， 在 所 属 各 级 工会 组 织 的 大 
力 支持 下 ， 开 拓 创 新 ， 锐 意 进取 ， 积 极 履 行 工 会 
职能 ， 充 分 调动 和 发 挥 工会 会 员 的 积极 性 和 创造 
性 ， 有 效 推动 了 国 机 集团 各 项 工作 的 创新 发 展 。 
1. 学 习 贯 彻 中 央 精 神 方面 通过 组 织 工会 干 
部 培训 等 方式 ， 国 机 集团 深入 学 习 贯 彻 落实 中 央 
群 团 工作 会 议 精神 及 习近平 总 书记 有 关 工 会 工作 
的 讲话 精神 ， 坚 定 走 中 国 特 色 社 会 主义 工会 发 展 
道路 ,准确 把 握 和 坚持 企业 工会 工作 的 方向 和 重 
点 。 通 过 学 习 执行 《工会 法 》 等 法 律 法 规 以 及 《中 
到 制造 2025》 等 产业 发 展 指导 文件 ， 不 断 提升 
企业 工会 工作 的 规范 性 、 针 对 性 和 成 效 性 ， 使 国 
机 集团 工会 工作 始终 沿 着 正确 的 方向 向 前 开展 。 

2. 规范 工会 组 织 建 设 ” 国 机 集团 工会 指导 所 
业 推 进 工会 组 织 建设 。2016 年 ， 国 机 集团 
先后 研究 批复 中 地 装 、 北 起 院 等 部 分 企业 工 
成 换届 选举 工作 ， 同 时 ， 对 各 单位 推进 工会 





































































































































































































































































































| 新 发 展 、 更 好 


学 实践 运用 等 培训 课程 ， 为 


也 维护 














HÆ 








竞赛 活动 。 为 贯彻 落实 党 的 十 八大 和 习近平 总 书 
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国 机 集团 








E 精神 ,引领 广大 女 职工 立足 岗位 ， 
建功 立业 ， 为 国 机 集团 二 次 创业 、 再 造 海外 新 国 
机 作出 更 加 积极 的 贡献 ， 了 
BAA AUR TA 





[会 及 女 职工 
只 开展 比 素 质 、 比 贡献 ， 争 


创 “ 巾 帼 示范 岗 ”、 争 当 “ 巾 帼 岗位 明星 ”《〈 简 
称 “ 双 比 双 争 ”) 的 女 职工 竞赛 活动 ， 以 激发 女 





只 工 工作 的 积极 性 、 
女 职工 的 职业 素养 和 

















主动 怕 











三 是 继续 组 织 国 机 集团 班组 长 培训 班 。 











年 5 月 


LINK BE 

















上 长 培训 





线 的 





98 名 优秀 班组 长 


班 ， 共 有 来 自 











E 和 创造 性 ， 不 断 提升 
技能 水 平 。 


2016 


和 9 月 ， 国 机 集团 工会 举办 了 第 四 期 、 第 
各 所 属 企业 一 

















参加 培训 。 培 训 期 间 ， 


国 











机 集团 工会 组 








基地 ， 学 习 该 企业 先进 的 开 
训 受 到 学 员 们 的 广泛 好 评 。 
四 是 继续 参加 国务 院 车 
四 络 培训 。2016 年 6 A, 
务 院 国资 委 《 关 于 


X] 






































资 委 组 织 的 职 了 


织 第 四 期 学 员 前 往 北汽 越野 车 生产 
[组 管理 经 验 ， 两 期 培 


[技能 


























司机 集团 工会 转发 了 
F 做 好 中 央企 业 班组 长 岗位 管 











理 能 力 资格 认证 远程 培训 第 八 期 报名 工作 的 通 
知 》， 所 属 多 家 企业 积极 响应 。 企 业 的 班组 长 利 
用 网 络 课堂 的 便捷 平台 , 掌握 了 班组 长 管理 知识 ， 
提升 了 管理 水 平和 综合 素质 。 

五 是 积极 参加 上 级 单位 组 织 的 职工 技能 培训 。 
2016 年 ， 国 机 集团 工会 向 上 级 单位 争取 机 会 和 
资源 ， 推 荐 3 名 所 属 企业 职工 参加 国务 院 国 资 委 
组 织 的 赴 德 国 数控 机 床 操作 技能 培训 ， 推 荐 1 名 
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团 公 司 发 展 概况 





缴 工 作 ， 共 收 到 职工 捐款 503.8 万 元 ， 并 完成 
2015 年 底 爱心 基金 的 发 放 工 作 。2016 年 年 中 ， 
针对 2016 年 高 考 新 入 学 的 困难 职工 子女 及 患 
病 职 工 ， 经 集团 爱心 基金 管 委 会 审议 ， 共 向 54 
名 所 属 企业 职工 (或 职工 子女 ) 发 放 爱 心 基金 
54.6 万 元 ， 其 中 助学金 19.6 万 元 ， 患 病 救 助 金 
35 万 元 ; 11 月 中 旬 ， 国 机 集团 工会 正式 启动 年 
底 爱 心 基 金 的 申报 工作 ， 申 报 范围 包括 困难 职 

























































































职工 赴 美 国 参加 工业 自动 化 和 机 器 人 专业 提升 培 
训 、2 名 职工 参加 中 央企 业 优 秀 班组 长 面授 培训 。 
4. 职工 经 济 技术 创新 
C1) 举办 工业 机 器 人 技能 大 赛 。2016 年 11 
月 ， 由 国 机 集团 工会 主办 、 国 机 智能 承办 的 国 机 
集团 首届 “ 国 机 智能 杯 ” 工 业 机 器 人 技能 大 赛 在 


















































工 、 高 校 就 读 的 困难 职工 子女 及 患 病 职工 ，12 
月 15 日 前 完成 申报 。 每 年 两 次 的 爱心 基金 申报 
及 发 放 ， 较 大 程度 上 缓解 或 解决 了 部 分 困难 职 
家 庭 在 资金 方面 的 迫切 需求 ， 对 切实 保障 职 
工 利 益 发 挥 了 积极 作用 。 
(3) 坚持 做 好 女 职工 工作 。2016 年 “三 八 ” 
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广州 举行 , 所 属 10 家 企业 派出 13 支 代 表 队 参赛 ， 
5 家 单位 派出 观摩 队伍 到 现场 观摩 学 习 ， 合 计 有 
150 余人 参 会 。 本 次 工业 机 器 人 大 赛 不 但 成 为 国 
机 集团 的 工匠 们 交流 切磋 技艺 、 展 示 企 业 技术 力 
量 的 一 次 盛会 ， 也 成 为 凝聚 国 机 力量 、 开 启 国 机 
智能 新 征程 的 誓师 大 会 ， 对 促进 国 机 集团 工业 机 
器 人 操作 技能 的 切磋 交流 ， 提 升 国 机 集团 在 “ 智 
能 制造 ”领域 的 品牌 知名 度 和 社会 影响 力 发 挥 了 
积极 的 作用 。 

(2) 国 机 集团 创新 工作 室 。2016 年 ， 国 机 
集团 工会 选择 在 国 机 集团 荣获 2015 年 全 国 劳模 
称号 的 5 位 同志 所 在 企业 试点 首 批 创新 工作 室 ， 
并 以 这 5 位 同志 的 姓名 命名 。2016 年 完成 4 家 
创新 工作 室 的 验收 工作 ， 并 分 别 给 予 10 万 元 工 
会 创新 资金 支持 。 

5. 职工 关爱 帮 扶 方面 

(1) 深入 基层 “ 送 温 暧 ”。2016 年 春节 前 夕 ， 
习 机 集团 工会 工作 人 员 陪 同 集团 领导 分 别 前 往 北 
京 、 成 都 、 德 阳 等 地 ， 看 望 感 问 所 属 企业 困难 职 
工 及 患 病 职工 ， 将 慰问 金 和 集团 爱心 基金 亲手 交 
到 他 们 手中 ， 带 去 了 集团 领导 、 集 团 工会 以 及 国 
机 大 家 庭 全 体 职工 的 关爱 和 温暖 。 

(2) 组 织 爱心 基金 收缴 及 申报 、 发 放 。 
2016 年 完成 了 “ 国 机 爱心 日 ”职工 捐款 的 收 































































































































































































国际 劳动 妇女 节 前 夕 ， 国 机 集团 工会 、 女 职工 委 
员 会 共同 组 织 在 京 单位 女工 开展 健步 走 活动 ， 活 
动 得 到 了 广大 女工 的 积极 响应 ，350 余 名 女工 参 
加 了 健步 走 活 动 ; 集团 工会 和 女工 委员 会 发 出 倡 
We (ABCA ATEN IL PIPE “GK” BK, 
关心 怀孕 和 哺乳 期 女工 的 健康 ， 为 她 们 提供 更 多 
的 关爱 。 

6. 职工 文体 活动 方面 

(1) 组 织 “ 我 与 国 机 共 成 长 ”演讲 比赛 。 
为 庆祝 国 机 集团 成 立 20 周年 ， 国 机 集团 工会 在 
2016 年 下 半年 组 织 举办 了 “我 与 国 机 共 成 长 ” 
演讲 比赛 活动 。 共 有 28 家 单位 的 78 名 选手 报名 
参赛 。 初 审 入 围 的 34 名 选手 分 为 4 个 巡 讲 组 ， 
分 赴 京 内 外 9 个 城市 的 13 家 企业 开展 巡 讲 活动 。 

(2) 举办 第 四 届 “ 和 谐 国 机 杯 ” 职工 乒乓 球 、 
羽毛 球 比 赛 。 由 国 机 集团 工会 主办 、CMEC 承办 
的 国 机 集团 第 四 届 “ 和 谐 国 机 杯 ” 职 工兵 乓 球 、 
羽毛 球 比赛 于 2016 年 9 月 24 日 在 北京 残疾 人 奥 
林 匹 克 运 动 管理 中 心 隆 重 举办 。 本 届 乒 羽 赛 共 有 
包括 国 机 集团 总 部 和 所 属 二 级 企业 在 内 的 41 家 
代表 队 参 加 ， 运 动员 500 余 名 , 合计 800 人 到 会 ， 
是 国 机 集团 历届 乒 羽 赛 参 赛 单位 最 全 、 参 赛 人 员 
最 多 、 组 织 规模 最 大 的 一 届 ， 受 到 了 广大 职工 的 
s 
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中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 


















































【基本 概况 】 
中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 ( 以 下 简称 
CMEC) , F 201147145 18 日 由 中 国 机 械 设备 

















月 21 


E| 




















mmy 











有 限 公 司 控股 .CMEC 在 


进出 口 总 公司 通过 整体 改 人 


第 一 家 大 型 工 贸 公司 ， 由 
国内 外 设 47 家 附属 公 






































中 





国 机 


IE, F 2012 年 12 
在 香港 上 市 。CMEC 成 立 于 1978 F, Æ 


械 工 业 和 集团 

















E ZN 


司 、 





31 家 驻 外 代表 处 。 截 至 2016 年 底 , 职工 3777 人 、 








中 级 以 上 职称 1839 人 (高 级 职称 745 AD o 


2016 年 ， 世 界 经 济 复苏 艰难 ， 外 部 整体 环 
境 严峻 。CMEC 坚持 创新 驱动 发 展 ， 积 极 适 应 经 
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济 发 展 新 常态 ， 抓 住 











侧 结构 性 改革 ”战略 机 遇 ， 


















































带 一 路 ”建设 和 “供给 
保持 各 项 业绩 平 





稳健 














ae” “中 国 
市 公司 专项 奖 ” 
团队 大 奖 ” 等 殊荣 。 














证 券 金 紫 荆 奖 
“年 度 全 球 工程 类 最 佳 公 
此 外 ， 董 事 长 孙 柏 





最 具 品 牌 


oa 


介 值 
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【主要 指标 】 


资产 总 额 474.52 亿 元 ， 全 年 营 
亿 元 ， 利 润 总 额 27.84 亿 元 。 成 本 费 
入 比重 86.14%，EVA12.18 LJ, Ñ 





响 力 上 市 公司 领 


j” K%. 











y4 


YZ 


R 





a HB, 


HX 


IKJA 210.17 

















j 占 主 营 收 








Yr 
DI) 





























14.12%。 完 成 进 




















际 工程 


出 口 总 额 21.62 亿美 元 ， 其 中 贸 
易 板块 完成 进出 口 总 额 7.91 亿美 元 。 国 








承包 业务 新 成 交 项 目 34 个 , 成 交 额 34.53 亿美 元 。 














签约 待 生 效 项 


Ee. 




















总 额 151.97 亿美 元 ， 未 完成 合 


同 量 总 额 89.15 亿美 元 。 工 程 承 包 业 务实 现 营 业 


































































































RAE. MSIE, ARRAY, AAK 收入 123.85 亿 元 ， 占 公司 营业 收入 的 58.9%; K 
平稳 中 有 升 。 资 产 质量 持续 优化 ， 现 金 流 充足 ; 现 毛 利 28.11 亿 元 ， 占 毛利 总 额 的 79.3%。 主 要 
资产 负债 率 远 低 于 集团 控制 标准 ;存货 周转 率 经 济 指 标 完成 情况 详 见 表 1 。 
高 于 行业 良好 值 。 荣 获 “ 国 机 集团 十 大 贡献 企业 
#1 CMEC2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 4 223 242.80 4 745 227.90 12.36 

净 资 产 〈 万 元 ) 1 420 141.60 1 537 555.30 8.27 

营业 收入 《万 元 ) 2 075 736.40 2 101 723.60 1.25 

利 洞 总 额 〈 万 元 ) 277 676.30 278 393.00 0.26 

技术 开发 投入 万 元 ) 70 918.12 86 773.05 22.36 

利税 总 额 〈 万 元 ) 82 298.94 94 342.01 14.63 

EVA 值 (万 元 ) 131 416.84 121 835.87 -7.29 

全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 86.96 123.13 41.59 

净 资 产 收益 率 〈%) 15.03 14.12 减少 0.91 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 6.97 6.14 减少 0.83 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 115.46 115.04 减少 0.42 个 百分点 
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【重大 决策 及 重大 事项 进展 】 


域 


1. 扩展 海外 工程 承包 业务 模式 及 新 业务 领 
QD 海 外 工程 承包 业务 模式 扩展 取得 阶段 性 























成 果 。 参 股 的 巴 基 


现 融 资 关闭 并 














斯 坦 塔 尔 煤 电 项 目 ， 于 4 月 实 











EUR. OF 
与 新 加 坡 腾飞 公 











E 式 开工 ， 标 志 境 外 投资 业务 实现 
拓 海 外 工业 园区 等 新 型 业务 领域 。 
\ 司 合作 的 印度 金 妹 工业 园区 完成 























在 国 机 集团 的 备案 工作 。 





整合 资源 ， 加 大 协同 力度 ”中 完成 中 成 套 














收购 。5 月 16 





着 中 成 套 的 整体 进入 ， 扩 大 国际 工程 业务 

















完成 中 成 套 资产 重组 工作 。 随 


领域 ， 


























开拓 独 具 特 色 的 农业 板块 业务 。 包 板块 协同 工作 
取得 进展 。 工 程 承包 和 贸 服 板块 积极 推动 ， 形 成 





板块 间 业 务 的 协同 发 展 机 制 ， 








并 形成 《板块 协同 


指导 意见 》 初 稿 。 两 板块 间 业 务 协同 取得 进展 ， 





如 中 设 装备 为 第 三 事业 部 塞尔维亚 电站 

































































二 期 项 目 








顶 ， 长 沙 中 设 广场 完成 竣工 验收 并 入 驻 ， 


深圳 中 





设 广 场 于 12 月 26 日 竣工 ， 上 海中 设 广场 即将 凑 

















lL» 西安 项 目 动工 建设 。 





【市 场 开 拓 、 业 务 进展 情况 】 


1. 工程 成 套 业 务 “ 夯 实 基础 ， 





创新 开拓 ”， 











成 效 显著 秉承 “夯实 基础 , 创新 开拓 ”指导 思想 ， 
一 方面 加 大 传统 市 场 开拓 力度 ， 另 一 方面 努力 开 


拓 新 市 场 ， 创 新 投 融 资 模式 ， 拓 宽 
极 开展 国际 合作 ， 完 善 产 业 链 条 。 
绩 频传 。 大 项 目 推进 实现 突破 。 

时 劲 上 升 势 头 ， 






























































融资 渠道 ， 积 


加 市 场 开发 人 


新 签约 项 目 呈 现 
金额 在 3 亿美 元 以 上 的 项 目 7 个 ， 
包括 老挝 乌江 电站 工期 输 变 电 项 





目 、 伊 拉克 巴 
























































士 拉 燃 机 联合 循环 电站 扩建 项 目 、 
输电 系统 项 目 、 尼 日 利 亚 奥 玛 单 循环 燃 机 电站 项 


安哥拉 拉 乌 卡 




















目 等 ,新 生效 项 目 3 个 : 老挝 南 纳 恩 输 变 电 项 目 、 























伊拉克 巴士 拉 燃 机 联合 循环 电站 扩建 项 目 、 


安 哥 





拉 拉 乌 卡 输电 系统 项 目 。 新 市 场 j 
在 非洲 ， 签 署 衣 尼 亚 
































提供 履带 行走 系统 、 中 设 湖北 与 第 五 事业 部 在 哈 
萨克斯 坦 市 场 的 业务 合作 等 。@ 成 立 设计 咨询 管 
理 部 。4 月 ， 组 建设 计 咨 询 管理 部 ， 作 为 设计 咨 
询 板 块 的 归口 管理 部 门 ， 重 点 负责 设计 咨询 板块 
的 发 展 与 创新 管理 ， 主 要 工作 职责 是 作为 纵向 专 
业 化 管理 和 横向 协调 管理 的 支撑 平台 。@ 深 化 区 

















2 个 公司 
管理 ”， 
加 速 了 








[ 程 承包 、 





域 化 、 属 地 化 经 营 。 
组 建 完毕 。 
在 财务 、 投 融资 等 



























































区 域 化 方面 ， 新加坡、 过 大 
对 这 2 个 公司 采取 “特区 式 
面 给 予 支持 ， 全 力 
的 区 域 化 和 属地 化 进程 。 属 地 





























上 务 








化 方面 : 各 事业 部 ] 

















的 根据 自身 情况 ， 展 开 不 同 程 























度 的 尝试 。 白 俄 罗 
已 在 现场 就 地 设计 、 














等 方面 向 前 


迈 出 了 一 大 步 。@ 深 化 国际 合作 ， 推 
动 全 球 市 场 拓展 


斯 、 塞 尔 维 亚 、 安 哥 拉 等 市 场 
就 地 采购 、 与 本 地 企业 合作 









































.7 月 , 与 GE 续签 战略 合作 协议 ， 








并 在 个 别 项 目 上 与 GE 建立 排他 合作 关系 。 
各 合作 ， 成 功 签约 肯尼亚 
Ha. 尼日利亚 奥 
还 与 国际 知名 设计 


与 GE 的 战 














通过 
KIPETO 风 
玛 单 循环 燃 机 电站 等 项 目 。 此 外 ， 
咨询 公司 沃 利 由 森 签 署 



































了 战略 协议 。@ 基 建 工 作 进 展 顺利 。5 个 大 楼 的 








基建 工 





作 进 展 顺利 。 总 





部 综合 楼 实现 主体 结构 封 


第 一 个 400kV 输 变 电 ] 
在 中 东 ， 签 署 以 色 列 特拉维夫 巴特 亚 姆 市 新 足球 
场 项 目 ， 在 西亚 ， 签 署 伊朗 贾 拉 和 尔 联合 循环 电 
站 项 目 ， 这 是 重新 进驻 伊朗 市 场 的 首 个 EPC 项 


于 拓 获 得 进展 。 
Di H; 




















目 。 新 领域 开拓 凸显 成 效 。 在 成 熟 的 电力 能 





场 不 断 开拓 
KIPETO 风电 项 
夫 1.5MW 太阳 能 
BDN. ORMER R S 
模式 取得 实质 性 突破 ， 
































卖 创新 。 
































由 资方 案 。 
进 。 
再 融资 项 目的 落地 。 
效益 大 幅 提 升 。 执 4 
亿美 元 。 项 目 执 行 


老挝 、 


Pasi 





OM H AT 
TIA 96 个 ， 
情况 总 体 平 稳 ， 
































度 和 知名 度 
拉 湾 输 变 电 项 








项 目 方面 : 





。 在 完 

















巴基斯坦 塔 尔 煤 
地 执行 。 在 稳固 发 展 出 口 买方 信贷 业务 的 同时 ， 
重 局 出 口 卖方 信贷 业务 ， 并 研究 设计 卖 贷 项 








源 市 





分 领域 。 在 风电 领域 ， 签 署 肯尼亚 
目 ， 在 太阳 能 领域 ， 参 与 马尔 代 
IPP 项 目 ， 签 订 执 行 协 议 、 购 





投资 拉动 EPC 
目 落 





























目 再 


月 拉克 等 6 个 项 目 以 此 模式 推 
此 外 ， 成 立 专项 工作 组 以 尽快 完成 首 个 卖 


贷 
整体 良好 ， 社 会 
总 规模 约 178.7 
未 发 生 重大 安 











全 事故 ， 注 重 履 行 社会 责任 ， 大 幅 提 升 品 牌 美誉 
共有 老挝 孟 聘 沙 
目 、 委 内 瑞 拉 中 央 电 厂 6 号 发 电机 








组 项 目 、 土 耳 其 SILOPI 二 期 燃 煤 电站 项 目 、 乍 
得 恩 贾 梅 纳 90kV 环 城 输 变 电 线路 项 目 、 巴 基 斯 
HH TENAGA 风力 发 电 项 目 等 5 个 项 目 取得 完工 
证 书 。 委 内 瑞 拉 中 央 电 厂 6 号 发 电机 组 项 目 提前 
83 天 完成 可 靠 性 运行 测试 ， 有 效 缓解 了 委 内 瑞 
拉 缺 电 限 电 现 状 ， 顺 利 取 得 PAC， 荣 获 “ 国 机 质 
量 奖 ”。 巴 基 斯 坦 TENAGA 项 目 是 CMEC 在 海 
外 承揽 的 第 一 个 风力 发 电 EPC 总 承包 项 目 ， 该 
项 目 严 控 质量 ,积极 履行 社会 责任 ， 获 得 各 界 高 
度 好 评 。 在 执行 项 目 方面 : 有 一 批 项 目 受 到 高 度 
关注 并 取得 良好 进展 。 例 如 ， 喀 麦 隆 巴 富 萨 姆 和 
林 贝 体育 场 项 目 ， 于 4 月 迎 来 非洲 足 联 的 考察 } 































































































































































































子 公司 发 展 概况 











装备 投资 的 山西 中 设 华 晋 铸造 有 限 公 司 和 中 设 装 
备 (江苏) 精工 机 械 制造 公司 运行 恨 好， 与 重 材 
院 合资 成 立国 机 金属 公司 ， 与 二 重 在 久 益 电 锌 项 
目 等 多 项 业务 上 开展 合作 。 中 设 工 程 机 械 与 国 机 
集团 下 属 的 天 津 电气 科学 研究 院 共同 出 资 收购 三 
源 建筑 天津， 电气 有 限 公 司 的 工作 有 序 推进 。 
包 贸 易 业务 海外 区 域 化 经 营 探索 取得 进展 。 中 设 
装备 公司 正在 建设 澳大利亚 区 域 综 合 中 心 ， 通 过 
缩短 供应 链 环 节 ， 直 接 为 最 终 用 户 提供 铸 锻 件 配 
件 销售 。 中 经 东 源 在 以 泰国 为 中 心 的 东南 亚 地 区 
深耕 多 年 ， 拥 有 良好 的 客户 及 社会 关系 ， 初 步 形 
成 项 目 梯度 开发 态势 ， 积 极 探索 在 泰国 市 场 开 发 
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通过 验收 。 其 他 项 目 均 进展 顺利 。@ 板 块 化 管理 
持续 深入 。 不 断 加 强 完善 项 目 管理 制度 体系 建设 ， 
EPC 项 目 全 生命 周期 制度 体系 基本 形成 ， 管 理 制 
度 已 覆盖 项 目 主要 阶段 和 关键 环节 ， 定 期 召开 工 
程 承包 板块 管理 研讨 会 ， 鼓 励 创 新 ， 对 科研 狩 化 








































































































等 创新 探索 给 予 必要 资金 文 持 ， 加 强 板 块 融合 ， 
结合 中 电工 、 中 成 套 的 整合 ， 推 进 工程 承包 类 子 








公司 管理 体系 的 科学 性 、 适 应 性 建设 。 

2. 贸易 与 服务 业务 总 体 向 好 ， 转 型 升级 取得 
进展 ”贸易 与 服务 板块 完成 营业 收入 60.25 亿 元 ， 
同比 下 降 2.06%。 实 现 毛利 0.99 亿 元 ， 同比 下 
降 9.15%。 完 成 进出 口 总 额 7.91 亿美 元 ， 同 比 11 
降 4.06%。 贸 易 与 服务 业务 以 固化 经 营 模 式 、 提 
升 僵 利 能 力 为 方向 ， 加 大 转型 升级 力度 ， 持 续 推 





Ea 




















房地产 项 目 。 中 设 国贸 的 加 勒 比 海 核 心 市 场 开发 
取得 效果 。 其 中 ， 库 拉 索 学 校 屋顶 光伏 电站 总 包 
项 目 中标 并 签约 ， 库 拉 索 建材 供 货 项 目 签订 框架 
协议 。@ 政 府 合作 趋向 务实 。 不 断 深化 与 银川 、 
驻马店 等 地 方 政府 的 合作 ， 搭 建 贸易 增值 服务 平 
台 ， 通 过 提供 供应 链 贸 易 服 务 与 融资 服务 ， 从 而 
实现 CMEC 属地 化 “一 站 式 ” 贸 易 增值 服务 。 
由 服务 业务 稳 中 求 进 。 招 标 业 务 较 上 年 爆发 式 增 
长 ， 委 托 金 额 同 比 增长 469%， 中 标 金额 同比 增 
长 390%; 展览 业务 持续 拓宽 服务 领域 ， 不 断 追 
求 个 性 服务 和 增值 服务 ， 紧 紧 围 绕 业 务 经 营 目标 
打造 精品 项 目 ， 继 续 保持 行业 领先 地 位 。 

3. 设计 咨询 业务 ” 随 着 设计 咨询 管理 部 的 成 
立 、 子 战略 制定 工作 的 启动 ， 设 计 与 咨询 业务 














































































































进 板块 化 管理 体系 改革 ;落实 国 机 集团 “互联 网 
+” 相 关 政策 ， 积 极 进 行 跨 境 电 商 等 新 业务 模式 
探索 ， 稳 妥 推 进 实业 化 投资 ， 不 断 提 高 一 站 式 综 
合 服务 能 力 ， 向 综合 服务 商 转变 ， 深 化 与 地 方 政 
府 合 作 ; 加 大 品牌 建设 力度 ， 加 大 与 国 机 集团 及 
其 他 业务 板块 合作 ， 在 积极 发 展业 务 的 同时 ， 严 
RICE, I ERR OR UMS REP 
fao RRR E en BE. PREA $ 
纺 机 零 部 件 等 四 大 核心 业务 进一步 明确 发 
向 ， 并 形成 具有 各 自 特 色 的 发 展 模式 ， 智 能 计 
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E} 



































本 着 搭 平 台 、 促 协同 、 谋 发 展 的 工作 目标 ， 积 
极 搭建 管理 架构 ， 不 断 加 强 与 其 他 板块 间 的 业务 
对 接 与 合作 ; 积极 推进 板块 内 企业 间 的 市 场 协 


ot 









































作 ， 不 断 强 化 科研 与 技术 创新 能 力 。 呈 规模 与 
熏 利 能 力 显 车 增强 。 中 机 国际 、 机 勘 院 的 营业 




















收入 和 僵 利 能 力 均 有 显著 提升 。 中 机 国际 营业 
收入 同比 增长 15.36%， 利 润 同比 增长 27.64%; 
机 勘 院 营业 收入 同比 增长 8.35%， 利 润 同比 增长 
40.77% 。 思 科技 创新 能 力 持续 强化 。4 月 ， 中 机 
国际 成 立 “ 海 绵 城市 技术 研究 中 心 ”， 并 在 9 月 


























业务 积极 探索 转型 。 实 业 化 投资 稳步 向 前 。 中 设 














获 批 成 为 “海绵 城市 建设 集成 技术 湖南 省 工程 研 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 














究 中心 ”， 这 是 湖南 省 首 家 在 海绵 城市 建设 领域 
的 省 级 工程 研究 中 心 ， 为 中 机 国际 在 该 领域 研究 
方面 抢占 了 先 机 。 机 勘 院 完成 多 个 国家 及 省 级 重 




































































工作 机 制 ， 持 续 优 化 各 类 审批 流程 。 完 善 薪 酬 管 
理 体系 ， 加 强 干 部 队伍 建设 ， 人 力 资 源 管理 体系 
日 至 完善 。 风 险 管理 体系 有 效 运行 ， 全 年 未 发 生 





















































大 专项 研究 项 目 ， 其 中 1 项 获 陕 西 省 科技 进步 奖 
二 等 奖 。 建 立 中 国 一 安哥拉 岩 土 工程 科技 合作 示 
范 基 地 ， 并 筹划 成 立地 下 空间 研究 院 ， 积 极 研 究 
综合 管 廊 等 地 下 工程 项 目 。 此 外 ， 机 勘 院 郑 建国 
总 工程 师 荣 磨 “ 全 国 工程 勘察 设计 大 师 ” 称 号 ， 
至 此 ， 机 勘 院 有 4 位 专家 获 此 殊荣 ， 居 全 国 同类 
单位 前 列 。 久 对 核心 业务 的 支撑 作用 有 所 提升 。 
中 机 国际 提供 前 期 技术 咨询 服务 近 50 项 ， 包 括 国 
内 外 技术 和 商务 考察 、 技 术 方 案 编制 、 投 标 报价 、 
技术 评审 等 ， 为 斯 里 兰 卡 普 特 拉 姆 电站 等 项 目 提 
供 常 驻 现场 技术 服务 。 机 勘 院 集中 优势 力量 做 好 
公司 海外 业务 的 技术 支撑 ， 为 安哥拉 索 约 电站 、 
巴基斯坦 塔 尔 煤 电 等 项 目的 桩 基 施 工 提 供 专业 化 
和 和 常 驻 现场 的 技术 服务 ， 并 以 海外 办 事 处 为 文 点 ， 
不 断 加 大 与 公司 及 其 他 工程 承包 企业 的 合作 。 
【管理 经 验 】 
打造 关键 管理 体系 ， 文 撑 市 场 开 拓 和 业务 发 
展 。 工 程 承包 板块 狠 抓 制度 落地 ， 细 化 管理 ， 提 
高 管理 的 专业 化 和 精细 化 程度 ， 制 定 项 目 现场 标 
准 化 文件 (SHE) 的 试点 工作 进展 顺利 ， 技 术 开 
发 基金 制度 资助 对 象 进一步 精准 化 等 。 投 融资 逐 
步 完 善 制度 建设 ， 加 强 投 前 、 投 中 体系 化 建设 ; 
搭建 海外 投 融 资 平台 在 各 事业 部 、 中 电工 、 中 
成 套 配 置 投 融 资 客户 经 理 ， 强 化 对 业务 的 专业 支 
撑 。 财 务 管 理 针 对 汇率 影响 进行 相关 财务 分 析 ， 
提升 财务 支撑 能 力 。 促 进 财务 职能 前 移 ， 防 控 财 
税 风险 ， 加 强 区 域 中 心 财务 管理 。 规 范 流 程 ， 深 
化 集团 化 财务 管理 体系 。 荣 获 “ 国 机 集团 财务 信 
息 管理 先进 企业 一 等 奖 ”。 法 律 管理 深入 贯彻 “法 
律 先行 ”理念 ， 实 现 法 律 职 能 的 逐步 前 移 。 在 现 
有 国际 律师 库 基础 上 ， 搭 建 完成 核心 市 场 、 重 要 
市 场 律师 资源 库 ， 完 善 法 律 需 求 服务 网 络 。 不 断 
提高 管控 水 平 ， 加 大 对 业务 支撑 力度 。 完 善 制度 
体系 ， 多 渠道 推进 制度 落地 。 建 立 健全 督 查 督办 
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重大 风险 事件 。 强 化 安全 意识 ， 落 实 安全 责任 ， 
被 集团 评 为 2016 年 度 安全 生产 A 级 单位 。 

【信息 化 工作 】 

2016 年 是 CMEC 信息 化 建设 的 标准 规范 建 

设 年 。 加 强 数据 标准 建设 工作 ， 深 化 企业 在 业务 
和 管理 系统 的 应 用 深度 ， 加 强 信息 安全 、 信 息 基 
础 等 方面 工作 力度 。 
在 信息 标准 化 方面 : 主 数据 平台 正式 投入 运 
行 。 完 成 组 织 、 人 员 、 客 户 、 供 应 商 、 项 目 、 合 
同 、 物 料 等 7 个 主题 域 涉及 的 13 个 系统 之 间 的 
数据 对 接 调试 ， 生 效 记 录 数 近 5 万 条 ， 累 计 变更 
次 数 5 000 多 次 。 

深化 系统 应 用 方面 : 完成 第 一 阶段 财务 系统 
改造 ， 确 保 新 老 系统 平滑 升级 的 同时 ， 为 下 一 阶 
段 提升 财务 管控 水 平 、 加 强 境外 机 构 的 财务 管理 
黄 定 基础 ， 通 过 统一 用 户 管理 系统 的 正式 运行 ， 
逐步 规范 组 织 和 人 员 管 理 机 制 ， 提 升 办 公 效 率 ， 
完成 新 增 和 升级 应 用 系统 的 数据 对 接 工作 ;采购 
管理 平台 正式 上 线 运行 ， 系 统 履 盖 CMEC 全 部 在 
执行 项 目 和 新 签约 项 目 ， 有 力 保障 采购 管理 的 高 
效 合 规 ， 开 通 微 信 邮件 ， 完 成 邮件 系统 优化 升级 
工作 ， 保 证 微 信 邮 件 和 海外 邮 等 功能 稳定 上 线 。 

在 信息 基础 方面 : 加 强 网 络 管理 、 安 全 管理 、 

务 器 虚拟 化 等 建设 ;完善 计算 机 类 的 资产 统一 
里 和 维护 ;加 强 正 版 软件 管理 工作 ， 加 大 国产 











































































































































































































































































































党 备份 、 系 统 状 况 巡 检 、 流 程 优 化 等 规范 管理 力 
， 并 结合 公司 制度 和 流程 优化 工作 ， 逐 步 进行 
审批 链 调 整 ， 完 成 系统 优化 。 
【企业 文化 】 

企业 文化 建设 和 品牌 建设 稳步 推进 。 通 过 多 
种 渠道 弘扬 “多 元 。 创 新 。 包 容 ” 企 业 文 化 ， 同 
时 ， 出 台 “ 品 牌 VI 视觉 识别 手册 ”， 成 功 举办 
泰国 品牌 展 ， 品 牌价 值 提升 。 

































































球 等 比赛 ， 举 办 首届 


安 


机 杯 ” 乒 羽 赛 并 取得 


发 挥 13 个 文体 协会 作用 ， 组 织 羽 毛 球 、 足 








“最 美 中 设 入 ” 














国 机 集团 工会 委托 ， 成 功 组 织 第 四 
i, Ay CMEC 
【社会 责任 】 
高 度 重 视 社会 责任 能 力 建设 ， 加 











演讲 比赛 。 
a“ Aa) 


ps4 


EEEN 
赢得 荣誉 。 














强 与 利益 相 


关 方 的 沟通 ， 参 与 行业 协会 、 同 行 企 业 和 专业 机 
构 之 间 的 交流 合作 ， 增 强 社会 责任 管 


























理 人 员 和 从 


管理 ， 为 企 
































讨 会 、 交 流 


业 人 员 的 意识 和 能 力 ， 深 化 社会 责任 

业 的 发 展 打下 坚实 基础 。 截 至 2016 年 年 底 ， 走 
访 调研 26 家 企业 ， 参 与 国内 外 各 类 社会 责任 国 
际 论坛 、 国 际 峰会 等 大 型 社会 责任 研 

会 30 场 。 


活动 ， 干 部 员工 共 捐 献 棉衣 、 棉 被 1 146 件 
中 全 新 棉 被 145 件 。 





mm} 








组 织 为 内 蒙古 贫困 群众 “ 送 冬衣 








”扶贫 济 困 
A 








社会 责任 工作 获得 利益 相关 方 高 
CMEC 履行 企业 社会 责任 实践 案例 























FE 评 价 > 


入 选 《2015 


子 公司 发 展 概况 


金 蜜蜂 责任 竞争 力 案例 》。 此 外 ， 还 荣获 多 项 荣 


(WTO 经 济 导 刊 》 





BR Sh mk 


蜂 。 海 外 履 责 奖 ”。 在 中 
组 织 举办 的 “美丽 海外 中 国 














图 像 展示 “在 海外 负责 任 运营 ， 实 践 合 作 


颁发 的 “ 金 蜜蜂 2016 Ht 
企业 社会 责任 报告 * 海 外 责任 信息 披露 奖 ”“ 人 金 














习 对 外 承包 工程 商会 
”活动 中 ， 用 一 系列 
E pom ee 


















































念 ” 取 得 的 成 效 , 荣获 “最 美 中 国 海外 项 目 


LR - 和 谐 与 繁荣 优秀 奖 ” 























WY 7 6 He 
“主题 类 - 绿色 与 自 





然 三 等 奖 ”“ 最 具 人 和 气 奖 ”等 。 


【党 建 工作 】 


发 挥 党 群 优势 , 为 CMEC 经营 发 展 保驾 护航 。 
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设 集 








团 组 织 开展 “发 展 战略 与 


通过 强化 警示 教育 、 强 化 党 课 教育 、 
则 试 、 强 化 岗位 落实 等 “四 强化 ”， 提 升 了 中 
集团 “两 学 一 做 ”学 习 教 





强化 成 果 





育 实效 。 在 各 级 党 
“一带 一 路 ”头脑 风 














暴 ”“ 在 战略 引领 下 奋进 ”主题 实践 活动 。 同 时 ， 

















制定 《CMEC AET EN HKA 


法 》。 


中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 工 国 际 























SR 


月 在 深圳 证 券 交 易 所 挂牌 上 市 ， 是 中 





盟国 机 集团 。 成 立 于 2001 年 5 月 

















程 股份 有 限 公 司 (简称 中 工 国际 ) 


，2006 年 6 























国 股市 实施 





全 流通 股改 后 第 一 家 获准 发 行 新 股 (IPO ) 的 公司 。 






































表 1 


核心 业务 有 国际 工程 总 承包 、 海 内 外 投资 和 贸 
具有 丰富 的 国际 工程 总 承包 管理 经 验 
个 大 型 交 钥 是 工程 和 成 套 设备 出 口 项 目 


。 完 成 近 百 
， 业 务 范 

















围 涉 及 亚洲 、 非 洲 、 美 洲 和 东欧 地 区 ， 业 务 领域 
涵盖 工业 工程 、 农 业 工 程 、 水 务工 程 、 电 力 工 程 、 





巡 检 和 暂行 管理 办 


























通 工程 、 石 化 工程 及 矿业 




















工程 等 。 完 成 的 项 








SE ost 





























A 
得 所 在 国家 业主 的 广泛 认可 和 好 评 。 拥 有 广泛 
的 信息 获取 渠道 和 高 效 的 管理 团队 ， 拥 而 
稳定 的 战略 合作 伙伴 和 良好 的 融资 能 






































TKH 














【主要 指标 】 主 要 指标 完成 情况 详 见 表 1。 


中 工 国 际 2016 年 主要 经 济 指标 





























项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 984 041.53 1 878 562.97 -5.32 
兆 资 产 〈 万 元 ) 643 664.31 762 432.73 18.45 
营业 收入 《万 元 ) 811 994.05 806 615.30 -0.66 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


























































































































































































































( 续 ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
利润 总 额 ( 万 元 ) 109 055.09 144 994.05 32.95 
技术 开发 投入 万 元 ) 31 102.16 30 146.53 -3.07 
利税 总 额 〈 万 元 ) 121 867.84 164 213.38 34.75 
EVA 值 〈 万 元 ) 62 357.16 80 166.80 28.56 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 40.82 78.24 91.67 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 16.20 17.52 增加 1.32 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 5.96 7.53 增加 1.57 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 120.65 21.51 增加 0.86 个 百分点 
【改革 改制 】 次 承接 中 国政 府 援外 项 目 ， 成 为 中 国 援 建 厄 瓜 
深化 事业 部 改革 ， 加 强 对 境外 机 构 和 子 公司 尔 乔 内 医院 项 目的 唯一 总 承包 单位 。 新 签 项 
管理 。 成 立 事业 部 经 营 管理 小 组 ， 公 司 各 职能 目 中 ， 合 同 金 额 超过 1 亿美 元 的 项 目 包括 斯 里 
部 门派 专人 与 事业 部 进行 对 接 ， 进 行 职能 文 持 ” 兰 卡 玛 度 鲁 河 右 岸 发 展 项 目 (4.75 亿美 元 ) 、 
工作 ， 帮 助 事业 部 制定 完善 内 部 管理 制度 。 不 赞比亚 西北 省 公路 升级 改造 项 目 (2.73 亿美 元 ) 、 
断 完善 中 工 国际 运营 体系 管理 ， 建 立定 期 汇报 伊朗 矿业 设备 采购 项 目 一 期 (1.27 亿美 元 ) 、 





























制度 ， 定 期 





AFF 











严格 规范 驻 外 代表 处 
月 报 报 送 系统 正式 上 线 。 





























事业 部 及 子 公 司 运 行 分 析 会 。 
明报 报 送 工作 ， 各 子 公司 
深入 开展 重点 市 场 梳 


理 、 属 地 化 专题 研究 , 推进 属地 化 经 营 。 拟 订 《 员 
工 外 聘 管理 办 法 》， 为 未 来 属地 化 公司 人 力 资 























源 管理 莫 定 基础 。 
【市 场 开 拓 】 




















国 


带 一 路 ”国家 战略 落实 有 力 ， 
星 企业 带 来 机 遇 和 动力 。 然 而 ， 专 业 化 大 型 公司 
竞争 优势 显著 ， 其 他 专业 公司 以 及 市 场 





>8 














际 工程 承包 行业 呈现 平稳 增长 趋势 ，“ 一 
给 中 国 对 外 承包 工 




















新 进入 者 














































































































伊朗 化 工 项 目 (1.25 亿美 元 ) 、 
800t 平 板 玻 璃 生产 及 深加工 项 
在 手 合 同 余额 83.21 亿美 元 ， 为 后 续 


12 月 底 ， 








H 





的 业务 发 展 葛 定 了 坚实 基 而 





乌兹别克 斯 坦 
H (1.06 亿美 元 ) 。 





Ilo 








签约 伊朗 丙烯 丙烷 脱氧 项 目 ， 
内 容 为 建设 年 产 丙 烯 45 万 t 的 丙烷 
[期 24 个 月 。 
合同 金额 2.73 亿美 元 ， 
西北 省 214km 沥青 
斯 里 
合同 金额 4.75 亿美 元 ， 项 目 内 容 为 建设 总 
6 座 水 库 、3 座 水 厂 及 其 他 


亿美 元 ， 项 目 





脱 氢 项目， 合同 了 
路 升级 改造 项 目 ， 
BAST EH LLY 
合同 工期 36 个 月 。 


项 目 ， 


长 83km 的 输 水 渠道 、 
合同 了 


配套 工程 
购 项 目 ， 











FRA LKR i HER, ATA 
斯 坦 800t “FRA RR LIA, EAE 
目 内 容 为 建设 多 条 玻璃 生产 线 及 
合同 工期 30 个 月 。 











克 





额 1 亿美 元 ， 项 
玻璃 深加工 基地 ， 




















NL 








合同 金额 1.25 





IN 


西北 省 公 
项 目 内 
标准 公路 ， 














赞比亚 























【重大 决策 】 


1. 中 白 工 业 园 项 目 FARRA 





数量 众多 , 给 公司 市 场 开 发 带 来 的 压力 不 断 加 大 。 
为 把 握 政 策 红 利 ， 实 现 业 绩 增长 ， 中 工 国际 积极 
参与 各 类 高 访 活动 及 高 层 论坛 ， 推 动 项 目 签约 及 
生效 工作 。 

新 签 合同 额 17.70 亿美 元 。 在 伊朗 、 菲 律 
宾 、 斯 里 兰 卡 、 肯 尼 亚 、 赞 比 亚 、 埃 塞 俄 比 亚 、 
厄瓜多尔 、 白 俄罗斯 、 乌 兹 别克 斯 坦 等 传统 市 
场 ， 在 签署 新 项 目 合同 的 同时 ， 并 签订 了 多 个 
项 目的 补充 合同 ， 实 现 项 目 滚 动 开发 。 在 喀 麦 
隆 市 场 首 次 实现 项 目 签约 。 此 外 ， 中 工 国 际 首 



































届 股 东 会 和 董事 会 ， 完 善 组 织 机 构 。 完 成 国 机 集 





RRENA FRIE 








[期 48 个 月 。 
合同 金额 1.27 亿美 元 ， 项 目 内 容 为 矿山 


伊朗 矿业 设备 采 





[期 24 个 月 。 马 效 别 





























\ 司 组 建新 一 
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、 中 工 国际 向 合资 公司 增资 工作 ， 增 强 了 中 白 ”夜市 逐步 启动 ， 商 业 气 氛 正 在 形成 。 东 昌 酒 店 实 
合资 公司 的 开发 实力 。 成 立 中 白 合资 公司 北京 代 MAF. 
表 处 ， 招 商 力量 加 强 。 东盟 峰会 期 间 ， 东 昌 酒 店 和 别墅 项 目 成 功 接 
招商 方面 : 依托 国家 部 委 、 地 方 政 府 及 行业 FPE ORGS. FORE. BORDEN. Br. AE 
协会 资源 搭建 招商 平台 ， 全 年 组 织 四 川 发 改 委 、 律 宾 等 国政 府 首脑 和 代表 团 ， 为 老挝 政府 举办 东 
山东 省 政府 、 aie 在 内 约 170 家 单位 盟 峰 会 做 出 了 重大 贡献 ， 受 到 老挝 政府 及 相关 国 
298 人 考察 。 组 织 、 协 助 举办 多 场 推介 会 ， 洽 谈 ”家 政府 官员 的 一 致 好 评 ， 收 到 老挝 外 交 部 和 中 国 






























































































































































对 接 项 目 25 个 主动 策划 招商 项 目 14 个 。 截 至” ” 驻 老挝 大 使 馆 的 感谢 信 ，。 
2016 FER, AWD? 家 ， 意 向 企业 30 X, 4. 中 工 投 资 管理 有 限 公司 ”中 工 投资 完成 合 
招商 引资 呈现 积极 向 好 的 态势 。 资 基金 管理 公司 成 立 ， 并 筹备 基金 发 行 工作 ， 初 














T9 
à 


入 园 企业 有 4 个 工程 项 目 动工 ， 总 投资 1.48 ” 步 搭 建 了 投 融 资 业 务 平台 。 同 时 ， 中 工 投 资 围绕 
亿美 元 。 一 是 招商 局 集团 投资 建设 的 中 白 商 贸 物 ”公司 “三 相 联 动 ”战略 ， 与 各 事业 部 跟踪 多 个 海 
流 园 一 期 工程 ， 建 设 规模 10 万 m 物流 设施 ， 包 外 投资 项 目 ， 取 得 进展 。 中 工 投 资 还 积极 做 好 资 
括 71 000m 的 仓储 、21 000m? 的 交易 展示 中 心 、 金管 理工 作 ， 多 方 探索 有 保障 收益 的 财务 性 投资 
6 300m 的 商务 中 心 〈 完 成 80%) ; 二 是 成 都 新 ， 项目， 成 功 中 标 华电 水 务 增资 扩 股 项 目 ， 取 得 业 
筑 的 超级 电容 器 项 目 作为 首 个 生产 性 项 目 正 在 建 BRM. 

KP; 三 是 中 白 合 资 公 司 投资 的 12 500m 园区 5. 中 工 水 务 有 限 公 司 6 月 24 日 ， 中 工 水 
综合 办 公 楼 主体 工程 完工 ， 进 入 装修 阶段 ; 四 是 。 务 有 限 公司 正式 成 立 。 中 工 水 务 确定 了 “重点 区 
中 白 合 资 公 司 投 资 的 8000m 标准 厂房 主体 工程 。” 域 领先 ， 大 项 目 优先 ”开发 思路 ， 整 合 行业 优势 























































































































































































































完工 ， 进 入 装修 阶段 。 资源 ， 重 点 布局 四 川 、 湖 北 、 湖 南 、 新 疆 等 重点 
2. 沃 特 尔 水 技术 股份 有 限 公 司 WEKA 市 场 , 跟踪 数 十 个 国内 水 务 PPP 项 目 。 12 月 1 日 ， 























ee i nd 中 标 吉 首 市 小 型 农田 水 利 、 中 小 型 水 库 建设 PPP 
发 力度 ， 推 进 新 业务 领域 的 BOT、PPP 工作 。 提 项 目 ， 总 投资 估算 为 8.87 亿 元 。 中 工 水 务 还 积 
升 管 理 能 力 ， 多 管 齐 下 降 成 本 。 探 索 资 本 市 场 多 银 与 中 工 武大 、 沃 特 尔 等 子 公司 开展 合作 ， 联 系 
元 融资 渠道 ， 为 下 一 步 工 作 葛 定 基础 。 开 发 多 项 外 部 金融 机 构 ， 探 索 多 种 融资 渠道 ， 走 产 融 结合 
新 工艺 ， 资 质 信 誉 得 到 进一步 提高 。4 月 ， 在 阿 道路。 成 都 、 邳 州 2 个 水 广 正 常 运行 ， 邳 州 水 务 
联 英 首都 阿布 扎 比 举行 的 第 十 届 全 球 水 峰会 上 ， 二 期 扩建 工程 于 年 初 开工 并 于 6 月 竣工 ，8 HE 
沃 特 尔 公 司 承建 的 华能 集团 长 兴 电 厂 脱 硫 废 水 ” 式 投产 并 开始 实现 收益 。 成 都 水 务 三 期 扩建 方案 
“ 零 排 放 ” 项 目 获 得 年 度 全 球 最 佳 工业 水 处 理 项 ”” 获 当地 政府 批准 通过 。 





































































































































































































































































































目 大 奖 。 该 项 目的 获奖 , 是 对 正 渗透 高 浓 盐水 “ 零 【重大 项 目 进展 】 

排放 ”技术 的 充分 肯定 ， 也 是 中 工 国 际 水 务 板块 1. 斯 里 兰 卡 延 河 农业 灌溉 项 目 “合同 金额 

的 一 个 突出 成 果 。 1.5 亿美 元 ， 重 点 推进 土建 工作 ， 土 建部 分 完成 
3. 老挝 万 象 新 世界 项 目 ”项目 经 营 取 得 良好  ” 90%， 工程 承包 额 累计 完成 1.4 亿美 元 。 

效果 。 别 墅 租赁 实际 入 住 43 套 ， 别 墅 项 目 出 租 2. 伊 朗 沙 球 如 德 水 电站 项 目 合同 金额 2.38 

率 保持 在 75% 以 上 ; 商业 街 项 目 累计 出 售 6 套 、 亿美 元 ， 重 点 进行 坝 体 开 挖 工作 和 辅 坝 的 混 




















累计 出 租 面 积 达 可 租 售 面积 的 70%， 多 家 和 餐饮、 凝 土 浇筑 工作 ， 工 程 承 包 额 累计 完成 1.38 亿 
娱乐 品牌 进驻 ， 出 租 部 分 约 50% 的 商铺 开业 ， 美元 。 











= 





108 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 














3. 伊朗 大 不 里 士 输 水 管线 项 目 合同 金额 
2.94 亿美 元 ， 完 成 11 批 次 货物 出 运 工 作 ， 工 程 
承包 额 累计 完成 1.27 亿美 元 。 

4. 和 孟加拉 帕 德 玛 水 三 项 目 “ 合同 金额 2.9 亿 
美元 ， 完 成 初步 设计 、 厂 区 和 增 压 泵 站 的 试 桩 等 
工作 ， 设 备 出 运 完 成 36%， 工 程 承包 额 累计 完成 
7 400 万 美元 。 

5. 赞比亚 公路 项 目 ”合同 金额 1.8 亿美 元 ， 
项 目 收 到 业主 的 竣工 验收 证 书 , 正式 进入 质保 期 。 

6. 玻 利 维 亚 糖 三 项目 合同 金额 1.76 亿美 元 ， 
11 月 8 日 ,项 目 通 过 临时 验收 测试 ， 获 得 临时 
验收 证 书 ， 工 程 承包 额 累计 完成 1.72 亿美 元 。 

7. 埃塞俄比亚 糖 厂 项 目 合同 金额 6.47 亿美 
元 ， 完 成 一 期 施工 图 设计 工作 ， 设 备 出 运 完成 
80%， 土 建部 分 完成 20%， 工 程 承 包 额 累计 完成 
2.62 亿美 元 。 

8. 委内瑞拉 比 西亚 联合 循环 电站 项 目 合同 
金额 8.49 亿美 元 ，3 号 机 组 获得 业主 颁发 的 最 终 
接收 证 书 ，12 月 获得 全 三 辅助 系统 BOP) 最终 
接收 证 书 。 截 至 2016 年 12 月 31 日 ，3 台 机 组 性 
能 稳定 ， 运 行 状况 良好 ， 累 计 发 电量 超过 5.5 亿 
kW。h， 工 程 承包 和 额 累计 完成 8.47 亿美 元 。 

9. 委内瑞拉 农 副产品 加 工 设备 制造 三 工业 园 
项 目 合同 金额 5.12 亿 美元 , 重点 进行 装饰 装修 、 
水 电气 及 设备 安装 收尾 调试 工作 ， 工 程 承包 额 累 
计 完 成 5.03 亿美 元 。 

10. 委内瑞拉 灌溉 项 目 合同 总 金额 6.34 亿 
美元 ， 项 目 整体 处 于 收尾 阶段 。 

11. 委内瑞拉 中 西部 电网 扩建 之 科 赫 德 斯 州 
项 目 合同 金额 2.24 亿美 元, 重点 完成 项 目 设 计 、 
部 分 设备 出 运 , 工程 承包 额 累计 完成 4300 万 美元 。 

12. 厄瓜多尔 医院 建设 群 项 目 合同 总 金额 
4.66 亿美 元 ， 项 目 进入 收尾 阶段 ， 工 程 承包 额 累 
计 完 成 3.68 亿美 元 。 

13. 厄瓜多尔 政府 金融 管理 平台 大 楼 建设 项 
A “合同 金额 2.42 亿美 元 ， 重点 完成 土建 和 钢 
结构 安装 工作 ， 钢 结构 安装 完成 98%， 工 程 承包 
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额 累计 完成 1.66 亿美 元 。 

14. 玻利维亚 钾 盐 厂 项 目 ”合同 金额 1.78 亿 
美元 ， 施 工 图 设计 完成 95%， 主 要 建筑 物 基础 施 
工 完 成 ， 工 程 承包 和 额 累计 完成 5 000 万 美元 。 

15. 尼加拉瓜 油料 分 配 厂 项 目 合同 金额 1.84 
亿美 元 ，4 月 18 日， 项 目 获得 业主 竣工 验收 证 
P, 标志 项 目 圆满 完成 , 工程 承包 额 累计 完成 1.84 
亿美 元 。 

16. 白俄罗斯 40 万 t 纸 奖 厂 项 目 合同 金额 
7.69 亿美 元 ， 重 点 开展 调试 工作 ， 完 成 系统 带 料 
调试 以 及 商品 浆 的 投料 试 生产 ， 工 程 承包 额 累计 
完成 6.87 亿美 元 。 

17. 中 白 工 业 园 一 期 市 政 基础 设施 建设 项 目 
合同 金额 2.21 亿美 元 ， 完 成 道路 路 面 硬化 、 场 
站 施工 等 工作 ， 并 分 批 移交 业主 ， 工 程 承包 额 累 
计 完 成 7 877 万 美元 。 

18. 乌兹别克 斯 坦 PVC 生产 综合 体 建设 项 目 
合同 金额 44 亿美 元 ，9 月 项 目 正 式 开 工 ， 完 成 
初步 设计 文件 的 转化 工作 ， 工 程 承包 额 累计 完成 
1 494 万 美元 。 

【产权 制度 改革 】 

自 国资 委 2011 年 7 月 颁布 并 施行 《中 央企 
业 境 外 国有 产权 管理 暂行 办 法 》 以 来 ， 严 格 执 行 
此 办 法 ， 为 加 强 出 资 企 业 产 权 登 记 管 理 ， 及 时 、 
真实 、 动 态 、 全 面 反 映 产权 状况 ， 制 定 《 中 工 国 
际 国有 资产 产权 管理 实施 细则 》 内 部 制度 。 并 按 
照 《 国 机 集团 国有 资产 产权 管理 规范 指引 》 的 相 
关 规 定 , 履行 并 完备 各 种 境外 国有 产权 管理 程序 ， 
采取 专人 管理 及 各 职能 部 门 配合 的 方式 ， 落 实 到 
户 ， 管 理 到 户 ， 同 时 在 执行 中 不 断 完善 与 补充 ， 
取得 较 好 成 效 。 

【经 营 管理 】 

国家 “一 带 一 路 ”战略 持续 深入 推进 ， 给 海 
外 工程 承包 企业 带 来 巨大 机 遇 。 为 更 好 地 把 握 
市 场 机 遇 ， 促 进项 目的 签约 和 生效 ， 确 保 整 体 
经 营 指标 的 完成 ， 中 工 国际 采取 了 以 下 经 营 管 
理 措 施 : 
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1. 战 略 体系 逐步 完善 ， 运 营 管理 持续 提升 
召开 战略 质询 会 ， 对 2016 年 的 战略 重点 工作 进 
行 部 署 。 召 开战 略 研讨 会 ， 围 绕 公 司 工程 承包 
主 业 、 投 资 和 贸易 业务 进行 深入 研讨 ， 明 确 发 
展 思 路 。 制 定 2017 一 2019 年 战略 ， 明 确 未 来 3 



























































子 公司 发 展 概况 


系统 微 信 审批 、 系 统 升级 等 信息 化 工作 。 

4. 完 善 财务 体系 建设 ， 全 面 提 升 管理 能 力 
推进 财务 管理 制度 的 建设 和 完善 。 重 点 加 强 对 重 
大 项 目 和 子 公司 的 财务 支持 力度 ， 提 供 多 样 化 的 
财务 服务 。 制 定 《 中 工 国 际 外 派 子 公司 财务 总 监 


















































年 的 发 展 方向 、 目 标 和 实施 路 径 。 开 展 对 外 承 
包工 程 行业 趋势 、 北 美工 程 承包 市 场 和 并 购 等 
专题 研究 ， 推 出 “ 智 汇 中 工 ” 企 业 微 信 号 ， 为 
中 工 国际 决策 提供 参考 。 不 断 夯实 运营 管理 工 
作 ， 召 开 事 业 部 经 营 汇 报 会 ， 推 行事 业 部 月 度 
办 公会 、 经 营 分 析 会 、 大 项 目 开 发 和 执行 会 等 





















































作 规 范 》， 全 面 提升 境外 财税 风险 防 控 能 

多 种 途径 加 强 资 金管 理 ， 实 现 增 加 资金 收益 ， 降 

低 资金 风险 的 目标 。 强 化 财务 内 部 管理 ， 达 获 匡 

机 集团 2016 年 度 “ 财 务 信息 管 理 先进 企业 ”二 等 奖 。 
5. 构建 多 元 融资 模式 ， 持 续 提升 业务 支持 

通过 多 渠道 、 多 形式 开拓 融资 途径 ， 推 进 融 资方 





































































































汇报 机 制 。 在 各 事业 部 成 立 经 营 管理 小 组 ， 为 
中 工 国际 的 稳定 运行 提供 保障 。 

2. 系统 优化 人 力 管理 体系 ， 持 续 提升 人 才 竞 
SA ”不断 优化 人 力 资源 管理 体系 ， 完 善人 才 激 
励 机 制 ， 对 关键 岗位 核心 骨干 人 员 实 施 有 侧重 的 
激励 政策 ， 完 成 年 度 薪酬 调整 工作 。 完 善事 业 部 
利润 考核 新 方案 。 完 成 中 工 国际 首次 限制 性 股票 
注销 回 购 及 解锁 工作 。 

加 强人 才 引 进 和 培养 工作 。 推 进 干 部 队伍 建 
设 ， 完 成 年 度 中 高 层 管理 干部 聘任 和 员工 双 选 工 
作 。 加 大 招聘 力度 ， 全 年 引进 各 类 人 才 104 名 ， 
其 中 高 端 人 才 14 人 。 组 织 “ 赢 在 中 层 ” 职 业经 
里 人 、 明 星 业 务 员 、 驻 外 总 代表 、 项 目 经 理 、 内 
了 讲师 等 有 针对 性 的 培训 。 开 展 “ 永 人 葆 激情 ， 落 
实战 略 ”年 度 企 业 文化 系列 工作 ， 以 企业 文化 助 
力 公司 发 展 ， 凝 聚 人 心 。 

3. 加 强项 目 执行 管理 ， 优 化 项 目 管理 体系 
编制 完成 《中 工 国 际 项 目前 期 策划 及 执行 项 目 风 
念 监控 管理 办 法 》《 中 工 国 际 采 购 管理 办 法 》 等 
管理 制度 ， 加 强 对 项 目 开发 、 项 目 采 购 和 项 目 执 
行 各 环节 的 管控 ， 促 进项 目 管理 的 精细 化 和 规范 
化 。 定 期 组 织 召 开 重 点 项 目 月 例会 ， 同 时 将 日 常 
汇报 、 项 目 评 价 、 现 场 检查 及 典型 项 目 复 盘 等 措 
施 相 结合 , 提高 对 项 目 风 险 的 监管 力度 。 召 开 “ 携 
手中 工 共 创 未 来 ”中 工 国 际 第 二 届 合 作 伙伴 交 
流 大 会 。 完 成 合作 伙伴 评级 工作 。 完 成 项 目 管理 
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案 的 落实 与 合同 生效 工作 。 创 新 融资 思维 ， 实 践 
多 元 化 融资 模式 ， 创 新 探索 向 银行 招标 等 融资 取 
得 方式 ， 力 争 为 大 型 复杂 项 目的 市 场 开拓 提供 有 
力 融 资 支持 。 发 挥 核心 优势 ， 夯 实 专业 能 力 ， 
据 国 别 特 点 和 项 目 实际 ， 有 针对 性 地 设计 融资 方 
案 ， 保 证 了 项 目的 成 功 开发 与 生效 实施 。 

6. 技术 支持 凸显 优势 ， 文 档 管理 不 断 夯 实 
发 挥 技术 支持 部 的 专业 优势 ， 从 项 目 开 发 阶段 开 
始 严格 把 关 技 术 和 报价 方案 ， 从 源头 规避 风险 。 
项 目 执行 阶段 全 力 参 与 设计 方案 审查 , 方案 优化 、 


























































































































技术 谈判 等 工作 ， 防 范 技术 和 成 本 风险 。 推 进 公 
司 内 部 知识 共享 ， 强 化 文 控 管 理 系 统 应 用 工作 ， 




















规范 大 型 复杂 项 目 文档 管理 。 

高 新 技术 企业 资质 维护 方面 : 获 3 项 发 明 专 
利 证 书 和 2 项 发 明 专 利 授权 通知 书 ， 其 中 1 项 实 
现 了 公司 项 目 管理 方面 发 明 专 利 零 的 突破 。 建 立 
研发 投入 核算 体系 ， 及 时 对 技术 性 收入 和 研发 费 
开展 动态 统计 分 析 。 

7. 法 律 保障 坚实 有 力 ， 风 险 管理 有 效 推进 
中 工 国际 法 律 部 门 充 分 发 挥 专业 职能 ， 直 接 参 
与 一 系列 重大 项 目的 开发 和 对 外 谈判 ， 加 强 对 
项 目 执行 过 程 的 法 律 支 持 。 加 强 对 分 子 公司 法 
律 事 务 的 管理 ， 严 格 把 控 业 务 风险 。 加 强 合 同 
评审 管理 ， 完 成 合同 评审 工作 ， 参 与 中 工 国 际 
投资 并 购 和 新 业务 开发 ， 处 理 各 类 诉讼 和 非 诉 
和 争议， 保障 公司 的 合法 权益 ， 为 公司 各 类 业务 
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的 健康 发 展 保驾 护航 。 

为 推进 公司 风 控 体系 的 顺利 实施 ， 发 布 新 版 
《全 面 风险 管理 与 内 部 控制 手册 》， 编 制 新 的 风 
险 图 谱 ， 加 强 对 重大 风险 方案 的 制订 并 督促 信息 
化 管控 。 开 展 中 工 武 大 诚信 、 老 返 代 表 处 等 专项 
审计 工作 。 

8. 持续 深化 品牌 建设 ， 全 面 提升 信息 披露 水 
平 “ 借 力 中 工 国际 成 立 15 周年 上 市 10 周年 契机 
强化 新 闻 宣传 ， 全 面 提升 公司 品牌 美誉 度 。 通 过 




























































































指导 各 党 支部 开展 学 习 教 育 ， 开 展 3 个 专题 的 学 
习 研 讨 , 将 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 不 断 引 向 深入 ， 
解决 党 员 队 伍 在 思想 、 组 织 、 作 风 、 纪 律 等 方面 
的 问题 ， 确 保全 面 从 严 治 党 在 基层 落地 生根 ， 把 
每 一 个 基层 党 组 织 都 建设 成 坚强 的 战斗 堡 允 。 
3. 深入 海外 项 目 现场 党 建 调研 ， 开 展 系 列 党 
员 学 习 教 育 等 活动 ”中 秋 、 国 庆 节 期 间 ， 党 委 书 
记 赵 立志 带 队 赴 非 洲 四 国 项 目 现场 进行 海外 党 建 
工作 调研 ， 并 为 海外 党员 讲授 党 课 ， 和 警示 广大 党 






















































































样本 、 宣 传 片 、 对 外 展览 等 方式 加 强 公司 形象 宣 
传 ， 推 进 品 牌 建设 工作 。 完 成 KOA 系统 财务 功 
能 开发 和 4 家 子 公司 财务 信息 化 工作 ， 确 保 财务 
数据 的 完整 性 和 准确 性 ， 有 力 支 持 业 务 开展 。 完 
善信 息 化 安全 和 操作 流程 管理 ， 完 成 网 络 安全 改 
造 二 期 项 目 , 为 健全 信息 安全 体系 黄 定 坚实 基础 。 

及 时 、 准 确 、 完 整 的 完成 年 报 、 中 报 、 季 报 、 
临时 报告 等 信息 披露 工作 ， 在 深交 所 信息 披露 考 
核 中 结果 为 A， 连 续 6 年 获得 深交 所 信息 披露 考 
核 最 高 评级 。 加 强 投 资 者 关系 管理 工作 的 力度 ， 
得 到 广大 投资 者 和 监管 部 门 认 可 ， 荣 获 第 十 二 届 
中 国 上 市 公司 董事 会 “ 金 圆 桌 奖 ”、 优 秀 董 事 会 
奖 和 董事 会 价值 创造 奖 。 

【党 建 工作 】 

1. 贯彻 落实 党 的 十 八 届 六 中 全 会 和 全 国 国 有 
企业 党 建 工作 会 议 精 神 7 月， 中 工 国际 党 委 特 
邀 北京 产业 经 济 研究 中 心 主任 、 北 京 市 委 宣讲 团 
专家 、 中 央 电 视 台 财经 频道 特约 评论 员 张 一 平 教 
授 ， 就 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 进行 宣讲 
与 解读 ， 并 对 当前 国家 经 济 形势 、“ 一 带 一 路 ” 
等 进行 全 面 分 析 ， 对 “两 学 一 做 ”学 习 教育 进行 










































































jl 

















































































































0O 


























































































































讲解 。 认 真 落实 全 国 国有 企业 党 的 建设 工作 会 议 
精神 ， 把 党 建 工 作 写 入 公司 章程 ， 明 确 中 工 国际 























党 委 在 公司 治理 结构 中 的 法 定 地 位 。 

2. 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教育 ， 落 实 全 面 从 
严 治 党 要 求 4 月 28 日 ,中 工 国际 党 委 召 开 “ 两 
学 一 做 ”学 习 教育 动员 部 署 会 。 局 动 部 署 会 后 ， 
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公司 党 委 及 时 为 广大 党 员 配 备 相关 的 学 习 材 料 ， 





























TAP AAA RR” ANB AR”, SAE 
思想 防线 ， 做 一 名 合格 的 共产 党 员 。 

4. 围绕 中 心 ， 服 务 大 局 ， 推 进 企 业 发 展 保证 
党 建 工作 有 效 落 实 ”一 是 推动 中 工 国际 党 委 切 实 
罪行 党 建 主 体 责 任 。 中 工 国 际 党 委 研究 制定 党建 
责任 清单 ， 并 对 照 责任 清单 内 容 ， 逐 一 落实 。 二 
是 制定 和 实施 中 心 组 学 习 和 民主 生活 会 计划 ， 落 
实 中 心 组 学 习 制 度 ， 结 合 党 的 群众 路 线 教育 实践 
活动 和 “三 严 三 实 ” 专 题 教育 活动 ， 召 开 领 导 班 
子 “ 三 严 三 实 ” 专 题 民 主 生活 会 。 三 是 组 织 党 费 
收缴 专项 检查 工作 。 四 是 分 别 开 展 党 员 组 织 关 系 
排查 和 统战 工作 自 查 两 项 任务 ， 完 成 《中 工 国际 
统战 工作 自 查 报告 》。 

5. 利用 各 种 载体 开展 党 组 织 活 动 ” 发挥 党 员 
模范 带动 作用 。 一 是 “七 一 ”期 间 ， 中 工 国 际 党 
委 组 织 全 体 在 京 党 员 参 观 北 京 市 爱国 主义 教育 基 
地 一 一 “没有 共产 党 就 没有 新 中 国 ” 纪 念 馆 ， 
重 温 红色 历史 ， 追 忆 光 辉 历 程 ， 加 深 对 党 的 热爱 
和 忠诚 。 二 是 各 海外 党 组 织 以 中 工 企业 文化 、 懂 
行 海外 社会 责任 、 践 行 国 机 “ 丹 棱 精神 ”为 主要 
内 容 ， 贯 穿 海 外 核心 业务 为 目标 ， 充 分 发 挥 一 个 
基层 党 组 织 就 是 一 个 战斗 堡垒 的 作用 ， 组 织 参 与 
多 项 海外 社会 公益 活动 。 厄 瓜 多 尔 发 生 7.8 级 强 
震 ， 厄 瓜 多 尔 党 小 组 在 震 后 第 一 时 间 积 极 加 入 援 
震 工 作 ， 党 小 组 组 长 杨 访 秉持“ 党员 就 是 要 带头 
挑战 困难 ， 并 且 把 战胜 困难 的 信心 传递 给 整个 队 
伍 ” 态 度 ， 不 顾 大 震 后 2700 次 余震 的 危险 ， 带 
领海 外 党 小 组 全 员 默 默 地 在 “赤道 之 国 ” 传 递 着 
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中 国 上 暖流 ， 树 立 了 中 工 国际 的 品牌 形象 。 

6. 做 好 党 风 廉 政 建设 和 纪检 监察 工作 ”一 是 
以 “四 风 ” 问 题 整治 情况 “回头 看 ”为 契机 ， 认 
真 梳理 和 自 查 党 的 群众 路 线 教育 实践 活动 整改 情 




















子 公司 发 展 概况 


档案 信息 化 做 准备 , 保证 数据 的 完整 性 和 准确 性 。 

2. 建设 项 目 文档 管理 系统 二 期 ”完善 功能 
项 目 文档 管理 系统 二 期 ， 实 现 项 目 文档 借阅 ， 通 
过 客户 端 完成 项 目 文 档 的 浏览 、 查 看 、 搜 索 、 批 


















































况 ， 巩 回教 育 实 践 活动 和 “三 严 三 实 ” 专 题 教育 
成 果 。 二 是 落实 “一 岗 双 责 ”， 将 反腐 倡 廉 建设 
纳入 企业 中 心 工作 总 体 部 署 ， 加 强 对 党 风 廉 政 建 
设 和 反腐 败 工作 的 统一 领导 。 层 层 签订 “廉洁 承 
WP”, 全 面 形成 党 委 统 一 领导 ， 党 政 齐 抓 共 管 ， 
班子 成 员 对 分 管 单位 和 主管 部 门 负 责 ， 部 门 负责 
人 对 部 门 成 员 负 责 的 三 级 网 络 责任 体系 ， 逐 级 强 
化 党 政 主要 领导 主体 责任 。 开 展 公司 招 投标 、 中 
标 公 示 和 半年 一 次 的 项 目 评价 的 监督 工作 ， 以 及 
问题 反映 线索 排查 、 职 务 消 费 等 专项 治理 工作 。 





















































































































































【企业 文化 】 
继续 加 强 企 业 文 化 的 宣 贯 活动 ， 全 年 组 织 46 
次 “ 永 谷 激情 落实 战略 ”一 一 企业 文化 宣 贯 交流 





量 上 传 及 批量 下 载 功能 ， 并 可 实现 项 目 文档 的 借 
阅 共 享 。 在 客户 端 试 运行 期 间 , 可 在 “职能 部 门 一 
技术 支持 部 一 技术 知识 管理 ”下 体验 借阅 流程 。 

3. 财务 信息 化 工作 ”完成 中 工 、 中 农机 、 中 
凯 华 和 中 凯 国 际 4 家 公司 财务 南北 软件 9 个 账 套 
全 数据 整合 工作 ， 实 现 统一 登录 、 统 一 查询 、 分 
权 管 理 。 确 保 财务 数据 的 完整 性 、 准 确 性 和 可 用 
性 ， 确 保 财务 数据 统计 查询 和 保存 年 限 符 合 国家 
相关 要 求 。 

4. 子 公司 网 站 建设 和 迁移 工作 ”推动 完成 中 
农机 新 网 站 建设 工作 。2016 年 年 初中 农机 根据 
现 有 业务 模式 重新 整理 网 站 栏目 和 内 容 建 设 新 版 




































































































































































会 ， 国 内 外 累计 500 余人 参加 ， 使 公司 的 文化 理 
念 更 加 深入 人 心 ， 切 实 发 挥 了 文化 先行 的 重要 作 





网 站 进行 业务 和 品牌 的 推广 ， 电 脑 版 和 手机 版 同 
步 上 线 ; 完成 中 工 物流 网 站 迁移 到 集团 网 站 群 ， 
并 根据 业务 需要 调整 和 完善 相关 栏目 和 内 容 ， 中 



































用 。 此 外 ， 中 工 国 际 特别 注重 对 青年 员工 的 人 文 
关怀 和 企业 文化 的 台 陶 ， 通 过 组 织 青年 员工 知识 
讲座 、 爱 国 参 观 活动 、 运 动 友谊 赛 、 青 年 联谊 会 
等 一 系列 活动 ， 为 青年 员工 带 入 公司 、 贡 献 智慧 
与 力量 营造 了 良好 的 氛围 ， 提 供 了 有 益 的 指引 。 
【信息 化 建设 】 
1. 加 强 信 息 安 全 管理 工作 ”全面 梳 理 信 息 化 
















































































英文 双语 言 于 11 月 底 上 线 ; 提高 网 站 的 稳定 性 
和 安全 性 。 

5. 数据 安全 建设 工作 ”中 工 国际 采用 EMC 
数据 备份 方案 ， 实 现 所 有 应 有 系统 、 数 据 库 、 虚 
拟 化 文件 全 自动 集中 完全 和 增 量 备份 。 保 障 公 司 
数据 完整 性 的 同时 ， 大 大 提高 备份 安全 级 别 和 备 
份 效率 , 并 保留 部 分 重要 业务 系统 原 有 备份 方式 ， 

























































































相关 工作 ， 重 点 整理 和 加 强 信 息 化 安全 相关 管理 
和 操作 及 审批 流程 ， 同 时 调整 相关 应 急 预 案 技 术 
方案 ， 并 同步 修订 4 个 相关 制度 ， 确 认 和 绘制 信 
息 化 管理 流程 、 完 善文 档 手册 和 修订 控制 矩阵 ， 
步 规范 和 加 强 公 司 信息 安全 管理 工作 。 

根据 财务 日 常 管理 工作 需求 ， 在 OA 系统 中 
开发 保函 管理 模块 和 汇率 信息 发 布 门户 ， 实 现 保 
函 信息 录入 、 修 改 和 数据 汇总 统计 等 ;迁移 旧版 
OA 系统 数据 到 现 有 KOA 系统 中 , 完成 数据 校 验 、 
类 型 整合 和 权限 划分 ， 实 现 全 部 公文 在 一 个 系统 
下 的 查找 和 借阅 。 同 时 ， 为 OA 系统 整体 升级 和 
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每 天 备份 到 本 机 ， 确 保重 要 业务 系统 数据 还 原 高 
可 用 性 和 缩短 数据 恢复 的 时 间 。 

【社会 责任 】 

重视 社会 责任 工作 ， 将 社会 责任 落 到 实处 。 
结合 中 工 国际 业务 特点 ， 深 入 了 解 项 目 当地 人 民 
或 待 解 决 的 难题 ， 因 地 制 宜 ， 形 成 具有 公司 特点 
的 捐赠 捐助 方案 。 

4 月 ， 赞 比 亚 称 巴 拉 一 纳 孔 德 公路 项 目 组 代 
表 中 工 国 际 向 称 巴 拉 市 政府 捐赠 爱心 基金 及 印 有 
中 工 国际 标志 的 服装 : 4 月， 厄瓜多尔 发 生 7.8 
级 强 震 ， 分 公司 立即 通知 波多 维 耶 霍 医院 建设 项 
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目 组 参与 该 市 的 救援 工作 , 第 一 时 间 调 集 挖 
装 乞 车、 吊车、 装载 车 抵达 市 中 心 ， 由 当地 消 队 




















统一 部 署 进行 救援 ， 救 出 生还 者 3 名 ， 并 捐助 大 





量 物资 送 达 多 个 受灾 点 ， 举 行 了 集体 献 




















5 月 ， 斯 里 兰 卡 出 现 近 一 周 的 特大 暴雨 天 气 














致 境内 多 省 发 生 洪水 、 山 体 滑 
E 

















AT A 









































H WAREKE, 





兰 卡 分 公司 和 延 河 农业 灌溉 项 目 组 响应 
驻 斯 里 兰 卡 使 馆 、 斯 里 兰 卡 灌溉 局 号 召 ， 向 














地 区 捐款 100 万 卢比 ， 以 帮助 灾民 渡 过 难关 ， 重 















































建 家 园 ; 7 月 ， 白 俄罗斯 遭受 暴风 两 袭击 ， 
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中 国 








国 机 


集团 和 中 工 国际 立即 伸 出 援助 之 手 ， 参 与 到 灾区 














抢险 工作 中 ， 并 分 别 向 明 斯 殉 州 政府 捐款 10 万 





美元 和 5 万 美元 ; 11 月 ， 中 工 国 际 斯 里 兰 卡 分 


公司 向 斯 里 兰 卡 延 河 农业 灌溉 项 

















目 所 在 地 的 2 所 


小 学 捐赠 共计 30 套 课 桌 椅 ，60 套 学 生 书 包 、 文 


具 等 教学 用 品 ; 
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11 月 ， 公 司 玻利维亚 











盐 厂 项 目 组 代表 公司 向 项 目 所 在 的 大 河村 社区 捐 
赠 包 括 施工 费 、 材 料 费 总 计 折 合 154 000 玻 利 维 


亚 诺 〈 约 合 人 民 币 152 672 元 ) 。 


雪中送炭 的 














Site 








情谊 尤为 珍贵 ， 多 种 多 样 的 捐赠 








活动 增进 了 项 目 组 与 项 目 所 在 国 、 社 
的 友谊 ， 彰 显 了 中 工 国际 热心 公益 、 
社区 建设 的 优良 传统 ， 在 海外 树立 了 良好 的 中 


























国 公司 的 形象。 
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中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 


【基本 概况 】 








中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 〈 以 下 简称 中 
机 械 公司 ， 成 立 于 




















国 福 马 ) 前 身 是 林业 部 林业 

















国务 院 百 家 建立 现代 企业 制 






































工 委 管理 。2003 年 ， 成 为 国 
































Hl 
1979 年 ， 总 部 位 于 北京 。1994 年 ， 公 司 被 

















列 为 





度 试点 单位 之 








1999 年 1 月 与 国家 林业 局 脱 钧 ， 划 归 中 央企 业 


务 院 国 资 委 监 


中 央企 业 。2007 年 11 月 ， 与 中 国 机 械 工业 








有 限 公司 重组 ， 成 为 中 国 机 械 





的 全 资 子 公司 。2010 年 年 底 
































工业 集团 有 限 
以 来 ， 根 据 国 











管 的 
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公司 


机 集 














团 关 于 工程 机 械 业 务 重组 的 总 体 部 署 ， 中 国 福 马 





所 属 工程 机 械 企业 和 业务 与 国 机 集团 其 他 工程 机 
































械 业 务 进行 重组 。 现 所 属 二 、 三 级 企业 19 家 ， 
其 中 11 家 为 直接 管理 的 二 级 企业 ， 林 海 股 份 公 



































司 在 上 海 证 券 交 易 所 上 市 。 现 拥有 林业 装备 、 























力 装 备 ， 以 及 车 辆 、 工 程 与 贸易 三 大 主 业 。 
作为 中 国 最 大 的 国有 林业 机 械 制 造 企 业 




















材 综合 加 工 设 备 集成 商 ， 中 国 福 马 研 制 的 中 
度 纤维 板 、 人 刨花板 、 水 泥人 刨花板 、 石 膏 刨 花 板 成 
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和 木 


Ee Re 
Er Sp 
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区 和 人 民 
关注 当地 





套 设 备 ， 人 造 板 二 次 加 工 成 套 设备 ， 木 地 板 加 工 


设备 等 ， 在 原料 制备 、 刨 花 制备 、 纤 维 
装 、 热 压 、 砂 光 等 关键 工段 、 关 键 设 备 都 具有 独 
| 的 技术 特色 和 优势 ， 处 于 国内 行业 领先 水 平 ， 






































F 
在 市 场 中 享有 较 高 声誉 。 























中 国 福 马 是 











贸易 企业 和 重要 的 动力 机 械 制造 企业 ， 




















最 大 的 摩托 车 发 动机 定点 生产 企业 2 
柴油 机 、 小 型 发 电机 组 、 摩 托 车 发 动机 及 摩托 车 、 




















制备 、 铺 


























国内 最 大 的 林业 机 械 开 发 制造 与 


也 是 全 国 
。 通 用 汽 











助力 车 、 特 种 车 辆 等 在 国内 外 用 户 中 树立 了 良好 





的 形象 ， 草 坪 修剪 机 、 割 灌 机 、 














锯 等 营 林 采伐 和 











司 林 机 械 ， 以 及 带 饥 条 、 


风力 灭火 机 、 油 


圆 饮片 、 

















饥 链 、 导 板 、 各 种 木工 成 型 铣 刀 等 林木 工具 和 刀 





具 ， 技 术 性 能 
中 国 福 马 在 






































质量 均 处 于 行业 领先 水 平 。 


新 能 源 领 域 积累 了 丰富 的 利用 太 














阳 能 和 生物 质 发 电工 程 项 目的 建设 经 验 ， 依 托 林 


业 行 业 背 景 优 势 ， 以 推广 光伏 发 电 与 沙漠 治理 相 


结合 、 光 伏 组 作 








ER AAS EPC 工程 总 包 





互补 的 运 


行 模式 , 组 织 开拓 以 沙 地 大 型 地 面 光 伏 电站 建设 、 














(= 


贸易 为 主 的 工程 贸易 业务 ， 可 有 效 地 兼顾 生态 效 
益 和 经 济 效益 。 


中 国 福 马 以 产品 出 口 、 工 程 总 承包 等 业务 方 
式 ， 成 功 进 入 欧洲 、 南 美洲 、 非 洲 、 东 南亚 等 









































子 公司 发 展 概况 





地 的 国家 和 地 区 ， 成 为 国内 外 客户 放心 的 合作 
伙伴 。 
【主要 指标 】 主 要 经 济 指标 完成 情况 详 见 
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ty 


















































































































































R1 中国 福 马 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 318 702 319 917 0.38 
PA JI) 140 500 143 462 2.11 
营业 收入 (万 元 ) 245 799 200 118 -18.58 
利润 总 额 〈 万 元 ) 2 839 3 043 7.19 
技术 开发 投入 《万 元 ) 7067 5 765 -18.42 
利税 总 额 〈 万 元 ) 9 167 9 189 0.24 
EVA 值 〈 万 元 ) -6 684 -7 602 -13.73 
全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / (人 .年 ) ) 12.70 9.99 -21.34 
净 资 产 收益 率 (%) 1.46 -0.22 下 降 1.68 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 2.21 2.12 下 降 0.09 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 99.69 103.42 增加 3.73 个 百分点 
【改革 改制 】 安装 工程 服务 。 主 生产 线 设备 2015 年 10 月 开始 
1. 开展 福 马 木 业 调 整 退出 工作 ”完成 对 天 津 ” ”陆续 发 往 开平 项 目 现场 ，2016 年 11 月 一 次 性 通 

















林 美 锯 业 有 限 公 司 的 清算 工作 ;启动 泰州 雅马哈 
动力 有 限 公 司 清 理工 作 。 为 降低 福 马 木 业 长 期 亏 
损 对 中 国 福 马 经 营 效益 的 负面 影响 ， 实 施 “ 福 马 
木 业 调整 退出 ”。 制 定 调 整 退 出 方案 ， 按 照 方案 
开展 资产 处 置 工作 ， 完 成 中 国 福 马 内 部 关联 企 
业 的 资产 回收 工作 。 

针对 林 美 公司 市 场 竞 争 能 力 弱 连 续 亏 损 的 现 
状 , 对 其 进行 清算 工作 , 工商 注销 手续 办 理 完毕 。 

按照 国 机 集团 加 大 清理 调整 五 层 企 业 的 要 
启动 对 泰州 雅马哈 动力 有 限 公司 的 清理 工作 。 

2. 对 林海 股份 进行 资产 重组 ， 落 实 整 体 上 市 
战略 目标 ”经 国 机 集团 批准 ， 启 动 对 上 市 公司 林 
海 股份 资产 重组 的 相关 工作 。 至 2016 年 年 底 ， 
完成 资产 重组 涉及 的 审计 、 评 佑 等 工作 ， 公 司 重 
组 评估 报告 上 报 有 关 部 门 审核 和 备案 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 进展 】 

1 JRA “#18 Am MDF 项 目 ” 
该 项 目 为 中 国 福 马 向 开平 五 联 人 造 板 有 限 公 司 提 
供 年 产 18 万 m MDF 项 目 工艺 设备 总 包 供 货 及 
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过 达标 达 产 验收 。 该 项 目 是 在 总 结 得 力 项 目 销售 
经 验 的 基础 上 ,成功 采取 买方 信贷 销售 的 第 二 单 ， 
只 累 了 融资 销售 和 项 目 管理 经 验 。 

2. 天 津 厂 搬迁 及 异地 建 厂 项 目 AEE A 
2014 年 实施 整体 搬迁 ， 按 照 天 津 三 改革 调整 的 总 
体 方案 和 搬迁 计划 ，2016 年 完成 锅炉 房 及 职工 餐 
厅 基 础 设施 的 建设 工作 ; 完成 带 锯 生产 线 的 技术 
改造 工作 ; 完成 人 员 分 流 阶段 性 工作 。 实 现 了 工 
厂 搬迁 的 平稳 过 渡 和 生产 经 营 工作 的 顺利 开展 。 

3. 镇 江 中 福 马 “ 退 城 进 区 ”项 目 ”镇 江 中 福 
马 为 优化 资源 配置 , 降低 两 地 运行 成 本 , 实行 “ 退 
城 进 区 ”整体 搬迁 。10 月 与 镇 江 市 土地 收 储 中 
心 签 订 土地 收 储 协议 , 收 到 50% 的 搬迁 补偿 款 。 
镇 江 中 福 马 制订 “ 退 城 进 区 ”搬迁 工作 总 体 安 排 ， 
各 项 工作 按 计 划 实 施 。 

【市 场 开 拓 】 

1. 动力 机 械 板块 保持 持续 增长 的 良好 势头 
林海 集团 大 力 推广 M 系列 特种 车 辆 等 重点 新 产 
品 ， 欧 美 及 东南 亚 市 场 销 量 明显 增长 ;林海 美国 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 











公司 通过 本 地 化 销售 拓展 市 场 ， 形 成 39 家 网 点 
的 销售 网 络 ， 中 南美 市 场 逐 步 打 开 ; 通过 召开 林 
海 摩托 车 及 动力 战略 研讨 会 、 插 秧 机 经 销 商 座谈 
会 , 组 织 参加 广交会 等 各 种 营销 活动 , 加 强 网 站 、 
微 信 公众 号 建设 等 ， 特 种 车 辆 新 开发 15 个 国家 
新 市 场 、22 家 新 客户 ， 林 海 品牌 摩托 车 ， 插 秧 
机 配套 动力 、 消 防水 灌 车 等 销售 量 取得 较 大 增长 ， 
扩大 了 产销 规模 ， 提 升 了 自主 销售 能 

通过 召开 新 能 源 汽车 战略 研讨 会 ， 逐 步 明 确 
新 能 源 汽车 战略 定位 、 实现 路 径 和 重点 突破 方向 ， 
与 知名 厂商 合作 的 电动 物流 车 功能 样 车 进入 试制 
阶段 。 完 成 神舟 401、 神 舟 501 两 款 低速 电动 车 的 
上 市 销售 , 初步 形成 高 中 低档 电动 车 的 产品 布局 。 

2. 人 造 板 机 械 板块 在 保持 稳定 经 营 的 基础 
上 ， 抢 抓 机 遇 ， 加 强 市 场 开 拓 HSA OM 
刨花板 市 场 回 上 暖 机 遇 ， 拼 抢 合 同 ， 全 年 新 增 有 效 
合同 额 超 4 亿 元 ; 新 签 7 条 刨花板 成 套 生产 线 及 
多 个 配套 、 改 造 项 目 ， 突 破 连续 压 机 主机 厂商 的 
围墙， 保持 砂 锯 线 的 市 场 主导 地 位 。 镇 江 中 福 马 
公司 抓 住 用 户 改 进 升级 机 会 , 积极 推广 新 型 磨 机 ， 
形成 一 定 示范 效应 。 中 国 福 马 顺利 组 织 薄 板 配套 
8ft C1ft=0.304 8m) 砂 锯 线 和 仓储 系统 出 口交 付 、 
中 航 项 目 调试 服务 、 备 加 拉 生 产 线 的 安装 工作 ， 
签订 在 肯尼亚 和 迪拜 的 生产 线 等 项 目 ， 实 现 化 工 
原料 、 板 材 等 集团 外 产品 的 销售 。 利 用 已 销售 油 
磨 线 示 范 效应 ， 新 签 3 条 金属 油 磨 线 ， 努力 在 非 
木质 行业 拓展 磨 机 的 市 场 应 用 ， 成 功 签订 烟 梗 盘 
磨 机 。 

3. 海外 工程 项 目 取得 进展 ， 木 材 贸易 业务 起 
步 ”海外 项 目 开 发 不 断 推进 ， 参 与 南非 美森 耐 
公司 商业 救援 案 ， 积 累 了 海外 并 购 的 经 验 ;， 与 
南非 FX 公司 签署 合作 备忘录 ， 推 动 成 立 南非 合 
















































































































































































































































































































































































海 公司 涉 足 原木 进口 业务 ,木材 贸易 业务 起 步 ， 
取得 可 喜 经 验 。 

【科研 成 果 】 
申请 专利 35 项 (发 明 专 利 12 项 ) 、 授 权 专 
Al 31 项 (发 明 专 利 15 项 ) 、 软 件 著作 权 2 项 ， 
发 明 专 利 比 例 大 幅 上 升 。 

1. 连续 压 机 入 选 国 机 集团 十 大 科技 创新 成 
果 ”连续 压 机 是 国家 “863 计划 ”项 目 课题 ， 该 
目的 “BPY74265 宽 幅 人 造 板 连 续 压 机 成 型 压 
制 系统 ”经 国家 科技 部 、 环 保 部 、 商 务 部 和 质 检 
总 局 联合 认定 为 “2014 年 度 国 家 重点 新 产品 ”， 
2016 年 入 选 国 机 集团 20 年 十 大 科技 创新 成 果 。 

2.“ 砂 光 锯 切 生 产 线 ” 项 目 获 国 机 质量 奖 
12 H 13 日 ， 国 机 集团 发 布 2016 年 度 国 机 质量 
奖 授奖 决定 : 中国 福 蕊 “ 砂 光 锯 切 生产 线 ” 项 目 
获得 “ 国 机 质量 奖 ” 项 目 奖 。“ 国 机 质量 奖 ” 是 
国 机 集团 在 质量 领域 授予 各 所 属 企 业 、 项 目 和 个 
人 的 最 高 荣誉 。“ 砂 光 锯 切 生 产 线 ”项 目 获 国 机 
质量 奖 , 充分 证 明 该 项 目 在 质量 水 平 、 创新 能 力 、 
效益 等 方面 取得 了 突出 成 绩 。 

3. 连续 压 机 获 首 台 《〈 套 ) 重大 技术 装备 保险 
补偿 了 月 5 日 ， 财 政 部 下 达 2016 年 工业 转型 
升级 “中 国 制造 2025” 资 金 支持 首 台 ( 套 ) E 
大 技术 装备 保险 补偿 机 制 试点 通知 : 集团 公司 开 
平 项 目 连续 压 机 产品 获得 首 台 《和 套 ) 重大 技术 装 
备 保险 补偿 133 万 元 。 这 是 中 国 福 马 连 续 压 机 
产品 在 得 力 项 目 成 功 获得 首 台 【〈 和 套 ) 重大 技术 装 
备 保险 补偿 基础 上 , 再 次 获得 首 台 ( 套 ) 保 险 补偿 。 

4.《 连 续 平 压 式 热 压 机 》 行 业 标准 获 批发 布 
7 月 27 日 , 国家 林业 局 发 布 2016 年 第 17 号 公告 ， 
中 国 福 马 作为 第 一 制定 单位 编制 的 《连续 平 压 式 
热 压 机 》(LY/T 2730—2016) 行业 标准 获 批发 布 ， 
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资 公司 ， 以 贸易 带动 海外 开发 项 目的 落地 ， 启 
动 公司 设立 工作 ;开展 南非 刨花板 及 4.5MW 发 
电 广 设备 总 包 项 目 、 加 迁 中 密度 板 广 总 包 项 目 
及 林业 开发 合作 项 目 、 老 挝 胶合 板 设备 总 包 项 
目 等 的 调研 和 磋商 ， 进 一 步 推动 项 目 进展 。 上 















































新 标准 于 2016 年 12 月 1 日 起 实施 。 该 标准 的 发 
布 ， 填 补 了 连续 平 压 式 热 压 机 行业 标准 的 空白 ， 
对 规范 产品 生产 、 提 升 产 品质 量 、 推 进 人 造 板 装 
备 “ 连 续 平 压 式 热 压 机 ”的 有 序 高 效 发 展 具有 重 


要 意义 。 












































5.“ 基 于 ATV 车 辆 的 大 排 量 电 喷发 动机 自 
主 研发 与 产业 化 ”项 目 获 中 国 机 械 工 业 集团 科学 
技术 奖 三 等 奖 ”12 月 13 日 ， 国 机 集团 发 布 中 
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重点 任务 并 推进 落实 。 





系统 项 目 管理 模块 上 线 运 
OA 系统 在 合同 管理 








管理 ; 


























机 械 工业 集团 科学 技术 奖 奖励 决定 : 中 国 福 马 “ 基 











据 各 部 门 使 用 情况 i 

















T ATV 车 辆 的 大 排 量 电 喷发 动机 自主 研发 与 7 








司 经 营 起 到 保障 作用 ;加 强 信息 安全 工作 ， 








业 化 ”项 目 获 该 奖项 的 三 等 奖 。 该 项 目 最 大 功率 、 
升 功率 、 最 大 扭矩 、 油 耗 、 排 放 等 达到 国内 外 同 
类 产品 先进 水 平 ， 排放 达到 欧美 法 规 要 求 ， 并 接 
近 国 外 同类 产品 先进 水 平 ， 优 于 国内 同类 产品 
水 平 。2013 一 2015 年 ， 项 目 新 增 销售 额 4.74 亿 
元 。 项 目 终端 产品 〈 整 车 产品 ) 主要 出 口 ( 约 占 
90%) ， 在 法 国 、 意 大 利 、 德 国 、 俄 罗斯 、 瑞 典 、 
加 拿 大 、 澳 大 利 亚 、 南 非 等 国家 实现 大 批量 销售 ; 
在 国内 森林 消防 领域 实现 规模 化 销售 。 
【产权 制度 改革 】 
完成 对 天 津 林 美 锯 业 有 限 公司 的 清算 工作 ; 
启动 泰州 雅马哈 动力 有 限 公 司 清 理工 作 和 福 马 木 
业 的 调整 退出 工作 。 
对 林海 股份 进 和 
战略 目标 。 
【管理 经 验 】 
1. 战略 与 投资 管理 水 平 进 
国 福 马 “十 三 五 ”发 展 规划 纲要 ;召开 “十 三 五 ” 
新 能 源 汽车 战略 研讨 会 ， 明 确 新 能 源 汽 车 业务 重 
点 和 发 展 方向 ， 召 开 林业 新 能 源 ( 光 伏 〉 业务 研 
讨 会 ， 明 确 中 国 福 马 林业 新 能 源 业 务 的 战略 定 
位 和 发 展 路 径 。 

2. 质量 管理 及 信息 化 建设 进 
质量 改进 工作 会 议 ， 制 订 质 量 短 板 改 进 计 划 ， 持 
续 提 高 产品 质量 。 林 海 集团 制订 专项 工作 计划 目 
标 并 下 发 2016 年 1 号 文 ， 促 进 质量 提升 。 苏 福 
马公 司 厘 清 责任 边界 ， 固 化 工作 流程 ， 全 面 提升 
装 箱 质 量 。 镇 江 中 福 马 公司 结合 新 产品 试制 ， 对 
主 关键 的 下 料 、 进 货 、 机 加 工 等 过 程 开 展 实物 质 
量 抽查 整改 ， 并 在 “质量 月 ”举办 生产 现场 实物 

展 ， 推 动 质量 提升 。 
依据 信息 化 行动 计划 ， 
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了 资产 重组 ， 落 实 整 体 上 市 的 


一 步 提升 ”制定 中 






























































一 步 推进 ”召开 
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制定 “两 化 融合 ” 


部 和 苏州 两 地 数据 及 存储 设备 进行 安全 检查 ， 








进行 优化 、 





深化 信息 系统 应 用 ，PLM 
云 行 ， 实 现 PLM 全 流程 


模块 上 线 运 行 后 ， 
调整 、 























维护 ， 





为 
对 ， 











Mt 让 > 5 














成 总 部 无 线 局 域 网 
开展 虚拟 化 平台 建设 ,| 


全 性 ; 





的 搭建 ， 




















芷 效率 。 中 国 福 


昌 马 所 属 林 海 集 





























化 融合 ”管理 体系 贯 标 试点 企业 。 


提高 ， 本 PENA 


高 信息 系统 的 工 


作 效 率 ; i 
1 团 入 选 国家 级 “两 





3. 强化 财务 、 资 产 管理 和 内 部 审计 TSE 
对 全 面 预算 执行 情况 进行 跟踪 、 


按照 压 降 “两 金 ” 工 作 的 要 求 ， 摸 清 情况 、 制 
定 专 项 考核 方案 ， 
保 “ 两 金 ” 压 降 工作 目标 的 实现 ; 








查 ， 确 











分 解 沙 实 控 人 





1 目标 3 


监控 和 分 析 ; 























跟踪 检 























效能 监察 工作 。 


4. 做 好 安全 生产 管理 工作 





国 机 集团 完成 中 国 福 马 任期 经 济 责 
Ff 2H 2 n The A 





Ih 





配合 
TfL it LIF, 





CIE; 开展 逾期 应 收 账 球 专项 


Eg 持 年 度 安全 生 





产 大 检查 制度 ， 开 展 多 种 形式 的 安全 生产 宣传 教 














we —. H =Æ 
pe KTE 


育 活动 和 安全 知识 
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各 子 企业 以 落实 安全 生 
党 政 同 责 ”为 主线 ， 


落实 各 级 各 


岗位 人 员 的 安全 生产 责任 ， 全 年 未 发 生 安全 生产 








责任 事故 ， 安 全 生产 














评价 工作 ; 





对 保 一 集团 、 埃 菲 生 公司 进行 实 ] 
成 得 力 、 森 森 、 建 丰 、 








资信 调查 ， 





担保 
作 ; 组 织 开 展 7 次 重大 项 目 执行 监 ; 








攻势 总 体 保持 稳定 。 

5. 法 律 、 内 控 、 全 面 风 险 管理 加 强 ”配合 国 
机 集团 完成 对 宁夏 振 启 30MW J6 
组 织 对 天 津 厂 处 置 资 








伏 电站 项 目的 后 
PAS A AE 























地 资 


言 调查 ， 完 











集团 公司 


司 At 














I) BE 


阿尔 及 利 亚 了 


条 款 商谈 ， 法 律 顾问 审核 咨询 工 





i 目 等 的 客户 
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SISE; 组 织 








自我 评价 ; i 











风险 管理 办 法 , 开展 公司 范围 内 











TERE 








| 定 中 国 福 马 全 面 

















评估 2015 年 在 线 培训 工作 并 为 下 一 




















投标 自 纠 自 查 。 





6. 持续 创新 人 力 资源 开发 与 培训 ”重点 加 大 
者 训 力 度 ， 进 一 步 规范 课程 体系 。 


为 了 总 结 
步 工 作 打 好 
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16 “中 国 机械 工 业 集团 年 鉴 2017 











基础 ，2016 年 5 月 对 在 线 培训 的 效果 进行 调研 。 【党 建 工作 】 
调研 内 容 包括 选课 情况 、 内 容 深度 、 对 工作 的 帮 围绕 中 心 、 服 务 大 局 ， 全 面 开 展 “ 两 学 一 做 ” 




















Wk 








SN 








助 或 能 力 的 提升 等 ， 参 加 调研 人 数 148 人 ， 反 馈 改 育 活 动 ， 精 心 策划 、 周 密 部 署 、 务 实 开展 ， 取 
97 人 ， 总 体 评 估 情 况 较 好 。 全 年 举办 “中 国 福 导 可 喜 成 效 。 开 展 “ 我 心中 的 十 三 五 ”建议 征 
马 管 理 能 力 提 升班 ”、 中 国 福 马 专业 骨干 人 才 及 ” 集 活动 ， 收 到 意见 和 建议 882 条 ， 为 集团 公司 























































































































































































































































































































































































































































































































青年 英才 、 总 部 处 级 及 以 下 员工 等 3 个 类 别 的 在 “十 三 五 ”规划 编制 提供 了 很 好 的 参考 建议 。 
线 培训 班级 ， 必 修 课程 全 部 由 中 国 福 马 教育 培训 精神 文明 建设 成 果 丰 硕 。 在 国 机 集团 “劳动 
专家 咨询 组 进行 配 课 。 子 企业 充分 利用 在 线 培训 模范”“ 一 先 两 做 ”评选 中 ， 获 得 多 项 表彰 ; 在 
的 优势 ,举办 管理 类 营销 类 、 生 产 运营 类 等 培训 ， 国 机 集团 第 四 届 “ 和 谐 国 机 杯 ” 乒 乓 球 和 羽毛 球 
扩大 培训 面 ， 提 高 在 线 培训 平台 的 使 用 率 ， 在 中 比赛 中 ， 获 羽毛 球 团 体 第 8 名 、 羽 毛 球 女子 单打 
国 福 马 范围 内 进一步 推广 使 用 在 线 学 习 平台 。 第 4 名 。 

中 国 福 马 总 部 组 织 参加 内 外 部 培训 29 项 ， 党 风 廉 政 建设 稳步 推进 ， 各 级 党 委 (支部 ) 
包括 领导 干部 的 境外 培训 、 中 青年 干部 的 行动 学 。 ”担负 起 党 风 廉 政 建设 的 主体 责任 ， 纪 委 担 负 起 监 
习 等 管理 知识 培训 ， 科 技 管理 、 风 险 管控 、 市 场 督 责任， 构建 了 集团 公司 风 清 气 正 的 廉洁 文化 。 
开拓 等 专业 知识 培训 ， 新 员工 培训 等 ， 还 组 织 加 强 监督 检查 ， 进 一 步 促 进 企业 堵塞 漏 洞 、 
商务 合同 知识 竞赛 。 培 训 内 容 紧 密 结合 企业 发 展 ” 完善 管理 、 规 范 运营 ， 为 集团 公司 生产 经 营 提 供 
实际 ， 重 点 突出 ， 为 企业 发 展 提供 基础 保障 。 了 保障 。 

时 化 人 才 的 选拔 、 使 用 及 管理 工作 。 经 各 单 中 国 福 马 总 部 及 各 直属 企业 共 发 展 党 员 13 名 。 
位 推荐 、 审 核 、 审 议 等 ， 共 评选 出 中 国 福 马 第 二 【社会 责任 】 

批 专业 骨干 人 才 95 人 、 青 年 英才 61 人 ; 按 年 度 在 2016 年 “ 国 机 爱心 日 ”募捐 活动 中 ， 中 
对 中 国 福 马 第 四 届 技 术 带 头 人 进行 考核 、 奖 励 。 国 福 马 1 969 人 捐款 116 366 元 。 
年 初 总 部 竞聘 中 有 2 名 80 后 年 轻 骨 干 经 竞聘 中 国 福 马 获得 国 机 爱心 基金 资助 27 人 次 ， 














岗 被 聘任 为 事业 部 副 总 经 理 ， 子 企业 也 积极 选 聘 ” 共 获 资助 131 000 元 ， 其 中 23 人 获得 困难 职工 
各 类 优秀 人 才 ， 建 立 机 制 让 优秀 人 才 脱 颖 而 出 ， 资助 、3 人 获得 困难 职工 子女 助 学 资 助 、1 人 获 
如 林海 集团 为 加 快 技师 、 高 级 技师 队伍 的 培养 ， 得 大 病 救 助 。 福 马 爱心 基金 发 放 1 000 元 ， 资 助 
























































出 台 技师 、 高 级 技师 竞聘 实施 办 法 ， 并 选拔 出 高 。 1 人 。 林 海 集 团 公司 职工 救助 互 济 会 开展 救助 ! 
级 技师 2 名、 技师 53 名 。 次 ， 救 助 10 人 次 ， 发 放 救助 金 6.9 万 元 。 
7. 强化 制度 建设 ”制定 规章 制度 5 项 : 中 中 6 月 23 日 下 午 ， 江 苏 盐城 市 时 宁县 、 射 阳 




















国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 高 管 联席 会 议 议 事 规则 ”县 部 分 地 区 遭受 龙卷风 冰雹 严重 灾害 。6 月 27 
暂行) 。@ 中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 总 部 离 日 ， 林 海 集团 公司 组 织 开 展 “ 两 学 一 做 见 行动 、 
退休 职工 住宅 供暖 费 、 物 业 费 补贴 (暂行 ) 办 法 。 我 为 灾区 献 爱心 ”活动 ， 号 召 公 司 党 员 把 支援 灾 
中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 因 公 出 国 ( 境 ) 人 区 作为 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 的 具体 实践 ， 
员 审 查 暂行 办 法 《试行 ) 。 外 中 国 福 马 机 械 集团 ”积极 向 灾区 献 爱 心 捐款 。 此 次 活动 公司 共 收 到 捐 
有 限 公司 全 面 风险 管理 办 法 。@@ 人 造 板 机 械 板块 3K29 100 元。 













































































































































































业务 分 工 协作 问题 的 实施 意见 。 林海 集团 公司 结对 帮 扶 薄弱 村 泰兴 市 新 街 镇 
修订 规章 制度 1 项 :中国 福 马 集团 公司 总 部 。 梅 家 庄村 ， 按 照 帮 扶 计划 为 梅 家 庄村 提供 8 万 元 





























工薪 酬 管理 办 法 (修订 ) 。 帮 扶 资金 、 给 10 户 困难 村 民 提 供 1 万 元 慰问 金 。 
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10 月 28 日 ， 林 海 集团 公司 联合 泰州 市 中 心 












































组 织 无 偿 献 血 活 动 ， 共 有 100 多 名 员工 参加 
活动 。 苏 福 马 公司 组 织 义 务 献血 活动 ， 总 献 





【基本 概况 】 








中 国 海洋 航空 集团 
在 国 








海航 ) 1999 Œ 9 


























血 量 9 000 


pn 


E mL. 











苏 福 马 公司 与 高 新 











子 公司 发 展 概况 


区 镇 湖 街道 新 桥 村 签订 结 


对 帮 扶 协议 ， 定 期 走访 慰问 困难 群众 。 


中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 

















有 限 公 司 ( 以 下 简称 中 国 
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身 是 海军 所 属 的 中 


T, 


中 央 


批准 ， 原 海军 直属 的 3 家 企业 、4 个 地 
理 局 及 所 属 共 68 家 企业 并 入 中 


成 立 














海洋 运输 和 





E| 











国际 贸 


海洋 航空 公司 ， 主 营 


By JA Age 








中 国 海洋 航空 集团 公司 











业 工 委 管 理 ; 


sey Aes 
BE 





工业 集 


2013 
更 名 




















理 委员 会 管 
团 有 
年 12 月 























al 是 


限 公 司 
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2003 年 ， 归 由 


ay o 


?9 


局 登记 注册 ， 前 








通用 航 








1999 年 ， 根 据 党 
关于 军队 不 再 经 商 办 企业 的 决定 ， 经 国务 院 








区 企业 管 














国 海洋 航空 公 
由 海军 移交 中 央企 


























; 2007 年 12 H, 54 





完 国有 资产 监 
国 机 械 








\ 司 ， 











组 ， 成 为 其 全 资 子 公司 ; 





FPF 国 海航 本 级 完成 公司 制 改制 ， 

















为 中 国 海洋 航空 集团 有 

















公司 主 营 业务 为 工程 成 套 、 国 际 经 贸 、 











航空 
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Y y 














店 旅游 、 区 域 开 发 及 研发 











bey] ,让 ` 
Hla 总 


航运 


部 设 





在 北京 ， 子 公司 及 分 文 机 构 主 要 分 布 于 中 国 沿 海 
地 区 。 在 工程 建设 方面 : 中 
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工程 , 拥 


























9 个 二 级 资质 ， 集 港 


政 公 
工程 












































外 港 


民用 建筑 等 国家 或 地 区 习 
工业 成 套 设备 、 医 疗 设备 、 电 子 设备 、 建 筑 
材料 等 领域 ， 客 户 分 布 了 
拥有 外 派 劳 务 权 , 可 向 世界 各 国 和 地 区 外 派 海 员 、 


涉及 
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与 航道 、 建 筑 与 装饰 、 市 
l 设备 成 套 等 于 一 体 , 施工 建设 能 力 雄 
管理 经 验 丰富 ， 以 过 硬 的 实力 完成 大 批 国 


国 海航 大 力 培 育 发 展 
T5 个 总 承包 或 专业 承包 一 级 资质 、 





最 早 获 得 通 月 
国 中 海 直 





的 中 











日 飞行 资质 的 企业 ， 中 


























国 海航 参股 


了 限 责 任 公 司 ， 为 海洋 石油 勘探 


开发 提供 直升机 专业 飞行 服务 ， 所 属 3 家 航运 

















公司 拥有 油船 和 散 杂 货船 ， 可 承运 原油 、 矿 石 、 





煤炭 、 散 杂品 及 各 类 集装箱 等 货物 。 
开发 的 有 关 资 质 和 能 力 ; 所 属 出 租车 公司 、 
际 旅游 企业 及 分 布 在 沿海 城市 的 数 十 家 宾馆 ， 
可 为 社会 各 界 提供 优质 服务 。 在 研发 制造 方面 : 
生产 80 余 类 中 、 西 药 
工作 站 ， 获 匡 














拥有 2 Zt 

















体系 ， 


2016 年 12 





2016 年 ， 面 
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» KAD AP 
技术 企业 认定 ; AED 
FB PFE ACE, FRIR 
国 专 利 金 奖 ” 等 奖项 。 

注重 建立 质量 、 环 境 、 职 。 





| 药 企业 ， “i, rl) 
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陆续 通过 ISM AE A i 
ISO9001、ISO14001 Æ ISO18001 等 认证 。 
员工 2 832 A. 





















































此 界 博览 会 


上 上 健康 安全 管理 
E, GMP 认证 






























































截至 











对 错综复杂 的 宏观 经 济 形势 ， 








中 国 海航 全 力 稳 增长 , 沉着 应 对 各 种 困难 和 挑战 ， 
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国际 经 贸 业务 





F 50 多 个 国家 和 地 区 。 








渔 工 及 各 类 技术 劳务 人 员 。 





航空 航运 方面 ， 作 为 
































在 不 断 深 化 管理 和 严 控 系统 风险 的 同时 , 抓 市 场 、 





促 经 营 ， 内 外 并 重 ， 改 革 创新 ， 聚 焦 重点 难点 ， 
生产 经 营 总 体 保持 平稳 ， 营 业 收 入 和 利润 指标 逆 
势 增长 。 

【主要 指标 】 




















RE 2016 年 12 月 31 日 ， 公司 








有 资产 总 








额 40.84 亿 元 ， 负 债 总 额 33.51 亿 元 ， 少 数 股 东 
权益 0.22 亿 元 ， 归 属于 母 公司 所 有 者 权益 7.11 





亿 元 。 中 国 




















海航 2016 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 
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表 1 中 国 海航 2016 年 主要 经 济 指标 











































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 528 345.01 408 419.31 -22.70 
净 资 产 〈 万 元 ) 72 847.03 73 367.57 0.71 
营业 收入 (万 元 ) 378 880.76 428 913.35 6.38 
利润 总 额 ( 万 元 ) 2 123.45 2 144.67 1.00 
技术 开发 投入 万 元 ) 1 900.51 2715.97 42.91 
利税 总 额 ( 万 元 ) 13 823.55 15 093.88 8.80 
EVA 值 (万 元 ) -3 523.12 -3 569.51 -1.32 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 11.08 12.40 11.91 
净 资 产 收益 率 (%) 1.21 -0.04 下 降 1.25 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.41 1.25 减少 0.16 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 101.57 102.08 增加 0.51 个 百分点 
【改革 改制 】 属 中 海 工程 建设 总 局 正式 签约 并 实施 第 一 个 国 






































深化 企业 改革 工作 有 序 推进 ， 探 索 推动 混合 。 外 工程 总 承包 项 目 巴基斯坦 卡拉 奇 K2/K3 
所 有 制 改 革 。 年 初 成 立 混合 所 有 制 改革 工作 领导 核电 站 取 排 水 工程 ， 合 同 金额 3.22 亿美 元 。 该 


























































































































































































































































































































































































































小 组 和 办 公 室 , 着 手 开展 相关 工作 。 一 是 拟 制 《 中 项 目 是 中 国 自主 知识 产权 的 ACP1000 核电 机 组 
到 海航 股权 重组 方案 》, 推进 中 国 海航 整体 改制 。 第 一 个 海外 出 口 项 目的 配套 海 工 工程 ， 开 启 了 
二 是 广泛 对 接 ， 与 意向 合作 方 共同 拟定 “中 海 总 中 国 海航 独立 承担 海外 工程 项 目的 新 篇 草 。 项 
局 混 改 合作 协议 ”， 为 推进 混 改 工作 葛 定 基础 。 目 执 行 过 程 中 ， 中 海 工程 建设 总 局 不 断 提高 自 
三 是 所 属 今 展 药 业 有 限 公司 股权 转让 实施 混合 。 喘 管理 和 技术 水 平 ， 勘 察 设计 阶段 得 到 业主 的 
所 有 制 改革 获 国 机 集团 批准 ， 并 积极 推进 。 四 是 。” ”高度 肯定 和 赞扬 。 
中 国 海航 分 别 以 1 元 收购 控股 公司 中 海航 凯 姆 莱 【市 场 开拓 】 
《北京 ) 船舶 管理 有 限 公司 3 位 自然 人 股东 49% 工程 成 套 业 务 : 中 海 工 程 建 设 总 局 签订 巴 基 
股权 ， 使 其 由 混合 制 形 式 变 为 国有 独资 企业 。 斯 坦 卡拉 奇 K2/K3 核电 站 取 排 水 工程 合同 ， 各 
【重大 决策 】 项 工作 稳步 推进 ， 同 时 ， 国 内 工程 项 目 新 签 合同 
1 月 27 日 ， 中 国 海航 董事 会 四 届 四 次 会 议 ”大 幅 提高 ， 全 年 国内 项 目 新 签订 合同 144 份 ， 合 




































































审议 通过 《中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 发 展 战略 同 额 39.59 亿 元 ， 同 比 增 加 92.55%. 
规划 (2016—2020) 》。 店 旅游 业务 : 深 控 内 部 潜力 , 探寻 新 业务 。 
12 月 15 日， 中 国 海航 四 届 董 事 会 审议 通过 ” 广东 新 海 俊 发 展 有 限 公 司 中 标 巴基斯坦 卡拉 奇 
“中 海航 凯 姆 莱 〈 北 京 ) 船舶 管理 有 限 公 司 “ 中 K2/K3 核电 站 营地 服务 项 目 ， 积 极 与 中 国 机 械 国 
” 轮 处 置 方案 ”。 际 合作 有 限 公 司 对 接 ， 推 进 “ 上 海 国际 消防 与 应 
12 月 6 日 ， 中 国 海 航 董事 会 讨论 通过 “上 急 产 业 展 览 会 ”合作 项 目 。 中 海 国际 旅行 社 有 限 
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海 海 虹 所 属 今 辰 药 业 有 限 公 司 股权 转让 事宜 ”。 公司 成 功 开发 贝加尔 湖 旅 游 新 线路 。 
【重大 项 目 】 【产品 销售 】 
积极 参与 “一 带 一 路 ”建设 ， 贯 彻 国 机 集团 研发 制造 业务 : 所 属 青 岛 海 青 机 械 总 三 成 功 



































“ 践 行 二 次 创业 ， 再 造 海外 新 国 机 ”号 召 ， 所 ”研制 新 型 “ 扩 径 异 径 螺 纹 连接 管 ”， 并 获 2 项 国 





























家 实用 新 型 专利 授权 ，7 月 得 到 格力 公司 订单 ， 
此 款 产 品 年 度 合 同 额 约 5 000 万 一 8 000 万 元 。 
所 属 今 展 药 业 有 限 公 司 按照 “一 区 一 策 ” 思 路 ， 




















子 公司 发 展 概况 


获 国 机 集团 2016 年 “两 金 清理 突出 贡献 奖 ”。 


稳健 经 营 ， 











担保 贷款 管理 、 重 大 项 





























严 控 风 险 。 董 事 会 明确 重大 项 目 
目 实 施 管理 , 以 及 “两 金 ” 























制定 部 分 单 品种 奖励 政策 和 阶段 性 促销 政策 ， 产 
品 销售 稳 中 有 升 。 所 属 天 龙 制药 有 限 公司 多 管 齐 









































压 控 等 相关 规定 和 原则 ， 持 续 加 强风 险 管控 包 

















预警 ， 全 面 梳 
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排查 生产 经 营 风 险 并 强化 责任 








下 ,加 大 营销 力度 , 拓展 医院 渠道 ,参加 药品 招标 ， 
实现 营 收 增长 。“ 乐 珠 ” 滴 眼 液 系列 销量 维持 快 
速 增长 ， 全 年 销售 8 100 件 ， 同 比 增长 30%， 其 
中 精装 版 乐 珠 春节 后 陆续 在 江苏 、 浙 江 、 福 建 等 
地 上 市 , 并 抢占 高 端 市 场 , 实现 销量 近 30 万 盒 。 

区 域 开发 业务 ， 所 属 海南 榆 海 实 业 发 展 公 司 
下 大 力气 推进 房地产 项 目 “ 去 库存 ”， 加 大 宣传 
推介 力度 ， 加 强 销售 技能 培训 ， 推 出 前 期 认 筹 活 
动 。 全 年 销售 房屋 180 套 , 累计 完成 销售 1 122 套 。 






















































































落实 。 针 对 海外 项 目 ， 














要 求 必 须 从 源头 做 好 风 





险 防 范 ， 明 确 责任 ， 确 保 企 业 持 续 健 康 发 展 。 


























此 外 ， 推 动 企 业 完善 合同 管理 、 








点 环节 的 内 部 控制 措施 ;加 强 任期 责任 审计 及 











EKMA., EA 














整改 情况 的 监督 检查 。 





2. 企业 文化 及 品牌 








【 科研 成 果 】 

















所 属 制药 企业 研发 投入 2 746.8 万 元 ， 所属 
天 龙 制药 有 限 公 司 获得 2 项 发 明 专 利 ， 取 得 莫 西 









































沙 星 临 床 批件 ， 盐 酸 奥 洛 他 定 滴 眼 液 立项 研究 。 
所 属 青鸟 海 青 机 械 总 厂 完成 铜 铝 焊接 新 技术 工艺 
方案 3 种 ， 改 进 两 方面 焊接 设备 性 能 ， 完 善 焊接 
流水 线 上 多 个 设备 的 功能 ， 创 新 2 项 异 径 管材 加 
工 方法 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管 理 方面 ”在 坚持 “稳健 经 营 ， 和 谐 
发 展 ” 经 营 思想 的 基础 上 ， 按 照 “ 做 优 增 量 ， 盘 
活 存量 ， 有 效 减 量 ”原则 ， 加 强 对 重大 项 目 、 重 
大 遗留 问题 、 重 要 风险 点 的 处 理 和 管控 ， 从 全 局 
上 把 握 企业 发 展 方向 ， 促 进 重点 工作 顺利 完成 。 

“两 金 ” 清理 取得 实效 。 按 照 国 机 集团 要 求 ， 
中 国 海 航 上 下 联动 ， 全 面 开 展 “ 两 金 ” 专 项 清理 
工作 。 强 化 “两 金 ” 存 量 压 降 和 增 量 控制 的 动态 
监控 ， 及 时 发 现 清理 工作 中 的 重大 问题 。 所 属 企 
业 迅 速 响应 ， 认 真 落实 ， 确 保 任务 目标 和 工作 责 
任 层 层 分 解 。 辽 宁 盘 锦 BT 项 目 欠 款 纠 纷 圆满 解 
决 ，5.8 亿 元 全 部 到 账 ， 极 大 地 缓解 了 中 国 海航 
本 级 及 所 属 中 海 工 程 建 设 总 局 的 资金 压力 ， 为 全 
面 完 成 年 度 工作 任务 打下 坚实 基础 。 中 国 海航 荣 













































































































































































































































































律 管理 、 


合同 管理 














项 目 管 


























程 等 方面 的 专项 审计 和 审计 











围绕 “中 国 海航 企业 文 
化 建设 规划 ”有 关内 容 ， 企 业 文化 建设 继续 以 完 
善 机 制 、 传 播 文化 、 打 千 
制度 建设 持续 完善 。 
需求 出 发 ， 在 全 面 风险 管理 、 内 部 控 
!、 档 案 管理 、 国 家 秘密 保护 竺 


品牌 为 重点 。 
从 经 营 发 展 实际 
Hl] PH Ye 























方面 共 制 定 、 修 订 10 余 项 规章 制度 ， 同 时 ， 全 
进 体系 建设 ， 加 强 精细 管理 ， 
量 提升 、 用 户 评 价 良好 。 

一 一 宣传 工作 成 效 显著 。 门 户 网 站 及 手机 
网 站 全 新 上 线 ， 创 新 官方 微 信 订阅 号 传 所 
榆 海 。 万 泉 河 昱 的 项 
新 乡 领海 国际 酒店 


“三 次 经 营 ” 等 主 



































系统 深入 












































宣传 视角 侧重 一 线 ， 
青岛 海 青 机 械 三 的 科技 创新 
的 招租 推广 、 上 海 东海 华 庆 
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的 











等 重 











形式 ， 

















题 宣传 ， 取 得 “聚焦 发 展 重点 、 分 享 创 新 经 验 ” 


一 一 文化 活动 精彩 纷呈 。 


工 成 立 摄影 、 











组 织 在 京 企 业 员 
书画 、 瑜 伽 、 乒 乓 球 、 羽 毛 球 等 兴 
趣 小 组 。 举 办 主题 摄影 大 赛 、 登 山 比 赛 、 青 年 座 











谈 会 、 各 类 培训 














丰富 文化 生活 ， 调 
积极 参加 国 机 集团 





Re ERS Ti 















































座 、 献 爱心 等 形式 多 样 的 活动 ， 
解 工作 压力 ， 分 享 成 长 感悟 。 
SB UU a “PUVA” Fess, R 
了 组 单打 第 4 名 和 乒 1 
单打 第 1 名 ; 参与 国 











文 征集 活动 ， 推 进 创新 文化 建设 ,1 GREE 











3 人 获 优秀 奖 ; 在 国 机 集团 “同行 20 年 ”主题 





产品 质 


目 营销 、 


氏 球 男子 组 
机 集团 “创新 文化 ”了 


FE 题 论 
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= 











征文 活动 中 获 优秀 组 织 奖 ， 同 时 2 人 获 二 等 奖 、 
1 人 获 三 等 奖 、3 人 获 优秀 奖 。 

一 一 中 国 海航 所 属 上 海 海 虹 今 展 药 业 有 限 
公司 是 安徽 省 创新 型 企业 和 国家 重点 支持 的 高 新 
技术 企业 ， 秉 承 “和 良药 报 天 下 ， 今 辰 为 人 民 ” 的 
企业 理念 ， 以 药品 质量 为 立业 之 本 ， 以 诚信 经 营 
为 行为 准则 ， 坚 持 走 品牌 发 展 之 路 ， 荣 获 2016 
年 度 安 徽 省 质量 奖 。 

【党 建 工作 】 

1. 以 上 率 下 ， 开 展 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 活 
动 ”动员 部 署 及 时 周密 、 学 习 教 育 形式 多 样 、 规 
定 动作 认真 做 实 的 同时 ， 着 眼 于 将 党 章 党 规 与 学 
习习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 相 结合 ， 用 系 
列 讲话 精神 武装 头脑 、 指 导 实 践 、 推 动工 作 。 坚 
持 支部 书记 承担 主体 责任 ， 从 严 从 实 抓 教 育 ， 领 
导 干 部 以 身 作 则 ， 率 先 垂范 ， 与 经 营 工 作 统 筹 兼 
顾 ， 重 视 学 用 结合 ， 助 力 企 业 提 质 增 效 。 此 外 ， 
深入 开展 多 项 自 查 自 纠 工作 ， 就 “ 失 联 ”党 员 、 
党 组 织 关 系 、 党 组 织 换届 和 党 费 收 缴 情况 进行 全 
面 排查 ， 完 成 党 费 补 缴 189 万 元 。 

2. 强化 根基 ， 抓 好 党 建 基础 工作 ”从 全 局 着 
眼 ， 为 各 企业 统一 制定 “党 建 责 任 清单 ”， 明 
确 11 项 重点 工作 ， 并 制作 “任务 台历 ” 摆 在 党 
组 织 负责 人 案头 ， 督 促 其 逐条 按期 落实 。 加 强 
“一 岗 双 责 ” 制 度 落实 ， 明 确 集团 领导 班子 履 
职 要 求 ， 制 定 党 委 、 纪 委 负 责 人 述职 考核 办 法 ， 
以 及 “中 共 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 委员 会 
会 议 制度 ”， 提 高 党 建 工作 科学 化 、 制 度 化 、 
规范 化 水 平 。 

3. 夯实 基础 ， 推 动 基层 党 组 织 建设 ”严格 按 
照 上 级 要 求 ， 完 成 将 党 建 工 作 列 入 企业 章程 的 
修订 变更 工作 。 指 导 基 层 组 织 换 届 ， 完 成 总 音 
机 关 4 个 党 支部 的 换届 选举 ， 同 时 对 所 属 企业 
党 组 织 任期 情况 进行 摸底 调查 ， 为 下 一 步 工 作 
葛 定 基础 。 全 年 召开 3 次 子 公司 党 委 (支部 ) 













































































































































































































































































书记 、 相 关 部 门 负 责 人 参加 的 党 建 工作 座谈 会 ， 
分 析 基 层 党 组 织 建设 存在 问题 ， 探 讨 新 形势 下 
工作 的 方式 方法 。 

4. 多 措 并 举 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
VE 分解 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 主要 任务 ， 
划分 廉政 责任 具体 内 容 , 领导 班子 成 员 签 字 背 书 。 
制订 “中 国 海航 党 风 廉 政 建设 责任 制 考核 办 法 ”， 
构建 < 年初 部 署 、 年 中 督 查 、 年 底 考核 工作 机 制 。 
各 级 党 委 纪委 重视 宣传 教育 的 引领 作用 ， 通 过 
党 课 、 观 看 警示 纪录 片 、 征 文 等 活动 树立 勤 廉 导 
向 。 以 问题 为 导向 ， 强 化 执 纪 问 责 ， 深 入 查处 违 
法 违纪 案件 ， 办 结 国 机 集团 纪委 转 办 案件 3 起 、 
自 收 举报 案件 2 起 。 同 时 ， 针 对 苗头 性 、 倾 向 性 
问题 ， 突 出 抓 早 抓 小 ， 约 谈 2 家 企业 党 政 一 把 手 
和 纪委 书记 ， 谈 话 33 人 。 

【社会 责任 】 

1. RIZR ”加 大 培训 工作 力度 ， 以 中 国 海 
航 大 讲堂 的 方式 ， 就 工程 项 目 管理 、 营 改 增 、 远 
东 地 区 项 目 开 发 、 公 司 治理 及 董事 会 建设 等 内 容 
分 别 组 织 专题 培训 ， 累 计 培 训 300 人 次 ， 同 比 增 
K 20%; 同时 完成 国 机 集团 领导 干部 和 专业 学 习 
培训 23 批 次 , 同比 增长 35%。 积极 推行 竞争 上 岗 、 
择优 聘用 的 人 才 选 用 机 制 ， 以 公开 、 公 平 、 公 正 
为 原则 ， 组 织 总 部 及 在 京 企业 共 5 个 岗位 的 竞聘 
工作 ， 为 全 面 实施 竞聘 上 岗 葛 定 基础 。 

2. 安全 生产 ”严格 落实 安全 生产 责任 制 ， 逐 
步 完 善 “党 政 同 责 、 一 岗 双 责 、 失 职 追 责 ” 安 全 
生产 责任 体系 ， 强 化 监督 检查 和 隐患 排查 。 所 属 
各 级 单位 共 举 办 培训 班 132 个 ， 开 展 综合 性 安全 
生产 检查 82 次 ， 发 现 安 全 生产 隐患 601 项 ， 投 
入 整改 资金 598.79 万 元 。 同 时 ， 所 属 沿海 企业 
及 在 建 项 目 受 台风 影响 7 次 ， 均 在 第 一 时 间 启 动 
相关 应 急 预 案 ， 有 效 降 低 了 损失 ， 确 保安 全 无 伤 
亡 。 中 国 海航 连续 第 7 年 被 国 机 集团 评 为 安全 生 
产 工 作 A 级 。 
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【基本 情况 】 项 产品 获得 国家 银 质 奖 ，50 多 个 产品 获得 省 部 
中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 (以 下 简称 中 装 。” ”级 优质 产品 奖 和 科技 成 果 奖 ， 其 主导 产品 在 国 
集团 ) RF 1987 年 ， 前 身 是 原 地 质 矿产 部 中 内 地 质 装 备 市 场 占 主 导 地 位 ， 直 接 服务 于 多 项 
国 地 质 机 械 仪器 工业 公司 ，1999 年 并 入 国 机 集 ”国家 重点 建设 项 目 。 
团 ， 成 为 国 机 集团 所 属 全 资 子 公司 。 其 产品 涵 近年 来 ， 中 装 集团 积极 拓展 新 的 经 营 领域 ， 
善 地 质 勘 探 的 主要 流程 。 从 地 面 地 球 物理 勘探 ， 实施 “走出 去 ”战略 ， 充 分 发 挥 企业 自身 在 行业 
到 地 质 钻探 、 取 岩心 ， 再 到 井中 探测 ， 以 至 于 矿 内 优势 ， 延伸 产业 链 , 拓展 工程 承包 和 贸易 业务 ， 
产 的 化 学 分 析 。 产 品 主要 包括 物探 仪器 、 销 探 机 ”构建 外 贸 经 营 平 台 。 先 后 成 功 承 担 50 多 项 国家 
械 、 钻 探 工具 、 分 析 仪 器 等 。 产 品 的 应 用 领域 履 。 ”技术 创新 项 目 和 重点 新 产品 开发 项 目 ， 有 多 项 产 






















































































































































































































































































































































































mitt. jase. Afi. PR. AT. BOW. E 品 运 用 于 国家 重点 建设 项 目 中 。 

防 、 建 筑 、 水 利水 电 、 交 通 、 环 保 等 行业 ， 总 生 拥有 地 质 装备 行业 唯一 一 家 “国家 认定 企业 

产能 力 和 市 场 占有 率 处 于 国内 地 质 装 备 制造 行业 ”技术 中 心 ”， 建 有 中 国 唯 一 ， 并 具 国 际 先进 水 平 

前 列 。 的 超 低 磁 实验 室 和 电子 测试 实验 室 ， 担 负 关 键 技 
中 装 集团 作为 全 国 最 大 的 地 质 专用 设备 的 生 ” 术 装 备 的 研究 、 开 发 、 试 验 工作 。 有 5 家 下 属 企 












































产 企业 ， 近 些 年 跻身 于 行业 技术 发 展 前 沿 ， 并 发 。 ” 业 获 得 省 级 科技 创新 企业 称号 。 与 国土 资源 部 、 





























































































































挥 着 引领 和 带头 作用 ， 在 经 济 总 量 不 断 提升 ， 经 国家 地 调 局 ， 以 及 一 些 大 专 院 校 、 科 研 院 所 保持 

济 效益 不 断 提高 的 同时 ， 充 分 发 挥 了 大 型 国有 企 。 ”长 期 紧密 合作 关系 ， 在 产品 发 展 方向 和 技术 创新 

业 应 该 承担 的 行业 主力 军 的 作用 ， 承 担 了 相应 的 。” 等 方面 ， 得 到 大 力 文 持 和 具体 指导 。 

社会 责任 。 中 装 集团 牵头 申报 的 “深部 地 质 矿产 勘查 产 
中 装 集 团 作为 中 国 地 质 装 备 制 造 行业 的 龙 ” ” 业 技 术 创 新 战略 联盟 ”， 被 国家 科技 部 列 入 第 

头 企 业 ， 多 项 产品 为 国内 外 首创 : 在 地 质 机 械 三 批 联盟 试点 单位 。 中 闭 集 团 是 国家 级 工程 实 







































































领域 ， 研 发 生产 了 国内 首 台 全 电 驱 电 控 岩心 外 ”上 践 教 育 中 心 和 “中 国 矿 业 联 合 会 地 质 与 矿山 装 
机 、 首 台 立 轴 式 岩心 钻机 、 首 台 变 量 泥浆 泵 、 备 分 会 ”的 理事 长 单位 。 

首 台 机 械 动力 头 式 基 础 工程 施工 钻机 ;在 地 质 总 部 现 设 8 个 职能 部 门 ， 下 属 11 家 子 全 资 
仪器 领域 ， 研 发 生产 了 世界 首 台 全 自动 双 道 氧 子 企 业 、1 家 控股 公司 、1 家 全 资 机 构 、1 家 参 
化 物 发 生 原 子 荧光 光度 计 、 唯 一 采用 直流 塞 曼 股子 公司 。 

技术 背景 的 原子 吸收 分 光 光 度 计 、 亚 洲 唯 一 的 【主要 指标 】 截至 2016 年 底 ， 资 产 总 额 
高 精度 石英 弹 千 重 力 仪 。 其 磁力 仪 和 绳索 取 心 142 045.60 万 元 ， 比 上 年 增加 11 940.31 万 元 ， 
钻 具 等 产品 居 国 内 领先 水 平 。 中 装 集团 有 20 多 ”增幅 9.18%。 主 要 经 济 指标 完成 情况 详 见 表 1 。 
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表 1 中 装 集团 2016 年 主要 经 济 指标 




























































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 130 105.29 142 045.60 9.18 
净 资 产 (万 元 ) 57 347.96 61 822.89 7.80 
营业 收入 (万 元 ) 46 804.33 47 011.88 0.44 
利润 总 额 ( 万 元 ) 1611.44 1 686.16 4.64 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 843.56 4 456.41 15.94 
利税 总 额 〈 万 元 ) 6 321.01 6 896.23 9.10 
EVA 值 〈 万 元 ) 850.30 -5.21 -100.6 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 ， 年 ) ) 8.20 6.74 -17.80 
净 资 产 收益 率 (%) 2.91 2.36 减少 0.55 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.69 1.68 减少 0.01 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 102.99 107.80 增加 4.81 个 百分点 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 理 与 控制 ， 强 化 合同 管理 、 资 金 文 付 ， 加 强 工程 
























































1. 张家口 地 质 装备 产业 园 项 目 在 老 三 土地 材料 设备 控 价 和 招标 管理 的 监督 ， 通 过 实施 百 日 
盘活 方面 : 张 探 公司 与 债权 方 达成 和 解 ， 在 完成 工程， 加 快 了 联合 三 房 一 、 仪 器 总 装 三 房 及 工业 
老 厂区 土地 解 封 的 基础 上 ， 与 张家口 市 桥 东 区 人 孵化 楼 的 施工 进度 。 






















































































民政 府 签署 “征地 拆迁 补偿 协议 ”， 确 保 了 在 【市 场 营销 】 
险 可 控 基 础 上 的 土地 最 大 收益 。 在 新 厂区 建设 方 1. 市 场 开拓 ”一 是 夯实 传统 市 场 。 海 光 公 司 





























面 : 张 探 公司 根据 国家 “去 产能 ”政策 和 新 常态 。 从 国家 标准 制定 入 手 ， 抓 住 食品 安全 新 标准 颁布 
下 地 勘 市 场 的 变化 ， 对 新 厂区 建设 规模 进行 大 幅 契机， 把 处 于 国内 领先 水 平 的 液 相 色谱 - 原子 荧 
压缩 ， 建 设 用 地 面积 由 20hm 压缩 到 约 9.7hm 。 光 联 用 仪 作为 重要 增长 点 ， 该 联 用 仪 自 推出 后 一 
2. 重庆 地 质 装 备 产 业 园 综合 项 目 ÆW) E 直 供 不 应 求 ， 签 订 销 售 合同 近 5 000 万 元 ， 占 全 
地 盘活 方面 : 重 探 厂 土地 盘活 工作 进入 实质 性 阶 ”年 合同 额 的 30%; 奥 地 公司 保 持 并 拓展 军品 市 
Bo ER SAA EK) 投资 实业 有 限 公 司 确 场 ， 电 子 重 力 仪 顺利 通过 军 方 检验 测试 ，ADG- 
定 采 取 PPP 模式 共同 开发 老 三 土地 ， 签 订 棚 改 006 首 批 产品 通过 专家 评审 ， 保 住 了 数 十 台 套 的 
项 目 合作 协议 。 重 仪 三 与 通用 地 产 重庆 有 限 公 司 海 相 人 磁 探 仪 大 修订 单 ， 重 探 广 巩固 水 电 传 统 市 
签订 合作 框架 协议 ， 采 用 “ 享 老 + 医疗 + 教育” 场 ， 抓 住 部 分 投资 项 目 上 马 的 机 遇 ， 销 售 回升 ， 
的 健康 地 产 模式 作为 开发 方向 ， 最 大 限度 地 发 挥 ”销售 主机 245 台 套 ， 形 成 1 600 万 元 的 销售 收入 。 
地 价值 。 在 产业 园 建设 方面 : B 区 7.3hm 土 。 二 是 大 力 开辟 新 市 场 。 衡 探 公司 以 工 勘 市 场 、 非 
地 主要 用 于 重 探 、 重 仪 两 三 的 搬迁 改造 自用 , 根 ” 开 挖 、 水 利 等 基础 设施 建设 领域 作为 发 力 点 ， 
据 新 常态 下 地 勘 市 场 变化 ， 压 缩 建设 规模 ， 并 积 。” 工 勘 市 场 销售 收入 占 销售 总 额 75%， 配 套 销售 
极 争 取 国 家 “地 球 深部 探测 重大 科技 项 目 ” 中 “ 深 1200 万 元 ， 非 开 挖 配套 泵 等 产品 销售 同比 增长 
地 探测 仪器 装备 国家 级 产业 化 示范 基地 ”项 目的 10%; 重 探 广 根 据 用 户 需求 ， 及 时 对 老 产品 进行 
落户 。 在 B 区 建设 工程 中 ， 指 挥 部 与 中 机 高 科 改良 改进 ， 拓 展 新 的 市 场 空间 ， 重 仪 广 加 大 工程 
层 层 落实 责任 ， 制 定 “产业 园 建设 项 目 优 化 管理 类 产品 市 场 开 拓 力 度 ， 抓 住 国家 水 文 监测 测 井 的 
方案 ”， 建 立 组 织 架 构 和 保障 系统 ， 加 强项 目 管 。 机 遇 ， 电 法 、 测 井 仪 器 销售 中 的 70% 用 于 工程 
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勘察 和 水 文 监 测 。 

2. 生产 、 销 售 分 析 3 个 主机 企业 共 完 成 营 
业 收 入 16 492.5 万 元 ， 同 比 下 降 5.7%。2 个 仪 
器 企业 共 完 成 营业 收入 19 050 万 元 ， 同 比 增长 
13.2%。 工 具 企 业 无 锡 公 司 完 成 营业 收入 5 862.8 
万 元 ， 同 比 下 降 3.6%。 中 研 院 完成 营业 收入 
3 056.8 万 元 ， 同 比 增长 14.8%。 

钻机 产品 : 完成 销售 收入 5 232.2 万 元 ， 上 
年 同期 为 5927.0 万 元 ， 同 比 下 降 11.7%。 抽 油 
杆 产 品 : 完成 销售 收入 1344 万 元 ， 同 比 下 降 
55.3%. EKR m: 完成 销售 收入 4 372 万 元 ， 
同比 增长 7.4%。 物 探 仪 器 : 完成 销售 收入 3 857 
万 元 ， 同 比 下 降 0.3%。 分 析 仪器 : 完成 销售 收 
入 8361 万 元 ， 同 比 增 长 34.0%。 工 具 及 超 硬 材 
料 产 品 ， 完 成 销售 收入 7244 万 元 ,同比 下 降 
2.7%。 

【科技 创新 】 

1. 钻探 机 械 板块 产品 推进 电 传动 钻机 系列 
化 ， 巩 固 行 业 技 术 引 领地 位 ”中研院 与 衡 探 公司 
成 功 研制 XD-40DB 变频 顶 驱 转盘 钻机 ; 衡 探 公 
司 成 功 研制 HD-600 型 海洋 工程 勘察 外 机; KIR 
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降低 生产 成 本 ， 对 产品 型 号 进行 梳理 ， 优 化 产品 
外 观 和 主机 结构 设计 ， 推 进 产 品 的 多 样 化 。 

4. 钻 采 工具 板块 产品 提升 性 能 ， 扩 大 应 用 领 
域 无锡 公 司 完成 双 差 动 、 全 射 吸 两 种 结构 的 
绳索 液 动 潜 孔 锤 外 有 具 现场 试用 ， 产 品 定型 并 量 
产 ; 张 探 公司 成 功 开发 斜 具 式 刮 蜡 扶 正 杆 并 批 
量 生产 。 

【改革 改制 】 

1. 厂 办 大 集体 改革 工作 取得 阶段 性 成 果 
完成 厂 办 大 集体 725 名 在 职 和 退休 职工 的 安置 ， 
清偿 历史 拖欠 职工 费用 ，167 名 在 职 职工 妥善 移 
交 地 方 失业 局 ;完成 资产 清查 、 接 管 ， 完 成 主要 
财务 、 人 事 档 案 的 移交 工作 ;妥善 处 置 厂 办 大 集 
体 变 现 资产 ， 对 债权 、 租 金 进行 清 收 ;分 批 次 完 
成 各 大 集体 企业 工商 注销 工作 。 

2. 开 展 “ 僵 尸 企 业 ” 专项 治理 工作 ”编制 “ 僵 
尸 企 业 ” 专 项 治理 工作 预案 ， 申 请 国有 资本 金 预 
算 支持 。 抓 住 张 探 公司 被 纳入 国资 委 挂牌 督导 的 
“僵尸 企业 ”有 利 契 机 ， 推 动 张 探 公司 改革 ， 为 
实现 转型 升级 ， 促 进 健康 发 展 英 定 基础 。 张 探 公 
司 制定 “去 产能 脱困 发 展 安置 职工 方案 ”， 先 期 






































































































































































































































公司 完成 SPC1000 水 井 钻机 样机 试制 ， 重 探 / 
完成 KDY-50 型 全 液压 坑道 钻机 试制 ， 衡 探 公司 
BW600/10. BWF-450/8 等 泥浆 泵 产品 完成 技术 
升级 ， 主 要 易 损 件 活塞 使 用 寿命 从 120 小 时 提高 
到 400 小 时 以 上 。 

2. 物探 仪器 板块 产品 向 中 高 端 迈 进 ” 奥 地 公 
司 自主 研发 的 ZSM-6 型 全 自动 高 精度 电子 重力 
仪 精度 达到 20 微 加 ， 工 作 稳 定 ; 重 仪 广 完成 15 
项 研发 任务 ， 其 中 DZD-8 多 功能 直流 电 法 仪 、 
DUK-4 分 布 式 高 密度 电 法 仪 、MIS-60A 多 路 电 
极 转 换 器 (集中 式 高 密度 ) 投产 。 

3. 分 析 仪 器 板块 产品 加 强 关键 部 件 和 核心 技 
术 研 究 ， 拓 展 应 用 领域 海光 公司 在 保持 原子 交 
光 产 品 投入 的 同时 ， 加 大 原子 吸收 产品 的 研发 投 
入 ， 研 制 的 GGX-830 火焰 - 石墨 炉 原 子 吸收 
体 机 预计 2017 年 投放 市 场 ; 为 解决 产品 同 质 化 ， 








































































































采取 多 种 渠道 分 流 安置 职工 。 

3. 开展 “瘦身 健 体 ”专项 工作 ”一 是 明确 压 
缩 管理 层级 、 减 少 法 人 户 数 工作 要 求 ， 确 定 中 装 
集团 压 降 专项 任务 ， 明 确 进度 目标 。 二 是 贯彻 落 
实 国务 院 和 国资 委 推进 供给 侧 结构 性 改革 的 要 
求 ， 根 据 中 装 集团 十 三 五 规划 纲要 目标 ， 制 定 颁 
布 “ 中 装 集团 主 辅 分 离 及 物业 管理 意见 ”。 为 加 
快 分 析 仪 器 和 物探 仪器 板块 发 展 ， 依 据 国 机 集团 
批复 , 启动 北 仪 三 主 辅 分离 工 作 , 提升 海光 公司 、 
奥 地 公司 的 主体 地 位 。 为 做 优 做 强 职 工大 学 ， 解 
除 衡 探 公 司 对 衡阳 职 大 的 托管 。 

4. 企业 内 部 改革 取得 成 效 ”总 部 调整 优化 职 
能 部 门 组 成 ， 制 定 总 部 薪酬 制度 改革 方案 ; 衡 探 
公司 将 2 个 配套 分 公司 合并 ， 精 简 机 构 ， 降 低 成 
本 ， 以 “绩效 考核 ”为 导向 ， 优 化 经 营 承 包 激 励 
机 制 ， 推 行 “ 保 消耗 保 工资 ”运作 模式 ， 承 揽 外 
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124 “ 中国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2017 
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来 加 工业 务 ， 减 少 亏损 ， 重 探矿 根据 搬迁 改造 发 ”四 是 承担 的 国家 “863 ”专项 、 重 大 科学 仪器 专项 ， 
展 需 要 ， 梳 理 业 务 流程 ， 优 化 组 织 架 构 ， 整 合 精 ， 均 按 进度 要 求 取得 阶段 性 成 果 ， 完 成 项 目 中 期 
简 管 理 部 门 和 生产 车 间 , 制定 相 适 应 的 薪酬 体系 、 检查 。 































































































绩效 评价 与 考核 体系 。 (2) 加 强 创新 平台 建设 ， 促 进 成 果 转 化 。 
【管理 经 验 】 一 是 发 挥 盟主 作用 ， 组 织 绿色 智能 地 质 装 备 产 业 














1. 编制 十 三 五 规划 纲要 ， 狠 抓 落实 ”一 是 编 “论坛 ， 邀 请 专家 、 学 者 就 地 质 装备 产业 的 定位 和 
制 《 中 装 集团 “十 三 五 ”发 展 规划 纲要 》。 二 是 发展 方向 进行 深入 探讨 , 明确 产品 技术 发 展 方舟 
加 强 规划 纲要 的 宣传 贯彻 工作 。 集 团 领导 主持 召 组 织 电 传动 钻机 现场 交流 会 、 智 能 地 质 装 备 座谈 
开 纲要 宣传 贯彻 视频 会 ， 讲 解 纲要 内 容 ; 总 部 职 会， 探讨 智能 地 质 装备 的 合作 研究 与 开发 。 二 是 
能 部 门 深入 所 属 企业 召开 纲要 宣传 贯彻 座谈 会 ， 加 大 对 外 合作 力度 ， 推 进 成 果 转 化 。 中 装 集 团 总 
解决 企业 规划 制定 的 困难 和 困惑 。 部 与 武汉 地 大 召开 科技 成 果 转 化 会 ， 推 动 联盟 内 

2. 抓 好 经 营 管理 ”一 是 分 析 研 判 经 营 形势 ， 部 的 科技 成 果 转 化 ， 联 合 申报 国家 自然 科学 基金 
动态 跟踪 发 展 态 势 。 面 对 日 趋 严峻 的 经 营 环境 ， 委 重 点 项 目 ， 重 仪 三 与 成 都 理工 大 学 、 东 华 理工 
开展 所 属 企业 调研 , 敏锐 捕捉 企业 发 展 中 苗头 性 、 大 学 、 中 国 地 质 科 学 院 地 球 物理 化 学 勘察 研究 所 
倾向 性 和 警示 性 问题 ， 及 时 提出 解决 办 法 ， 强 化 ”等 单位 开展 X 荧光 测 井 仪 、LQC- Il AY = 4 Ha BH 
措施 执行 。 二 是 强化 经 营 考核 。 明 确 任务 分 工 ， 率 采 集 系 统 等 技术 产品 化 研究 ， 由 国 机 集团 科技 
严格 考核 奖惩 ， 与 各 企业 负责 人 签订 经 营 目标 考 ” 发 展 基金 文 持 的 “深部 勘探 机 械 化 井口 作业 装置 ” 
核 员 任 书 、 重 点 工作 项 目 考 核 责 任 书 ， 保 证 主要 项目 成 果 转 化 效果 显著 。 







































































































































































































































































































































































经 营 指标 的 完成 和 重点 工作 项 目的 顺利 推进 。 (3) 加 强 创新 制度 建设 ， 保 证 研发 工作 取 
3. 推动 品牌 建设 与 质量 提升 ”一 是 强化 中 装 AR EO RE 6 项 完整 的 技术 研发 制度 ， 
集团 品牌 。 编 制 中 装 集团 VI 系 统 框架 内 容 。 二 “为 企业 研发 管理 、 研 发 人 才 引 进 提供 制度 保证 ， 















































是 加 强 中 装 品 牌 宣传 。 完 成 2016 年 中 国 国际 矿 清晰 工作 职责 ， 项 目 管理 更 加 可 控 ， 研 发 效率 大 
业 大 会 参展 工作 ， 并 荣获 中 国 国际 矿业 大 会 颁发 ， 幅 提 高 ， 全 年 完成 15 项 研发 项 目 ， 海 光 、 奥 地 
的 “最 佳 贡献 ” 奖 。 三 是 结合 “十 三 五 ” 提 质 增 ”公司 成 立 机 械 、 电 子 、 软 件 、 方 法 应 用 等 专业 技 
效 的 总 体 目 标 , 强化 质量 管理 , 开展 质量 月 活动 ， 术 组 ， 实 行 项 目 垂直 管理 ， 各 专业 组 之 间 采 用 横 
全 力 提升 产品 质量 ， 废 品 损失 金额 、 废 品 损失 率 向 联合 的 办 法 ， 打 通 内 部 沟通 渠道 ， 收 到 良好 效 



































































































































































































































和 三 包 赔偿 金额 均 同 比 下 降 10% 以 上 。 As 中 装 集团 申请 专利 17 项 , 其 中 发 明 专 利 6 项 
4. 加 强 科技 管理 授权 专利 43 项 ， 其 中 发 明 专 利 6 项 。 
C1) 加 强 科 技 项 目 申 报 与 管理 ， 争 取 发 展 5. 开展 “两 金 ” 压 减 专项 工作 ”制定 “中 



































资金 。 一 是 积极 准备 国家 重点 研发 计划 项 目的 。” ERT ek 2016 年 度 “ 两 金 ” 专 项 清理 考 
申报 ， 参 与 前 期 指南 编制 修订 工作 。 二 是 举 全 ” 核 方案 ”; 各 所 属 企业 排查 “两 金 ”存量 ， 加 强 
公司 之 力 参 与 “ 深 地 ”国家 重大 科技 项 目 筹划 。 “两 金 ” 基 础 管理 ， 完 善 “ 两 金 ” 管 理 制 度 ， 落 
集团 战略 与 科技 管理 部 积极 参加 国家 级 产业 化 ”” 实 责任 人 和 奖惩 方案 。 衡 探 公 司 加 大 对 存货 的 利 
基地 部 分 立项 材料 的 编制 。 完 成 项 目 立 项 阶段 ”用 和 处 理 ， 期 末 存 货 较 期 初 下 降 17%。 中 装 集 团 
的 专家 论证 。 三 是 争取 北斗 卫星 导航 示范 专项 ”整体 一 年 以 上 应 收 账 球 较 上 年 下 降 10%。 

支持 ,积极 与 国 机 集团 、 国 家 北斗 办 进行 接触 ， 6. 完善 公司 治理 结构 “将 中 央企 业 党 建 工 作 
完成 项 目 立 项 可 研 报 告 的 多 轮 修改 和 专家 论证 。 要 求 纳入 两 级 企业 章程 ， 完 成 中 装 集团 总 部 章程 




























































































































































































子 公司 发 展 概况 125 












































































































































和 部 分 所 属 企业 章程 的 修订 工作 ， 明 了 党 组 织 在 “部 审计 工作 的 意见 ”， 把 审计 整改 意见 落实 情 
公司 法 人 治理 中 的 地 位 和 作用 。 况 纳入 对 企业 负责 人 年 度 考核 。 三 是 加 强 法律 

7. 强化 财务 管理 ”一 是 加 强 专项 资金 管理 。 服务 。 全 中 装 集 团 依法 治 企 意识 进一步 提高 ， 
制定 “中 国 地 质 装备 集团 有 限 公 司 专项 资金 管理 。 总 部 加 强 对 所 属 企业 法 律 工 作 的 指导 与 服务 ， 
办 法 ”， 加 强 两 个 园区 资金 管理 ， 规 范 专 项 资金 ”“” 张 探 项 目 、 重 庆 项 目 等 重大 决策 、 重 大 项 目 和 









































收文 行为 ， 保 障 专项 资金 安全 运行 。 二 是 加 强项 ”重大 合同 基本 做 到 了 提前 咨询 法 律 意 见 ， 张 探 
目 融 资 管理 。 合 理 安排 筹资 金额 、 筹 资 渠 道 、 筹 ”公司 保 竞 仓 案件 后 续 处 理工 作 取 得 积极 进展 。 









































































































































E 
资方 式 ， 控 制 资金 成 本 。 三 是 加 强 资金 集中 度 管 10. 加 强 安全 生产 工作 ”落实 国 机 集团 关于 
理 。 各 企业 严格 执行 国 机 集团 资金 集中 结算 规定 ， 自然 灾害 防 控 、 重 特大 事故 防 控 、 人 危险 源 识别 等 
截至 2016 年 12 月 底 ， 达 到 73% 的 资金 集中 度 ， 要 求 ， 督 促 企 业 加 强 安全 生产 隐患 排查 和 整治 工 












































获得 国 机 集团 好 评 。 四 是 加 强 预算 管理 。 建 立 适 。 作 ， 修 订 “ 生 产 安 全 事故 隐患 排查 治理 办 法 ”， 
用 中 装 集 团 的 预算 编制 模板 ， 按 照 “ 全 面 预算 管 。 开展 相应 工作 ， 安 全 生产 管理 工作 水 平 提升 ， 连 

















































































































理 办 法 ”要 求 ， 完 成 预算 调整 、 编 制 、 预 报 工作 。 续 保 持 国 机 集团 安全 生产 A 级 水 平 。 

五 是 加 强 税收 筹划 。 成 立 “ 两 园区 的 重点 项 目 ” 【党 的 建设 】 

税收 筹划 组 ， 制 定 详细 的 工作 计划 ， 为 合理 实现 中 装 集 团 党 委 落 实 党 的 十 八大 及 十 八 届 历 次 

减免 税 备案 提前 做 好 准备 工作 。 全 会 精神 , 深入 学 习习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 ， 
8. 优化 人 力 资源 管理 ”一 是 加 强 总 部 人 才 队 ”发 挥 政 治 核心 作用 ， 围 绕 中 心 任务 ， 推 动 企业 改 


























M 
伍 建 设 。 本 着 “精简 、 高 效 ” 原 则 ， 完 成 总 部 管 。” 革 发 展 、 转 型 升级 各 项 工作 ， 为 中 装 集 团 经 济 的 
理 部 门 调整 ， 精 简 管理 机 构 和 人 员 编 制 ， 明 确 部 平稳 运行 提供 了 坚强 的 政治 保证 、 思 想 保证 和 组 
门 职能 和 岗位 职责 ， 领 导 分 工 和 部 门 职能 更 加 清 内 保证 。 
晰 。 二 是 规范 人 才 交 流 管理 ， 制 定 “ 中 装 集 团 人 1. 围绕 中 心 ， 服 务 大 局 ， 落 实 从 严 治 党 措施 
才 交 流 管理 办 法 ”。 三 是 推进 “3 项 制度 ”改革 ， 按照 全 面 从 严 治 党 要 求 , 落实 从 严 治 党 具体 措施 。 
对 薪酬 制度 、 激 励 机 制 和 劳动 用 工 进行 调研 ， 重 ”开展 党 建 、 纪 检 工 作 调 研 ， 全 面 了 解 所 属 企业 党 
点 推行 并 组 织 实施 全 员 考 核 工作 。 四 是 强化 职工 。” 建 纪检 工作 状况 和 全 面 从 严 治 党 措施 落实 情况 ， 
培训 。 借 助 国 机 集团 在 线 教 育 平 台 开 展 总 部 全 员 形成 调研 报告 逐个 反馈 ， 要 求 所 属 企业 限期 拿 出 
和 各 所 属 企业 骨干 岗位 人 员 在 线 学 习 。 整改 计划 。 一 是 加 强 对 所 属 企业 党 建 工作 的 领导 

9. 加 强风 险 管控 ”一 是 开展 全 面 风险 体系 建 ”和 指导 力度 ， 形 成 科学 的 党 建 工 作 格局 。 二 是 严 
设 。 制 定 “ 全 面 风险 管理 办 法 ”， 形 成 中 装 集 ，” 格 党 内 政治 生活 ， 健 全 党 组 织 有 效 参与 决策 的 体 
团 全 面 风险 管理 的 体系 ， 使 全 面 风险 管理 有 章 。” 制 机 制 。 落 实 民主 集中 制 ， 执 行 “ 集 体 领导 、 民 
可 循 。 整 体 提高 管理 人 员 的 识别 风险 、 评 估 风 ” 主 集 中 、 个 别 酝 酿 、 会 议决 定 ” 原 则 ， 规 范 董事 
险 、 控 制 风 险 和 责任 追究 意识 ， 形 成 以 行政 处 ” ”会 、 和 党委 会 、 总 经 理 办 公会 议事 规则 和 “三 重 一 
分 、 经 济 处 分 为 主要 手段 的 失 责 必 问 机 制 ， 强 ”大 ”事项 决策 程序 。 完 善 现 代 企 业 制度 条 件 下 发 
化 对 有 关 负 责 人 的 责任 担当 要 求 。 建 立 和 完善 ” 挥 党 组 织 政治 核心 作用 的 实现 形式 ， 处 理 好 党 组 
战略 规划 流程 、 预 算 规 划 流 程 、 风 险 管 控 流 程 、 织 与 法 人 治理 结构 的 关系 ， 进 一 步 明 确 党 组 织 参 
资金 管理 流程 、 绩 效 管 理 流 程 、 人 力 资源 管理 ”与 企业 重大 问题 决策 的 内 容 、 方 法 和 途径 。 既 保 
流程 等 6 个 管控 流程 ， 加 强风 险 管控 。 二 是 力 证 党 组 织 的 意见 在 企业 重大 问题 决策 中 得 到 尊重 
强 审计 稽查 。 制 定 “ 中 装 集 团 关 于 加 强 集团 内 和 体现 ， 又 维护 董事 会 对 企业 重大 问题 的 统一 决 
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策 权 。 建 立 对 任免 干部 党 委 进行 酝酿 并 提出 意见 、 
纪委 参与 干部 提 任 考核 的 程序 。 三 是 健全 党 内 制 
度 ， 开 展 制度 专项 检查 工作 ， 修 订 完 善 党 内 多 项 
制度 。 四 是 发 挥 党 组 织 的 政治 优势 。 加 强 党 的 路 
线 方针 政策 ， 以 及 企业 改革 发 展 决策 部 署 的 宣传 
教育 。 密 切 关 注 党 员 干 部 思想 动态 ， 定 期 开展 思 
想 状 况 分 析 和 研判 。 围 绕 中 装 集 团 重 大 决策 和 部 
署 的 实施 ， 党 委 主 要 负责 人 直接 参与 思想 政治 工 
作 ， 把 广大 党 员 、 职 工 的 思想 和 行动 统一 到 实现 
企业 发 展 的 各 项 任务 目标 上 来 。 

2. 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 2016 年 4 
月 底 ， 启 动 “ 学 党 章 党 规 、 学 系列 讲话 ， 做 合格 
党 员 ”“ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 工作 ， 制 定 “ 两 学 
一 做 ”学 习 教育 计划 ， 确 定 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 
育 的 重点 内 容 ， 以 问题 为 导向 ， 明 确 通 过 “两 学 
一 做 ”对 全 体 党 员 、 总 部 及 所 属 企 业 中 层 以 上 党 
员 干 部 重点 解决 的 问题 。 采 取 “ 个 人 自学 、 专 题 
学 习 讨 论 、 党 组 织 负责 人 讲 党 课 、 领 导 班子 其 人 
成 员 分 别 作 专题 讲课 、 召 开 党 支部 专题 组 织 生 活 
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党 委 书记 与 领导 班子 成 员 及 所 属 企业 党 委 负责 人 
签订 “党 风 廉 政 建设 责任 书 ”。 领 导 班 子 其 他 成 
员 根 据 分 工 ， 履 行 “一 岗 双 责 ”， 对 职责 范围 内 
的 党 风 廉 政 建设 负 主 要 领导 责任 ， 加 强 对 分 管 部 
门 和 所 属 企业 领导 干部 的 教育 、 管 理 和 监督 。 健 
全 中 装 集团 纪委 班子 ， 配 备 专 职 纪 委 书 记 。 各 级 
纪委 协助 党 委 加 强 党 风 建 设 和 组 织 协调 反腐 败 工 
作 ， 召 开 所 属 企业 纪委 书记 、 纪 检 监 察 部 门 负责 
会 议 ， 传 达 有 关 精 神 ， 布 置 纪检 监察 工作 ， 履 
行 组 织 协调 、 监 督 检 查 、 执 纪 和 问 责 责任 ， 督 促 
检查 各 单位 落实 惩治 和 预防 腐败 工作 任务 ， 开 展 
日 常 监督 检查 ， 严 肃 查处 腐败 案件 。 

加 强 党 的 纪律 教育 ， 在 领导 干部 中 开展 学 习 
党 章 党 规 、 准 则 条 例 ， 开 展示 范 教育 、 警 示 教 育 
和 岗位 廉政 教育 ， 实 现 廉 政教 育 常态 化 。 通 过 专 
题 会 议 、 宣 传 栏 、 内 部 简报 、 微 信 群 等 形式 ， 对 
党 员 干 部 进行 党 纪 教育 。 严 格 执行 请 示 报 告 制度 、 
个 人 重大 事项 报告 制度 。 坚 持 领 导 班 子 成 员 每 年 
在 职 代 会 进行 述职 述 廉 和 评议 工作 。 坚 持 谈话 制 
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R” SHAARS AAA. TRE RARKAG 
中 排查 、 民 主 评 议 党 员 等 工作 。 开 展 “立足 本 职 
岗位 ， 做 合格 共产 党 员 ” 主 题 活动 ， 召 开 基 层 党 
文部 经 验 交流 会 等 ， 形 成 较 好 的 学 习 氛 围 ， 党 员 
意识 普遍 提高 。 

各 所 属 企业 党 委 以 中 心 组 等 形式 组 织 集中 研 
W, 强化 学 习 效 果 。 结合 学 习 党 章 党 规 , 开展 “ 重 
温 入 党 氟 词 ”主题 党 日 活动 、 党 内 知识 竞赛 活动 
等 ， 创 新 党 内 教育 形式 ， 形 成 各 具 特 色 的 支部 工 
作 方法 ， 在 解决 一 些 党 员 宗旨 观念 淡薄 、 党 的 意 
识 淡 化 的 问题 方面 收 到 较 好 效果 。 

3. 落 实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 、 监 督 责任 
全 面 落 实 党 风 廉 政 建设 的 主体 责任 和 监督 责任 
将 反腐 倡 廉 建设 放 在 更 加 突出 的 位 置 ， 将 党 风 廉 
政 建 设 和 业务 工作 同 部 署 、 同 落实 、 同 检查 、 同 
考核 。 党 委 书 记 作为 党 风 廉 政 建设 第 一 责任 人 ， 
秆 沉 风 廉政 建设 重要 工作 亲自 部 署 、 重 大 问题 亲 
自 过 问 、 重 点 环节 亲自 协调 、 重 要 案件 亲自 督办 。 
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度 ， 开 展 领导 人 员 任 前 廉政 谈话 14 人 次 ， 领 导 
人 员 教 育 提醒 谈话 35 AV FFERI YK i 
2 人 次 。 

严格 落实 中 央 八 项 规定 ， 持 之 以 恒 反 对 “四 
风 ”。 开 展 领 导 班 子 “ 四 风 ” 问 题 整 治 情况 “ 回 
头 看 ”工作 和 制度 建设 执行 情况 专项 检查 。 深 入 
落实 中 央 “ 八 项 规定 ”精神 不 放松 ， 一 个 节点 一 
个 节点 抓 ， 持 续 释 放 执 纪 必 严 的 强烈 信号 ， 巩 固 
作风 建设 成 果 。 通 过 “回头 看 ”， 中 装 集 团 较 好 
地 落实 国 机 集团 党 风 建 设 各 项 制度 ， 严 格 执行 中 
央 八 项 规定 精神 ， 各 级 领导 带头 改进 工作 作风 ， 
主动 接受 干部 职工 和 上 级 组 织 的 监督 ,把 狠 刹 “四 
风 ” 与 健全 长 效 机 制 紧密 结合 起 来 ， 有 力 地 推动 
了 工作 作风 的 转变 。 

4. 加 强 企业 党 组 织 建设 ， 将 党 建 工作 纳入 企 
Wee ”贯彻 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 的 重要 
精神 ， 领 会 习 总 书记 的 重要 讲话 内 容 ， 不 断 提 高 
党 员 领 导 干 部 对 加 强国 有 企业 的 党 建 工 作 重 要 性 
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的 认识 。 把 加 强 党 的 领导 和 完善 公司 治理 统一 起 















































子 公司 发 展 概况 





推进 党 风 廉 政 建设 。 
重 仪 厂 党 委 与 各 党 支部 签订 “党 风 建 设 和 反 
倡 廉 工作 责任 书 ”， 与 班子 其 他 成 员 签订 “一 








上 









































来 ， 将 党 建 工作 纳入 企业 章程 。 章 程 中 明确 了 和 党 
建 工 作 的 总 体 要求 ， 将 党 组 织 的 机 构 设 置 、 职 责 
分 工 、 工 作 任务 明确 纳入 企业 的 管理 体制 、 管 理 
制度 、 工 作 范 围 ， 为 企业 党 建 工作 的 开展 提供 了 ， 组 织 























制度 保障 。 

加 强 党 的 组 织 建设 ， 制 定 所 属 企业 党 委 进 行 
换届 选举 的 工作 计划 ， 完 成 5 家 企业 党 委 的 换届 
选举 工作 。 通 过 党 委 换 届 ， 完 善 企业 党委 领导 的 
体制 机 制 ， 健 全 党 组 织 有 效 参 与 决策 的 途径 。 
5. 各 所 属 企业 党 建 工作 亮点 “中研院 党 委 根 
据 员工 来 自 不 同 单位 、 文 化 不 同 的 特点 ， 加 融合 
工作 。 在 党 委 换届 选举 工作 中 ， 广 泛 征 求 各 方面 
意见 ， 严 格 按照 组 织 程序 ， 召 开 换 届 选 举 党 员 大 
会 ， 为 中 研 院 的 发 展 提供 了 组 织 保障 。 

张 探 公司 派 3 人 进驻 扶贫 点 实施 扶贫 指导 ， 
给 予 扶贫 点 具体 帮助 。 精 准 扶贫 工作 受到 省 市 组 
织 部 的 一 致 好 评 。 

衡 探 公司 结合 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 加 强 

党 员 干 部 思想 政治 教育 ， 深 入 学 习 党 章 党 规 和 习 
近 平 总 书记 系列 重要 讲话 ， 要 求 每 位 党 员 和 每 个 
支部 做 到 “有 笔记 、 有 心得 、 有 记录 ”; 创新 学 
习 形 式 ， 建 立 党 员 学 习 微 信和 群 ， 精 选 发 布 学 习 内 
容 ， 党 员 自 由 讨论 交流 ， 发 表意 见 ， 打 造 “ 三 微 
一 说 ”党 建 精品 ， 即 微 平台 聚 心 ， 微 党 课 凝 心 ， 
微 典 型 向 心 ， 说 感受 交心 。 
重 探矿 创新 干部 管理 方式 ， 坚 持 中 层 以 上 王 
部 述职 述 廉 活动 并 接受 职工 评议 。 建 立 基层 评议 、 
中 层 互 评 、 高 层 打分 点 评 的 干部 考评 体系 ， 并 将 
考评 结果 进行 排名 通报 ， 结 合 目标 责任 制 考核 形 
成 最 终 考 核 考 评 结果 ， 与 年 终 绩 效 挂钩， 对 激发 
干部 的 工作 热情 起 到 了 积极 的 促进 作用 。 

北 仪 广 党 委 纪委 开展 “四 风 ” 整 治 “ 回 头 看 ” 
工作 ， 对 企业 有 关 费 用 支出 、 企 业 负责 人 履 职 待 
遇 、 会 议 文 电 、 公 务 用 车 、“ 人 小 金库 ”及 其 他 党 
纪 党 规 执 行情 况 进 行 逐 条 逐 项 检查 ， 并 采取 建 台 
账 、 列 清单 、 定 时 限 、 划 责任 等 措施 ， 持 续 深 入 
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。 在 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 工作 
党 员 和 关键 岗位 人 员 到 重庆 市 廉政 教育 
地 参观 学 习 ， 进 行 警示 教育 。 重 仪 厂 党 委 被 沙 
区 经 信 委 评 为 “先进 基层 党 组 织 ”“ 基 层 示范 党 
组 织 ”。 

无 锡 公 司 在 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 中 ， 各 党 
文部 围绕 企业 生产 经 营 ， 开 展 各 具 特 色 的 学 习 教 
育 活动 。 在 无 锡 公司 开展 “体现 党 员 价值 ， 争 做 
优秀 员工 ”活动 ， 有 效 地 激发 了 党 员 创 先 争 优 的 
热情 。 
中 机 高 科 临 时 党 支部 以 开展 “两 学 一 做 ”学 
习 教 育 为 契机 ， 围 绕 产业 园 建设 重点 工作 ， 对 全 
体 党 员 干 部 提出 “我 担当 、 我 负责 、 不 推 请 、 不 
扯皮 ”12 字 党 建 工作 方针 。 成 立 以 党 员 为 主要 
工作 人 员 的 项 目 监督 管理 、 造 价 控制 、 风 险 控制 
领导 小 组 ， 按 照 “ 一 看 、 二 干 、 三 管 住 、 四 控制 
的 具体 要 求 践 行 党 员工 作 12 字 工 作 方针 ， 党 员 
的 先锋 模范 作用 得 到 充分 体现 。 

6. 群 团 工作 得 到 加 强 ”为 了 加 强 企业 民主 管 
理 ， 健 全 组 织 机 构 ，2016 年 8 月， 中 装 集团 召 
开 第 一 届 职 工 〈 会 员 ) 代表 大 会 ， 选 举 产 生 中 装 
集团 第 一 届 工 会 委员 会 和 工会 经 费 审查 委员 会 ， 
选举 产生 中 装 集团 职工 董事 、 职 工 监事 。 各 级 群 
团 工 作 围 绕 中 心服 务 大 局 ， 在 推动 岗位 建功 、 强 
化 人 文 关怀 、 促 进 青年 成 长 、 丰 富 职工 生活 、 提 
升 服务 能 力 等 方面 做 了 大 量 的 卓有成效 的 工作 。 
组 织 各 类 企业 评 先 工作 ， 树 立 各 类 典型 ， 营 造 积 
极 向 上 的 氛围 。 开 展 多 种 形式 的 文化 娱乐 活动 ， 
起 到 了 凝聚 人 心 的 作用 。 

7. 企业 文化 建设 取得 新 的 进展 ”结合 十 三 五 
发 展 规划 的 编制 ， 以 国 机 集团 的 “和 ”文化 为 引 
导 ， 凝 练 提出 “和 。… 实 ”文化 ， 制 定 十 三 五 时 期 
的 中 装 集团 企业 文化 发 展 规划 。 通 过 “和 。… 实 ” 
文化 的 打造 ， 形 成 中 装 集团 及 所 属 企业 文化 和 谐 
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中 ， 思想 息 息 相 通 ， 业务 互 为 补充 ， 
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展 ， 达 到 和 谐 
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的 核心 价值 观 ， 实 现 中 装 集团 





跑 者 ”愿景 。 


中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 (中 国 建设 ， 
SINOCONST) 前 身 是 始 建 于 1953 年 中 国 机械 工 
































丰富 的 经 验 ， 
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成 了 为 业主 提供 从 经 济 技 
目 规划 设计 、 技 术 设 备 成 套 、 项 





“资源 环境 装备 领 
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业 建 设 总 公司 ， 是 中 国 成 立 最 早 的 大 型 国有 施 
工 企业 之 一 。 注 册 资 金 6.7 亿 元 。 有 具备 住 建部 批 
准 的 工程 施工 总 承包 特级 资质 、 建 筑 行 业 设计 甲 
级 资质 、 商 务 部 批准 的 对 外 经 营 权 和 AAA 级 资 
信 等 级 。 通 过 ISO9001 质量 管理 体系 、ISO14001 
环境 管理 体系 和 GB/T28001 职业 健康 安全 管理 
体系 审核 认证 。 现 有 15 个 全 资 子 公司 、4 个 工 
程 事 业 部 、19 个 分 公司 、8 个 参股 公司 和 1 所 国 
家 示范 性 技师 学 院 。 员 工 总 数 1 万 余人 ， 其 中 各 
类 专业 技术 人 员 3 000 多 人 。 

改革 开放 以 来 , 中 国 建设 积极 面向 国际 市 场 ， 


































































































































































































竞争 优势 











术 咨 询 
管理 到 人 才 技 术 培 训 、 产 品 达 产 达 标的 一 揽 子 
服务 的 


目 内 外 的 科研 院 所 、 知 名 企业 和 金融 机 构 


建 并 全 方位 、 深 层次 的 战略 合作 关系 。 以 市 场 为 











导向 ， 以 创新 为 动力 ， 着 力 提升 市 场 营销 、 项 目 


管理 、 技 术 工 程 和 资本 运营 “四 个 能 力 ”， 重 点 














工程 、 工 业 工 程 和 公共 与 民 














构 
板块 ”， 
增长 。 

【主要 指标 】 
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] 建 筑 “ 六 大 业务 
主要 经 济 技术 指标 连续 多 年 保持 持续 快 





资产 总 额 64.13 亿 元 , 全 年 营业 收入 70 亿 元 ， 





利润 总 额 























































































































适时 调整 经 营 结构 ， 全 面 创新 管理 机 制 ， 在 全 球 11 760 万 元 。 中 国 建设 2016 年 主要 经 
40 多 个 国家 和 地 区 承建 一 大 批 具 有 重要 影响 的 济 指标 见 表 1. 
工程 建设 项 目 ， 在 国际 工程 承包 与 项 目 管理 方面 
表 1 中国 建设 2016 年 主要 经 济 指标 

项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 627 144.11 641 315.25 2.26 
净 资 产 (万 元 ) 94 481.90 97 515.26 3.21 
营业 收入 (万 元 ) 673 762.11 700 254.10 3.93 
利润 总 额 〈 万 元 ) 11 066.32 11 760.00 6.27 
技术 开发 投入 万 元 ) 10 361.08 10 503.41 1.37 
利税 总 额 ( 万 元 ) 23 250.96 25 261.74 8.65 
EVA 值 (万 元 ) 1 583.33 2 042.28 28.99 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 12.93 13.47 增加 0.54 个 百分点 
净 资 产 收 益 率 (%) 8.37 7.50 减少 0.87 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.95 3.86 减少 0.09 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 108.82 108.58 减少 0.24 个 百分点 












































【重大 决策 及 重大 事项 】 
1. 宣布 有 关 任 命 ”8 月 10 日 ， 国 机 集团 党 














委 书 记 石 柯 到 公司 宣布 ; 徐 衍 林 任 中 国 机 械 工业 
建设 集团 有 限 公 司 董 事 长 〈 法 定 代 表 人 ) ， 免 去 
刘 敬 桢 董事 长 、 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 
董事 职务 ， 副 总 经 理 杨 传 良 主持 中 国 机械 工 业 建 
设 集团 有 限 公司 经 理 层 工作 ， 免 去 徐 衍 林 中 国 机 
械 工 业 建设 集团 有 限 公 司 总 经 理 职 务 。 
2. 完成 组 织 机 构 与 薪酬 改革 ”推进 总 部 组 织 
机 构 优 化 调整 和 管理 岗位 竞聘 工作 ， 重 塑 总 部 核 
心 职能 ， 突 出 优化 和 强化 职能 管理 部 门 “要 素 支 
持 、 项 目 支撑 、 事 务 服务 ”职能 及 “专业 指导 、 
执行 监督 、 风 险 管 控 ” 功 能 ， 增 强 总 部 干部 职工 
队伍 活力 和 竞争 力 ， 提 升 总 部 管理 与 服务 水 平 。 
总 部 改革 事业 部 机 构 ， 使 其 更 能 适应 当前 国内 外 
经 济 形势 和 市 场 环 境 的 变化 ， 更 好 地 支持 集团 
“四 五 战略 ”的 执行 。 

改革 薪酬 制度 , 建立 将 员工 岗位 、 职 称 、 技 能 、 
绩效 等 归 为 一 体 的 兼顾 岗位 价值 、 激 励 性 的 薪酬 
体系 ， 充 分 体现 高 能 、 高 效 、 高 收入 的 特性 。 中 
机 设计 对 公司 整体 架构 进行 深度 调整 ， 将 设计 部 
变更 为 自主 经 营 、 独 立 核 算 的 分 公司 ， 本 部 作为 
公司 的 战略 中 心 、 管 理 中 心 、 资 金 中 心 和 决策 中 
心 ， 履 行 “ 建 体系 、 定 规则 、 控 运行 、 重 服务 、 
评 效 果 ” 管 理 职 能 。 

3. 与 中 信和 建设 签署 战略 合作 协议 及 白 俄 综合 
体 施 工 合同 “10 月 24 日 上 午 ， 与 中 信和 建设 签署 
战略 合作 协议 ， 双 方 领导 出 席 签署 仪式 。 签署 仪 
式 前 ， 中 信 建 设 董 事 长 陈 晓 佳 会 见 中 国 建设 徐 衍 
林 董 事 长 一 行 ， 双 方 就 深化 合作 、 寻 求 新 经 济 形 
势 下 共同 发 展 等 问题 进行 交流 ， 中 国 建设 董事 长 
徐 衍 林 与 中 信 建 设 董 事 长 陈 晓 佳 ， 代 表 双 方 签署 
战略 合作 协议 ， 副 总 经 理 杨 传 良 与 中 信 建 设 总 经 
理 陶 扬 ， 代 表 双 方 签署 白俄罗斯 酒店 商务 办 公 综 
合体 项 目 施工 合同 。 

4. Fl fe AWAR-AWAR 2X350MW 电站 通 
过 168 小 时 试 运 行 了 月 4 日 ， 印 尼 AWAR- 








































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 

















AWAR 2X350MW 电站 项 目 关机 组 168 小 时 试 运 
行 圆满 完成 。 印 尼 AWAR-AWAR 电站 项 目 部 全 
体 干部 员工 牢记 大 局 ， 通 过 精心 的 组 织 和 科学 的 
安排 ， 顶 住 压力 ， 克 服 困难 ， 奖 强 拼 捕 ， 最 终 实 
现 2 机 组 通过 168 小 时 试 运 行 目标 ， 为 公司 赢 
得 了 尊严 和 荣誉 。 

5. 发 布 “ 四 五 ”战略 规划 “2016 年 是 “四 五 
战略 规划 的 开局 之 年 ， 中 国 建设 积极 谋划 企业 未 
来 发 展 ， 在 完成 总 规划 的 基础 上 ， 总 部 各 部 门 、 
子 公司 积极 行动 ， 制 定 分 战略 与 子规 划 ， 明 确 发 
展 定位 、 目 标 、 方 向 和 举措 ， 推 动 集团 发 展 战略 
和 年 初 工 作 会 议 部 署 有 效 落 实 ， 发 挥 战略 引领 作 
用 。 在 企业 发 展会 上 ， 就 在 新 常态 下 如 何 继续 深 
化 改革 和 创新 、 如 何 运用 PPP 模式 持 开 大 市 场 
等 问题 进行 深入 研讨 。 通 过 深入 研讨 对 战略 进行 
动态 管理 。 

【市 场 开 拓 】 

1. 巩固 传统 优势 业务 板块 ， 做 好 老 客 户 维护 
工作 ”继续 与 中 信 建 设 合 作 白 俄罗斯 商务 运动 场 
中 心 综 合体 项 目 ， 中 国 三 安 签约 山东 齐 河 醇 源 牧 
场 总 承包 项 目 ， 中 机 四 建 再 次 承接 奇瑞 捷豹 路 虎 
年 产 7 万 辆 乘 用 车 改 扩建 项 目 、 中 机 二 建 实 施 训 
阳 九 州 汽车 有 限 公司 10 万 套 新 能 源 汽 车 零 部 件 
(一 期 ) 工程 ， 巩 固 汽 车 板块 优势 ， 中 机 五 建 拓 
展 国外 项 目 ， 跟 进 海螺 集团 水 泥 市 场 ， 承 接 缅甸 
MCL2X20MW 燃 煤 自 备 电站 项 目 。 

2. 公共 民用 和 基础 设施 板块 稳步 推进 ”中 机 
四 建 在 市 政 项 目 上 加 大 力度 ， 承 接 毕 节 七 星 大 道 
机 场 至 东 关 段 新 建 工程 ， 中 机 二 建 中 标 宜昌 市 东 
站 人 行 天 桥 工程 、 宜 昌 市 军 路 公路 项 目 。 

3. 海外 区 域 市 场 开 发 不 断 加 强 ”完善 海外 市 
场 经 营 布局 ， 签 约 哈萨克 斯 坦 2X660MW 电站 项 
目 、 阿 尔 及 利 亚 1 226MW 燃气 联合 循环 电站 项 
目 。 澳 门 公司 深耕 细作 澳门 市 场 ， 成 功 签约 上 葡 
京 钢 结构 工程 项 目 ， 同 时 不 断 加 大 对 东南 亚 市 场 
的 开拓 ; 中 机 二 建 加 大 对 以 玻利维亚 分 公司 为 中 
心 的 南美 市 场 的 开发 ， 跟 进 以 北汽 为 代表 的 境外 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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工厂 建设 项 目 。 

4. 深化 国 机 集团 内 部 合作 ”与 中 工 国际 签订 
乌兹别克 斯 坦 PVC 项 目 ， 成 功 签约 国 机 集团 重 
庆 地 质 装 备 产 业 园 项 目 ， 中 标 CMEC 科特迪瓦 输 
变 电 项 目 ， 累 计 合同 签约 额 4.7 亿 元 。 

5. 开拓 PPP 市场 和 战略 合作 ”为 加 强 政 府 
和 社会 资本 合作 (PPP) 项 目的 跟踪 开发 ， 实 现 
企业 战略 任务 落地 ， 中 国 建设 成 立 的 PPP 项 目 
工作 组 深入 项 目 开 发 一 线 ， 收 集 项 目 信 息 ， 对 
PPP 项 目 进行 甄别 、 算 选 和 跟踪 ， 加 强 与 政府 、 
资方 、 合 作 方 等 沟通 与 协调 ;与 香港 新 福 港 、 江 
i 火电、 武 船 重 工 、 中 国 创 投 、 光 大 证 券 签订 战 
各 合作 协议 ， 在 资源 共享 、 项 目 投 融资 和 产业 链 
协同 方面 互通 有 无 、 互 惠 互 利 、 携 手 发 展 。 所 属 














































































































































































































单位 高 度 重 视 合作 发 展 ， 中 机 二 建 与 中 国 成 套 工 
程 有 限 公司 、 中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 、 中 海 























航 集团 上 海 国 际 货运 有 限 公 司 签 署 战略 合作 协 
议 ， 设 计 并 开发 集团 协同 合作 平台 ; 与 国 机 集团 
下 属 单位 合作 ， 用 于 项 目 信 息 资 源 的 共享 ， 该 平 
台 顶 层 设计 基本 完成 ， 进 入 试 运 行 。 轴 承 公 司 与 
NTN CHE) 投资 有 限 公司 签署 战略 合作 协议 ， 
加 强国 际 业 务 合作 ， 积 极 拓 展 市 场 空 间 。 

S. 全 系统 重点 工程 项 目 进展 有 序 ， 平 稳 推 
进 ”越南 高 平 钢 厂 项 目 作 为 中 国 建设 第 一 个 一 
F EPC 工程 通过 最 终 验收 ;印尼 2X350MW 电 
站 项 目 2 机 组 于 7 月 4 日 完成 168 小 时 试 运行 ， 
实现 既定 目标 ， 广 州 萝 岗 区 线 坑 村 改造 项 目 工 
程 一 期 工程 交付 ， 二 、 三 、 四 期 现 进行 全 面 收 
尾 阶段 ， 五 期 六 栋 楼 封顶 ， 伊 拉克 卡尔 巴 拉 14 
万 桶 / 天 精炼 项 目 工程 累计 完成 产值 11 809.16 
万 元 ， 占 总 工作 量 的 11.85%; 白俄罗斯 吉利 汽 
车 生产 线 项 目 完成 总 工作 量 的 95.05%， 涂 装 车 
间 、KD 库 、 焊 装 、 总 装 车 间 主 要 单 体 土建 基本 
完成 ， 上 和 葡 京 酒店 裙 楼 西 翼 钢 结构 工程 施工 进入 
高 峰 期 ， 加 工 制作 钢 结构 约 18 000t， 钢 结构 完 
成 安装 11 000t; 孟加拉 帕 德 玛 水 三 项 目 工 程 现 
场 振 冲 试验 、CFG 试 柱 和 机 修 间 混 凝 土 灌注 桩 



























































































































































































































































工作 全 部 完成 ，VF+CFG 方案 业主 获得 批准 ， 现 
场 准备 工作 全 面 展 开 ， 印 尼 年 产 10 万 t+ 原 钊 铁 / 
名 生铁 高 炉 冶 炼 项 目 工程 高 炉 一 号 线 相 关 
系统 全 线 贯 通 ; 埃塞俄比亚 瓦尔 凯特 糖 厂 项 目 开 
始 锅炉 本 体 钢 构 安装 ;烟台 龙 海 家 园 项 目 14 栋 
主楼 、 幼 儿 园 、 社 区 服务 中 心 等 辅 楼 结构 主体 全 
部 完成 ， 装 饰 装修 进入 尾声 。 

【产权 制度 改革 】 

1. 利用 国家 清理 僵尸 、 瘦 身 健 体 的 政策 ， 推 

动 低 效 无 效 资产 处 置 与 盘活 ”中 机 重工 对 资产 、 
资金 进行 盘点 清理 ， 推 动土 地 、 房 产 等 资产 确 权 
工作 ， 对 高 成 本 的 银行 贷款 资金 进行 置换 ， 同 时 
积极 挖掘 本 身 的 潜力 ， 停 止 亏损 的 制造 业务 ， 逐 
步 清 理 安置 元 余人 员 ， 通 过 租赁 现 有 场地 设备 获 
取 收 益 ， 取 得 较 好 效果 。 中 机 一 建 、 德 阳 技 妇 
院 “ 三 供 一 业 ” 分 离 工 作 有 序 开 展 ; 德阳 技师 学 
院 成 功 取得 财政 补贴 。 中 机 钢 构 选择 交通 便利 的 
物资 存放 车 间作 为 置换 ， 将 公司 本 部 的 加 工厂 和 
办 公 楼 1 一 4 层 对 外 出 租 ， 以 达到 资源 的 合理 利 
用 ; 在 瘦身 健 体 工作 方面 ， 对 7 家 属于 “ 压 减 ” 
范围 内 的 子 公司 形成 了 处 置 意 见 。 
2. 资本 运营 工作 持续 推进 ”中 机 重工 与 中 国 
船舶 重工 集团 武 船 投 资 控 股 公司 签署 意向 框架 协 
议 ， 重 组 事宜 有 序 推动 。 中 国 三 安 所 属 三 源 建筑 
CRE) 电气 有 限 公司 与 CMEC、 天 传 所 重组 的 
框架 协议 基本 确定 ， 中 机 四 建 ( 深 圳 ) 电力 工程 
有 限 公司 运营 情况 良好 , 相继 取得 大 亚 湾 核电 站 、 
岭 澳 核电 站 、 阳 江 核 电站 的 维修 合同 ， 市 场 开发 
成 效 显著 。 
3. 做 好 内 部 资源 整合 工作 ”完成 事 峡 水 质 净 
化 公司 工程 与 水 务 分 立 的 方案 确定 及 实施 前 的 准 
备 工作 ， 确 保 分 立 顺利 进行 ， 制 定 “ 德 阳 技 师 学 
院 的 改制 方案 ”， 改 制 工作 有 序 展开 。 

【科技 创新 】 

1. 加 强 技术 管理 制度 创新 ， 增 强 中 国 建设 技 
术 工 程 能 力 ” 中 国 建设 通过 启动 技术 工程 战略 规 
划 的 编制 工作 ， 明 确 技术 工作 方向 和 “四 五 ” 业 
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务 板块 技术 攻关 、BIM 技术 全 专业 多 维度 大 范围 。 荣获“ 国 机 质量 奖 ” 工 程 项 目 奖 。 
高 深度 的 应 用 、 项 目 全 周期 全 要 素 全 专业 的 系统 4. 科研 成 果 显 著 ， 企 业 标准 编制 工作 稳步 
集成 和 优化 、 提 升 建筑 行业 设计 能 力 和 增强 市 政 ” 进行 ”中 国 建设 保持 科技 创新 发 展 投入 的 整体 规 
环保 工程 设计 能 力 ， 以 及 培养 关键 专业 技术 梯队 ”， 模 ， 依 托 承建 的 大 中 型 重点 工程 项 目 开 展 技术 攻 
人 才 等 5 项 重点 工作 ， 以 实现 科技 成 果 数 量 和 质 关 , 在 施工 技术 领域 取得 多 项 科技 创新 技术 成 果 ， 
量 提高 、 工 程 项 目 技术 含量 提高 、 科 技 人 员 水 平 。” 特别 是 在 建筑 工程 、 市 政 基础 设施 建设 、 电 站 建 
素质 提高 、 技 术 工 程 能 力 提 高 和 工程 产品 质量 提 ” ” 设 、 化 工 石油 项 目 、 冶 金 项 目 、 汽车 产业 园 建设 、 
高 。 中 机 工程 推进 和 落实 高 新 技术 企业 认定 工作 ， 压力 容器 与 管道 焊接 等 课题 领域 取得 一 批 成 果 。 
通过 河南 省 科技 厅 和 财税 部 门 组 织 的 审核 ， 待 国 ”授权 实用 专利 4 项， 受理 实用 新 型 专利 7 项 ， 推 
家 科技 部 批准 。 荐 申报 省 部 级 工法 参与 国 机 集团 工法 评审 6 项 。 

2. 打造 专业 技术 工作 室 ， 提 升 工程 优化 能 力 组织 集团 公司 科技 进步 奖 评审 活动 。 推 荐 申报 省 
土建 工作 室 适 应 管理 模式 的 变革 ， 发 挥 技术 人 员 部 级 科技 奖 7 项 。 中 机 工程 “狭小 空间 内 的 大 型 
工作 的 积极 性 ， 参 与 盏 加 拉 水 广 和 白俄罗斯 综合 。 钊 铁 治 炼 设备 安装 施工 技术 ”荣获 中 国 施工 企业 
体 基 坑 支 护 、 桩 基 施 工 管理 。 在 和 白俄罗斯 吉利 汽 管理 协会 科技 创新 成 果 二 等 奖 ， 中 机 二 建 “ 注 壁 
车 广 项 目的 施工 中 ， 配 合 项 目 部 优化 围墙 和 室外 “不锈钢 清净 管道 施工 技术 ”荣获 2016 年 度 “ 中 
管 架 的 设计 ， 加 快 施工 进度 ， 降 低 了 费用 。BIM 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 ” 三 等 奖 。 筹 备 组 织 
工作 室 加 速 推进 BIM 技术 在 工程 项 目 中 的 实际 第 一 届 经 营 工 程 科技 工作 会 议 ， 推 荐 6 项 技术 交 
应 用 ， 参 与 伊拉克 米 桑 油田 项 目 投标 、 东 港 污水 ” 流 主题 ， 涵 盖 施 工 设计 优化 、BIM RA, RAE 

































































































































































































































































































































































































































































































































































处 理 厂 项 目 建 模 、 科 特 迪 瓦 批发 市 场 项 目 设计 规 。” 筑 施工 、 传 统 工业 项 目 安装 技术 等 专业 领域 。 
划 方 案 和 临 建 方案 建 模 ; 完成 《中 国 建设 集团 建 【管理 经 验 】 

筑 信 息 模 型 (BIM) 交付 标准 》 的 建筑 结构 部 分 1. 加 强项 目 管控 

及 设备 部 分 2 本 分 册 ; 完成 公司 施工 资质 的 换 证 (1) 加 强 工程 报价 及 项 目 成 本 审核 。 中 国 























和 电力 工程 施工 总 承包 资质 增 项 的 申报 。 同 时 ， 建设 成 立 “ 工 程 项 目 经 济 审核 委员 会 ”， 强 化 
为 推动 基础 设施 建设 领域 的 业务 开拓 ， 积 极 筹 备 ”对 项 目 投标 及 成 本 管理 的 指导 与 监督 ， 编 制 《项 
增 项 公路 工程 施工 总 承包 资质 。 目 预 算 及 成 本 管理 办 法 》《 国 际 工程 估价 指南 》， 

3. 提升 工程 质量 和 服务 品质 ， 建 精品 工程 ， 督促 事业 部 进行 标 前 或 签约 前 的 项 目 成 本 效益 
落实 集团 化 贯 标 审核 工作 ”中国 建设 承建 工程 ” 分 析 ， 固 化 模版 ， 以 利于 项 目 预 算 报 价 内 部 定 
质量 保持 稳定 ， 全 系统 累计 完成 验收 鉴定 的 单 ” 额 的 日 积 月 累 ， 在 注重 市 场 开发 的 同时 ， 强 调 
位 工程 108 个 ， 一 次 交 验 合格 率 100%; 未 发 生 项 目 经 营 效益 。 中 机 二 建成 立项 目 管理 能 力 提 
重大 质量 事故 ; 合同 履约 率 100%; 顾客 满意 度 升 小 组 ， 履 行 监督 检查 职能 。 中 机 四 建 重 点 推 
97.66%。 全 面 完 成 集团 化 审核 和 OPI 测评 工作 。 进项 目 成 本 精细 化 管理 工作 ， 建 立 合同 用 工 、 
开展 以 “强化 质量 管理 ， 推 动 质量 提升 ， 弘 扬 工 ”分 包 商 及 物资 供应 商 黑白 名 单 试行 制度 。 澳 门 
匠 精 神 ， 提 升 质量 效益 ”为 主题 的 质量 月 活动 。 公司 通过 上 和 葡 京 项 目 与 香港 项 目 管理 团队 的 深 
获得 中 国 施工 企业 管理 协会 全 国 优秀 QC 小 组 奖 。 度 合 作 ， 探 索 一 套 适 合 澳门 公司 自身 发 展 的 项 
5 项、 中国 工程 建设 焊接 协会 全 国 优秀 焊接 工程 目 运 营 本 地 化 的 方法 。 
奖 3 项， 其 中 1 项 为 一 等 奖 。 获 全 国安 装 之 星 奖 (2) 强化 在 建 项 目 执行 过 程 的 精细 化 管理 。 
1 项 。 中 机 工程 番禺 34-1CEP 海上 平台 建造 项 目 对 原 有 《工程 月 报 》 内 容 进 行 调整 ， 增 加 项 目 人 、 
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机 、 料 等 资源 消耗 的 成 本 数据 统计 ， 完 善 项 目 收 
付款 统计 ， 强 化 项 目 成 本 与 进度 的 匹配 分 析 ， 并 
且 深 入 开展 重点 项 目的 季度 成 本 分 析 ， 努 力 实现 
由 经 验 型 向 科学 型 的 项 目 管理 转变 ， 逐 步 提 升 项 
目 控制 管理 水 平 。 

(3) 建立 企业 经 营业 务 行为 评价 制度 。 规 
范 全 系统 各 经 营 单位 及 其 经 营 人 员 行 为 ， 对 到 期 
借款 不 归还 、 违 规 用 章 、 和 恶劣 法 律 诉讼 影响 、 人 
员 证 照 借用 违规 、 农 民工 上 访 等 经 营 问题 频 出 的 
企业 ， 实 行经 营业 绩 考核 减 分 措施 ， 逐 步 完 善信 
用 动态 监管 评价 体系 ， 提 高 业务 办 理 水 平 ， 降 低 
集团 公司 管理 风险 。 

(4) 促进 集中 采购 与 上 网 采购 。 颁 布 中 国 
建设 采购 管理 办 法 ， 将 采购 管理 纳入 年 度 经 营 
业绩 考核 ， 规 范 全 系统 采购 管理 ;推广 采购 电 
子 商 务 平台 的 应 用 ， 配 合 做 好 系统 流程 及 人 员 
授权 的 开发 调整 ， 鼓 励 子 公司 使 用 平台 实施 采 
购 业 务 。 

2. 人 力 资源 管理 成 果 显 著 

(1) 结合 国 机 集团 对 人 才 发 展 战略 的 整体 
要 求 ， 完 成 《中 国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公 司 人 
才 队 伍 建设 规划 (2016—2020) 》， 成 为 “打造 
四 支 人 才 队 伍 、 实 施 五 项 人 才 计 划 ” 等 工作 行动 
纲领 和 核心 人 才 队 伍 建设 的 蓝图 。 

(2) 完成 部 分 所 属 公司 行政 领导 班子 的 换 
届 考 核 、 新 班子 任命 ， 以 及 班子 增补 人 员 考 察 及 
建议 方案 ， 做 好 人 才 配 置 与 储备 。 

(3) 制定 “总 部 薪酬 管理 办 法 ”“ 总 部 绩 
效 管理 办 法 ”“ 总 部 业务 职务 序列 管理 办 法 ” 
等 人 力 资 源 管理 制度 ， 提 升 人 力 资源 管理 规范 
化 水 平 。 

(4) 完 善 培训 培养 体系 , 创新 培训 方式 方法 ， 
提高 人 才 培 养 的 系统 性 、 针 对 性 和 实效 性 ， 企 
业 生 产 经 营 所 需 的 各 类 执业 资格 证 、 从 业 资 格 
证 等 持 证 上 岗 人 员 培 训 等 69 次 ， 参 加 人 员 434 
人 次 ， 其 中 对 全 系统 工程 造价 人 员 组 织 脱产 学 
习 月 余 ， 并 对 培训 效果 跟踪 调查 ， 写 出 评估 分 
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析 报 告 ， 分 析 了 成 绩 及 不 足 ， 为 提升 培训 工作 
水 平 提供 了 依据 。 

3. 夯实 财务 基础 管理 

(1) 拓宽 融资 渠道 。 结 合 中 国 建设 业务 发 
展 ， 特 别 是 PPP 项 目 等 新 项 目 模式 提出 的 多 元 
化 融资 的 需求 ， 探 索 与 金融 机 构 的 合作 ， 研 究 
发 行 公司 债券 、 中 长 期 信托 资金 、 资产 售后 回 购 ， 
以 及 应 收 账 球 保 理 等 多 渠道 、 多 方式 的 长 短期 
融资 模式 

(2) 积极 应 对 “ 营 改 增 ”， 为 企业 经 营 
产 做 好 税收 筹划 。 起 草 《“ 营 改 增 ”后 增值 税 会 
计 处 理 手册 》《“ 营 改 增 ” 后 税务 工作 手册 》， 
制定 《出 口 退税 业务 流程 及 规范 》; 中 机 五 建 被 
合肥 市 国税 局 评定 为 外 贸 出 口 企业 信用 一 类 管理 
企业 ， 提 高 了 企业 退税 球 的 办 理 效率 。 





























































































































(3) 强化 “两 金 ” 管 理 和 专项 清理 ， 防 控 
资金 风险 。 通 过 “两 金 ” 专 项 管理 工作 ， 完 善 应 





























收 账 款 的 对 账 机 制 ， 细 化 了 清理 方案 。 

(4) 全 面 预算 管理 工作 逐步 完善 不 断 提 高 ， 
在 发 挥 预算 的 精细 化 管理 、 合 理 资源 配置 、 有 效 
防范 风险 等 方面 成 效 显 现 . 

(5) 财务 管理 能 力 提升 ， 升 级 优化 财务 管 
理 系统 ， 建 立 财务 分 析 模 型 ， 编 制 《公司 财务 
效 考 评 办 法 》， 对 进一步 提升 全 系统 财务 管理 能 
力 起 到 积极 推动 作用 。 

4. 审 计 工作 扎实 推进 

C1) 防范 风险 ， 降 本 增 效 ， 审 查 项 目的 合 
里 性 、 合 规 性 、 效 益 性 ， 对 可 能 存在 的 风险 点 ， 
提出 评审 意见 。 中 机 一 建 将 提高 项 目 管理 效益 和 
1 强项 目 内 部 监控 相 结合 ， 在 实施 审计 过 程 中 做 
了 工程 的 事 中 审计 、 后 续 审 计 和 完工 审计 . 

(2) 立足 管理 提升 ， 提 高 成 本 管控 能 力 ， 
围绕 公司 战略 目标 和 公司 年 度 经 营 安排 ， 全 面 评 
估 , 编写 《中 国 建设 2015 年 全 面 风险 管理 报告 》。 
中 机 四 建制 定 “ 项 目 竣工 绩效 审计 工作 流程 ”， 
进一步 提高 审计 工作 的 针对 性 、 有 效 性 ， 提 高 了 
审计 成 果 的 利用 程度 。 
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(3) 强化 监督 ， 核 实 家 底 ， 通 过 任期 经 济 
A 任 审计 ， 客 观 评价 经 营 者 的 业绩 ， 增 强 经 营 
的 经 济 责任 意识 ， 进 一 步 强 化 对 权力 运行 的 制约 
和 监督 ， 发 挥 经 济 责 任 审计 从 源头 上 预防 的 重要 
作用 。 

5. 法 律 支撑 作用 凸显 

(1) 及 时 响应 国家 政策 ， 围 绕 新 业务 模式 
的 开展 ， 编 制 《PPP 法 律 法 规 汇编 》《 国 内 PPP 
项 目 开发 指引 》 等 一 系列 文件 ， 参 与 多 次 PPP 
项 目 法 律 法 规 审核 及 策划 会 ， 为 公司 承接 PPP 
项 目 保驾 护航 。 
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建 的 “工程 建设 企业 一 体 化 管理 解决 方案 ”的 
上 上线 运行 ， 较 好 地 提高 了 项 目 管理 管控 水 平和 
款项 支付 的 效率 。 

7. 安 全 生产 与 节能 减 排 工作 态势 平稳 

各 单位 按照 “十 三 五 ?规划 要 求 , 强化 “红线 ” 
BA, WER “SEB tt. Pat. AUPE ot” 
责任 制 ， 加 强 事前 防范 ， 严 格 安全 检查 和 隐患 
排查 治理 ， 狠 抓 各 项 措施 的 落实 ， 未 发 生 较 大 
及 以 上 生产 安全 责任 事故 ， 安 全 生产 状况 稳定 
趋 好 。 

























































































(1) 以 “安全 生产 月 ”活动 为 契机 , 利用 简报 、 














(2) 针对 常规 业务 、 重 大 经 营 决策 、 重 大 
投资 、 重 大 担保 ， 以 及 重大 并 购 等 活动 中 ， 所 遇 
到 的 法 律 风 险 编 制 防范 指引 ， 以 提高 全 员 法 律 风 
险 意识 ， 避 人 免 不 必要 的 纠纷 和 损失 。 

(3) 通过 法 律 授课 ， 提 高 公司 生产 经 营 人 
员 的 法 律 意识 。 针 对 性 地 组 织 国 家 新 颁布 法 律 法 
规 、 国 机 集团 内 部 典型 案例 的 学 习 和 宣传 ， 针 对 
在 工作 中 普遍 过 到 的 法 律 实务 问题 ， 结 合 与 集团 
公司 经 营 息 息 相关 的 法 律 法 规 进行 培训 ， 同 时 邀 
请 律师 与 业务 人 员 进 行 授课 及 交流 ， 营 造 全 员 参 
与 防 控 法 律 风 险 的 氛围 。 

6. 信息 化 建设 全 面 落 地 

(1) 视频 会 议和 项 目 远 程 监控 系统 建设 成 
效 初 显 。 视 频 会 议 系 统 已 覆盖 总 部 、 所 属 单位 及 
分 公司 等 14 个 会 场 ， 项 目 远程 监控 系统 覆盖 了 
广州 葛 岗 、 烟 台 龙 海 家 园 、 合 肥 通 用 研发 中 心 大 
楼 、 洛阳 京都 肿瘤 医院 共 4 个 项 目 , 编制 发 布 《项 
目 现 场 视频 监控 建设 指引 》。 

(2) 完善 综合 管控 系统 ， 巩 固 综 合 管控 系 
统 的 建设 成 果 ， 取 得 国家 版 权 局 颁发 的 6 项 “ 计 
算 机 软件 著作 权 登 记 证 书 ”， 为 公司 积累 了 技 
术 成 果 。 集 团 英文 主页 得 到 有 效 管理 ， 主 页 内 
容 的 更 新 已 形成 机 制 ， 起 到 了 对 外 宣传 窗口 的 
作用 ， 助 力 企 业 的 营销 活动 ， 公司 邮箱 系统 得 
到 升级 和 改进 ， 容 量 和 可 靠 性 得 到 提高 。 中 机 
一 建 的 广 联 达 “ 梦 龙 ”项 目 管理 系统 和 中 机 五 





















































































































































































































































宣传 栏 、 电 子 屏幕 、 局 域 网 等 媒介 ， 开 展 安全 生 
产 宣传 教育 、“ 安 康 杯 ”知识 竞赛 等 活动 ， 为 有 
效 防范 和 过 制 生 产 安全 事故 提供 文化 氛围 和 与 论 
文 持 。 

(2) 加 强 企 业 生 产 安全 事故 应 急 演 练 管理 ， 
完善 应 急 体 系 建设 ， 提 升 事故 灾难 应 急救 援 能 力 
和 水 平 。 

(3) 组 织 所 属 各 单位 开展 分 包 单 位 不 良 记 
录 排 查 、 认 定 ， 对 纳入 “ 黑 名 单 ” 的 分 包 单 位 ， 
实行 分 包 “ 一 票 否决 ” 制 。 

(4) 推行 境外 重大 项 目 、 高 风险 国家 项 目 
安全 管理 计划 备案 制度 ， 进 一 步 规范 境外 工程 项 
目 安全 管理 ， 预 防 控制 境外 安全 风险 . 

(5) 建立 完善 企业 安全 生产 标准 化 制度 体 
系 和 组 织 体系 ， 开 展 安全 生产 标准 化 自 评 ， 第 
方 标准 化 考评 达到 合格 标准 。 中 机 五 建 荣获 “机 
械 制 造 企 业 AAAAA 安全 诚信 企业 ”称号 。 

(6) 加 大 节能 减 排 宣 教 力度 ， 各 在 建 工 程 
项 目 推 行 绿色 文明 施工 ， 广 州 市 葛 岗 区 线 坑 村 改 
造 项 目 通过 第 三 批 “ 全 国 建筑 业 绿 色 施 工 示 范 工 
程 ”最 终 验 收 ， 成 为 中 国 建设 第 一 个 全 国 绿色 
施工 项 目 ; 各 单位 施工 现场 应 用 建筑 信息 模型 
BM) 技术 ， 建 立 各 专业 模型 ， 合 理 协调 各 阶 
段 工作 ， 缩 短工 期 、 提 高 质量 、 节 省 投资 ， 减 少 
浪费 ， 实 现 对 施工 进度 、 人 力 、 材 料 、 设 备 、 质 
量 、 安 全 、 场 地 布置 等 要 素 进 行动 态 管理 
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8. 企业 品牌 与 文化 建设 持续 推进 

CL) 结合 “四 五 发 展 战略 规划 ”， 编 制 企 
业 文化 分 战略 ， 明 确 企业 文化 建设 工作 方向 和 工 
作 任务 。 

(2) 策划 系列 活动 ， 找 抓 手 、 抓 典型 ， 组 
织 活 动 ， 推 动 文 化 建设 。 开 展 向 德阳 安装 技师 学 
REAREA, AF AW AWE AE, 
奉献 ”主题 座谈 会 ， 并 在 全 系统 开展 “敬业 、 创 
、 泰 献 ， 我 与 企业 共 成 长 ”主题 征文 比赛 。 
(3) 参加 国 集 团 组 织 的 “探访 丹 棱 精 神 ”、 
有 奖 征文 、 体 育 比 赛 等 活动 , 展现 中 国 建设 风采 。 
海南 公司 秉承 中 国 建设 “承担 社会 责任 ， 回 报社 
会 ”企业 理念 ， 成 立 海南 省 志愿 者 协会 “中 机 海 
南 公司 志愿 服务 队 ”， 践 行 企 业 社会 责任 。 

(4) 强化 “一 网 两 微 ” 媒 体 建设 工作 ， 加 
强 更 新 频率 ,主动 挖掘 新 闻 素 材 ,， 丰富 宣传 内 容 ， 
全 面 、 真 实 、 准 确 地 反映 公司 各 领域 的 基本 面貌 
和 发 展 情况 。 

【党 建 工作 】 

认真 开展 党 建 工 作 ， 深 入 贯彻 党 的 十 八大 和 
十 八 届 三 中 、 四 中 、 五 中 、 六 中 全 会 精神 ， 以 习 
近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 为 指导 ， 扎 实 开展 
“两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 紧 紧 围绕 全 面 加 强 企 业 
党 的 建设 ， 落 实 管 党 治 党 责任 主线 ， 以 制度 建设 
为 抓 手 ， 切 实 发 挥 基层 党 组 织 战 斗 堡垒 作用 和 和 党 
员 先 锋 模 范 作 用 。 在 党 的 制度 建设 、 组 织 建设 、 
思想 建设 、 惩 防 体系 建设 和 群 团 工 作 方面 开展 工 
作 ， 推 动 公司 党 建 工 作 上 台阶， 为 实现 “四 五 规 
划 ” 良 好 开局 提供 坚强 保障 和 有 力 支 撑 ， 主 要 体 
现在 : 

1. 加 强 领 导 ， 明 确 职责 ， 确 保 党 委 主 体 责 
FSR 年初， 中 国 建设 党 委 召 开 专题 会 议 ， 研 
究 和 部 署 2016 年 全 系统 的 党 建 重点 工作 ; 制定 
《中 国 建设 2016 年 党 建 工 作 计 划 》【〔 中 机 建党 
2016) 7 号 ) ， 将 责任 层 层 分 解 落实 。 按 照 党 
建 工 作 “ 一 岗 双 责 ”要 求 ， 把 党 建 工 作 与 经 营 
产 工 作 同 安排 、 同 部 署 。 公 司 党 委 修订 中 国 建设 
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党 委 组 中 心 学习 制 度 ， 印 发 《2016 年 度 党 委 中 
心 组 学 习 计 划 》“《 中 机 建党 (2016) 8 号 ) ， 并 
按照 学 习 计划 实施 ， 修 订 公 司 《 党 员 党 费 收 缴 使 
用 管理 办 法 》。 所 属 单位 党 组 织 也 对 各 自 党 建 工 
作 进行 安排 部 署 ， 认 真 开 展 基层 党 建 工作 ， 落 实 
“三 会 一 课 ” 制 度 ， 确 保 主体 责任 落实 。 

2. 加 强 学 习 ， 提 高 党 的 理论 水 平和 思想 道德 
素质 

d) 组 织 党 委 中 心 组 学 习 。 按 照 《2016 年 
度 党 委 中 心 组 学 习 计划 》( 中 机 建党 (2016]8 号 )， 
组 织 专 题 理 论 学 习 。 全 年 组 织 4 次 党 委 中 心 组 ( 扩 
大 ) 学 习 活动 ， 中 国 建设 领导 班子 成 员 11 人 次 
结合 相关 主题 做 学 习 交 流 或 讲 党课 。 各 基层 党 组 
织 和 总 部 各 支部 坚持 “三 会 一 课 ” 制 度 ， 开 展 支 
部 组 织 生 活 和 学 习 。 所 属 企业 按照 公司 自身 实际 
组 织 中心 组 学 习 。 

(2) 开展 多 种 形式 的 党 员 教 育 活动 ， 保 持 
党 员 思想 上 的 纯洁 性 。 把 主题 学 习 教育 与 日 常 教 
育 相 结合 ， 把 集中 学 习 与 分 散 自学 相 结 合 ， 用 党 
的 理论 武装 头脑 。 总 部 在 “七 一 ”组 织 “ 缅 怀 革 
命 先烈 、 践 行 两 学 一 做 、 努 力 创 先 争 优 ”主题 党 
日 活动 ， 组 织 新 入 党 党 员 宣 拆 和 党 员 重 温 入 党 拆 
词 活 动 ， 增 强 党 员 党 的 意识 、 党 员 意 识 。 各 单位 
也 举办 了 丰富 多 彩 的 活动 。 
3. 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教育 4 月 284, 
中 国 建设 党 委 及 时 召开 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 动 
员 会 ， 对 全 系统 深入 、 扎 实 开展 “两 学 一 做 ”学 
AF 

















































































































































































































































































































改 育 进行 动员 、 安 排 和 部 署 。 印 发 《学 党 章 党 











规 、 学 系列 讲话 、 做 合格 党 员 学 习 教 育 实施 方 
案 》， 下 发 《“ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 资料 汇编 》 
《习近平 总 书记 系列 重要 讲话 读本 》《 中 国共 产 
党 的 九 十 年 》 等 学 习 资料 。 所 属 各 单位 按照 中 国 
建设 党 委 的 要 求 和 地 方 党 组 织 的 工作 部 署 ， 先 后 
召开 会 议 及 时 传达 “两 学 一 做 ”学 习 教育 会 议 精 
神 , 对 本 单位 学 习 教 育 的 开展 工作 进行 部 署 安排 。 
集团 公司 党 委 对 所 属 各 单位 、 总 部 各 文部 “两 学 
一 做 ”学 习 教 育 开 展 情况 进行 督导 检查 。 































































































4. 狠 抓 反 腐 倡 廉 工作 ， 全 面 落 党 风 廉 政 责任 





制 





中 国 建设 党 委 持 之 以 恒 反 对 “四 风 ”， 身 体 





力行 恪守 中 央 “ 八 项 规定 ”， 严 格 落实 党 委 主 体 
责任 和 纪委 监督 执 纪 责 任 ， 加 强 党 风 廉 政 宣传 教 











Za 





年 初 ， 中 国 建设 党 委 与 15 家 所 属 单 








育 工作 , 提升 党 员 和 和 领导 干部 的 纪律 和 规矩 意识 。 

















立 党 组 织 负 








责 人 签署 “党 风 康 政 建设 责任 书 ”， 建 立 和 健全 
对 各 级 领导 干部 的 监督 约 谈 机 制 。 中 国 建设 领导 






































与 所 属 单位 负责 人 、 本 部 中 层 以 上 干部 开展 廉政 








提醒 谈话 

















共 21 人 次 、 纪 律 提醒 谈话 13 人 次 。 


5. 夯实 基层 组 织 建设 ， 推 进 基层 党 建 工 作 











中 国 建设 
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情况 进行 





24 
务 大 局 。 中 国 建设 党 委 对 所 
检查 。 中 机 一 建 海外 项 目 部 支部 组 织 学 











委 坚 持 把 基层 党 建 作为 中 国 建设 党 建 
AA, 坚持 “三 会 一 课 ” 制 度 ， 
点 ， 坚 持 基层 党 建 工作 围绕 中 心 ， 服 
届 基 层 组 织 党 建 工作 





以 组 
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习 ， 对 口 联系 领导 到 会 指导 。 


作 履 盖 到 区 域 所 有 的 项 上 
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子 公司 发 展 概况 








进 的 支部 在 推动 生产 经 营 、 服 务 职工 群众 上 起 标 
杆 示范 作用 。 中 机 工程 以 各 分 公司 及 其 所 在 区 域 
为 主要 单位 设立 基层 党 组 织 开展 活动 ， 并 根据 情 
况 变 化 及 时 调整 。 

6. 抓 好 群 团 工 作 ， 搭 建 沟通 平台 ， 营 造 和 谐 
氛围 ”中 国 建设 党 委 加 强 对 群 团 工作 的 领导 。 工 
会 加 强制 度 建设 ， 修 订 《 中 国 机 械 工业 建设 集团 
有 限 公司 工会 总 部 经 费 使 用 管理 实施 细则 》， 开 
展 女性 健康 讲座 。 公 司 团委 召开 “五 四 ”青年 座 
谈 会 ， 开 展 拓展 训练 ， 重 视 大 学 生 入 职 培训 ， 关 
注 新 入 职 大 学 生 的 工作 学 习 生活 和 适应 状况 。 

【社会 责任 】 

1 月 ， 配 合 西城 区 街道 办 事 处 ， 组 织 全 体 员 
工 开 展 “ 冬 衣 送 暖 ” 捐 赠 活 动 ， 向 四 川 省 阿坝 
州 贫困 山区 捐赠 冬衣 200 多 件 。3 月 5 日 ， 总 
































































































































































































































中 机 二 建 把 党 建 工 
东 文 部 书记 杨 宏 











获 评 国 机 集团 “优秀 党 务工 作者 ”。 中 国 三 安 对 











党 员 实 行 属地 化 管理 















































， 人 调 到 哪里 ， 组 织 关 系 就 
落 在 哪里 。 中 机 四 建 开展 基层 党 支部 分 类 定 级 工 
作 ， 让 评级 靠 后 的 支部 增强 竞争 意识 ， 让 评级 先 

















部 开展 “学 雷锋 献 爱心 ”活动 ， 为 扶贫 基金 注 
入 捐款 共 40 600 元 。 组 织 全 系统 在 职 困难 职工 
申请 国 机 集团 “爱心 基金 ”4 人 次 ， 申 请 金额 共 
4 000 元 。 
参与 国 机 集团 精准 扶贫 工作 ， 协 助 接待 德阳 
安装 技师 学 院 80 多 名 贫困 学 生来 京 拓展 活动 有 
关 工 作 ， 为 国 机 集团 精准 扶贫 作出 积极 贡献 。 

























































































中 国 机 床 销 售 与 技术 服务 有 限 公 司 


【基本 概况 】 


2016 年 ， 中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公 
司 《〈 简 称 中 国 机 床 销售 ) 领导 班 子 换届 ， 梁 枫 


























吴 放 为 销 

















制定 公司 2017 一 2020 4 








任 销 售 公 司 董 事 长 兼 总 经 理 ， 
售 公司 副 总 经 理 。 


FE 战略 规划 ， 将 平台 化 和 








EA BRAC 
新 班子 上 任 伊始 ， 





实体 化 发 展 作 为 公司 转型 升级 的 方向 ， 将 公司 











建设 成 为 知名 的 具 























国际 竞争 力 的 中 国 机 床 工 
有 具 行 业 的 综合 服务 商 ， 将 公司 的 业务 发 展 方向 




















定位 为 以 提供 机 床 行业 和 智能 制造 方面 整体 方 
案 、 设 备 成 套 领域 总 承包 、 机 械 类 产品 进出 口 
贸易 和 技术 服务 、 提 供 机 床 跨 境 云 平台 和 大 数 
据 为 主 业 ， 大 力 发 展 机 床 工具 领域 及 其 该 领域 
以 外 的 业务 ， 坚 持 整 合资 源 、 稳 妥 开 展 、 高 端 
服务 的 发 展 思路 ， 在 传统 专业 领域 不 断 做 专 做 
强 ， 创 新 贸易 模式 ， 推 动 贸易 升级 ， 不 断 提高 
业务 竞争 能 力 和 增值 服务 提供 能 力 ， 并 以 此 为 
依托 继续 拓展 新 的 业务 领域 ， 为 客户 提供 全 方 
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位 的 解决 方案 。 

2016 年 ， 是 中 国 机 床 销售 在 机 床 行业 整体 
性 结构 调整 ， 面 临 巨 大 下 行 压力 的 一 年 ， 也 是 克 
服 困 难 加 大 力度 开拓 海外 市 场 ， 加 快 “ 走 出 去 ” 
步伐 并 取得 可 喜 成 效 的 一 年 。 莫 斯 科 代 表 处 正式 
在 俄罗斯 登记 注册 成 功 ， 俄 罗斯 的 展览 业务 及 机 
床 贸易 合作 不 断 增多 。 
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【主要 指标 】 

RE 2016 年 12 月 31 日 ， 中 国 机 床 销售 合 
并 范围 内 共 完 成 经 营 收 入 98 307.2 万 元 ， 完 成 
利润 总 额 83.9 万 元 ，EVA 实际 完成 值 -754 万 
元 。 完 成 进出 口 总 额 14 585 万 美元 ， 其 中 进口 
767 万 美元 、 出 口 13 818 万 美元 。 中 国 机 床 销售 
2016 主要 经 济 指标 见 表 1。 
















































































R1 中 国 机 床 销售 2016 年 主要 经 济 指标 






















































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 89 309.78 62 658.22 -29.84 
净 资 产 (万 元 ) 9 850.94 9 719.22 -1.34 
营业 收入 万 元 ) 130 440.58 98 307.21 -24.63 
利润 总 额 ( 万 元 ) 688.28 83.92 -87.81 
技术 开发 投入 万 元 ) 0.00 0.00 
利税 总 额 ( 万 元 ) 1 802.85 1 850.81 2.66 
EVA Ñ (万 元 ) -763.00 -767.75 0.62 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) -139.77 -81.05 42.01 
净 资 产 收益 率 (%) 6.04 -1.36 减少 7.40 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 0.52 0.11 减少 0.41 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 106.26 98.64 减少 7.62 个 百分点 

【改革 改制 】 度 。2015 年 度 该 项 目 顺 利 实 际 发 货 11.35 亿 元 ， 











为 落实 国 机 集团 关于 打造 国内 展览 领军 企业 
的 发 展 战略 ， 实 施 国 机 集团 资本 运营 总 体 规划 ， 
加 速 推 进 集团 展览 业务 资源 的 优化 配置 ， 国 机 集 
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2015 年 下 半年 至 2016 底 ， 实 施展 览 资 源 整 
合 工作 。2016 年 12 月 12 日 ， 国 机 集团 下 发 《 关 
于 同意 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 实施 重组 
增资 暨 股权 收购 的 批复 》， 同 意 中 汽 国际 公司 以 
增资 的 方式 ， 向 中 国 机 床 销售 收购 所 持 有 的 国 机 
展览 100% 的 股权 ， 最 终 ， 公 司 对 中 汽 国际 出 资 
3 082.51 万 元 ， 持 股 比例 8.07%. 

【重大 决策 与 重大 项 目 进 展 】 

2013 年 初 ， 与 乌克兰 签订 的 通信 设备 成 套 
出 口 项 目 ， 合 同 总 额 30 亿 元 。 合 同 执行 期 间 ， 
因 受 到 乌克兰 政局 持续 不 稳 的 影响 ， 经 与 业主 方 
沟通 ， 将 当前 的 交 货 期 调整 为 2013 年 至 2017 年 






































































































































2016 年 度 实际 发 货 约 8.3 亿 元 ， 剩 余 货物 将 于 
2017 年 执行 完毕 。 

中 国 机 床 销售 于 2013 年 初 与 乌克兰 签订 的 
通信 设备 成 套 出 口 项 目 ， 合 同 总 额 30 亿 元 。 合 
同 执行 期 间 , 因 受 到 乌克兰 政局 持续 不 稳 的 影响 ， 
经 与 业主 方 沟通 ， 目 前 的 交 货 期 调整 为 2013 年 
至 2017 年 度 。2015 年 度 ， 该 项 目 顺 利 实际 发 货 
11.35 亿 元 ，2016 年 度 ， 实 际 发 货 约 8.3 亿 元 ， 
剩余 货物 将 于 2017 年 执行 完毕 。 

【市 场 开 拓 】 

(1) 探索 创建 中 国 机 床 工具 行业 云 平台 ， 
最 终 将 市 场 开拓 工作 延伸 至 全 球 的 每 一 个 目标 
市 场 。 

根据 目前 国内 、 国 际 经 济 发 展 的 现状 ， 尤 其 
是 机 床 行 业 面临 中 低 端 产品 产能 严重 过 剩 ， 急 待 









































































































































开辟 新 的 输出 渠道 ， 以 缓解 行业 结构 性 调整 所 带 
来 的 下 行 压力 ， 同 时 ， 充 分 发 挥 公司 在 行业 内 的 
知名 度 、 品 牌 影响 力 等 优势 ， 借 力 国家 “一 带 一 
路 ”的 战略 构想 和 “互联 网 +” 的 战略 部 署 ， 大 
力 提升 自身 经 营 能 力 ， 中 国 机 床 总 公司 确定 了 向 
平台 化 发 展 的 创新 思路 ， 即 面向 国际 机 床 行业 创 























子 公司 发 展 概况 























共 启 的 价值 平台 。 
(2) 继续 大 力 推进 俄罗斯 市 场 的 开拓 工作 。 

中 国 机 床 拟订 了 以 市 场 为 契机 ， 以 展会 为 平 
台 ， 以 高 端 机 床 产 品 为 导向 ， 全 面 进入 俄罗斯 
以 汽车 、 治 金 、 电 力 、 矿 业 等 为 主 的 各 生产 制 
造 领域 的 俄罗斯 市 场 开 发 战略 ， 在 赢得 市 场 份 










































































立 打 造 一 个 国家 级 的 、 权 威 专 业 性 的 、 跨 境 跨 界 
的 ， 集 信息 、 产 品 、 展 览 、 服 务 、 销 售 及 解决 方 

















额 的 同时 ， 和 希望 能 够 以 机 床 产品 为 龙头 ， 通 过 
不 断 推进 销售 和 售后 服务 渠道 的 建设 ， 打 造 中 
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案 等 为 一 体 的 行业 电子 商务 平台 一 中 国 机 床 














国 机 械 类 产品 出 口 俄罗斯 市 场 的 桥头 堡 ， 从 而 

















具 行 业 云 平 台 。 

“机 床 云 平台 ”的 构想 是 :依靠 “互联 网 +” 
为 做 强制 造 业 服务 。 打 造 国家 级 的 、 权 威 专业 性 
的 、 跨 境 跨 界 的 ， 集 信息 、 产 品 、 展 览 、 服 务 及 
销售 为 一 体 的 行业 电子 商务 平台 。 作 为 中 国 机 床 
行业 的 贸易 龙头 企业 ， 从 国家 层面 和 行业 高 度 引 
领 中 国 机 床 工具 企业 , 服从 服务 于 国家 发 展 战略 ， 
从 根本 上 实现 发 展 对 接 ， 国 内 外 行业 对 接 ， 国 内 
外 项 目 对 接 。 建 立 研发 、 供 需 〈 国 内 外 ) 、 产 能 、 
产品 、 配 套 、 物 流 、 培 训 、 展 览 以 及 售 前 售后 服 
务 的 全 维度 信息 通道 。 实 现 全 行业 范围 内 闲置 产 
能 信息 发 布 和 共享 ， 库 存 制品 信息 共享 ， 系 统 及 
功能 配套 件 调 剂 信息 共享 ， 各 种 解决 方案 信息 发 
布 及 共享 ， 各 类 服务 资源 共享 。 减 少 重复 生产 ， 
重复 研发 , 使 资源 利用 最 大 化 , 时间 利用 最 大 化 。 
在 此 基础 上 ， 运 用 大 数据 为 机 床 定制 化 生产 系统 
提供 依据 , 这 也 是 实现 “中 国 制 造 2015” 的 基础 。 
“机 床 云 平台 ”由 在 将 (境内 外 制造 商 、 
供应 商 ， 服 务 商 和 用 户 等 通过 “ 云 ” 点 点 相连 ， 
而 打通 机 床 行业 自身 和 对 外 联系 的 脉络 ， 把 各 
为 战 的 一 盘 散 沙 通 过 “ 云 ” 贯穿 (聚集 ) 起 来 ， 
加 速 信息 流通 ， 减 少 资源 浪费 。 通 过 “ 云 ” 的 连 
接 ， 有 效 提高 全 行业 经 济 效益 和 社会 效益 。 为 机 
床 制 造 企 业 及 其 用 户 ， 打 造 永 远 免 费 的 信息 高 速 
公路 。 使 机 床 云 平台 成 为 宏观 政策 行业 信息 的 发 
布 平 台 ， 新 技术 新 产品 的 展示 平台 ， 境 内 境外 各 
行 各 业 需 求 的 对 接 平 台 ， 连 接 机 床 产 业 链 的 开放 
平台 ， 创 新 带动 行业 发 展 的 成 长 平台 ， 助 力 商务 
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将 更 多 的 国产 中 高 端 机 床 、 机 电 产 品 引入 到 这 
个 潜力 巨大 的 市 场 。 在 前 期 取得 初步 成 效 的 基 
础 上 ， 为 进一步 加 大 开拓 力度 ， 提 升 开拓 成 效 ， 
中 国 机 床 决定 引入 跨 境 电子 商务 的 模式 ， 同 时 
加 大 投入 ， 适 时 建立 与 俄 方 的 合资 企业 以 及 机 
床 AS 中心 ， 具 体 为 : 

1) 建立 “服务 贸易 平台 和 电子 商务 网 络 ” 

人 争取 将 “中 国 机 床 销售 技术 服务 和 备件 中 
心 ” 项 目 列 入 当地 政府 的 重点 项 目 建设 ， 以 取得 
更 多 政府 层面 的 各 项 支持 。 
ORKES 19 号 文 的 有 关 规 定 ， 充 分 利 
用 现 有 专项 鼓励 资金 政策 和 服务 出 口 零 税率 或 免 
税政 策 ， 加 速 服务 出 口 进 程 。 

@ 建 立 俄语 区 国际 电子 商务 营销 网 络 ， 同 期 
设立 机 床 批发 展示 中 心 , 使 之 成 为 电子 商务 的 “ 实 
体 ”。 

2) 创建 俄罗斯 机 床 品 牌 ， 实 现 本 土 化 制造 。 

QD 寻找 俄罗斯 合作 伙伴 建立 股权 多 元 化 的 机 
床 制造 企业 ， 实 施 集成 制造 。 

@ 利 用 俄罗斯 本 土 品牌 的 优势 向 俄 周边 国家 
和 地 区 推进 产业 链 的 延伸 。 

多 寻求 中 俄 双方 政府 对 创建 俄 罗 基 
现 本 土 化 制造 的 支持 。 

3) 推动 境外 经 贸 合 作 区 建设 。 

以 俄 图 拉 州 作为 开拓 俄 机 床 市 场 的 根据 地 ， 
推动 建设 以 “机 床 与 工具 ”为 主导 产业 的 “经 贸 
合作 区 ”， 协 调 国内 机 床 企 业 采 取 绿 地 投资 、 企 
业 并 购 等 方式 到 经 贸 合作 区 投资 ， 从 而 促进 机 床 
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产业 链 上 下 游 企业 同步 向 境外 产业 转移 。 并 充分 
利用 中 国 机 床 总 公司 的 品牌 和 其 他 优势 ， 整 合 多 
种 资源 共 建 服务 贸易 平台 ， 逐 步 做 大 做 强 。 

与 此 同时 ， 结 合 国家 “一 带 一 路 ”战略 的 实 
施 走向 ,通过 搭建 第 三 方 贸易 平台 , 引领 国内 “ 专 、 
精 、 特 ”机 床 企业 抱团 进军 国际 机 床 市 场 。 先 期 
以 俄罗斯 市 场 作为 试点 ， 取 得 经 验 后 再 逐步 向 俄 
语 区 ( 独 联 体 ) 国家 和 “一 带 一 路 ”范围 内 的 其 
他 国家 复制 推广 ， 从 而 真正 提升 国产 机 床 工具 产 
品 “ 走 出 去 ”的 速度 和 规模 。 

【营销 管理 经 验 】 

作为 服务 贸易 类 的 企业 ， 中 国 机 床 销售 在 营 
销 管理 方面 着 力 从 以 下 两 个 方面 入 手 ， 努 力 提 高 
自身 的 经 营 能 力 ， 确 保 公 司 持续 良性 发 展 : 

(1) 满足 客户 的 需求 。 服 务 质量 是 企业 生 
存 和 发 展 的 基础 ， 企 业 依存 于 其 顾客 。ISO9000 
质量 管理 体系 质量 手册 中 的 对 中 国 机 床 销售 的 服 
务 宗 骨 描述 为 :顾客 至 上 、 质 量 第 一 。 中 国 机 床 
销售 的 目标 为 : 满足 顾客 需求 ， 增 强 顾客 满意 ， 









































































































































































































































新 进 公 司 业务 人 员 较 多 的 情况 ， 对 他 们 在 有 关 进 
出 口 贸 易 实务 及 相关 管理 规定 等 方面 系统 地 加 以 
培训 ， 建 立 中 长 期 人 才 培 养 计划 ， 建 立 起 科学 的 
考核 评价 制度 ， 激 励 有 能 力 的 人 员 多 劳 多 得 。 特 
别 是 对 已 有 单一 专业 管理 人 员 的 情况 , 通过 培训 、 
轮 岗 、 实 践 等 手段 ， 逐 步 把 他 们 培养 成 为 复合 型 
AAs 对 中 高 层 后 备 人 才 的 培养 不 仅 注 重 实地 锻 
炼 ， 更 要 给 他 们 多 创造 理论 学 习 的 机 会 ， 以 适应 
公司 经 营业 务 和 管理 工作 的 需要 ， 同 时 加 大 对 中 
青年 干部 的 培养 与 提拔 ， 为 青年 人 才 提供 发 展 和 
锻炼 的 空间 ， 充 分 利用 薪酬 分 配 、 绩 效 考 核 、 中 
远 期 激励 等 办 法 ， 建 立 完 善 的 、 有 效 的 、 能 够 鼓 
励 职工 多 创 效益 、 多 做 页 献 、 多 拿 薪金 的 机 制 ， 
从 而 提高 职工 队伍 的 凝聚 力 。 以 上 举措 的 有 效 实 
施 ， 为 打造 一 文 过 硬 的 销售 和 管理 团队 创造 了 必 
要 条 件 。 

【党 建 工作 】 

自 2012 年 机 床 总 公司 通过 和 中 国 机 床 销售 
进行 债务 重组 ,机床 总 公司 和 销售 公司 形成 了 “一 











































































































































































































实现 企业 持续 发 展 。 中 国 机 床 销售 通过 明确 管理 

















套 人 马 、 两 块 牌子 ” 的 格局 ， 在 销售 公司 党 建 


























职责 、 梳理 工作 流程 和 控制 要 素 的 方法 , 对 组 织 、 
资源 和 过 程 进行 严格 管理 ， 建 立 了 一 个 具有 证 实 
性 、 预 防 性 、 系 统 性 和 迅速 反应 能 力 并 拥有 持续 
改进 的 质量 保证 体系 。 同 时 ， 要 求 公司 全 体 员工 
认真 学 习 质 量 手 册 ， 系 统 理解 并 严格 遵照 执行 。 
通过 质量 手册 的 贯彻 落实 ， 提 高 了 公司 员工 的 质 
量 意识 、 工 作 能 力 、 个 人 素质 和 服务 水 平 ， 以 最 
大 限度 地 满足 顾客 的 需求 。 

(2) 满足 销售 团队 的 需求 。 任 何 营 销 政策 ， 
最 终 都 靠 销 售 队伍 来 贯彻 执行 ， 销 售 人 员 执 行 力 
度 的 大 小 ， 可 能 比 政策 本 身 的 好 坏 更 为 重要 。 营 
销 竞争 必须 依靠 团队 的 力量 ， 所 有 的 客户 需求 ， 
都 要 通过 销售 队伍 来 满足 。 因 此 ， 现 阶段 在 认真 
听取 业务 团队 建设 方面 各 个 岗位 和 部 门 意见 的 同 
时 ， 从 公司 的 整体 业务 统筹 考虑 ， 细 化 每 个 岗位 
责任 内 容 ， 落 实 岗位 责任 制 ， 签 订 岗 位 协议 ;加 
强 对 相关 业务 人 员 的 专业 知识 培训 。 针 对 近 两 年 








































































































































































































日 常 的 工作 中 ， 以 党 支部 作为 基层 党 组 织 ， 充 分 
发 挥 战 斗 堡垒 作用 。 觉 风 廉 政 建设 的 落实 体现 在 
实际 工作 中 做 到 在 安排 经 营 工 作 同时 安排 党 风 廉 
政 建设 ， 汇 报 经 营 工 作 同时 汇报 党 风 廉 政 建设 ， 
强化 了 公司 上 下 齐 抓 共 管 的 工作 格局 。 结 合 机 床 
公司 党 委 重 点 工作 部 署 ， 扎 实 做 好 “两 学 一 做 ” 
学 习 教育 活动 的 规定 动作 ， 抓 住 契机 有 序 开展 各 
项 工作 。 

【社会 责任 】 

1. 推进 责任 融入 企业 经 营 管理 ”推进 社会 责 
任 融 入 公司 整体 战略 ， 切 实 把 节能 减 排 、 安 全 
生产 等 责任 指标 列 入 公司 总 体 战 略 目标 ， 从 战 
略 高 度 将 企业 社会 责任 与 公司 战略 规划 紧密 结 
起 来 。 

进一步 梳理 公司 有 关 制 度 ， 深 入 推进 社会 责 
任 理念 与 全 面 风险 管理 、 安 全 生产 、 节 能 环保 、 
工 关怀 等 方面 的 制度 建设 相 结合 ， 提 升 公司 社 
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会 责任 管理 的 规范 化 、 制 度 化 。 

2. 积极 参加 社会 责任 活动 ， 提 升 社会 责任 能 
力 ” 近 几 年 ， 中 国 机 床 销售 以 集团 推行 的 企业 文 
化 活动 为 契机 ， 组 织 并 开展 了 “ 帮 困 助 学 ”“ 爱 
心 基金 ”等 活动 。 这 种 活动 的 展开 ， 对 于 广大 
部 员工 认 知 、 理 解 和 上 践 行 社会 责任 理念 ， 起 到 了 
积极 的 推进 作用 ， 同 时 提高 了 公司 社会 责任 管理 
能 力 。 

3. 具体 做 法 ”倡导 推进 绿色 责任 。 中 国 机 床 
销售 号 召 全 体 职 工 积极 参与 宣传 活动 ， 很 多 职工 
在 外 出 工作 中 自觉 乘坐 交通 工具 , 而 不 使 用 公车 。 
职工 们 从 自身 出 发 积极 服务 公司 ， 大 力 倡导 员工 
积极 树立 环保 节俭 的 意识 ， 取 得 了 较 好 的 反响 。 

积极 落实 员工 关怀 活动 。 中 国 机 床 销 售 注重 
人 文 关怀 和 公平 正义 ， 维 护 职工 权益 ， 实 现职 工 
与 企业 共同 发 展 ; 注重 职工 学 习 与 培训 ， 促 进 职 
工 能 力 不 断 提升 ， 丰 富 多 彩 的 文体 活动 ， 关 心 困 
难 职工 和 离 退休 人 员 ， 提 高 员工 幸福 指数 。 积 极 
参与 国 机 集团 组 织 的 “ 国 机 爱心 日 ”活动 ， 号 召 
全 体 在 职员 工 在 这 一 天 (1 月 28 日 ) 自 愿 捐献 “一 
日 工资 ”注入 “爱心 基金 ”， 为 更 多 需要 帮助 的 
人 奉献 爱心 、 送 去 温暖 ， 构 建 社会 主义 和 谐 社会 
改 出 积极 贡献 。 中 国 机 床 销售 在 党 委 及 工会 的 号 







































































































































































































































































召 下 ， 公 司 系统 的 职工 踊跃 参加 ， 共 有 109 人 相 
应 号 召 ， 总 共 捐 款 14 823.6 元 。 




















加 强 安全 生产 管理 。 中 国 机 床 销售 高 度 重视 
隐患 排查 治理 工作 ， 加 大 监督 检查 力度 ， 严 格 督 
查 落 实 公司 的 安全 履 责 情况 。 为 提高 企业 安全 保 
障 能 力 ， 定 期 开展 安全 生产 教育 和 强化 培训 ， 保 
证 从 业 人 员 有 具备 与 本 企业 所 从 事 的 生产 经 营 活动 
相 适 应 的 安全 生产 知识 和 管理 能 力 。 

切实 承担 公益 责任 。 中 国 机 床 销售 积极 投身 
社会 公益 事业 ， 努 力 发 挥 自身 优势 ， 参 与 国 机 集 
团 工 会 “ 帮 困 助 学 ” 的 活动 ， 并 为 国 机 集团 扶持 
的 教育 事业 中 的 服务 对 象 多 次 捐款 捐 物 ， 履 行 社 
会 责任 。 


2016 年 6 月 
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至 7 月 ， 中 国 机 床 总 公司 工会 








组 织 “ 送 温暖 、 献 爱心 ”捐赠 衣物 活动 ， 











= 个 








钢 有 限 公 司 的 铸造 ] 











此 项 活动 对 于 公司 广大 干部 员工 认 知 、 理 
行 社会 责任 理念 起 到 了 积极 的 





子 公司 发 展 概况 


在 为 期 


月 的 活动 中 ， 为 公司 合作 伙伴 河南 前 进 铸 钢 
有 限 公司 捐赠 衣物 共计 405 件 ， 
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担 公 益 责 任 ， 履 行 社会 责任 。 


【信息 化 建设 】 




















份 关注 、 一 份 真情 。 
解 和 践 











E 进 作用 ， 切 实 承 














1. 企业 信息 化 建设 的 程度 向 专业 化 转变 跟 


随 企业 的 发 展 方向 ， 为 努力 实现 “行业 云 平台 ” 








的 发 展 目标 ， 将 企业 信息 化 建设 的 专业 程度 发 展 





























提高 ， 以 及 使 用 最 新 信息 技术 的 “大 数据 ”， 获 
得 行业 内 先进 的 技术 资讯 ， 学 习 并 掌握 新 技术 。 


2. 企业 信息 化 建设 的 核心 要 与 企业 发 展 相 适 


应 ”伴随 着 公司 的 发 展 ， 和 凭借 对 

















新 概念 s 新 技术 




















的 理解 与 领悟 ， 以 前 脆性 的 观点 与 务实 的 理念 关 








的 支撑 。 


基础 ， 结 合 公司 发 展 方向 ， 提 供 








言 息 及 信息 技术 


3. 为 企业 建设 机 床 “ 行 业 云 平台 ”做 准备 























床 行业 正本 




















在 新 一 轮 全 球 范围 内 的 产业 提升 的 大 范围 下 ， 机 
临 巨大 压力 和 挑 


战 ， 必 须 抓 住 应 运 而 








生 的 机 遇 ， 











提 质 增 效 、 转型 升级 具 

















普 助 “互联 网 +” 可 为 改变 现状 ,为 
提升 整体 经 济 效益 助 一 辟 之 力 ， 
展 产 生 战略 性 和 全 局 性 的 有 利 影响 ， 对 实现 行业 
重大 意义 。 作 为 建设 “机 


势必 对 行业 发 














床 云 平台 ”领头 企业 ， 为 提升 公司 信息 化 建设 的 





程度 ， 中 国 机 床 销售 定期 开展 信息 化 培训 ， 











公司 信息 化 的 整体 水 平 。 





【企业 文化 建设 】 
1. 文 化 培训 ”为 使 中 国 














Ale 
JE [可 





机 床 销售 文化 及 机 床 


公司 文化 建设 深入 人 心 ， 公 司 分 批 给 员工 进行 文 








化 建设 方面 
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的 培训 ， 使 其 了 解 集团 “和 ”文化 的 

















”， 通 过 培训 以 及 制 

















定 多 层次 的 培训 计划 ， 使 职工 对 于 公司 共同 价值 
































观 有 了 新 认识 ， 使 全 体 职工 明确 了 奋斗 目标 。 








2. 文化 传播 与 展示 “拓宽 文化 传播 渠道 。 通 











过 中 国 机 床 销售 网 这 
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渠道 ， 及 时 深入 的 报 
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道 公司 重大 决策 ， 深 入 开展 讨论 ， 成 为 机 床 公司 
主要 的 文化 传播 阵地 。 

3. 专项 文化 建设 

(1) 安全 文化 。 中 国 机 床 销售 大 力 创新 安 
全 文化 建设 模式 ， 营 造 浓 厚 的 安全 文化 氛围 。 积 
极 组 织 各 类 安全 教育 培训 ， 加 强 突 发 事件 应 急 演 
练 ， 与 各 部 门 及 所 属 企业 签订 安全 生产 责任 书 ， 
切实 将 安全 文化 落实 到 广大 员工 的 日 常 工作 和 生 
活 中 去 。 

(2) 廉洁 文化 。 贯 彻 国 机 集团 “企业 廉洁 文 
化 建设 指导 思想 ”， 在 中 国 机 床 销售 内 部 进一步 
深化 集团 “廉洁 从 业 、 诚 信守 法 、 行 为 规范 、 道 
德 高 尚 ” 的 廉洁 理念 ， 对 党 员 领 导 干 部 开展 廉政 
文化 教育 ,通过 中 心 组 学 习 、 中 层 干部 学 习 中 央 《 关 
于 新 形势 下 党 内 政治 生活 的 若干 准则 》 和 《中 国 
共产 党 纪律 处 分 条 例 》 等 相关 规定 ,结合 案例 教育 ， 
积极 引导 广大 员工 自觉 化 廉 于 心 、 践 廉 于 行 。 

(3) 绿色 文化 。 中 国 机 床 销售 积极 传播 绿 
色 文化 ， 将 环保 的 宣传 做 到 位 ， 使 每 位 员工 都 能 
够 从 小 事 做 起 最 终 实 现 公 司 的 节能 减 排 目 标 。 

【财务 管理 】 

(1) 加 强 “ 两 金 ” 管 控 ， 制 定 《 应 收 款项 
管理 办 法 》， 将 奖惩 制度 与 业绩 考核 相 结 合 ， 加 


















































































































































































































































对 公司 法 律 风险 进行 有 效 的 内 部 控制 。 做 到 事前 
有 防范 事 中 有 控制 ， 对 可 预见 的 法 律 风 险 有 
措施 。 本 年 度 对 重大 合同 、 公 司 制度 、 
的 法 律 审核 率 100%。 

2. 推进 内 部 控制 的 执行 力度 ， 提 升 中 国 机 
床 销售 管理 水 平 2016 年 1-3 月 期 间 ， 对 公司 
2015 年 度 内 部 控制 活动 进行 全 履 盖 的 自我 评价 ， 
对 存在 的 缺陷 按 进 度 完 成 整改 。 完 善 、 修 订 制 度 、 
优化 流程 、 表 单 ， 逐 步 提 升 公司 管控 水 平 ， 提 高 
工作 效率 。 

3. 注重 风险 控制 工作 的 宣 贯 ， 开 展 形式 多 样 
的 法 律 培训 活动 ”持续 收集 有 关 风 险 防 控 的 文件 
及 相关 案例 ， 组 织 职工 学 习 。 通 过 培训 ， 增 强 职 
工 的 风险 意识 。 强 化 职工 在 合同 签订 及 执行 过 程 
中 的 风险 防范 意识 ， 维 护 公 司 合法 权益 。 

【人 力 资源 管理 】 

1. 完善 干部 队伍 建设 ， 及 时 调整 干部 队伍 
2016 年 8 月， 中国 机 床 销售 原 有 的 领导 班子 到 
期 换届 。 为 配合 上 级 党 委 组 织 部 门 换 届 考 核 ， 
公司 尽 全 力 做 好 配合 协助 工作 。 从 考核 前 期 文 
件 资料 的 准备 收集 、 考 核 大 会 会 议 筹 备 ， 再 到 
换届 工作 结束 相关 档案 资料 的 整理 等 ， 中 国 机 
床 销售 紧密 配合 上 级 单位 ， 一 道 顺利 完成 了 领 



































公司 章程 





























































































































































































































强 往来 单位 对 账 及 应 收 球 项 季度 分 析 ， 全 面 清 理 
逾期 账 丈 ， 提 高 资产 质量 。 

(2) 深化 全 面 预算 管理 ， 按 照 《全 面 预 算 
管理 办 法 》 及 费用 支出 的 相关 管理 办 法 ， 按 季度 
对 全 面 预 算 执 行情 况 进行 监控 和 分 析 ， 严 格 控制 
成 本 费用 支出 。 

(3) 积极 向 银行 申请 授信 额度， 为 经 营业 
务 开 立信 用 证 及 保函 提供 授信 文 持 ， 绥 解 业务 资 
金 压力 ， 降 低 资 金成 本 。 加 强 在 国 机 财务 公司 的 
资金 集中 ， 统 筹资 金 安排 ， 提 高 资金 收 

【审计 与 法 务 管理 】 

1. 防范 企业 法 律 风险 ， 促 进 企业 依法 治 企 ， 
维护 企业 合法 权益 ”在 总 法 律 顾问 的 带领 下 ， 加 
强 对 重大 经 营 项 目的 前 期 参与 、 执 行 跟踪 力度 ， 






















































































Pk 





ai 




















导 班 子 换届 的 各 项 具体 工作 。 

同时 ， 为 做 好 中 国 机 床 销售 内 部 干部 梯队 的 
建立 和 培养 ， 公 司 对 重点 部 门 投入 更 多 关注 。 为 
了 做 好 财务 部 的 部 门 负 责 人 退休 交接 工作 ， 提 早 
半年 多 ， 通 过 内 部 谈话 推荐 、 征 求 相关 部 门人 员 
意见 等 形式 确定 了 培养 对 象 后 ， 经 过 以 老 带 新 的 
过 渡 性 交接 ，2016 年 3 月 ， 实 现 了 财务 部 负责 













































































人 工作 的 平稳 交接 。 
此 外 ， 按 照 新 的 战略 规划 的 部 署 ， 中 国 机 床 








销售 2016 年 底 对 原 有 业务 部 门 进行 了 重新 整合 ， 
将 原来 的 对 日 业务 整合 成 现 有 的 两 个 部 门 ， 将 原 
有 的 内 贸 及 出 口 业务 部 一 个 部 门 分 立成 为 现在 的 
两 个 部 门 。 为 配合 公司 的 这 一 机 构 调整 工作 ， 公 
司 从 人 员 调 整 和 干部 配备 及 部 门 考核 管理 方面 也 




















做 了 相应 的 调整 。 

为 加 强 业务 开发 力度 ， 中 国 机 床 销售 通过 
社会 招聘 的 方式 ， 选 聘 了 优秀 人 才 到 公司 业务 
部 任 部 门 负责 人 工作 。 优 秀 人 才 的 引入 ， 给 中 
国 机 床 销售 在 开拓 国外 市 场 及 促进 业务 增收 方 
面 ， 带 来 更 多 的 机 会 。 

2. 适应 市 场 变化 ， 及 时 调整 业务 激励 制度 
2016 年 ， 按 照发 展 战略 的 需求 ， 将 原 有 的 《内 
部 承包 及 有 关 管 理 的 规定 》 进 行 调整 。 新 一 届 领 
导 班 子 上 任 后 , 确定 了 系列 推进 业务 发 展 的 举措 ， 
其 中 之 一 就 是 : 符合 市 场 规律 ， 科 学 增加 对 业务 
人 员 的 激励 效果 。 中 国 机 床 销售 在 分 析 了 近 两 年 
的 数据 基础 上 ， 制 定 了 《业务 激励 试行 办 法 》。 
《办 法 》 通 过 两 上 两 下 的 研讨 过 程 ， 不 断 修改 、 
完善 内 容 。《 办 法 》 对 考核 机 构 、 提 奖 比 例 进 行 
了 修订 ， 对 考核 人 员 方 法 进一步 明确 ， 并 增加 了 
经 营 管理 目标 完成 的 激励 措施 。 

3. 结合 业务 进展 ， 完 善 相 关 人 事 管理 制度 
2016 年 ， 中 国 机 床 销售 莫斯科 代表 处 正式 在 俄 
罗斯 登记 注册 成 功 ， 俄 罗斯 的 展览 业务 及 机 床 
贸易 合作 不 断 增多 ， 需 要 派出 员工 常 驻 国外 ， 
做 好 莫斯科 那里 的 业务 协调 及 联络 工作 。 为 了 
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适应 这 一 新 的 业务 需求 ， 公 司 经 讨论 协调 后 ， 
正式 发 布 了 销售 公司 《境外 机 构 常 驻 员 工 国外 
津贴 、 境 外 保险 及 休假 管理 暂行 办 法 》， 尽 力 
做 好 员工 境外 工作 的 各 项 保障 事项 ， 解 决 员工 
的 后 顾 之 忧 。 

此 外 , 2016 年 公司 还 对 《人 事 档案 管理 办 法 》 
进行 了 修订 ， 增 加 了 员工 入 离职 档案 接 转 规定 。 
11 月 ， 发 出 了 《关于 明确 婚假 、 产 假期 间 管 理 
规定 的 通知 》， 根 据 国家 最 新 婚假 、 产 假 的 规定 ， 
明确 了 公司 对 婚假 、 产 假 的 管理 要 求 。 

4. 甄选 合适 的 人 才 ， 全 面 落 实 招聘 计划 2016 

年 ， 通 过 与 高 校 就 业 指 导 办 直接 联系 、 在 公司 网 
站 及 相关 招聘 门户 网 站 等 刊登 招聘 信息 的 方法 ， 
2016 年 招聘 应 届 毕 业 生 6 名 , 社会 招聘 人 员 3 名 ， 
应 届 毕 业 生 到 公司 实际 实习 7 人 ， 实 习 后 成 功 留 
用 6 人 ， 实 习 留 用 成 功率 85%. 
5 结合 需求 ， 开 展 各 类 培训 。 2016 年 ， 中 
国 机 床 销售 内 部 先后 组 织 完成 培训 项 目 4 大 项 ， 
包括 应 急 消防 火灾 逃生 演练 、 新 员工 入 职 整 体 培 
训 、 消 防 安全 培训 和 贸易 合同 实务 培训 ， 内 部 培 
训 103 人 次 。 参 加 国 机 集团 培训 中 心 的 培训 27 
人 次 。 社 会 培训 方面 ， 参 与 培训 15 人 次 。 








































































































































































































中 国 重型 机 械 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 重 型 机 械 有 限 公司 (以 下 简称 中 国 重 机 ) 
成 立 于 1980 年 9 月 , 是 以 工程 总 承包 、 带 资 运营 、 
贸易 和 服务 为 主 营业 务 的 工程 总 承包 综合 服务 企 
业 。 业 务 领域 覆盖 冶金 、 矿 山 、 交 通 、 建 材 、 电 
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几内亚 、 老 挝 、 坦 桑 尼 亚 、 孟 加 拉 等 15 个 国家 




















设立 驻 外 代表 处 ， 并 为 全 球 40 多 个 国家 和 地 区 
的 建设 项 目 提供 专业 化 服务 ， 完 成 的 项 目 均 获 得 











所 在 国家 和 地 区 业主 的 广泛 认可 与 好 评 。 
落实 国 机 集团 “再 造 一 个 海外 新 国 机 ”发 展 












































力 、 水 务 、 环 保 、 化 工 、 生 物 能 源 、 农 产品 加 工 
及 仓储 等 行业 领域 。 经 商务 部 批准 ， 在 缅甸 、 越 
南 、 柬 埔 寨 、 塔 吉 克 斯 坦 、 印 度 尼 西亚 、 土 耳 其 、 
泰国 、 斯 里 兰 卡 、 埃 塞 俄 比 亚 、 南 苏丹 、 肯 尼 亚 、 
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目标 ， 深 化 企业 管理 ， 有 效 防 控 经 营 风 险 ， 拼 搏 
进取 ， 勇 于 开拓 ， 经 营 工作 逆 势 而 上 ， 全 面 超额 
完成 了 国 机 集团 年 度 考核 任务 目标 。 截 至 2016 
年 12 月 31 日 , 职工 人 数 447 人 , 平均 年 龄 40 岁 。 
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【主要 指标 】 

截至 2016 年底， 资产 总 额 66.30 亿 元 ， 
同比 增长 22%; 净 资 产 17.26 亿 元 ， 同 比 增长 
20%。 全 年 实现 营业 收入 25.94 亿 元 ， 同 比 增 
长 61%5 实现 利润 总 额 3.18 亿 元 , 同比 增长 9% ; 
技术 开发 投入 3 289 万 元 ， 同 比 增长 38%; 利 
税 总 额 33 218 万 元 ， 同 比 降低 6%; 经 济 增加 


R1 中 国 重 机 2016 年 主要 经 济 指标 
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13%; 


VR 
总 资 


(EVA) 14 547 万 元 ， 
劳动 生产 率 84 万 元 /( 人 “年 ) ， 
净 资 产 收 益 率 16%, 
产 报酬 率 7%， 
本 保值 增 信和 率 124%, 
中 国 重 机 2016 年 主要 经 





同比 增长 30%; 全 员 
同比 降低 
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分 
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4 EL 


同比 降低 2 个 百 
与 上 年 持平 加 




















同比 降低 2 个 百分点 。 
济 指标 见 表 1。 
















































































































































































































































































































































































































































































































































































指标 名 称 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 544 783 663 012 22 
净 资 产 〈 万 元 ) 144 156 172 601 20 
营业 收入 《万 元 ) 160 695 259 379 61 
利润 总 额 〈 万 元 ) 29 023 31 752 9 
技术 开发 投入 《万 元 ) 2 378 3 289 38 
利税 总 额 〈 万 元 ) 35 481 33 218 -6 
EVA 值 (万 元 ) 11 182 14 547 30 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+ BF) ) 97 84 -13 
净 资 产 收益 率 (%) 18 16 减少 2 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 7 7 = 
国有 资本 保值 增值 率 (%) 126 124 减少 2 个 百分点 
【重大 决策 】 4. 修订 规章 制度 12 月 29 日， 中 国 重 机 第 
召开 董事 会 定期 现场 会 议 4 次 ， 非 现场 会 议 二 届 董 事 会 第 九 次 会 议 审 定 : 同意 对 公司 职工 薪 
2 次 ， 形 成 董事 会 决议 20 项 。 决 议事 项 包括 : 醋 相 关 制 度 进行 修订 
章程 修改 、 干 部 聘任 、 规 章 制 度 、 财 务 预 决 算 及 【改革 改制 】 
经 营 计 划 、 银 行 融资 授信 、 股 权 收 购 、 海 外 分 公 1. 积极 配合 国 机 重 装 资源 整合 工作 ”按照 国 
司 设立 和 其 他 等 8 类 。 务 院 国资 委 、 国 机 集团 对 中 国 二 重 扭亏 脱困 、 改 
1. 修改 公司 章程 125 29 日， 中 国 重 机 第 革 振 兴 发 展 的 要 求 ，4 月 ， 国 机 集团 正式 启动 由 
二 届 董 事 会 第 九 次 会 议决 定 : 对 中 国 重 机 章程 相 中 国 二 重 、 中 国 重 机 和 中 国 重型 院 参与 的 重型 装 
关 条 款 进 行 修改 ， 将 中 央企 业 党 建 工 作 要 求 纳入 备 资 源 整 合 工作 ， 搭 建国 机 重 装 平台 ， 形 成 “ 科 
公司 章程 。 工 贸 ” 一 体 化 的 重型 装备 研发 与 制造 板块 ， 打 造 
2. 任免 总 经 理 11 月 4 日 ， 中 国 重 机 第 二 代表 国家 高 端 装备 制造 水 平 、 具 有 国际 竞争 力 的 
董事 会 第 八 次 会 议 审议 决定 : 聘任 肖 平 为 中 国 重 重型 装备 制造 一 流 企 业 , 力争 3 年 实现 恢复 上 市 。 
机 总 经 理 ， 免 去 陆 文俊 中 国 重 机 总 经 理 职务 。 中 国 重 机 按照 集团 部 署 ， 建 立 组 织 机构 ， 成 立 工 
3. 设立 海外 分 公司 ”中 国 重 机 董事 会 分 别 于 作 组 并 下 设 4 个 专项 工作 小 组 。 各 相关 职能 部 门 
5 月 和 9 月 ， 以 书面 签署 意见 方式 形成 决议 ， 同 积极 配合 有 关中 介 机 构 的 尽职 调查 和 现场 审核 工 
意 在 巴基斯坦 设立 中 国 重 型 机 械 有 限 公 司 巴 基 斯 作 ， 全 力 提 供 所 需 各 项 材料 ， 积 极 协助 推进 国 机 
坦 分 公司 和 “CHMC-Potential JV” 联 合体 公司 。 重 装 板块 的 资源 整合 工作 。 











2. 积极 推进 所 属 子 公司 改革 工作 ”将 所 属 北 
永海 老死 贸易 有 限 公司 改造 为 海外 工程 管理 公 
司 ， 通 过 完善 企业 法 人 治理 结构 ， 增 加 注册 资本 
金 ， 拓 展 经 营 范 围 ， 充 实 人 员 队 伍 ， 使 海 麦 克 依 
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2. 柬埔寨 市 场 滚动 发 展 利用 在 柬埔寨 市 场 
的 品牌 优势 ， 深 度 开 发 柬埔寨 电力 市 场 。3 月 30 
日 ， 与 柬埔寨 国家 电力 公司 签订 柬埔寨 农村 电 
网 扩建 五 、 六 期 工程 EPC 总 承包 合同 ， 合 同 金 



























































托 总 部 平台 ， 立 足 海外 工程 ， 开 展 项 目 管理 ， 
进 海外 工程 承包 业务 的 发 展 。 

3. 收购 北京 佳 德 建设 监理 公司 股权 ”经 与 中 
到 通用 机 械 工 程 有 限 公司 协商 并 达成 协议 ， 收 
购 其 持 有 的 北京 佳 德 建设 监理 公司 30% 股权 ， 
使 北京 佳 德 建设 监理 公司 成 为 中 国 重 机 的 全 资 
子 公司 。 

【重大 项 目 】 

柬埔寨 达 岱 水 电站 BOT 项 目 : 柬埔寨 达 岱 































































































#9998 万 美元 。10 月 13 日 ， 在 习近平 主席 与 
洪森 首相 的 共同 见证 下 ， 与 柬埔寨 国家 电力 公司 
签署 柬埔寨 国家 电网 230kV 输 变 电 二 期 项 目 ( 东 
部 环 网 第 一 部 分 )EPC 总 承包 合同 , 合同 金额 1.23 
亿美 元 。 截 至 2016 年 底 ， 中 国 重 机 在 束 埔 寨 市 
场 承 担 建设 了 8 个 输 变 电 项 目 。 

3. 巴基斯坦 市 场 取 得 突破 中 标 巴 基 斯 坦 
500kV 同 塔 双 回 线路 工程 ， 并 于 6 月 3 日 ， 与 巴 
基 斯 坦 国家 输 配 电 有 限 公 司 签订 该 项 目的 EPC 






















































































































































































水 电 有 限 公 司 与 湖北 清江 水 电 开 发 有 限 责 任 公司 
签订 第 二 期 委托 运营 维护 管理 合同 ， 保 持 运 营 管 














总 承包 合同 ， 合 同 金额 6 025 万 美元 。 该 项 目 是 
巴基斯坦 电力 骨干 网 络 的 重要 组 成 部 分 ， 工 程 建 






































理 团队 稳定 ， 确 保 电 站 运营 管理 高 效 ， 同 时 加 3 
生产 组 织 管理 ， 制 订 周 密 工 作 方 案 ， 优 化 机 组 运 
行 方式 ， 科 学 安排 启 停机 顺序 ， 提 高 机 组 运行 效 
率 ; 并 加 强 与 业主 沟通 ， 最 大 限度 地 争取 发 电 指 
标 ， 全 力 确保 发 电 收 入 及 时 回收 。 提 前 2 个 月 完 
成 三 联 国 投 董事 会 下 达 的 发 电 任务 ， 并 超额 完成 
全 年 发 电 目 标 ， 超 出 电站 设计 发 电能 力 ， 全 年 实 









































































































































现 售 电 收入 5.12 亿 元 ， 实 现 利润 2.57 亿 元 。 
【市 场 开拓 】 
加 大 市 场 开 发 力度 ， 围 绕 “一带 一 路 ”建设 ， 








关注 国家 “两 优 ” 资金 投向 ， 积 极 开拓 传统 市 场 ， 
跟踪 新 市 场 ， 不 断 调整 优化 布局 ， 实 现 新 签 合 局 


额 24.68 亿美 元 。 
1. 老挝 市 场 发 展 迅猛 ”3 月 17 日 ， 与 老挝 



































设 范围 包括 135km 500kV 同 塔 双 回 线路 ， 实 现 
了 中 国 重 机 在 巴基斯坦 输 变 电 项 目 施 工 领域 零 的 
突破 。 

4. 和 孟加拉 市 场 持 续签 约 ” 完 成 更 加 拉 AMAN 
一 号 线 项 目的 内 容 变更 ， 变 更 后 合同 总 领 
3 366.4 万 美元 。 新 签订 重 加 拉 AMAN 并 麻 二 号 
线 EP 承包 合同 ， 该 项 目 为 建设 1 条 台 时 产量 分 
别 为 175t 矿渣 /240t 水 泥 立 磨 粉 磨 站 ， 合 同 金额 
1 220 万 美元 。 实 现在 孟加拉 多 年 连续 签约 。 

5. 国内 市 场 保持 稳定 ”参与 由 亚洲 银行 提供 
贷款 的 云 桂 铁路 云南 段 设 备 采 购 项 目的 国际 招 
标 ， 中 标 牵引 变压器 和 自 耦 变压器 2 个 包 合 同 金 
额 8 587 万 元 。 参 与 世界 银行 贷款 项 目 ， 分 别 中 
标 哈 佳 铁路 牵引 变压器 和 呼 张 铁 路 自 耦 变压器 项 
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家 电力 公司 签订 色 贡 煤 电 一 体 化 项 目 EPC 总 








目 ， 合 同 金额 总 计 7 790 万 元 。 全 年 实现 铁路 项 
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承包 合同 ， 合 同 金额 21.11 亿美 元 ， 创 老挝 市 场 
单个 EPC 承包 工程 金额 新 高 ， 创 中 国 重 机 海外 
签署 的 单个 项 目 金 额 新 高 纪录 。 自 2013 年 进入 
老挝 市 场 以 来 ， 加 强 在 能 源 基础 设施 建设 领域 的 
开发 力度 ， 取 得 显著 成 效 ， 截 至 2016 年 底 ， 累 
计 实 现 合 同 签约 额 34.14 亿美 元 ， 老 挝 已 成 为 中 
国 重 机 体 量 最 大 的 一 个 海外 市 场 。 














































































































目 签约 1.6 亿 元 。 
参与 德国 贷款 甘肃 武威 集中 供 热 项 目 投标 ， 
中 标 第 3 包 设 备 供 货 合同 , 合同 金额 539 万 欧元 ， 
折合 4036 万 元 。 
6. 项 目 生效 工作 取得 进展 ”老挝 南 俄 4 水 电 
站 项 目 ， 相 继 取得 可 行 性 研究 报告 批准 证 书 和 环 
评 报告 批准 证 书 。9 月 8 日 ， 在 国务 院 总 理 李 克 
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强 与 老挝 总 理 通 伦 。 西 苏 里 的 共同 见证 下 ， 该 项 
目 贷款 协议 正式 签署 ， 合 同 正 式 生效 。 

柬埔寨 农 网 扩建 五 、 六 期 项 目 于 3 月 30 日 
签约 ，10 月 13 日 ， 签 署 项 目 贷款 协议 ， 实 现 当 
年 签约 当年 生效 。 

老挝 沙拉 湾 一 色 贡 500kV 输 变 电 项 目 ， 纳 入 
中 国 进出 口 银行 向 老挝 国家 电力 公司 提供 的 50 
亿美 元 商业 贷款 额度 中 。5 月 3 日 ， 在 国家 主席 
习近平 和 老挝 新 任国 家 主席 本 扬 的 见证 下 ， 中 国 
进出 口 银行 与 老挝 财政 部 签署 该 项 目 贷款 协议 。 
老挝 色 贡 煤 电 一 体 化 项 目 ， 拟 使 用 中 国 进出 
口 银行 商业 贷款 建设 ， 已 被 老挝 列 入 向 中 方 申请 
的 “一 带 一 路 ”项 目 清单 中 。 

【管理 经 验 】 

1. 加 强 战略 管理 完成 2015 年 战略 执行 情 
况 评估 ， 为 新 一 轮 总 体 战 略 制定 进行 充分 准备 。 
完成 对 国家 “一 带 一 路 ”建设 政策 的 分 析 ， 对 相 
关 专 题 报告 进行 研究 解读 ， 以 及 宣传 贯彻 工作 。 
. 增强 资产 财务 管控 力度 ”提升 财务 管理 水 
平 ， 通 过 前 移 财 务 管理 职能 ， 把 握 业 务 风 险 ， 推 
进 从 核算 会 计 型 向 管理 会 计 型 的 转变 ， 构 建 面向 
经 营 和 战略 的 财务 管理 体系 ,持续 加 强 资金 管理 ， 
以 公司 运营 资金 为 核心 ， 周 密 安 排 资金 计划 ， 保 
证 资金 平稳 运行 ， 同 时 加 强 对 存货 、 应 收 账 款 和 
带 息 负债 等 资金 的 管理 ， 提 高 资金 运营 效率 。 加 
， 通 过 强化 成 本 费用 预算 控制 、 
开展 降低 “两 金 ” 工 作 提 高 资产 质量 。 及 时 调整 
预算 执行 偏差 ， 强 化 预算 执行 管控 力度 。 继 续 强 
化 税务 管理 工作 ， 严 格 执行 国家 有 关税 务 法 规 ， 
获 2016 年 出 口 退 ( 免 ) 税 一 类 企业 和 无 纸 化 退 
税 企业 评级 ， 并 继续 保持 北京 市 纳税 A 级 企业 
资格 。 

3. 提升 人 力 资源 管理 水 平 调整 组 织 机 构 ， 
进一步 明确 各 职能 部 门 职能 , 改进 绩效 考核 工作 。 
加 快 队伍 建设 ， 全 年 招聘 40 人。 完善 人才 培 训 
模式 ， 采 用 线 上 课程 和 线 下 培训 相 结 合 ， 外 聘 讲 
师 和 内 训 讲师 相 结合 的 方式 ， 丰 富 培训 模式 ， 注 
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重 培训 质量 ， 全 年 开展 41 项 培训 ， 参 训 学 员 共 
计 953 人 次 。 深 化 干部 管理 工作 ， 完 成 中 层 及 以 
上 管理 人 员 干 部 人 事 档案 专项 审核 工作 。 

4. 强化 经 营 管理 工作 ”优化 管理 职责 ， 理 顺 
工作 关系 ， 提 高 管理 效能 。 做 好 日 常 管理 工作 ， 
按 月 编制 公司 经 营 动态 ， 及 时 完成 经 营 资质 申报 
和 年 审 ， 及 时 为 项 目 办 理 核准 许可 或 变更 延期 ， 
有 力 地 支持 了 公司 项 目 开 发 生效 工作 。 加 强项 目 
评审 ， 做 好 合同 管理 。 加 强项 目 管理 工作 ， 每 月 
进行 项 目 执行 进度 和 费用 统计 分 析 ， 每 季度 编 表 
项 目 季 度 报告 。 深 入 开展 “三 标 体系 ”运行 的 跟 
踪 和 检查 ， 做 好 内 审 和 管理 评审 工作 ， 并 一 次 性 
通过 外 审 。 

5. 加 强 全 面 风险 管理 ”依据 “ 国 机 集团 重点 
风险 评估 表 ”， 开 展 风险 评估 ， 编 制 2016 年 度 
全 面 风险 管理 报告 和 项 目 执行 风险 管理 解决 方 
案 ， 建 立 柬埔寨 西南 环 网 项 目 风 险 事件 库 。 

6. 加 强 法 律 服务 工作 ”做 好 合同 评审 中 法 律 

风险 的 审查 ， 积 极 应 对 债权 债务 纠纷 ， 维 护 公 司 
利益 。 加 强 对 项 目 所 在 国 的 法 律 研究 ， 做 好 法 律 
宣传 贯彻 工作 。 
7. 加 强 安全 生产 工作 ”全面 落实 安全 责任 ， 
通过 制度 建设 ， 加 强 安 全 生产 管理 。 制 定年 度 安 
全 生产 工作 计划 ， 每 季度 定期 召开 安全 生产 办 公 
室 例 会 和 专题 会 ， 制 定 重大 危险 源 监督 管理 暂行 
办 法 和 安全 生产 事故 隐患 排查 治理 暂行 办 法 。 强 
化 对 施工 现场 的 安全 监测 ， 每 月 跟踪 抽查 ， 每 季 
度 进行 统计 分 析 ， 对 老挝 230kV 输 变 电线 路 、 
塔吉克 冰晶 石 、 硫 酸 工 三 等 项 目的 高 危 环 节 进 行 
重点 跟踪 ， 开 展现 场 演练 。 认 真 组 织 “ 安 全 生产 
活动 月 ”系列 活动 ， 系 统 开 展 安全 培训 。 全 年 没 
有 安全 生产 事故 ， 连 续 10 年 获得 国 机 集团 安全 
生产 A 级 企业 。 

【信息 化 建设 】 

和 E 进 项 目 管理 信息 系统 建设 ， 成 功 实 现 工程 
项 目 管理 系统 上 线 。 该 管理 系统 包含 19 个 模块 、 
234 个 功能 菜单 、90 个 业务 流程 ， 可 实现 信息 共 
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享 ， 监 控 项 目 执行 中 各 个 环节 。 完 善 OA 系统 ， 











对 OA 办 公 系 统 进行 全 面 升级 ， 尽 力 满足 业务 拓 
展 、 人 员 增 加 、 组 织 机 构 调整 和 加 强 对 子 公司 管 
理 等 的 需求 。 

【企业 文化 建设 】 





加 强 中 国 重 机 品牌 建设 ， 提 升 企业 知名 度 ， 
参加 中 国 对 外 承包 工程 商会 举办 的 “美丽 海外 中 














子 公司 发 展 概况 





在 首位 ， 注 重 把 学 习 教育 与 贯彻 落实 全 面 从 严 治 
党 结合 起 来 。 一 是 抓 好 党 委 理 论 学 习 中 心 组 集体 
学 习 ， 全 年 进行 6 次 集体 学 习 ， 二 是 坚持 开 好 党 
员 领 导 干 部 民主 生活 会 ， 广 泛 听取 党 员 和 职工 群 
众 的 意见 ， 认 真 开展 党 性 分 析 ， 查 找 存在 的 突出 
问题 ， 开 展 批 评 和 自我 批评 ， 明 确 改进 措施 ， 三 
是 认真 落实 联系 群众 工作 制度 ， 坚 持 定期 召开 中 































































































到 一 一 “一带 一 路 ” 影像 志 ” 征 集 活动 ,获得 “最 
美 中 国 微笑 ”“ 最 具 人 气 奖 ”2 个 奖项 。 着 力 打 
造 执 行 力 文 化 ， 积 极 开展 相关 系列 活动 。 多 角度 
进行 宣传 ， 利 用 培训 、 征 文 等 丰富 的 形式 ， 从 思 
想 、 能 力 、 行 动 等 方面 提升 中 层 管理 的 人 员 的 执 
行 力 ， 并 达到 带动 基层 员工 执行 力 提高 的 目的 。 

【党 建 工作 】 

1. 深入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 FHE 
机 党 委 根 据 中 央 和 国 机 集团 党 委 部 署 ， 认 真 开展 
“两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 通 过 制定 详细 的 工作 安 
排 、 成 立 学 习 教育 工作 组 、 召 开动 员 部 署 大 会 、 
开展 党 支部 干部 培训 等 方式 ， 确 保 学 习 教育 各 项 


























































































































学 习 贯 彻 中 央 重 要 会 议 精神 。 中 国 重 机 党 委 
高 度 重 视 贯 彻 落实 党 的 十 八 届 六 中 全 会 精神 和 全 
国 国有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 ， 组 织 党 委 理 
论 学 习 中 心 组 集体 学 习 《 关 于 < 关于 新 形势 下 党 
内 政治 生活 的 若干 准则 > 和 < 中 国共 产 党 党 内 监 
BAB > 的 说 明 》《 关 于 新 形势 下 党 内 政治 生活 
的 若干 准则 》《 中 国共 产 党 党 内 监督 条 例 》 以 及 
习近平 总 书记 在 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 上 的 
重要 讲话 精神 。 要 求 党 员 领 导 干 部 从 自身 做 起 ， 
以 身 作 则 ， 率 先 垂 范 ， 以 上 率 下 ， 认 真 落实 党 委 
主体 责任 ， 把 加 强 和 规范 党 内 政治 生活 、 加 强 党 
内 监督 的 各 项 任务 落 到 实处 。 同 时 ， 使 党 员 领 导 
干部 深化 对 国有 企业 重要 地 位 的 认识 ， 深 化 对 国 
有 企业 党 的 建设 重大 意义 和 目标 任务 的 认识 ， 增 
强 全 面 加 强 公司 党 的 建设 ， 把 党 要 管 党 、 从 严 治 
党 落 到 实处 的 责任 感 。 

加 强 领导 班子 建设 。 党 委 坚持 把 思想 建设 放 




















































































































































































































层 管 理 人 员 会 议和 全 体 职 工大 会 ， 并 深入 一 线 开 
展 调查 研究 。 

加 强 支 部 建设 。 通 过 召开 党 建 工作 推进 会 、 
抓 好 党 支部 干部 培训 、 加 强 监督 指导 等 方式 ， 强 
化 支部 班子 建设 ,通过 抓 好 3 个 专题 的 学 习 讨 论 ， 
组 织 党 员 参 加 “学 党 章 党 规 ” 知 识 竞赛 ， 开 展 支 
部 主题 创建 活动 ， 着 力 打 好 “学 ”这 个 基础 。 同 
时 ， 做 好 年 度 民主 评议 工作 ， 发 挥 党 支部 在 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 中 的 主体 作用 。 


































































































深入 开展 党 员 教 育 。 通 过 开展 “承诺 践 诺 ” 
活动 、 进 行 “ 一 先 两 优 ” 表 彰 等 创 先 争 优 活动 ， 
































以 及 “向 身边 的 先进 学 习 ， 做 合格 党 员 ” 主 题 
活动 ， 着 力 抓 好 “做 ”这 个 关键 ,增强 广大 党 
员 党 的 意识 、 党 员 意 识 ， 坚 定理 想 信 念 ， 激 励 
广大 党 员 立 足 岗位 ， 在 工作 中 发 挥 先锋 模范 作 
用 。 认 真 做 好 组 织 关 系 排查 工作 和 党费 收缴 专 
项 工作 。 
2. 加 强 宣传 思想 工作 和 群众 工作 ”一 是 加 强 
宣传 教育 工作 ， 党 委 订 购 《 习 近 平 谈 治国 理 政 》 
《全 面 小 康 热点 面对面 》《 中 国共 产 党 历史 》《 人 
民 日 报 》《 半 月 谈 》《 求 是 》《 支 部 生活 》 等 书 
刊 供 支 部 、 党 员 和 广大 职工 进行 经 常 性 学 习 。 利 
用 中 国 重 机 报 、 内 网 、 外 网 和 大 屏幕 等 宣传 载体 ， 
围绕 中 心 工作 开展 宣传 教育 工作 ， 二 是 加 强 思想 
政治 工作 ， 党 委 坚 持 以 人 为 本 的 原则 ， 注 重 对 广 
大 职工 的 心理 疏导 ， 坚 持 “ 三 必 谈 、 三 必 访 ” 制 
度 ， 帮 助 职工 解决 遇 到 的 实际 问题 。 

强化 民主 管理 。 党 委 坚 持 以 职工 代表 大 会 为 
基本 形式 的 民主 管理 制度 。 召 开 职 代 会 学 习 讨论 
董事 长 陆 文俊 在 上 年 度 工 作 总 结 暨 表彰 大 会 上 作 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
的 工作 报告 ， 并 对 新 修订 的 职工 薪酬 管理 办 法 、 
绩效 考核 管理 办 法 、 奖 金 分 配 管理 办 法 等 与 职工 























利益 密切 相关 的 管理 制度 进行 审议 。 

认真 做 好 群众 工作 。 增 强 中 国 重 机 员工 的 凝 
聚 力 ， 营 造 团结 和 谐 的 氛围 。 一 是 支持 工会 组 织 
开展 丰富 多 彩 的 职工 文化 生活 。 春 节 前 夕 组 织 全 
体 职工 观看 “ 哮 哈 新 锐 相声 晚会 ”; “三 八 ” 节 ， 
组 织女 职工 到 北京 陵 琅 厂 和 798 艺术 区 参观 ; 
“六 一 ” 节 前 夕 ， 开 展 “ 欢 乐 一 家 亲 ” 永 定 河 休 
闲 森林 公园 周末 踏青 活动 ， 组 织 参加 国 机 集团 
“和 谐 杯 ”第 四 届 乒乓 球 、 羽 毛 球 大 赛 ， 组 织 职 
工 参加 玉渊潭 健 走 活动 ， 举 办 “职业 女性 形象 寻 
力 提升 讲座 ”; 继续 组 织 开展 篮球 、 乒 乓 球 、 瑜 
人 兴趣 小 组 的 活动 .支持 工会 继续 办 好 蔬菜 基地 。 
二 是 扎实 开展 “ 送 温 暖 ”活动 。 党 委 组 织 探 望 生 
病 住院 的 员工 ， 慰 问 过 节 不 能 回 家 的 员工 家 属 ， 
并 送 上 慰问 信和 公司 精心 准备 的 慰问 品 。 继 续 开 
展 为 职工 过 生日 活动 ， 为 员工 送 上 庆贺 的 蛋糕 和 
贺卡 。 三 是 重视 青年 工作 。 指 导 团委 组 织 青年 员 
工 到 中 关 村 国家 自主 创新 示范 区 和 创业 大 街 参 观 
学 习 。 关 心 青年 员工 个 人 问题 ， 积 极 组 织 青年 员 
工 参加 国 机 集团 团委 发 起 的 “机 缘 相 约 ， 青 春 相 
伴 ” 国 机 集团 在 京 企业 青年 联谊 活动 。 注 重 青年 
员工 综合 素质 提升 ， 开 展 青年 员工 培训 和 户外 拓 
展 活动 。 积 极 组 织 参加 国 机 集团 团委 举办 的 “ 践 
行 丹 棱 精神 ， 我 与 国 机 共 进 ”征文 活动 ， 引 导 青 
年 员工 立足 岗位 ， 奋 发 有 为 。 

做 好 离 退休 职工 工作 。 坚 持 组 织 好 老干部 活 
动 。 组 织 离 退 休 职 工 新 春 茶话会 ， 组 织 离休 干部 
到 怀柔 雁 西 湖 疗养 ， 到 房山 东湖 港 秋游 ， 组 织 离 
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退休 职工 做 好 年 度 体 检 等 。 坚 持 病情 通报 制度 ， 
到 医院 看 望 生病 住院 的 离 退 体 职工 ， 为 年 满 70 
岁 和 80 岁 的 离 退 休 职 工 过 生日 。 走 访 慰问 老 党 
员 和 生活 困难 党 员 。 按 照 集团 党 委 要 求 ， 党 委 组 
织 元 旦 春节 期 间 和 了 七 一 前 夕 探望 、 奈 问 老 党 员 和 
生活 困难 党 员 ， 发 放 厌 问 金 和 慰问 品 。 

3. 加 强 干部 管理 工作 ”做 好 干部 人 事 档案 专 
项 审核 工作 ， 完 善 公司 领导 人 事 档案 ， 完 成 所 
有 中 层 管理 人 员 人 事 档案 的 专项 审核 和 材料 补 
充 工作 。 完 成 “一 报告 两 评议 ”工作 ， 对 2015 
年 度 选 人 用 人 工作 和 新 选拔 任用 干部 进行 民主 
议和 任用 监督 。 完 成 领导 干部 报告 个 人 有 关 
事项 工作 。 

4. 持续 开展 反腐 倡 廉 建设 工作 ”落实 党 委 在 
党 风 廉 政 建设 中 的 主体 责任 和 纪委 在 反腐 倡 廉 工 
作 中 的 监督 责任 。 充 分 利用 中 国 重 机 报 、 内 网 和 
“中 国 重 机 反腐 倡 廉 宣传 教育 专栏 ”， 深 入 开展 
反腐 倡 廉 宣传 教育 。 落 实 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 
公司 党 委 与 领导 班子 成 员 签 订 “ 党 风 建 设 和 反腐 
倡 廉 工 作 责 任 书 ”， 在 公司 与 各 部 门 负责 人 签订 
的 “工作 目标 责任 书 ” 中 ， 明 确 党 风 建 设 和 反腐 
倡 廉 工 作 责 任 。 认 真 落 实 中 央 “ 八 项 规定 ”， 扎 
实 做 好 监督 检查 工作 。 

【社会 责任 】 

开展 “ 国 机 爱心 日 ”捐献 “一 日 工资 ”活动 ， 
广大 职工 自愿 捐款 42 947 元 汇 至 国 机 集团 “ 爱 
心 基金 ”。 积 极 融入 当地 社会 ， 开 展 社区 公益 活 
动 ， 公 司 所 属 柬埔寨 达 岱 水 电 有 限 公司 与 柬埔寨 
能 矿 部 进行 合作 ， 接 竺 柬埔寨 科技 大 学 的 6 位 教 
授 和 90 名 学 生 到 达 岱 水 电站 进行 参观 学 习 。 
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中 国 通用 机 械 工程 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
中 国 通用 机 械 

















程 有 限 公司 (以 下 简称 中 通 






































公司 ) RLF 1979 年 ， 原 名 中 国 通用 机 械 技术 
设计 成 套 公 司 ， 是 原 机 械 工 业 部 直属 专业 公司 之 

















一 。1991 年 整合 为 中 国 通用 机 械 工 和 
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Ho 





2012 年 公司 改制 ， 名 称 变更 为 中 


程 有 限 公 司 。 注 














体 的 专业 工程 公司 




















技术 服务 、 进 出 口 
市 污水 治理 、 工 业 废 水 治理 、 
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输 变 电 工程 等 ) 以 及 其 他 领域 〈 石 ; 
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用 机 械 工 
时 资本 1.83 亿 元 。 公 司 是 集 工 
程 承包 、 设 备 集成 、 技 术 服 务 和 进出 
。 主 业 为 工程 承包 、 
贸易 等 。 主 要 在 环 
湖泊 水 
圾 处 理 、 粉 尘 处 理 、 管 网 节能 等 ) 、 


总 公司 ， 





口 贸易 为 一 
设备 集成 、 


城 
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市 政 基 础 设 
电网 改造 、 城 市 热力 等 )、 
1 交通 )、 清 洁 能 源 〈 


甫 机 ， 太 阳 能 发 


火 


风力 发 电 ， 
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昌 投 入 大 量 人 力 、 物 力 ， 受 全 球 经 济 增 速 放 组 
的 影响 ， 实 现 全 年 营业 收入 17771 万 元 ， 





比 上 


年 减少 25 149 万 元 ; 利润 总 额 -4 303 JJG, 7# 


利润 当年 实现 -4 172 万 元 ， 其 中 归 
利润 -4 176 万 元 。 
比 年 初 减少 15333 Asc, FJ 





元 ， 








属 母 公司 净 


资产 总 额 年 末 余 额 82 577 万 


其 中 货币 资金 减 





少 9 348 万 元 ， 应 收 账 款 减少 13 068 万 元 ， 存 货 
减少 1128 万 元 ; 负债 总 额 年 末 余 额 79 459 万 





元 ， 


度 公司 


比 年 初 减少 11 429 万 元 ， 
少 4970 万 元 ， 应 付 账 款 减 少 28 649 万 元 。 本 年 
营业 收入 较 上 年 较 大 降低 , 年 末 继 续 亏 损 ， 





医 








药 、 轻 纺 、 建 材 、 治 金 、 机 械 、 农 林 、 地 矿 、 冷 





冻 空调 
揽 项 目 。 


给 排水 、 流 体 输 送 、 节 能 、 节 水 等 ) 承 


公司 现 有 员工 169 人 , 专业 技术 人 员 144 A. 


【主要 指标 】 














2016 年 ， 中 通 公司 处 于 业务 转型 升级 阶段 ， 
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中 短期 
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原因 主要 是 收入 确认 方式 的 变化 ，2017 年 公司 








按 合肥 通 月 
ER, MEHKA HIH 
实际 进度 ， 所 以 在 手 执行 项 目 





中 通 公 司 2016 4 





AN 








机 械 研 究 院 ( 以 下 简称 合肥 通 
由 原来 按 计 划 进 度 改 变 为 
































致使 当期 可 确 











E L 中 通 公司 2016 年 主要 经 济 指标 











收 蒜 拖 期 的 
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认 的 收入 减少 幅度 较 大 。 


F 主 要 经 济 指标 详 见 表 1。 


































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 97 910 82 577 -15.66 
PAFA JIJ) 7 022 3118 -55.60 
营业 收入 (万 元 ) 42 920 17 771 -58.60 
利润 总 额 〈 万 元 ) -2 035 -4303 -111.45 
利税 总 额 〈 万 元 ) -1 826 -3 976 -117.74 
全 员 劳 动 生 产 率 【万 元 /〈 人 “年 ) ) -8.04 -15.81 -7.17 
净 资 产 收 益 率 〈% ) -89.66 减少 91.62 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) -4.18 减少 2.81 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 40.17 减少 36.45 个 百分点 
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事业 部 ， 


检测 项 目 
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与 合肥 通用 机 械 研究 院 配合 ， 
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肥 通 











A 


【重大 决策 】 

管理 方面 : 进行 职能 部 门 调整 。 一 是 新 设 科 
研 管理 部 ， 增 加 公司 业务 增长 点 。 二 是 调整 董 
会 办 公 室 为 董事 会 管理 办 公 室 ， 增 设 二 级 企业 
理 及 审计 职能 。 三 是 新 设 第 四 工程 事业 部 ， 打 造 
学 习 及 专业 型 团队 ， 负 责 公司 农村 污水 治理 
水 厂 及 河流 区 域 治理 ) 项 目 。 四 是 新 设 第 六 工 
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大 力 开 展 北京 市 农村 污水 治理 业务 ， 项 目 


顺利 。 


] 院 与 国 
境 有 限 公司 ”。 














方面 : 为 承揽 北京 农村 治 污 项 
机 集团 批准 同意 ， 成 立 “ 中 通 环 
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以 “中 通 环境 ”为 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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【重组 推进 】 









































方面 : 采取 积极 走出 去 战略 ， 选 择 性 地 对 重点 地 
区 重点 项 目 实施 重点 突破 。 加 强 与 项 目 业 主 的 联 











2016 年 1 月 22 日 ， 在 中 通 公司 多 功能 厅 召 
开 合肥 通用 院 与 中 通 公 司 重 组 推进 会 。 为 保证 重 













































































系 ， 建 并 良好 的 业务 关系 ， 加 强 与 中 信保 、 中 匡 



















































































Av BY 
组 工作 的 顺利 开展 ， 中 通 公司 积极 配合 合肥 通用 
院 完成 重组 尽职 调查 及 资产 清查 摸底 等 工作 。 

【科技 投入 】 

2016 年 度 重 大 科技 计划 项 目 “ 北 京 市 重点 
区 域 农村 污水 治理 关键 技术 与 装备 集成 示范 和 推 
广 应 用 ”实施 方案 通过 北京 市 科学 技术 委员 会 重 
大 项 目 立 项 审查 。 

中 通 公 司 经 北京 市 政府 授权 作为 北京 市 农村 
污水 治理 试点 项 目 PPP 特许 经 营 实施 单位 ， 结 
合 北京 市 科学 技术 委员 会 重点 科技 计划 研究 项 
目 ， 进 一 步 通 过 技术 和 工程 项 目的 有 机 结合 ， 形 
成 可 复制 、 可 推广 的 经 验 ， 为 北京 市 乃至 全 国 扎 
实 有 效 地 推进 农村 污水 处 理 设施 建设 管理 提供 政 
策 支 撑 和 技术 保障 体系 。 

11 月 ， 在 全 国 机 械 工 业 科 技 大 会 暨 2016 年 
度 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 颁奖 大 会 上 ， 依 托 广 
州 东 濠 涌水 质 净 化 工程 ， 中 通 公司 完成 的 “城市 
河道 景观 水 体 修 复 技术 研究 及 工程 应 用 ”项 目 ， 
荣获 中 国 机 械 工业 科学 技术 二 等 奖 。 

中 通 公司 作为 总 包 和 运营 商 承揽 的 东 濠 涌水 
质 净 化 工程 ， 是 广州 治理 环境 、 改 善 民 生 的 重点 
THE. 项 目 建设 采用 先进 的 截 污 治 污 、 调 水 补水 、 
综合 生物 处 理 、 除 臭 、 生 态 修 复 等 集成 技术 ， 实 
现 除 自 、 消 毒 、 灭 菌 、 降 品 、 达 标 排放 等 环境 整 
治 目标 。 

【 市场 开拓 】 

围 比 “ 业 务 转型 升级 ”发 展 战略 ， 狠 抓 市 场 
开拓 ， 使 正在 跟踪 的 项 目 及 早 签约 落地 。 一 是 在 
到 内 市 场 方面 :努力 探索 新 的 业务 模式 ， 继 续 强 
化 特色 优势 ， 努 力 打 造 “ 中 通 环 境 ” 发 展 平台 ， 
发 现 环 保 节 能 领域 市 场 热点 ， 探 索 掌握 市 场 需要 
的 新 技术 、 新 工艺 ， 形 成 长 期 发 展 动力 ， 挖 气 、 
创立 出 新 型 并 且 行 之 有 效 的 经 营 模式 。 如 : 北京 
农村 治 污 项 目 通州 区 试点 工程 。 二 是 在 国外 市 场 





































































































































































































































































































































































































驻 外 经 商 处 ， 以 及 各 大 商业 银行 和 进出 口 银行 的 
业务 联系 ， 争 取 各 方 支持 ， 尽 快 完成 海外 工程 承 
包 合 同 签约 生效 , 形成 区 域 市 场 爆 发 式 发 展 。 如 : 
正在 重点 跟踪 的 瓦努阿图 油 柠 产 业 化 项 目 、 坦 又 
尼 亚 水 电站 、 巴 基 斯 坦 劳 遮 普 省 PSPC 公司 旁 遮 





















































































































































普 地 区 供水 项 目 、 巴 基 斯 坦 默 蒂 亚 里 - 拉 合 尔 直 
流 输电 项 目 等 。 

【质量 管理 】 

严格 按照 “三 标 一 体 化 ”管理 体系 进行 项 目 
管理 ， 通 过 持续 滚动 式 内 审 和 集中 式 内 审 、 管 理 
评审 ， 推 进 管理 体系 持续 改进 ， 保 证 项 目 质量 管 
理工 作 的 规范 有 效 运行 。 














3 一 7 月 ， 开 展 质 量 、 环 境 和 职业 健康 管理 
体系 运行 情况 内 部 审核 。 内 审 工 作 采 取 滚 动 式 和 
集中 式 相 结合 的 方式 进行 。8 月 17 一 19 日 ， 接 
受 中 国 船 级 社 质 量 认证 公司 的 年 度 监督 审核 ， 中 
国 船 级 社 质量 认证 公司 分 别 对 3 个 工程 部 门 6 个 
职能 部 门 进行 审核 。 本 次 审核 未 发 现 不 符合 项 ， 
顺利 通过 外 审 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 方面 进行 规章 制度 汇编 ， 以 适 
应 公司 经 营 发 展 的 需要 。 加 强 职 能 部 门 在 项 目 
管理 中 的 评审 、 审 批 功能 ， 以 期 规避 项 目的 经 
营 风 险 。 

2. 人 力 资源 方面 ”根据 市 场 发 展 趋势 和 公 局 
经 营 发 展 需 求 , 采取 送出 去 、 请 进来 、 网 络 培 
现场 实践 等 方式 ， 分 别 对 中 层 以 上 干部 、 项 目 
理 、 一 般 员工 有 针对 性 地 进行 市 场 开拓 、 项 目 
BL 专业 技能 的 培训 。 组 织 员 工 培训 233 人 次 。 
完善 人 才 选 拔 、 引 进 、 考 核 、 激 励 机 制 ， 修 订 完 
成 人 力 资源 管理 规章 制度 。 根 据 业 务 发 展 需要 ， 
做 好 人 力 资 源 规划 ， 适 时 采取 社会 招聘 和 接收 高 
校 毕 业 生 等 方式 ， 配 置 相关 专业 人 员 ， 以 满足 公 
司 人 力 资 源 需求 。 
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3. 全 面 预算 管理 方面 在 预算 编制 工作 中 ， 丰富 员工 生活 。 同 时 ， 联 合 社区 积极 参与 、 文 
为 使 预算 数据 符合 实际 经 营 管理 情况 ， 更 好 地 发 。” 持 开展 多 项 共 建 活动 ， 得 到 街道 、 社 区 的 充分 
挥 预算 管理 对 公司 经 营 工作 的 指导 作用 ， 有 效 控 ” 认可， 为 企业 赢得 多 方 赞誉 ， 团 委 积 极 组 织 员 
制 风 险 ， 按 照 集 团 公司 对 预算 编制 的 具体 要 求 及 ”” 工 参加 各 类 培训 、 比 赛 、 参 观 等 活动 ， 以 “五 四 ” 
相关 制度 规定 ， 编 制 完成 2016 年 预算 并 上 报国 FFEA, FR “REBAR © ITI% 
机 集团 。 在 预算 执行 工作 中 ， 为 加 强 内 部 预算 控 心 价值 观 。 争 做 向 上 向 善 好 青年 ”主题 读书 月 
制 ， 全 面 实施 年 度 公司 总 费用 预算 、 部 门 可 控 费 。 ”活动 ， 呼 吁 公司 青年 做 到 勒 于 思考 ， 学 以 致 用 ， 
预算 、 工 程 项 目 预 算 ， 并 通过 签订 目标 责任 书 的 。” ”把 学 习 的 体会 和 成 果 转 化 为 谋划 工作 的 思路 、 

































































































































































































































































方式 ， 将 预算 指标 分 解 下 达到 部 门 ， 确 保 预 算 指 促进 工作 的 举措 。 
标 落地 。 同 时 ， 加 强 预算 执行 情况 的 分 析 检 查 ， 【党 建 工作 】 
每 季度 在 公司 经 营 会 议 上 向 各 部 门 通报 完成 情况 中 通 公司 党 委 根 据 中 组 部 与 国 机 集团 党 委 的 





























数据 ， 年 底 对 预算 指标 完成 情况 进行 考核 ， 并 与 。 要 求 ， 全 面 深 入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 实践 
个 人 奖金 挂钩， 确保 公司 总 费用 、 部 门 可 控 费 用 活动 。 公 司 党委 高 度 重视 此 次 活动 ， 集 中 召开 中 


































































































控制 在 预算 范围 之 内 。 通 公司 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 动员 部 署 会 ， 并 印 
【信息 化 工作 】 发 《中 国 通用 机 械 工 程 有 限 公 司 开展 “学 党 章 党 


























围绕 信息 化 建设 工作 目标 ， 做 好 综合 信息 管 。 规 、 学 系列 讲话 ， 做 合格 党 员 ” 学 习 教 育 实施 方 
理 系 统 的 运行 维护 工作 ， 保 证 中 通 公 司 各 项 业务 R), 对 公司 领导 、 党 文部 、 和 沉 员 提出 具体 要 求 。 
流程 的 顺畅 流转 。 完 成 信息 管理 系统 升级 方案 的 ” ”为 广泛 推进 学 习 教育 进程 ,以 板报 、 内 网 等 形式 ， 
起 草 工作 完成 办 公 区 无 线 覆 善 方案 的 起 草 工作 。 ”集中 加 大 宣传 力度 。 


























































































































加 强 信息 化 安全 工作 , 强化 网 络 行为 管理 及 监控 ， 各 党 支部 围绕 “学 系列 讲话 ， 增 强 政治 意识 、 
以 提升 信息 系统 安全 运行 水 平和 重要 信息 安全 保 ”看齐 意识 ” “干事 创 业 守 规矩， 共 筑 国 机 新 辉煌 ” 
密 能 力 ， 为 保证 公司 各 项 工作 的 信息 化 可 靠 运行 。 主题 ,开展 专题 学 习 讨 论 ， 提 出 做 合格 党 员 的 具 
提供 技术 支持 及 安全 保障 。 体 要 求 。 公 司 聘请 北京 市 委 党 校 教授 为 公司 党 员 
【企业 文化 】 作 辅 导报 告 。 
围绕 践 行 “ 丹 核 精 神 ”， 在 中 通 公司 中 形成 2016 年 6 月 ， 中 通 公司 党 委 组 织 开展 党 的 


























坚定 信心 、 攻 坚 死难 、 敢 于 担当 、 事 在 人 为 的 向 “十 九 大 代表 选举 工作 ， 并 在 10 月 完成 了 西城 区 
上 势头 。 从 经 营 发 展 大 局 出 发 ， 以 “踏实 地 、 转 ”人 大 代表 推荐 提名 及 选举 投票 工作 。 





































































































观念 、 稳 经 营 、 造 精品 ”理念 ， 着 力 加 强 企业 文 【法 制 建设 】 

化 建设 ， 着 力 构建 具有 拼搏 、 不 芋 艰 难 、 迎 难 而 落实 国资 委 、 国 机 集团 关于 企业 法 律 工作 的 
上 的 企业 文化 氛围 ， 在 广大 员工 队伍 中 树立 起 不 要 求 ， 防 范 法 律 风 险 ， 围 绕 国 资 委 新 “三 年 法 制 
月 艰难 、 务 实行 动 、 争 取胜 利 的 精神 。 工作 目标 ”， 实 现 了 合同 评审 、 重 要 决策 和 规章 




































































2016 年 4 月 ,组织 员 工 参与 到 “上 践 行 丹 棱 制度 的 法 律 审 查 率 100%。 积 极 开 展 普法 宣传 工 
精神 我 与 国 机 共 进 ”， 征 文 活动 中 ， 进 一 步 引 作 ， 主 动 拿 起 诉讼 武器 ， 通 过 诉讼 挽回 经 济 损 失 
导 团 员 青 年 认真 思考 和 深刻 理解 集团 发 展 战略 ， 约 800 万 元 。 













































































积极 践 行 “ 丹 棱 精 神 ”， 充 分 展示 青年 风采 ， 【社会 责任 】 
在 集团 “二 次 创业 ”征程 中 发 挥 主力 军 和 突击 履行 央企 社会 责任 ， 秉 承 “ 报 效 国家 ， 回 报 
































队 作 用 。 工 会 积极 开展 各 种 形式 的 文体 活动 ， 股东 ， 惠 及 员工 ”企业 宗旨 ， 在 创造 经 济 效益 的 
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同时 ， 取 得 良好 的 社会 效益 。 如 : 公司 与 北京 市 
政府 在 水 务 领 域 的 协作 中 ， 中 通 公司 积极 参与 农 
村 污水 处 理工 程 项 目 ， 为 改善 北京 的 水 环境 ， 建 
设 美丽 新 北京 贡献 了 力量 。 

中 通 公 司 团 委 继 续 坚 持 有 计划 、 有 方案 、 可 
























































中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 


【基本 概况 】 

中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 (以 下 简称 中 国 
Ave) 成 立 于 1981 年 ， 隶 属于 国 机 集团 ， 是 集 
科 、 工 、 贸 、 金 于 一 体 的 国有 独资 公司 。 自 成 立 
以 来 ， 和 凭借 雄厚 的 技术 研发 实力 、 丰 富 的 工程 实 
践 和 项 目 管理 经 验 , 完成 国内 外 各 种 项 目 数 千 项 ， 
与 80 多 个 国家 和 地 区 建立 工程 项 目 和 贸易 往来 。 
曾 荣获 国务 院 重 大 项 目 管理 办 公 室 颁发 的 国家 技 
术 装 备 研 制 成 果 特 等 奖 、 突 出 贡献 奖 等 。 

中 国 自控 不 仅 从 事 国内 外 电力 、 石化、 冶金 、 

































































































































































轻 纺 、 建 材 、 交 通 、 矿 山 、 
建设 ， 还 涉足 节能 环保 、 曾 








市 政 等 传统 行业 工程 
能 源 信 息 化 等 新 兴 领 























持续 地 组 织 中 国 盲 文 图 











书馆 志愿 服务 活动 ，2016 





年 ， 志 愿 助残 服务 团队 累计 志愿 服务 时 间 为 330 

















余 小 时 ， 进 一 步 提高 了 
起 了 国 机 青年 新 形象 。 




















运 、 运 维 服 务 等 ， 





青年 服务 奉献 意识 ， 树 立 











具有 相关 行业 的 工程 总 





中 国 自 探 秉承“ 诚信 、 和 谐 、 创 新 、 发 展 ” 
企业 文化 理念 和 核心 价值 观 ， 致 力 于 为 全 球 多 门 




















类 工程 领域 客户 提供 全 方位 优质 服务 , 实现 公司 、 
战略 伙伴 及 社会 各 界 多 赢 互利 和 持续 发 展 。 








【主要 指标 】 


累计 实现 营业 收入 4.95 1G 70, 
1 342.26 万 元 。 资 产 总 额 同 比 增长 36.44%， 利 
总 额 同比 增长 122.60%，EVA 值 同比 下 降 483. 





利润 总 额 
润 
28 














万 元 ， 全 员 劳 动 生产 率 同比 增长 258.13%， 净 资 


产 收益 率 同比 增加 88.41 个 百分点 ， 























总 资产 报酬 


域 的 开发 建设 。 主 要 业务 包括 : 工业 自动 化 、 建 








筑 智能 化 、 计 























算 机 管理 系统 集成 及 输 变 电工 程 ， 



































机 电 产 品 的 丰 











发 、 制 造 和 销售 , 工程 项 目的 设计 、 











咨询 服务 、 软 伯 








FF 开发、 设备 成 套 、 施 工 、 安 装 调 


率 同比 下 降 15.38 个 百分点 ， 国 
率 同 比 增加 3.35 个 百分点 。 中 


要 经 济 指标 见 表 1 。 




















资产 保值 增值 
= É 





控 2016 年 主 






































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 74 538.88 101 700.43 36.44 
兆 资 产 〈 万 元 ) 22 535.98 22 452.00 -0.37 
营业 收入 万 元 ) 85 616.22 49 533.05 -42.15 
利润 总 额 〈 万 元 ) 602.99 1 342.26 122.60 
技术 开发 投入 万 元 ) 165.84 259.22 56.31 
利税 总 额 〈 万 元 ) 2 200.96 3 145.81 42.93 
EVA 值 (万 元 ) -278.60 -761.88 减 额 483.28 









































































































































子 公 司 发 展 概况 
CE) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 年) ) -11.25 17.79 258.13% 
净 资 产 收益 率 (%) 1.64 3.09 增加 88.41 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 2.34 1.98 减少 15.38 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 99.11 102.43 增加 3.35 个 百分点 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 正在 推动 贷款 协议 的 签订 ， 积极 推进 项 目 生 效 。 
1. 重大 决策 (3) 中 国 自 控 所 属 企业 中 国电 缆 工 程 有 限 





(1) 年 初 ， 公 司 本 部 开放 职能 部 门 所 有 岗 
位 在 全 系统 进行 公开 竞聘 。 通 过 开展 职能 部 门 全 
员 岗 位 竞聘 工作 , 加 快 了 公司 人 事 制度 改革 步伐 ， 
促进 了 人 员 合 理 配 置 。 

(2)3 月 , 为 完善 公司 审计 、 法 律 、 投 资 管理 、 
内 控 评 价 等 工作 ， 推 动 公司 业务 在 新 领域 、 新 地 
域 开拓 市 场 ， 公 司 本 部 调整 机 构 ， 成 立 审计 法 律 
部 和 市 场 开 发 部 。 

(3) 出 台 《“ 十 三 五 ”发 展 规划 》 (2016 一 
2020) ， 确 定 公司 今后 五 年 发 展 目标 、 发 展 路 径 、 
配套 措施 及 支持 手段 等 内 容 。 

(4) 两 家 所 属 企业 完成 董事 会 换届 工作 ， 
总 公司 研究 推荐 了 新 一 任 董 事 、 监 事 及 主要 高 
人 选 。 

(5) 8 月 ， 经 国 机 集团 批准 ， 中 国 自 控 对 
所 属 子 公司 中 自控 《陕西 ) 工程 有 限 公 司 ( 以 下 
简称 陕西 公司 ) 股权 进行 调整 。 中 国 自控 对 陕西 
公司 由 控股 企业 变 成 参股 企业 ， 同 时 ， 在 陕西 公 
司 章程 中 加 入 “3 年 不 分 红 ”、 国 有 股份 退出 机 
制 等 内 容 。 压 减法 人 户 数 工作 落实 。 

2. 重大 项 目 

(1) 中 国 自控 本 部 与 泰国 绿 洛 能 源 科技 有 
限 公 司 签订 9.9MW 垃圾 发 电厂 工程 项 目 ， 合 司 
金额 5700 万 美元 ， 是 公司 本 部 首 个 生效 的 海外 
EPC 项 目 。 

(2) 中 国 自控 本 部 与 海地 政府 签订 的 海地 
机 场 扩建 项 目 ， 合 同 金额 2.89 亿美 元 。5 月 ， 收 
到 4 300 万 美元 预付 款 ， 项 目 取得 实质 性 进 
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公司 《简称 中 缆 公 司 ) 与 CMEC 公司 签订 刚果 
(fi) 利 韦 索 水 电站 配套 输 变 电 项 目 ， 合 
1.57 亿 人 民 币 。6 月 完成 通电 运行 工作 ， 项 目 进 
入 最 终 验收 的 准备 阶段 。 

(4) 中 缆 公 司 与 西门 子 公司 签 订 的 科 威 
特 清 洁 能 源 项 目 ， 合 同 金额 8 500 万 美元 。 截 























金额 
















































































Æ 2016 Æ 12 A 31H, 项目 基 本 竣工 ， 完 成 
84.35% 的 收 款 目标 。 

【市 场 开 拓 】 

1. 基本 情况 














《1) 传 统领 域 深耕 细作 , 增长 动力 持续 加 强 。 
公司 本 部 全 年 新 签 合 同 额 5.65 亿 元 ， 项 目 利润 
水 平和 技术 含量 均 逐 步 提高 。 从 业务 收入 看 ， 工 
程 承 包 类 项 目 比重 大 幅 提升 ， 贸 易 类 项 目 比 重 有 
所 下 降 。 

中 缆 公 司 开拓 中 亚 等 新 市 场 ， 深 挖 非洲 、 南 
美 、 南 亚 中 东 等 原 有 市 场 潜力 。 在 面临 成 本 增加 
的 情况 下 ， 保 持 每 年 利润 水 平 在 800 万 元 以 上 。 

中 国 自 控 所 属 企业 中 自控 自动 化 技术 有 限 公 
司 《〈 简 称 技术 公司 ) 全 年 实现 营业 收入 8 000 多 
万 元 , 实现 利润 500 多 万 元 ， 持 续 保 持 增 长 态势 。 
新 签 合同 额 超过 1 亿 元 ， 其 中 核心 业务 占 比 70% 
以 上 ， 同 比 增长 31.2%， 合 同 质 量 进一步 提高 。 

(2) 推进 业务 协同 ， 开 拓 能 力 持 续 提 高 
在 友好 维护 已 有 客户 的 前 提 下 ， 积 极 开拓 新 的 合 
作 伙伴 。 在 大 客户 开拓 方面 取得 新 进展 : 中 标 鲁 
能 集团 两 项 弱电 智能 化 工程 及 大 唐 集 团 托 克 托 电 
厂 项 目 ， 为 今后 双方 的 长 期 合作 打下 坚实 基础 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


在 开拓 新 业务 领域 的 同时 ， 重 视 集团 兄弟 企业 之 
间 的 内 部 合作 。 除 继续 巩固 与 CMEC、 中 国电 工 、 
中 国 中 元 等 合作 外 ， 与 中 工 国际 、 中 国联 合 、 苏 
美 达 、 中 国 浦 发 等 集团 内 部 兄弟 企业 加 强 联络 与 
沟通 ， 谋 求 优势 互补 ， 争 取 更 多 合作 机 会 。 

(3) 研判 形势 、 积 极 创新 ， 培 育 新 动能 。 
尝试 在 风电 、 太 阳 能 发 电 等 新 能 源 领 域 开展 项 
目 承 揽 新 模式 ， 积 极 探索 以 EPC、PPP 方式 推 
进 工程 承包 业务 开展 。 中 国 自控 本 部 与 歌美 现 
CRE) 有 限 公 司 全 面 开 展 风 机 服务 合作 ， 
迄今 合作 完成 6 个 国内 项 目 现场 服务 合同 。 
项 目 组 成 员 的 出 色 表 现 赢 得 了 后 面 参 与 泰国 
WAYU&SUBPLU 风 场 的 合作 机 会 。 这 为 公司 与 
歌美 疯 拓 展 亚太 风电 市 场 芮 定 了 坚实 基础 。 技 
术 公司 以 工业 4.0、 互 联网 + 为 契机 ， 提 出 “ 智 
慧 库 区 ”“ 智 慧 安 监 ” 等 构想 并 进行 有 益 尝 试 ， 
为 公司 的 健康 持续 发 展 培 育 了 新 动能 。 

(4) 夯实 基础 、 加 强 激励 ， 保 障 市 场 开 拓 。 
公司 设立 市 场 开 拓 基 金 ， 文 持 和 鼓励 业务 部 门 持 
续 深 入 开拓 市 场 。 

中 国 自控 本 部 完成 “建筑 智能 化 设计 与 施工 
壹 级 资质 ”更 换 “ 电 子 与 智能 化 工程 专业 承包 
一 级 ”“ 建 筑 智能 化 系统 设计 专项 甲 级 ”资质 
的 换 证 工作 ， 同 时 取得 “安防 工程 企业 设计 施 
工 维护 能 力 壹 级 ”资质 。 

中 缆 公 司 通过 北京 海关 “一 般 认 证 ”企业 评 
定 ， 为 各 类 海外 市 场 物资 高 效 、 顺 利通 关 打 下 坚 
实 基 础 。 

技术 公司 完成 “ISO14000 环境 管理 体系 证 
书 ”“OHSAS18000 职业 健康 安全 管理 体系 证 书 ” 
























































































































































































































































































































































首次 认证 ， 并 申请 3 项 软件 著作 权 ， 进 一 步 增强 
竞争 能 力 。 














2. 国内 市 场 中 国 自控 本 部 承建 的 “鲁能 领 
秀城 五 区 (G3 地 块 ) 一 期 智能 化 工程 ”， 项 目 
总 建筑 面积 约 9 万 m， 共 4 个 单 体 楼 座 、7 个 单 
元 ， 包 括 智能 化 系统 供 货 、 安 装 调试 工作 。 

中 国 自控 本 部 承建 的 “海口 西海 岸 新 区 南片 



























































区 B3201 地 块 建筑 智能 化 工程 ”， 总 建筑 面积 
10.67 万 m， 包 括 综合 布线 、 楼 宇 自控 等 16 项 
智能 化 系统 供 货 、 安 装 调试 工作 。 

中 国 自控 本 部 承建 的 “四 川 九 寨 沟 - 希尔顿 
酒店 弱电 智能 化 工程 项 目 ”， 建 筑 面积 约 5.9m", 
426 间 客 房 ， 包 括 计算 机 网 络 系统 、 视 频 监控 系 
统 、 楼 宇 自控 系统 等 14 项 智能 化 系统 供 货 、 安 
装 调试 工作 。 

中 国 自控 本 部 承建 的 “大 唐 托 克 托 电厂 2X 
600MW 超 临 界 机 组 输 煤 程控 系统 工程 项 目 ”， 
是 满足 北京 地 区 安全 用 电 的 主力 电厂 之 一 ， 是 国 
家 “西部 大 开发 ”“ 西 电 东 送 ”的 重点 工程 。 

中 国 自控 本 部 承建 的 “简阳 油库 自控 工程 ”， 
设计 库容 20 万 mW ， 是 中 国 石化 销售 系统 最 大 的 
管道 库 。 

中 国 自控 本 部 承建 的 “内 蒙古 自治 区 利用 亚 
行 贷款 环境 改善 二 期 项 目 一 一 呼和浩特 市 供 热 
管 网 及 锅炉 房改 扩建 工程 ”， 总 供 热 面 积 1 010 

m， 涉 及 锅炉 房 及 热力 站 的 换 热机 组 、 水 处 
时 设备 、 除 侍 脱硫 设备 、 电 气 设备 和 控制 设备 的 
共 货 、 安 装 调试 工作 。 

技术 公司 承建 的 “青岛 海 业 摩 科 瑞 油 品 饶 
区 工程 自控 系统 项 目 ”， 设 计 库 容 246 万 m’, 
含 24 座 10 万 m HF Ui fa HE A 3 RE 2 om? 浮 顶 
fifi BE 

BEAR ZS a aE EY YED PS KA HE X RE H 
控 、 安 防 系统 承包 项 目 ”， 设 计 库 容 180 万 
m， 含 14 座 10 万 m 浮 顶 储 铅 和 8 座 5 万 m 
PF TEE 

3. 国外 市 场 中 国 自控 本 部 与 歌美 疯 〈 天 津 ) 
有 限 公司 签署 泰国 WAYU&SUBPLU6 万 kW 风 场 
服务 合作 协议 ， 为 泰国 现场 30 台 G114-2MW 风 
机 提供 吊装 、 质 检 和 调试 服务 ;签订 泰国 TPI PP 
TG7 项 目 “ 自 控 及 视频 监控 系统 ”承包 合同 ; 
与 SOCIETE HYUNDAI PECOS-SA 签订 几内亚 
(50MW 光伏 ) 第 一 期 12MW 光伏 发 电 项 目 合 同 ， 
合同 金额 3 695 万 美元 。 
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中 缆 公 司 为 玻利维亚 输电 公司 供应 电力 铁 
塔 、 绝 缘 子 和 线路 金具 等 设备 ， 累计 合 同 额 
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【资产 财务 管理 】 
1. 风险 管控 工作 加 强 ”中 国 自控 对 重大 风险 

















1 450 万 美元 ， 在 科威特 市 场 供应 和 安装 高 压 交 
联 电缆 及 电缆 附件 设备 ， 合 同 额 300 万 美元 ; 在 
日 本 市 场 供应 光伏 支架 及 组 件 设备 ， 合 同 额 200 
万 美元 。 

【管理 经 验 】 

1. 持续 管理 提升 ， 夯 实 基础 管理 ”中 国 自 控 
本 部 开展 员工 合理 化 建议 活动 ， 利 用 公司 例会 机 
制 及 时 协调 和 解决 问题 。 采 纳 执行 30 余 条 合理 
化 建议 ， 未 采纳 和 需 延 期 办 理 的 均 给 予 答复 并 在 
公司 宣传 栏 进 行 公布 。 

中 缆 公 司 通过 建 章 立 制 促进 管理 提升 ， 出 台 
《进出 口 业 务 及 贸易 安全 管理 办 法 》《 外 汇 业 务 
管理 办 法 》《 税 务 管理 制度 》《 工 程 质量 检验 制 
度 》 等 规定 。 

技术 公司 全 面 梳理 公司 管理 制度 ， 对 其 中 不 
合理 和 操作 性 不 强 的 内 容 进 行 修订 ， 有 效 提 高 工 
作 效 率 和 内 部 协同 能 

2. 项 目 管理 精细 化 ， 风 险 管控 水 平 不 断 提 



























































































































































类 业务 保持 严 控 手 段 ， 对 重点 项 目 和 重点 案件 会 
财务 、 审 法 、 经 营 人 员 实 时 跟踪 和 监控 ， 规 避 
目 投 标 、 盲 目 签约 的 风险 。 随 着 海外 业务 逐步 
色 ， 中 国 自控 健全 组 织 机 制 、 强 化 制度 建设 、 
落实 考核 问 责 机 制 。 梳 理 内 部 资金 管理 、 全 面 风 
险 管理 及 内 部 控制 管理 ， 并 出 台 相 应 管理 办 法 ， 
加 强风 险 管 理 控制 。 
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2. 财务 管理 水 平 显 著 提 高 中 国 自 控 在 财务 


























原 有 组 织 结构 上 ， 坚 持 总 部 管控 定位 ， 发 挥 统筹 
管理 职能 。 同 时 ， 以 财务 管理 职能 建立 的 资金 管 
理 、 会 计 核 算 、 预 算 管 理 、 内 部 控制 、 信 息 化 建 
设 五 个 专业 小 组 ， 持 续 发 挥 专业 骨干 作用 ， 多 方 
面 推动 财务 管理 进一步 完善 。 
C) 强化 基础 工作 。 通 过 资金 计划 控制 
金 流 风险 ， 达 到 业务 需求 和 资金 储备 平衡 。 
做 好 融资 、 理 财 预 案 ， 实 现 资 金管 理 降 本 增 效 目 
标 。 同 时 ， 出 台 《 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 内 
部 资金 管理 办 法 》， 严 格 把 控 资 金 用 途 、 流 向 ， 































































































au SS 



































中 国 自 控 本 部 修订 《合同 管理 办 法 》 《投标 
理 办 法 》 等 制度 ， 优 化 “项 目 资金 计划 表 ” 等 
表单 ， 强 化 项 目 应 收 款 和 资金 使 用 计划 管理 ， 提 
高 项 目 风 险 管控 及 公司 资金 使 用 效率 。 定 期 召开 
市 场 开拓 例会 和 经 营 工作 会 ， 及 时 了 解 和 分 析 各 
部 门市 场 开拓 情况 ， 分 析 经 营 工作 得 失 ， 安 排 部 
署 下 一 步 工 作 。 

中 缆 公 司 颁布 《项 目 立 项 评审 制度 》《 公 
司 保函 管理 办 法 》《 公 司 开展 中 信保 业务 暂行 
管理 办 法 》《 供 方 及 分 包 方 管理 制度 》《 安 全 
制度 汇编 》 等 制度 ， 风 险 防 控 机 制 进一步 
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at HF 
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技术 公司 根据 业务 需要 ， 及 时 调整 职能 部 门 
机 构 设 置 和 人 员 分 工 ， 完 善 和 修订 相关 项 目 管理 
制度 ， 加 强 对 应 收 账 款 和 库存 管理 ， 修 改 绩效 考 









































实时 把 握 公 司 经 营 状 况 。 二 是 规范 会 计 基 础 核算 ， 
提高 会 计 信息 质量 。 提 高 财务 分 析 颗 粒度 ， 保 持 
数据 的 一 致 性 。 三 是 优化 信息 化 建设 工作 ， 提 高 
财务 信息 处 理 效率 。 通 过 财 金 管控 系统 ， 实 现 资 
金 文 付 审 批 、 预 算 统 计 分 析 、 合 同 管理 功能 和 项 
目 资金 进程 分 析 ， 完 善 整体 流程 ， 提 高 事项 审批 
效率 ， 控 制 整 体 风 险 。 

(2) 建立 合格 供应 商 审核 机 制 。 建 并 覆盖 
公司 全 部 业务 的 合格 供应 商 审 核 机 制 ， 通 过 财务 
数据 反映 各 供应 商 的 历史 合作 过 程 ， 重 点 加 深 与 
有 良好 合作 背景 的 供应 商 合 作 ， 对 于 新 合作 供应 
商 以 及 合作 过 程 不 畅通 的 供应 商 重点 关注 ， 更 好 
地 把 控 项 目 风 险 、 避 免 损 失 。 

(3) 强化 风险 意识 ， 推 动 内 控 管理 工作 。 
一 是 建立 健全 财务 管理 制度 ,制定 并 通过 贯彻 《中 





























































































































































































































核 体 系 ， 不 断 提 升 工作 效率 ， 降 低 经 营 风险 ， 进 
步 推 进 公司 科学 化 管理 水 平 。 















































国 自 动 化 控制 系统 总 公司 全 面 风险 管理 办 法 兴 中 
国 自 动 化 控制 系统 总 公司 内 部 控制 管理 办 法 》， 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 








达到 公司 上 下 一 致 、 执 行 到 位 的 管控 效果 。 二 是 


资产 财务 部 参与 项 目 评审 ， 








对 重大 风险 类 业务 保 








持 严 控 手 段 ， 尤 其 对 重点 项 目 和 重点 案件 财务 会 











同 有 关 部 门 ， 实 时 跟踪 和 监控 ， 将 风险 消灭 在 立 
项 和 投标 评审 环节 ， 有 效 规避 风险 。 


3. 加 强制 度 建设 ， 推 动 内 控 管 理工 作 





重点 


防范 风险 、 加 强制 度 建设 ， 分 析 主 要 业务 模式 和 








特点 ， 梳 理 内 控 工作 主要 内 容 和 流程 ， 完 成 《内 








控 管 理 办 法 》 


管理 办 法 》 





理 实施 细则 》 等 。 中 缆 公 司 根据 自身 业务 特点 制 























《内 控 评 价 和 暂行 办 法 》 《会 计 档案 
《内 部 资金 管理 办 法 》 《全面 预算 管 























Æ 《多 





汇 管理 制度 》 

















《税务 管理 制度 》《 财 金管 























控 系 统 使 用 规定 》《NC 系统 运行 管理 办 法 》《 应 





























收 账 球 清 欠 管 





里 办 法 》 等 制度 。 





【党 建 工作 】 

全 面 落 实 从 严 治 党 要 求 ” 中 国 自控 党 委 围 绕 
公司 改革 发 展 的 中 心 工作 , 认真 组 织 “ 两 学 一 做 ” 
专题 教育 活动 。 以 解决 思想 问题 入 手 ， 不 折 不 
扣 地 按照 专题 学 习 方案 和 专题 学 习 计 划 ， 完 成 
个 人 学 习 和 和 集体 研讨 。 中 国 自控 党 委 以 “加 强 
基础 党 建 构筑 常态 纪检 ”为 年 度 工作 目标 ， 从 










































































组 织 建设 、 制 度 建设 、 队 伍 建设 等 方面 夯实 公 
司 党 建 工 作 基础 。 党 委 会 定期 听取 党 建 工 作 ; 





























报 ， 对 年 度 重 点 工作 做 到 集体 研讨 、 部 署 。 完 


成 全 系统 基层 党 组 织 换届 改选 工作 ， 做 到 基层 
党 支部 班子 配备 完善 ， 分 工 明确 ， 文 部 工作 有 
人 抓 。 为 了 巩固 专题 学 习 教 育 活动 地 成 
R, EMKE TERK L h 
定 “两 个 责任 ”制度 、 党 组 织 责 任 清 单 、 
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管理 办 法 、 

















规范 党 建 了 








部 和 业务 干部 交叉 任职 。 以 党 管 干部 的 贡 任 感 
和 抓 好 干部 思想 的 使 命 感 ， 高 度 重视 党 务 干部 











及 党 员 的 培训 工作 。 积 极 参加 国 机 集团 党 委 书 

















记 、 党 务 部 门 负责 人 和 基层 党 支部 书记 集中 培 
训 。 通 过 自主 开展 基层 党 务 培训 、 觉 务工 作 会 
等 方式 , 及 时 传达 上 级 指示 、 部 署 党 建 工作 安排 。 




















党 务 人 员 队 伍 建 设 初 见 成 效 。 





【企业 文化 建设 】 
推动 思想 政治 工作 融入 企业 文化 。 以 习近平 








总 书记 系列 重要 讲话 和 治国 理 政 新 理念 新 思想 新 
战略 武装 头脑 ， 大 力 弘 扬 爱 国 主义 精神 ， 宣 传 党 





























的 路 线 、 方 针 、 政 策 ， 围 绕 经 营 主 线 开 展 企业 文 





化 建设 。 坚 持 解放 思想 、 更 新 观念 ， 


























面 提高 员 





工 的 整体 素质 ， 增 强 企业 凝聚 力 和 向 心力 。 坚 持 


以 人 为 本 、 宣 教 结合 ， 以 先进 理念 引领 文化 发 展 ， 
推动 思想 政治 工作 有 效 融入 公司 企业 文化 建设 














中 。 坚 持 核 心 价值 观 教 育 ， 树 立正 确 
































价值 观 、 
发 展 » 






































康 发 展 提供 坚实 的 文化 基础 
【社会 责任 】 








将 社会 责任 融入 企业 管理 中 ， 重 视 员 工 职 业 
健康 和 环境 建设 ， 建 立 相关 管理 制度 。 在 人 才 制 















































度 管理 方面 ， 严 格 遵 守 《 公 司法 》 












































1， 中 国 自 控 觉 委 制 
和 党费 


用 制度 



































惩 防 体系 建设 等 相关 制度 ， 























[ 作 。 以 轮 岗 、 兼 职 方式 促进 党 务 干 








果 等 方面 的 合法 权益 。 



































的 人 生 观 、 


和 谐 、 创 新 、 
文化 理念 ， 扎 实 推进 企业 文化 建设 ， 使 公 
司 文化 软 实力 得 到 有 效 提升 ， 为 中 国 自控 持续 健 











《劳动 法 》 等 
国家 法 律 法 规 ， 维 护 员 工 就 业 、 薪 酬 、 休 假 、 社 
开展 “ 国 机 爱心 日 ”捐款 、 
困难 党 员 群 众 帮 扶 、 学 雷锋 献 爱心 等 活动 ， 并 针 














对 贫困 地 区 开展 定点 帮 扶 工作 ， 承 担 社会 责任 ， 
促进 地 区 事业 发 展 ， 为 实现 全 面 建 成 小 康 社会 发 











挥 积极 作用 。 








【基本 情况 】 
2016 年 是 中 国 


























RMA IRA A] CU 
下 简称 国 机 重工 ) “十 三 五 ”规划 开局 之 年 ， 也 














qe 
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内 外 环境 和 艰 





应 新 常态 ， 全 面 落 实 “ 十 三 五 ”发 展 战略 、 
推进 改革 调整 、 瘦 身 转型 之 年 。 面 对 复杂 严峻 的 








EZE 





重工 紧 紧 围绕 中 心 了 




















的 改革 发 展 稳定 任务 ， 国 
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中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 








的 扭亏 为 备 ， 实 现 “ 十 三 五 ”的 良好 开 

【主要 指标 】 

2016 年 ， 公 司 完成 营业 收入 19.75 亿 元 ， 
实现 利润 总 额 1 亿 元 ， 别 除 常 林 股 票 收益 ， 比 
上 年 减亏 4.3 亿 元 。EVA 完成 5 260 万 元 ， 同 比 
增长 105%。 国 机 重工 2016 年 主要 经 经 济 指标 


all 




















CHE, 积极 应 对 ,攻坚 克 难 ， 
各 方面 工作 取得 明显 成 效 ， 实 现 连 续 4 年 亏损 后 


见 表 1 。 











































































































13.4 亿 元 ， 
结构 调整 取得 新 进 





【经 营 情况 】 





各 类 主导 产品 实现 销售 4 177 
同比 分 别 增长 19.1%. 23.9%. WA 


























展 ， 








台 ， 营 业 收 入 





[ 贸 业 务实 现 营 业 收 入 
9.35 亿 元 ， 同 比 增长 16.8%， 规 模 贡 献 度 41%。 
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11.4%。 公 司 实 现 出 








在 行业 主机 出 口 大 幅 
的 逆 势 上 扬 势头 ， 主 导 
出 口 销量 和 收入 分 别 比 上 年 增长 31.12%、 
交 货 值 1.69 亿美 元 ， 同 比 





ry 





表 1 国 机 重工 2016 年 主要 经 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 648 913 531 782 -18 
争 资产 〈 万 元 ) 189 697 116 720 -38 
营业 收入 万 元 ) 211 016 197 473 -6 
利润 总 额 〈 万 元 ) -90 728 10 054 111 
技术 开发 投入 《万 元 ) 8 441 6 658 -21 
利税 总 额 〈 万 元 ) -83 749 10 016 112 
EVA 值 (万 元 ) -100 344 5 260 105 

劳动 生产 率 (万 元 / (人 “年 -2.67 -3.74 -40 

资产 收益 率 〈% ) -39.98 6.44 增加 64.42 个 百分点 
资产 报酬 率 〈% ) -11.07 4.37 增加 15.44 个 百分点 

资产 保值 增值 率 (%) 70.08 123.88 增加 53.80 个 百分点 























增长 23.4%。 
【改革 改制 】 
1. 常 林 股 份 资 产 重组 完成 ” 常 林 股 份 自 2015 
年 7 月 16 日 停牌 , 启动 与 苏 美 达 资产 重组 工作 ， 
2016 年 9 月 22 H, “ 常 林 股份 重组 资产 置换 及 
发 行 股份 购买 资产 并 募集 配套 资金 暨 关联 交易 事 
项 ”获得 证 监 会 无 条 件 通 过 ，11 月 22 日 ， 全 面 
完成 交割 。 常 林 股 份 重 组 是 贯彻 国 机 集团 工作 要 
求 ， 实 施 国 机 重工 顶层 设计 与 战略 引领 的 重大 调 
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整 和 改革 举措 ， 为 国 机 重工 长 远 发 展商 定 了 坚实 
基础 ， 对 企业 瘦身 转型 、 创 新 发 展 具 有 十 分 深远 
的 战略 意义 。 

2. 瘦身 健 体 工作 深入 推进 ”贯彻 国 机 集团 瘦 
身 转型 的 总 体 工作 要 求 , 建立 班子 成 员 深 入 企业 、 
调研 问题 、 制 订 方案 、 解 决 困 难 ， 以 及 推进 落实 ， 
并 与 考核 挂 钧 的 工作 机 制 ， 推 动 洛阳 人 公司、 点 盛 
重工 2 个 重点 单位 的 瘦身 。 

加 大 机 制 创 新 力度 。 常 林 公司 和 四 川 长 起 2 
家 企业 在 内 部 全 面 实行 事业 部 运行 模式 ， 划 小 核 
算 单位 ， 实 行 分 灶 吃 饭 、 分 兵 突 围 、 分 块 搞活 ， 
取得 较为 明显 的 成 效 。 
结合 国家 有 关 供 给 侧 改 革 要 求 ， 按 照 已 确定 
的 瘦身 转型 方案 ， 对 列 入 僵尸 企业 和 特困 企业 的 
11 家 企业 均 逐 一 制订 专项 实施 方案 ， 并 结合 国 
资 委 有 关 僵 尸 企 业 和 特困 企业 专项 治理 的 要 求 ， 
实施 “一 企 一 策 ”， 加 大 瘦身 健 体力 度 。 

根据 国 机 集团 关于 “ 压 减 ”专项 工作 的 总 体 
部 署 , 制定 《 严 控 投 资 新 设 企业 及 压 减 管理 层级 、 
法 人 户 数 工作 方案 》， 上 报 “ 压 减 ”专项 工作 计 
划 。 根 据 工作 方案 ， 计 划 3 年 内 减少 存量 法 人 企 
业 10 户 。 

解决 历史 遗留 问题 。 全 面 完 成 天 工 院 全 民 所 
有 和 制 企业 的 公司 制 改造 工作 ;推进 天 津 “ 三 三 ” 
的 退出 ， 卷 扬 机 三 进入 资产 处 置 阶段 ， 土 地 按 程 
序 挂牌 ， 存 货 正在 清盘 。 

【重大 决策 与 项 目 情况 】 

公司 完成 投资 12 019.03 万 元 ， 其 中 国定 资 
产 投资 9 646.53 万 元 , 长 期 股权 投资 2 372.5 万 元 。 

1. 固定 资产 投资 方面 洛阳 产业 园 项 目 固定 
资产 投资 由 77 352 万 元 调 减 至 55 901 万 元 ， 非 
路 面 行驶 车 辆 双 变 传动 系统 及 智能 控制 产业 化 项 
目 完成 验收 。 国 机 重工 〈 西 南 ) 泸州 产业 园 建设 
项 目 在 企业 经 营 资金 异常 紧张 的 情况 下 实现 搬迁 
入 住 。 

2. 长 期 股权 投资 方面 以 再 制造 和 二 手机 销 
售 为 占领 后 市 场 为 切入 点 ， 由 国 机 重工 及 所 属 部 
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分 企业 出 资 ， 同 时 引入 社会 资本 ， 成 立国 机 重工 

(常州 ) 机 械 再 制造 科技 有 限 公司 。 为 积极 开展 
泸州 市 乡村 污水 处 理 项 目 ， 参 股 设立 泸州 市 繁星 
环保 发 展 有 限 公司 。 为 充分 利用 上 海 自 贸 区 政策 ， 
发 挥 国 机 重工 集团 (上 海 ) 国际 贸易 有 限 公 司 的 
平台 作用 ， 完 成 对 其 增资 1 900 万 元 。 为 搭建 海 
外 经 营 平台 ， 完 成 国 机 重工 西非) 公司 的 投资 
审批 程序 和 商务 部 境外 投资 证 书 等 国内 手续 。 

【市 场 开拓 】 

3 月 31 日 , 与 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 
公司 (CMEC) 在 北京 签订 巴基斯坦 塔 尔 煤 矿 项 
目 大 型 液压 挖掘 机 采购 供 货 合 同 ， 合 同 金额 超过 
1 亿 元 。 该 合同 于 4 月 5 日 生效 , 截至 2016 年 底 ， 
全 部 执行 完毕 。 

重点 培育 转型 业务 。 环 保 业 务 基 于 互联 网 + 
区 域 环 境 治理 服务 商定 位 ， 完 成 四 川 泸州 乡村 污 
水 49 个 站 点 及 2 个 乡镇 污水 处 理 厂 示范 工程 的 
建设 ， 启动 泸州 第 二 批 乡 村 乡镇 污水 项 目的 推广 
实施 ， 完 成 环境 云 平台 管理 系统 的 第 一 阶段 开发 
及 环卫 系列 产品 的 开发 及 公告 ， 有 具备 全 面 推广 的 
条 件 。 矿 业 业 务 、 再 制造 公司 积极 探索 转型 发 展 
之 路 ， 不 断 创新 业务 模式 ， 初 见 成 效 。 

围绕 央企 全 覆盖 目标 ， 积 极 与 大 客户 构建 战 
略 合作 机 制 。 分 别 与 中 核 华泰 、 鞍 钢 建设 集团 、 
中 交 西 筑 、 中 煤 科 工 集团 南京 设计 院 和 中 国 林产 
品 公司 等 15 家 企业 签署 战略 合作 协议 ， 一 批 项 
目 正在 合作 中 。 
坚持 分 步 走 、 分 阶段 实施 “再 造 海外 新 国 机 ?” 
的 战略 部 署 。 不 断 加 大 海外 营销 网 络 建构 力度 。 
坚持 市 场 前 移 、 服 务 前 移 ， 在 西非 成 立 多 哥 子 公 
司 ， 在 开拓 市 场 的 同时 加 大 物 权 管控 ， 在 墨西哥 
成 立 办 事 处 。 同 时 ， 在 东南 亚 、 中 亚 等 国 的 海外 
网 络 建 设 调研 也 在 积极 进行 中 。 

发 挥 好 国 机 重工 总 部 和 常 林 公 司 海外 队伍 的 
量 ， 做 到 资源 共享 、 信 息 互 通 和 人 员 互 补 ， 共 
同 推进 主导 产品 的 海外 市 场 的 发 展 。 积 极 在 海外 
打造 国 机 重工 整体 的 市 场 影响 力 ， 充 分 发 挥 和 利 
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用 非洲 尼日尔 全 套 工程 机 械 设 备 采 购 项 目的 广告 
效应 ， 组 织 “ 国 机 重工 走向 西非 一 一 成 套 设 备 























子 公司 发 展 概况 





“瘦身 转型 、 改 革 创 新 、 科 技 引 领 、 品 牌 提 升 、 
国际 化 ”五 大 关键 战略 ， 构 建 “ 财 务 保障 、 人 才 











批量 出 口 大 型 巡展 ”， 该 项 目 荣 获 “2016 年 度 
中 国 工 程 机 械 十 大 营销 事件 ”的 “最 佳 产品 推广 
de” 

【科技 管理 与 创新 】 

成 立 企业 中 央 研 究 院 ， 建 立 保障 中 央 研 究 院 
展 工 作 的 管理 制度 ， 明 确 每 年 提取 各 制造 企业 
营业 收入 的 1% 作为 科技 开发 基金 ， 支 持 中 央 研 
究 院 用 于 战略 性 、 前 上 脆性 产品 研发 。 首 批 GZ50 
高 端 装载 机 、 新 一 代 装 载 机 关键 技术 研究 和 综合 
环境 治理 管理 平台 研究 与 开发 等 3 个 项 目 签订 合 
同 任务 书 ，547 万 元 的 科技 开发 基金 首 批 拨款 到 
位 ， 项 目 全 面 启动 。 通 过 推进 基于 中 央 研 究 院 的 
二 级 研发 体系 建设 ， 搭 建 创新 平台 ， 将 为 公司 长 
远 发 展 注入 新 的 动力 。 

在 全 面 完成 主导 产品 国 开 向 国 匡 的 切换 工作 
的 基础 上 ， 着 力 推动 经 典 产品 打造 和 产品 核心 竞 
争 力 的 提升 。 组 织 编制 主导 产品 核心 竞争 力 提升 
方案 ， 计 划 在 “十 三 五 ”期 间 每 个 主导 产品 打造 

1 ~~ 2 款 行业 经 典 产 品 ， 同 时 不 断 拓展 新 产品 领 
域 ， 明 确 环卫 装备 发 展 方向 ， 拓 展 了 工业 机 器 人 
等 新 产品 领域 。 

加 快 科技 进步 。 以 重大 项 目 引 领 科 技 进步 ， 

以 天 工 院 为 主体 向 国家 有 关 部 门 申报 “北斗 作业 
机 械 控 制 应 用 示范 工程 ”“ 多 功能 救援 属 具 及 其 
与 工程 机 械 集成 关键 技术 与 应 用 研究 ”项 目 。 积 
极 争 创 中 国 机 械 工 业 集团 科技 奖 ， 常 林 公 司 “ 大 
型 液 力 变速 器 与 湿式 制 动 桥 研 发 及 产业 化 项 目 ” 
获 国 机 集团 科技 进步 二 等 奖 。 

【管理 经 验 】 

1. 战略 管理 1 月 ， 国 机 重工 “十 三 五 ”发 
展 规 划 发 布 。“ 十 三 五 ”期 间 国 机 重工 将 聚焦 “ 瘦 
身 转 型 、 扭 亏 脱困 ， 建 成 全 新 国 机 重工 ”总 任务 ， 
通过 “瘦身 转型 、 固 本 强 基 ”“ 发 挥 优势 、 创 新 
发 展 ”2 个 阶段 的 发 展 ， 聚 焦 工 程 装备 研发 制造 、 
工程 承包 与 贸易 业务 、 服 务 业务 三 大 领域 ， 实 施 
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支撑 、 质 量 升级 、 两 化 融合 、 风 险 管 控 ” 五 大 保 
障 体 系 ， 实 现 2016 年 起 利润 总 额 不 亏损 ，2018 
年 起 经 营 性 扭亏 ， 到 2020 年 三 大 业务 利润 贡献 
率 基本 一 致 ， 主 导 产 品 至 少 2 个 达到 国内 领先 水 
E， 海 外 市 场 业 务 占 比 达 30% 以 上 ， 国 机 重工 
品牌 成 为 国内 一 流 品 牌 ， 同 时 对 标 行业 领先 企业 
实现 分 阶段 追赶 目标 和 社会 责任 目标 。 

同时 ， 建 立 “ 十 三 五 ”发 展 规划 体系 ， 相 关 
职能 规划 、 业 务 子规 划 和 专项 工作 方案 陆续 发 布 。 
2. 安全 生产 全面 完成 安全 生产 和 节能 减 排 
各 项 目标 。 获 国 机 集团 考核 安全 生产 A 级 、 节 
能 减 排 优 秀 。 常 林 股 份 〈 现 常 林 公 司 ) 装载 机 事 
业 部 “钳工 三 班 ” 荣 获 “ 中 国安 全 生产 协会 百 强 
班组 ”称号 ， 桥 箱 事 业 部 “金工 二 班 ” 班 组 长 颜 
红军 荣获 “中 国安 全 生产 协会 百 强 班 组 长 称号 ”。 

3. 节能 减 排 万 元 产值 综合 能 耗 0.038 It 标 
准 煤 ， 相 比 上 年 下 降 4.3%。 万 元 营业 收入 综合 
能 耗 0.002t 标准 煤 ， 与 上 年 持平 ， 二 氧化 硫 排 放 
量 3.7t， 较 上 年 下 降 21.3%; COD 排放 量 3.12b 
较 上 年 下 降 14.8%. 

4. 提 质 增 效 ”强化 质量 提升 。 继 续 在 质量 管 
理 上 做 “加 法 ”， 坚 持 可 靠 性 提升 和 外 观 质量 提 
升 两 大 核心 目标 ， 强 化 质量 基础 管理 ， 完 善 数 据 
统计 ， 制 订 质 量 奖 管理 办 法 和 评审 细则 ， 调 整 外 
观 质量 检查 与 评比 办 法 ， 推 动 各 企业 提升 产品 实 
物质 量 。 争 创 国 机 集团 质量 奖 ， 常 林 公 司 955N 
装载 机 获 国 机 集团 产品 质量 奖 。 

抓 降 本 增 效 。 明 确 降 本 工作 要 求 ， 全 流程 降 
成 本 ， 同 时 组 织 对 部 分 企业 的 物资 采购 进行 效能 
监察 ， 对 存在 的 问题 在 全 集团 予以 通报 。 各 生产 
制造 企业 和 总 部 集 采 中 心 通过 采购 降 本 、 设 计 降 
本 和 工艺 降 成 本 ， 累 计 实 现 降 成 本 1 814 万 元 ; 
严格 控制 “三 项 费用 ”， 成 本 费用 占 主 营 业务 比 
E 119.83%， 较 上 年 下 降 近 5 个 百分点 。 期 间 ， 
费用 同比 下 降 5 206 万 元 。 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
5. 风险 管理 深入 推进 “两 金 ” 的 压 降 。 
截至 2016 年 底 ， 合 并 “两 金 ” 余 额 25.18 亿 


元 ， 较 年 初 余额 28.74 亿 元 下 降 3.5 亿 元 ， 降 幅 
12.18%， 完 成 了 国 机 集团 下 达 的 压 降 要 求 。 
确保 资金 链 安全 。 做 好 资金 长 短线 平衡 ， 多 
、 多 措施 筹措 资金 ， 实 现 资金 的 平衡 ， 保 持 
， 同 时 ， 多 方 争 取 支 持 ， 有 效 衔接 常 林 
重组 过 程 中 资金 过 桥 ， 为 成 功 重 组 创造 了 条 件 。 
6. 品牌 管理 ”品牌 一 体 化 工作 得 到 实质 性 
进 。 修 订 品 牌 管理 办 法 和 SINOMACH 产品 认证 









































































































































管理 、 和 生产、 行政 、 党 务 等 人 员 。 

8. 信 息 化 建设 开展 协同 办 公平 台 换 版 升级 ， 
推动 系统 深化 应 用 。 增 加 移动 办 公 应 用 APP， 实 
现 移 动 化 办 公 ， 与 PC 端 相 互 配合 ， 提 升 审批 和 
阅 办 效率 ,推动 财务 系统 与 相关 系统 的 集成 开发 ， 
推广 实施 工作 营销 管理 系统 ， 开 展 信 息 系 统 安全 
等 级 自 评 工 作 ， 继 续 推 动 网 站 群 建设 工作 ，4 个 
站 点 被 国 机 集团 纳入 第 二 批 建设 站 点 。 

完成 “两 化 融合 ”基础 建设 、 单 项 应 用 、 综 
合集 成 、 集 团 管控 等 现状 的 分 析 和 现存 问题 的 研 














































































































办 法 (GZB 认证 ) ， 统 一 实施 品牌 切换 。11 月 
22 日 ， 国 机 重工 “SINOMACH” 品 牌 一 体 化 发 
布 会 在 上 海 举行 ， 国 机 重工 旗下 常 林 、 洛 建 、 易 
盛 、 长 江 传统 四 大 品牌 统一 以 SINOMACH 品牌 
正式 对 外 亮相 。 通 过 实施 品牌 一 体 化 ， 实 现 产品 
形象 一 体 化 、 企 业 形 象 一 体 化 、 市 场 形 象 一 体 化 
及 品牌 宣传 一 体 化 ， 进 一 步 促进 品牌 资源 整合 ， 
强化 品牌 推广 ,形成 品牌 合力 ,提升 了 品牌 价值 ， 
将 有 效 增 强 SINOMACH 品牌 在 工程 机 械 行 业 的 
知名 度 和 美誉 度 。 

7. 人 才 建 设 7 月 ， 召 开国 机 重工 首次 人 才 
工作 会 ， 总 结 5 年 来 人 才 工 作 的 成 绩 与 问题 ， 对 
当前 和 “十 三 五 ”期 间 国 机 重工 人 才 工 作 进行 全 
面 研究 部 署 。 在 人 才 工 作 会 之 后 ， 出 台 国 机 重 
工 《 关 键 人 才 管 理 办 法 》《 青 年 英才 管理 办 法 》 
《“ 十 三 五 ”人 才 工 作 指导 意见 》 等 人 才 管 理 制 
度 和 专项 方案 , 出 台 《“ 十 三 五 ”人 力 资源 规划 》， 
将 大 力 推进 “85X 工程 ”， 建 设 好 技术 人 才 、 经 
营 管理 人 才 、 党 群 工作 人 才 、 营 销 人 才 和 技能 人 
才 等 5 支队 伍 建 设 。 

进一步 发 挥 国 机 重工 首席 专家 、 首 席 技 师 在 






































































































































































































































究 分 析 ， 制 定 《 国 机 重工 2017 一 2020 两 化 融合 
规划 》。 

【党 建 工作 】 

国 机 重工 深入 学 习 贯 彻 落 实习 近 平 总 书记 




















系列 重要 讲话 精神 ， 以 扎实 开展 “两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 为 主线 ， 围 绕 企 业 年 度 核心 任务 ， 加 
强 和 改进 党 的 建设 ， 履 行 主体 责任 ， 为 在 困难 
时 期 保持 企业 和 谐 稳定 的 局 面 发 挥 了 领导 和 政 
治 核心 作用 。 

1. 坚持 从 严 从 实 ， 加 强 党 的 领导 ” 国 机 重工 
党 委 紧 紧 围绕 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 深 入 学 习 贯 彻 
中 央 精 神 和 习近平 总 书记 系列 讲话 精神 ， 加 强 党 
员 领 导 干 部 “四 个 意识 ”， 增 强 党 员 领 导 干 部 的 
理论 水 平和 党性 修养 。 严 格 落 实 全 国 国有 企业 党 
建 工 作 会 议 精神 ， 及 时 对 公司 章程 进行 修订 ， 将 
党 建 工 作 总 体 要 求 纳入 企业 章程 。 落 实 全 面 从 严 
治 党 实施 细则 , 并 制定 年 度 工 作 清单 和 工作 计划 ， 
形成 年 初 有 计划 、 年 中 有 检查 、 年 末 有 考评 的 工 
和 机 制 。 坚 持 民 主 集中 制 ， 健全 完善 “三 重 一 大 ” 
集体 决策 程序 ， 促 进 民主 决策 、 科 学 决策 ， 把 好 
企业 改革 方向 。 坚 持 “ 三 会 一 课 ”、 民 主 评议 党 
























































































































































































































































本 专业 领域 的 示范 和 引领 以 及 传 帮 带 的 作用 ， 成 
立国 机 重工 首席 专家 、 首 席 技师 工作 室 ， 同 时 ， 
按照 董事 长 任 洪 斌 提出 的 要 求 ， 制 订 天 工 院 技术 
人 才 专 项 方案 。 

创新 培训 形式 ， 在 国 机 重工 集团 范围 内 开设 
2 期 网 络 学 院 虚拟 班 ， 培 训 180 余人 ， 涉 及 职能 










































































等 制度 ， 夯 实 支 部 工作 基础 ， 规 范 和 严格 组 织 
生活 制度 。 坚 持 觉 的 建设 同步 谋划 、 党 的 组 织 及 
工作 机 构 同步 设置 、 党 组 织 负 责 人 及 党 务工 作 人 
员 同 步 配备 、 党 的 工作 同步 开展 的 “四 同步 ” 原 
则 ， 在 机 构 、 人 员 和 薪酬 等 方面 保证 了 党 建 工作 
的 顺利 开展 。 
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2. 以 学 促 做 ， 深 入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 
AB 国 机 重工 “两 学 一 做 ”学 习 教育 活动 自 
2016 年 5 月 5 日 正式 启动 ， 各 级 党 组 织 围绕 “三 
坚 三 心 担 重任 ， 创 先 争 优 促 转型 ”活动 主题 ， 把 
学 习 教 育 与 党 建 工 作 各 项 部 署 结合 起 来 ， 以 党 员 
自学 、 专 题 学 习 讨论 、 党 委 书记 讲 党 课 、 支 部 专 
题 组 织 生 活 会 、 民 主 评议 党 员 等 形式 , 加 强 领导 ， 
精心 组 织 ， 重 点 做 实 3 个 专题 的 学 习 讨论 和 开 好 
3 次 会 议 等 “规定 动作 ”， 取 得 积极 成 果 。 各 级 
党 组 织 和 广大 党 员 结 合 企 业 和 工作 实际 ， 通 过 开 
展 纪念 建党 95 周年 活动 、“ 一 先 两 优 ” 表 彰 、 
E 温 入 党 誓词 、 主 题 党 日 活动 、 在 线 党 规 党 纪 知 
识 答题 、 领 导 班 子 成 员 讲 党 课 等 活动 ， 联 系 工 作 
学 、 立 足 岗位 做 ， 形 成 上 行 下 效 、 整 体 联动 的 效 
果 ， 为 企业 发 展 葛 定 思想 基础 。 

3. 围绕 中 心 工作 ， 服 务 经 营 管理 工作 大 局 
坚持 领导 班子 成 员 基 层 联系 点 制度 ， 加 强 党 员 领 
导 干 部 与 基层 群众 的 联系 ， 及 时 掌握 基层 职工 思 
想 动态 和 集团 公司 重点 工作 的 推进 情况 ， 帮 助 基 
层 企 业 协 调解 决 相关 问题 。 根 据 行业 形势 和 企业 
发 展现 状 ， 通 过 多 种 形式 教育 引导 广大 党 员 主 动 
围绕 经 济 发 展 新 常态 、 国 机 重工 “十 三 五 ”发 展 
规划 、 扭 亏 脱困 和 年 度 重点 工作 ， 出 主意 、 想 办 
法 ， 凝 心 肾 力 攻 坚 克 难 。 

4. 落实 党 建 工 作 重 点 任务 ， 强 化 党 建 基 础 管 
E 开展 党 组 织 关 系 集中 排查 工作 ， 清 理 党 组 织 
关系 长 期 挂靠 人 员 ， 规 范 组 织 关 系 接 转手 续 。 开 
展 党 费 收缴 工作 专项 检查 , 并 研究 制定 党 费 收 缴 、 
使 用 和 管理 办 法 ， 着 手 开设 党 费 专 用 账户 ， 推 动 
党 费 管 理工 作 制 度 化 、 规 范 化 。 开 展 基层 党 组 
按期 换届 的 专项 检查 ， 加 强 基层 组 织 建设 ， 严 格 
党员 发 展 程序 ， 重 视 党 员 发 展 。 严 格 按照 规定 程 
序 ， 完 成 国 机 集团 党 的 十 九 大 代表 的 推选 工作 ， 
集团 公司 在 京 党员 参与 率 100%。 加 强 党 务 干部 
队伍 建设 ， 通 过 线 上 线 下 方式 ， 开 展 40 多 名 基 
层 党 群 部 门 负责 人 及 党 支部 书记 的 线 下 培训 和 2 
批 次 40 余 人 专 兼 职 党 务工 作者 的 线 上 网 络 培训 ， 
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子 公司 发 展 概况 








进一步 提高 基层 党 务工 作者 的 理论 水 平和 党 务工 
作 能 力 。 

5. 坚持 党 管 干部 和 人 才 ， 加 强 干 部 人 才 队 伍 
建设 ”坚持 “ 德 才 兼 备 、 以 德 为 先 ” 的 用 人 标准 
和 “党 管 干部 ”原则 ， 加 强 各 企业 领导 班子 和 干 
部 队伍 建设 ， 强 化 业绩 导向 和 市 场 化 选 聘 ， 年 内 
先后 组 织 完成 常 林 公司 、 天 工 院 〈 中 央 研 究 院 ) 、 
易 盛 重工 、 国 重 常 挖 、 长 起 公司 等 企业 领导 班子 ， 
以 及 总 部 部 分 中 层 干部 的 考核 调整 工作 。 加 强 所 
属 企业 领导 班子 思想 建设 和 作风 建设 ， 弘 扬 “ 入 
棱 精 神 ”， 凝 聚 正 能 量 。 进 一 步 加 强 对 领导 干部 
的 监督 ， 有 效 落实 中 央 从 严 管理 监督 干部 的 工作 
要 求 。 

6. 强化 “两 个 责任 ”， 推 动 廉政 建设 和 反 
腐败 工作 ”全面 贯 彻 落实 十 八 届 中 央 历 次 全 会 精 
神 、 十 八 届 中 纪委 历次 全 会 精神 及 国 机 集团 党 建 
工作 等 会 议 精神 ， 深 入 推进 企业 党 风 廉 政 建设 和 
反腐 败 工作 。 召 开国 机 重工 首次 党 建 工 作 会 议 ， 
就 贯彻 国 机 集团 反腐 倡 廉 建设 工作 会 议 精神 ， 加 
强 基 层 组 织 建设 ， 谋 划 年 度 党 建 工作 作出 专项 部 
署 ， 专 题 宣传 呐 彻 全 面 从 严 治 党 实施 细则 和 工作 
清单 ， 为 国 机 重工 党 委 及 所 属 企 业 党 组 织 开展 年 
度 党 建 工作 提供 基本 遵循 。 按 照 全 面 从 严 治 党 的 
要 求 和 相关 制度 规定 ， 将 党 委 主 体 责任 和 “一 岗 
双 责 ”要 求 细 化 为 工作 措施 和 标准 要 求 ， 认 真 执 
行 ， 一 抓 到 底 。 深 入 开展 审计 效能 监察 工作 ， 为 
重大 生产 经 营 活动 保驾 护航 。 
7. 做 好 群众 工作 ， 促 进 企业 和 谐 ”深入 落实 
维稳 责任 制 ， 关 注 各 类 苗头 性 事件 ， 合 理 引 导 、 
有 序 玻 导 ， 从 源头 和 起 步 管 控 问 题 风险 。 各 级 党 
组 织 将 思想 政治 工作 阵地 前 移 ， 建 立 健全 职工 与 
情 通道 , 畅通 职工 群众 建言 献策 和 批评 监督 渠道 ， 
及 时 了 解职 工 所 思 所 想 。 

继续 规范 群 团 管 理 ， 丰 富 群 团 活动 ， 促 进 企 
业 和 谐 。 召 开国 机 重工 首届 工会 工作 会 议 ， 开 展 
劳动 竞赛 组 织 和 企业 集体 合同 规范 运作 的 专题 培 
训 和 交流 。 通 过 开展 国 机 重工 第 二 届 职 工厂 羽 赛 、 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











UAT. “EM” YN. “RAT RD MEM 
争 做 向 上 向 善 好 青年 ”主题 活动 等 ， 增 进 交 流 融 
合 ， 凝 聚 团队 正 能 量 。 



























































【企业 文化 】 

国 机 重工 加 强 企业 文化 建设 ， 营 造 “ 共 生 ” 
的 和 谐 环境 。 

1. 新 闻 宣传 ”围绕 国 机 重工 瘦身 健 体 等 改革 


























发 展 工作 ， 积 极 开展 宣传 与 论 引 导 。 创 新 新 闻 报 
道 形 式 ， 聚 焦 瘦身 转型 、 拓 展 新 兴业 务 、 提 升 经 
营 管理 水 平 、 扭 亏 脱困 等 集团 公司 中 心 工 作 ， 提 
升 新 闻 宣 传 的 针对 性 和 有 效 性 ， 加 大 在 国 机 集 
团 和 行业 内 外 的 宣传 力度 。 年 内 共 发 布 新 闻 报道 
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450 余 条 ， 出 版 国 机 重工 报 12 期 15 万 字 ， 在 
机 集团 新 闻 报 送 中 继续 排名 前 列 ， 集 团 公司 微 
公众 号 推送 软文 311 篇 。 

2. 企业 文化 建设 ”深入 开展 执行 文化 建设 年 
和 “三 新 ”总 部 建设 活动 ， 推 动 国 机 重工 上 下 的 
文化 融合 和 人 文 交流 。 编 制 完成 “十 三 五 ”企业 
文化 建设 规划 ， 凝 练 与 行业 共 进 、 与 国 机 共 荣 、 
与 客户 共 赢 、 与 员工 共享 的 “共生 ”文化 体系 建 
设 内 涵 及 标志 ， 确 立 “ 三 坚 三 心 ”的 企业 文化 行 
为 理念 ， 明 确 创 新 文化 、 执 行文 化 、 质 量 文化 、 
品牌 文化 、 安 全 文化 、 廉 洁 文 化 等 专项 文化 的 培 
育 和 打造 路 径 。 
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国 机 财务 有 限 责 任 公司 


【基本 情况 】 

国 机 财务 有 限 责任 公司 (以 下 简称 国 机 财 
务 ) 2003 年 7 月 经 中 国 银行 业 监 督 管理 委员 会 
批准 成 立 ， 是 具有 企业 法 人 地 位 的 非 银行 金融 
机 构 。 公 司 股东 为 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 
(以 下 简称 集团 ) 及 26 家 集团 成 员 单位 ， 注 册 
资本 15 亿 元 。 

经 中 国 银 行业 监督 管理 委员 会 批准 ， 国 机 财 
务 经 营 范围 包括 : 对 成 员 单 位 办 理财 务 和 融资 顾 
问 、 信 用 鉴证 及 相关 的 咨询 、 代 理 业 务 ， 协 助 成 
员 单 位 实现 交易 款项 的 收 付 ， 对 成 员 单 位 提供 担 
保 ， 办 理 成 员 单位 之 间 的 委托 贷款 及 委托 投资 ， 
对 成 员 单 位 办 理 票 据 承 竞 与 贴现 ， 办 理 成 员 单位 
之 间 的 内 部 转账 结算 及 相应 的 结算 、 清 算 方 案 设 
计 ， 吸 收成 员 单位 的 存款 ， 对 成 员 单位 办 
及 融资 租赁 ， 从 事 同 业 拆借 ， 承 销 成 员 单 位 的 企 




























































































































































































































































































里 贷款 








业 债券 ， 经 批准 发 行 财务 公司 债券 ， 对 金融 机 构 
的 股权 投资 ， 有 价 证 券 投资 ， 成 员 单 位 产品 的 消 
费 信 贷 、 买 方 信贷 及 融资 租赁 。 

2016 年 ， 面 对 错综复杂 的 经 营 环境 ， 国 机 
财务 紧 跟 国 机 集团 改革 发 展 步伐 ， 积 极 推进 公司 
转型 升级 和 二 次 创业 ， 坚 持 产业 链 金融 综合 服务 
商 的 发 展 战略 ， 着 力 培育 资金 结算 与 管理 中 心 、 
客户 服务 与 产业 链 金融 中 心 ， 以 及 投资 与 资产 管 
理 中 心 (“三 个 中 心 ”)〉， 充 分 发 挥 “1+N” 的 
团队 服务 模式 作用 ， 对 内 挖潜 ， 对 外 增收 ， 通 过 
完善 资金 集中 平台 功能 建设 、 拓 展 外 汇 业务 服务 
范围 和 服务 规模 、 优 化 信贷 结构 、 稳 定 存 款 规模 
等 具体 措施 ， 较 好 地 完成 了 全 年 各 项 任务 及 年 度 
经 营 目标 。 

【主要 指标 】 国 机 财务 2016 年 主要 经 济 指 


标 见 表 1。 
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R1 国 机 财务 2016 年 主要 经 济 指标 





























































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 561 759 2 559 346 63.88 
净 资 产 〈 万 元 ) 20 338 226 182 10.15 
营业 收入 《万 元 ) 76 298 63 237 -17.12 
利润 总 额 〈 万 元 ) 31 748 33 482 5.46 
EVA 值 (万 元 ) 12 245 11 648 -4.88 
利税 总 额 〈 万 元 ) 34 768 34 433 -0.96 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 771 884 14.58 
净 资 产 收 益 率 〈%) 12.11 11.90 减少 0.21 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 1.95 1.62 减少 0.33 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 117.37 112.83 减少 4.54 个 百分点 
【市 场 开拓 与 产品 销售 】 集中 度 93%， 同 比 提高 25 个 百分点 。 
1. 多 措 并 举 ， 以 “1+N” 服 务 模式 稳定 存款 2. 优化 信贷 结构 ， 沿 产业 链 支持 实体 经 济 发 














规模 ”坚持 “1+N” 的 客户 服务 模式 ， 以 个 性 化 、 ” 展 伴随 供给 侧 改 革 的 推进 ， 一 些 成 员 企 业 的 经 
定制 化 服务 为 载体 ， 稳 定 存款 规模 。 通 过 逐一 做 。 ” 营 状 况 呈现 出 与 以 往 不 同 的 特征 。 财 务 公 司 通 过 
好 重点 客户 的 存款 研究 , 摸索 客户 资金 运营 规律 ， 增强 自身 的 风险 甄别 能 力 ， 积 极 调整 优化 信贷 业 
以 融入 客户 项 目 资金 主流 、 日 常 业务 活动 资金 流 。 ” 务 结构 ， 较 好 地 控制 了 信贷 业务 风险 。 一 是 加 大 
为 突破 点 ， 及 时 调整 策略 ， 提 出 有 和 针对 性 的 创新 ”营销 力度 ， 提 高 走访 客户 频率 ， 增 加 与 客户 交流 
产品 ， 满 足 客 户 个 性 化 需求 ， 针对 重点 企业 资金 ” 密度， 寻找 优质 信贷 资源 ， 与 一 拖 集团 、 中 工 国 
变化 ， 认 真 分 析 企 业 资金 运营 特点 ， 通 过 追踪 行 。” 际 所 属 中 工 武大 、 中 设 集团 所 属 上 海 国际 货代 储 
业 发 展 动态 ， 创 新 开发 期 限 组 合 定期 存款 等 存款  ” 运 、 中 海航 所 属 海 虹 实 业 等 企业 实现 首次 信贷 业 
产品 ， 并 根据 客户 需求 不 断 升级 优化 ， 尽 力 为 客 。 务 合作 。 二 是 培育 新 的 业务 增长 点 ， 继 2015 年 
户 制定 最 优 的 存款 方案 通过 落实 以 财务 公司 为 。” 确定 售后 回 租 业 务 模 式 后 ，2016 年 售后 回 租 业 
平台 进行 集团 资本 收益 收 球 等 工作 ， 开 拓 新 的 存 ，” 务 得 到 较 快 发 展 ， 当 年 味 计 办 理 3.36 亿 元 。 国 
球 来 源 ， 努 力 维持 存款 稳定 ， 通 过 为 上 市 公司 提 ” ”机 汽车 及 中 进 汽 贸 的 经 销 商 票 据 业 务 经 过 充分 的 
供 集团 内 部 资金 归 集 管理 , 提供 直 租 、 售 后 回 租 、 论证 研究 ， 双 方 最 终 确定 业务 模式 和 操作 流程 ， 
转 开 函 证 等 特色 金融 产品 服务 ， 扩 大 上 市 公司 关 ”并 签署 了 合作 协议 。 三 是 继续 坚持 以 集团 产业 链 
联 交 易 品 种 ， 顺 利 完成 与 苏 美 达 集 团 40 亿 元 金 。 ”为 导向 ， 以 成 员 企 业 项 目 及 业务 为 轴 心 ， 为 福 马 
融 服 务 协 议和 二 重重 装 50 亿 元 关联 交易 额度 协 ”光伏 项 目 、 中 元 设计 院 及 其 子 公 司 的 承包 及 设计 
议 的 签署 ， 公 司 与 上 市 公司 金融 服务 协议 实现 全 ”项目 等 提供 贷款 、 财 票 、 贴 现 、 转 开 保函 等 信贷 
覆盖 ， 进 一 步 夯 实 与 上 市 公司 良好 的 合作 基础 。 服务 ， 为 中 汽 进出 口 古巴 项 目 和 中 通 公 司 的 德 贷 
转换 理念 和 扎实 的 服务 使 公司 存款 规模 经 受 住 外 “项 目 提 供 项 目 封闭 专项 资金 支持 。 四 是 服务 集团 
部 变化 的 考验 ， 在 年 初 存款 规模 不 断 下 探 的 情况 “转型 升级 和 改革 发 展 的 大 局 ， 为 苏 美 达 光伏 清洁 
下 ， 在 下 半年 实现 增长 。 截 至 2016 年 末 ， 国 机 ”能 源 项 目 、 广 州 启 帆 机 器 人 项 目 等 提供 贷款 、 财 
财务 存款 余额 231.8 亿 元 ， 同 比 提高 82%; 票 、 贴 现 、 售 后 回 租 等 信贷 服务 ， 在 集团 重 装 平 
存款 规模 120 亿 元 ， 同 比 提高 4%; 可 归 集 资 4 台 打 造 、 常 林 股 份 股权 置换 等 过 程 中 向 中 国 重 机 、 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
二 重镇 江 、 常 林 股 份 、 常 林 有 限 提供 贷款 、 保 函 
Ate 


等 业务 支持 。2016 年 公司 累计 办 理 各 类 贷款 、 
贴现 、 担 保 业 务 138 亿 元 ， 各 项 信贷 业务 日 均 余 
额 64.47 亿 元 ， 年 末 贷 款 余额 84.81 亿 元 ， 同 比 
增长 17%。 

3. 灵 活 调配 资金 ， 加 强 资 产 负 债 动态 管理 
面 对 公司 吸收 存款 稳定 性 不 足 而 导致 的 流动 性 风 















































险 问题 ， 国 机 财务 继续 加 强 资产 负债 动态 平衡 管 
理 。 一 是 通过 不 断 总 结 企业 资金 运行 规律 ， 不 断 
健全 完善 资金 信息 传导 和 枢纽 机 制 ， 掌 握 资金 动 




















态 及 客户 结算 特点 ， 在 加 强 资 金 计 划 和 资金 变动 
趋势 预 判 、 满 足 成 员 企业 信贷 需求 、 保 障 结算 资 
金 安全 的 前 提 下 ， 以 流动 性 与 收益 性 兼顾 为 原则 
灵活 调配 公司 资金 。 二 是 继续 巩固 、 拓 展 与 银行 
的 授信 和 业务 合作 关系 ， 进 一 步 拓展 外 源 性 融资 
渠道 , 在 出 现 暂时 性 资金 缺口 时 , 通过 同业 拆借 、 
再 贴现 等 主动 负债 方式 ， 确 保 了 流动 性 的 稳定 。 
三 是 通过 完善 流动 性 危机 预警 和 应 对 机 制 ， 健 全 
大 额 资 金 变 动 监测 机 制 ， 做 好 资金 日 间 盘点 、 逐 
盘点 工作 ， 保 证 资金 备 付 安全 。 
4. 调整 投资 结构 ， 顺 应 市 场 趋势 保持 收益 稳 
定 针对 固 收 及 类 固 收 产品 呈现 收益 、 风 险 、 
期 限 不 匹配 的 现象 ， 国 机 财务 根据 市 场 情况 主 
动 调整 的 策略 ,在 保持 合理 固 收 类 产品 比例 的 
同时 ， 适 度 增 加 对 前 景 较 好 、 龙 头 地 位 明显 、 
相对 稳定 发 展 的 定向 增发 权益 类 产品 比重 ， 在 
董事 会 授权 范围 内 实现 投资 产品 的 投资 结构 转 
换 ， 较 好 地 控制 投资 风险 ;充分 挖掘 回收 类 产 
品 特性 ， 提 高 资产 利用 效率 和 灵活 性 ， 利 用 所 
持 国 开 债 开 展 质押 式 回 购 业 务 补充 公司 流动 性 ， 
参与 可 转 债 及 可 交换 债 的 申购 业务 ， 充 分 发 挥 
公司 短期 资金 效用 ; 继续 发 挥 自身 投资 业务 专 
长 为 成 员 企业 提供 委托 投资 服务 ， 协 助 企业 完 
成 投资 标的 筛选 和 投资 方案 制定 工作 ， 提 高 成 
员 企业 的 资金 收益 率 ， 提 升 客户 满意 度 。 整 体 
而 言 ， 公 司 投资 产品 期 限 结构 层次 分 明 ， 投 资 
标的 类 别 多 样 ， 在 保证 固定 收益 的 同时 ， 有 机 






































































































































































































































































































































会 分 享 上 涨 带 来 的 市 场 机 会 ， 
的 不 可 或 缺 的 组 成 部 分 。 

5. 推广 外 汇 业务 ， 拓 展 服务 范围 及 业务 规 
模 ”大 力 宣传 推广 跨国 国 机 财务 外 汇 资金 集中 运 
营 和 外 汇 即 期 结 售 汇 两 项 外 汇 业 务 ， 并 对 成 员 企 
业 需 求 较 大 的 集中 收 付 汇 、 即 期 结 售 汇 业 务 进行 
深入 专题 研究 ， 配 合成 员 企业 做 好 开户 备案 和 
结 售 汇 业 务 的 安排 ， 初 步 培 育 较为 稳定 的 外 汇 业 
务 客户 群 。 和 针对 一 些 成 员 企 业 购 汇 困难 的 现状 ， 
公司 为 成 员 企 业 与 银行 搭建 桥梁 ， 提 供 综 合 性 解 
决 方案 ， 缓 解 企 业 购 汇 压力 。 公 司 充 分 利用 自身 
在 金融 同业 市 场 中 的 资源 ， 丰 富 自 身 与 银行 可 开 
展 的 外 币 存款 、 理 财 类 产品 ， 以 自身 金融 平台 优 
势 ， 协 助 成 员 企业 提高 存款 产品 收益 。2016 年 
末 ， 成 员 企业 境内 资金 时 点 集中 2.29 亿美 元 ， 
累计 结 售 汇 2 644 万 美元 ， 累 计 发 放 外 汇 贷款 3 


已 成 为 公司 利润 
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200 万 美元 ， 币 种 涉及 美元 、 欧 元 和 日 元 。 外 汇 
结 售 汇 业务 和 跨国 公司 外 汇 资 金 集中 运营 业务 的 





















































开展 ， 为 提高 集团 外 汇 资 金 集 中 度 提供 了 有 力 的 
支持 ， 外 汇 资金 集中 金额 从 2015 年 末 的 0.5 亿 
美元 提高 到 2016 年 末 的 2.3 亿美 元 。 

【管理 经 验 】 

1. 坚持 创新 驱动 ， 提 升 业务 价值 ”坚持 走 创 
新 驱动 、 内 生 增 长 的 内 涵 式 发 展 道 路 ， 积 极 推 进 
公司 转型 升级 和 二 次 创业 ， 经 过 不 断 探 索 实践 ， 
国 机 财务 拥有 买方 信贷 、 融 资 租赁 、 财 务 公司 承 
兑 汇票 、 厂 商 一 票 通 、 经 销 商 票据 融资 、 财 企 直 
联 、 代 理 收 蒜 、 代 理 付款 等 一 系列 具有 财务 公司 
特色 的 创新 产品 ， 形 成 覆盖 集团 主要 产业 链条 的 
特色 金融 产品 线 。 通 过 加 大 网 上 银行 、 代 理 收 款 、 
财 企 直 联 、 电 子 票据 、 票 据 管理 等 结算 工具 的 
广 力度 ， 扩 大 结算 创新 工具 的 使 用 范围 ， 逐 步 打 
造 一 体 化 的 财务 公司 结算 服务 体系 ， 在 确保 成 员 
企业 结算 资金 安全 的 前 提 下 提高 结算 业务 处 理 效 
率 ， 财 务 公司 结算 服务 体系 日 益 成 为 成 员 企业 办 
理 结 算 业 务 的 重要 渠道 ， 通 过 深入 研究 成 员 企业 
产业 链 特 征 ， 规 范 、 完 善 、 推 广 特色 金融 产品 ， 









































































































































































































































































































































为 成 员 企业 提供 专业 化 金融 服务 解决 方案 ， 信 贷 
业务 服务 体系 成 为 成 员 企业 实体 经 济 发 展 的 重要 
文 撑 。 

2. 强化 内 部 考核 ， 优 化 资产 管理 机 制 ” 面 对 
复杂 多 变 的 经 营 环境 ， 为 确保 完成 年 度 经 营 任务 
和 目标 ， 国 机 财务 以 国 机 集团 下 达 的 经 营 指标 为 
中 心 ， 以 导向 明确 、 指 标清 晰 、 可 考核 为 原则 ， 
内 部 资金 转移 定价 模型 为 工具 ， 构 建 4 个 利润 
中 心 的 考核 体系 ， 将 年 度 经 营 任务 分 解 、 细 化 
到 4 个 利润 中 心 ， 确 定 利润 中 心 的 规模 、 收 入 、 
成 本 和 利润 目标 ， 在 合理 确定 内 部 资金 转移 价格 
和 分 配 考 核 权 重 的 前 提 下 ， 强 化 考核 结果 运用 ， 
增强 资金 运营 总 监 对 公司 整体 资金 运行 的 调配 力 
度 ， 增 强 利润 中 心 之 间 协 调配 合 ， 实 现 公 司 整 体 
资金 运营 的 协同 ， 提 高 资金 运行 效率 ， 实 现 流动 
性 、 收 益 性 和 安全 性 的 平衡 ， 资 产 集中 统一 管理 
机 制 得 以 进一步 优化 。 

3. 强化 内 部 控制 ， 防 范 化 解 潜 在 风险 ”在 复 
杂 多 变 的 经 营 环境 下 ， 国 机 财务 确定 风险 和 业务 
“两 手 抓 、 两 手 都 要 人 硬 ” 的 管理 原则 ， 不 断 加 强 
风险 管理 和 内 控 体系 建设 ， 为 公司 稳健 经 营 和 业 
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公司 业务 实际 相 结 合 ， 
制 | 


严 把 合同 审核 关 ， 有 效 控 
法 律 风险 ， 公 司 合法 权益 得 以 有 效 保障 。 

4. 推 进 信息 系统 建设 ， 支 撑 引 领 业务 发 展 
国 机 财务 信息 系统 建设 紧 跟 业务 发 展 ， 为 业务 发 
展 提供 重要 支撑 。 一 是 完成 2016 一 2020 年 信息 
化 建设 发 展 规划 完善 工作 ， 为 搭建 全 方位 、 立 体 
化 、 多 功能 的 信息 化 金融 服务 平台 、 更 好 地 服务 
集团 及 成 员 企业 提供 支撑 ， 充 分 体现 信息 系统 建 
设 对 公司 未 来 业务 发 展 的 引领 作用 。 二 是 对 网 络 
安全 系统 实施 升级 改造 ， 更 新 网 络 安全 设备 ， 消 
除 网 络 安全 漏洞 ， 为 公司 电子 支付 结算 系统 、 电 
子 业务 管理 系统 等 连续 性 安全 运行 提供 基础 保 
障 。 三 是 在 深入 分 析 业 务 数 据 的 基础 上 ， 开 发 台 
账 管理 系统 ， 将 投资 和 同业 数据 精简 整合 ， 实 现 
自动 化 导 账 , 提高 业务 数据 管理 水 平和 使 用 效率 ， 
使 业务 系统 覆盖 公司 所 有 业务 。 四 是 对 公司 现 有 
核心 业务 系统 进行 优化 改造 ， 增 加 批量 承 竞 、 银 
行 入 账 批量 处 理 等 功能 ， 进 一 步 丰 富 系统 功能 、 
提高 系统 业务 处 理 效率 。 五 是 完成 异地 灾 备 项 目 
实施 ， 实 现 系 统 异 地 容 灾 ， 提 升 公司 系统 储存 安 
全 性 、 业 务 连续 性 和 数据 处 理 效 率 。 六 是 开发 征 












































































































































































































































务 转型 升级 起 到 了 重要 的 保障 支撑 作用 。 一 是 对 
内 控制 度 完备 性 进行 持续 梳理 ， 对 内 控 执 行 有 效 
性 进行 定期 和 专项 的 检查 监督 ， 及 时 发 现 并 解决 
内 控 管理 中 的 不 足 ， 完 善 内 控 体系 。 二 是 针对 年 
度 重点 风险 开展 专项 工作 ， 提 升 对 重点 风险 的 管 
控 力 度 。 通 过 对 业务 操作 过 程 中 出 现 的 风险 苗头 
和 隐患 ， 及 时 查找 内 控制 度 漏洞 和 执行 缺失 ， 制 
定 操作 风险 手册 , 进一步 突出 操作 风险 管控 要 点 ， 
构建 畅通 的 内 部 沟通 机 制 ， 形 成 前 、 中 、 后 台 高 
效 联动 控制 操作 风险 的 体系 ;通过 制定 “一 企 一 
策 ” 策 略 ， 建 立 财务 信息 审核 小 组 ， 从 信贷 、 风 
控 、 财 务 多 个 角度 深入 项 目 考察 , 提出 专业 意见 ， 
做 到 项 目 全 过 程 风险 控制 ， 使 资产 质量 保持 良好 
状态 ， 较 好 地 控制 了 部 分 客户 经 营 下 滑 导致 的 潜 
在 信用 风险 ;通过 进一步 发 挥 法 务 管理 在 公司 重 



















































































































































































言 管 理 系 统 ， 实 现 征 信 数据 自动 报 送 。 

5. 加 强 党 建 工 作 ， 夯 实 党 建 工 作 基础 ”认真 
履行 全 面 从 严 治 党 的 责任 ， 在 思想 上 政治 上 行动 
上 与 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 保 持 高 度 一 
致 ， 坚 定 不 移 地 维护 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 
央 权 威 和 集中 统一 领导 ， 自 觉 向 党 中 央 看 齐 ， 向 
党 的 理论 和 路 线 方针 政策 看 齐 ， 向 党 中 央 决 策 部 
署 看 齐 ， 夯 实 党 的 执政 根基 。 通 过 周密 部 署 ， 严 
格 落实 “两 学 一 做 ”专题 学 习 方 案 ， 提 升 了 公司 
党 员 的 理论 修养 、 政 治 素质 ， 增 强 了 党 员 的 政治 
意识 、 大 局 意识 、 核 心意 识 和 看 齐 意识 ， 构 建 了 
公司 常态 化 的 学 习 机 制 ， 通 过 继续 认真 落实 集团 
关于 反对 “四 风 ”、 执 行 八 项 规定 的 统一 部 署 ， 
狠 抓 问题 整改 ， 持 续 做 好 党 员 干 部 作风 建设 ， 通 
过 把 控 公司 发 展 方向 ， 坚 持 党 管 干部 原则 ， 充 分 








































































































大 经 营 决策 中 的 作用 ， 将 法 律 法 规 、 法 律 实践 与 





发 挥 公司 党 总 支 在 公司 经 营 中 特别 是 在 “三 重 一 
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大 ”事项 中 的 政治 核心 作用 ;通过 修订 完善 党 建 
判 度 体系 ,充实 党 务工 作 力量 ,党务 部 门 专业 化 ， 
规范 组 织 生 活 制度 ， 对 公司 党 建 工 作 中 的 薄弱 环 
公司 党 组 织 的 基础 建设 得 到 进一步 


-- 







































































强化 。 公 司 党 员 成 为 践 行 公司 战略 的 中 间 力 量 ， 





树立 了 表率 ， 带 动 公司 广大 员工 ， 较 好 地 解决 了 





经 营 过 程 中 面临 的 风险 和 问题 ， 
党 组 织 的 战斗 堡 爸 作用 。 

















国 机 汽车 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 
国 机 汽车 股份 有 限 公司 〈 简 称 国 机 汽车 ) 是 
中 国 国 机 集团 控股 的 A 股 上 市 公司 (股票 代码 : 
600335) 。 截 至 2016 年 12 月 31 H, 公司 注册 
资本 10.3 亿 元 , 净 资 产 70.5 亿 元 , 员工 3 881 A; 
总 部 在 册 102 人 ， 其 中 本 部 工作 人 员 81 人 、 外 
派 21 人 。 
2011 年 11 月， 根据 国 机 集团 汽车 板块 战略 
规划 ， 通 过 资产 置换 方式 ， 将 其 所 属 企业 中 国 进 
口 汽车 贸易 有 限 公 司 整体 注入 易 盛 天 工 工程 机 械 












































































































































股份 有 限 公 司 ， 并 更 名 为 国 机 汽车 。“ 中 进 汽 贸 ” 
品牌 、 管 理 及 业务 体系 保留 ， 成 为 公司 全 资 二 级 
企业 














2013 年 5 月 ， 国 机 汽车 以 增资 方式 ， 持 有 
中 进 汽 贸 原 所 属 企 业 中 进 汽 贸 ( 天 津 ) 进口 汽 
贸易 有 限 公 司 71% 控股 权 ; 2013 年 10 月 ， 
以 增资 方式 ， 持 有 中 进 汽 贸 原 所 属 企业 中 进 汽 



















































































充分 发 挥 了 基层 




















贸 服务 有 限 公 司 53% 股权 ， 并 将 两 家 公司 管理 
层级 调整 为 公司 二 级 企业 。 








2013 年 9 月 ， 














国 机 汽车 出 资 5 000 万 元 设立 


二 级 企业 国 机 汽车 发 展 有 限 公司 。 




















2013 年 12 月 ， 











国 机 汽车 收购 宁波 宁 兴 投 次 


有 限 公司 51% 股权 ， 更 名 为 宁波 国 机 宁 兴 汽车 
投资 有 限 公 司 ， 为 公司 二 级 企业 。 





2014 年 7 月 ， 





业 进 出 口 有 限 公司 日 
成 为 公司 二 级 企业 。 
2015 年 6 月 ， 
































国 机 汽车 完成 对 中 国 汽车 工 
的 改制 重组 工作 ， 中 汽 进出 口 














国 机 汽车 出 资 3 000 万 美元 成 


立 汇 益 融资 租赁 《天 津 》 有 限 公司 ， 为 公司 二 级 


企业 。 
【主要 指标 】 


公司 实现 营业 收入 506 亿 元 ， 同 


21.16%; 








比 减少 
实现 利润 总 额 8.02 亿 元 ， 同比 增长 


29.85%。 国 机 汽车 2016 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 



































R1 国 机 汽车 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 2 881 454 2 214 509 -23.15 
净 资 产 〈 万 元 ) 568 769 714 969 25.70 
营业 收入 《万 元 ) 6 416 371 5 058 479 -21.16 
利润 总 额 〈 万 元 ) 61 754 80 185 29.85 
技术 开发 投入 万 元 ) 2 2 -23.66 
利税 总 额 〈 万 元 ) 529 031 457 322 -13.55 
EVA 值 (万 元 ) 2 142 13 681 538.70 














子 公司 发 展 概况 





















































CE) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
净 资 产 收益 率 (%) 6.89 8.61 增加 1.72 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.53 4.13 减少 0.40 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 110.44 109.05 减少 1.39 个 百分点 
FE: 2016 年 国资 委 调整 了 EVA 计算 公式 ， 本 表 2015 年 度数 据 为 新 公式 计算 数值 ， 与 2016 年 度 年 鉴 不 等 ， 净 资产 收益 率 ， 上 年 



































度 为 9.08; 2016 年 公司 送 红 股 ， 根 据 会 计 准 则 应 追溯 调整 ， 调 整 后 为 6.89。 











【重大 决策 】 

1. 对 外 投资 ” 国 机 汽车 及 时 调整 投资 战略 部 
署 ， 推 进 对 外 投资 管理 ， 召 开 8 次 投 审 会 ， 审 议 
8 个 项 目 ， 履 行 6 项 投资 决策 审批 ， 实 际 股 权 〈 产 
权 ) 投资 47 875.91 万 元 ， 完 成 6 个 投资 项 目 ; 





























影响 力 ， 打 通 了 证 券 市 场 融资 通道 。 
【重大 业务 项 目 进 展 】 
1. 捷豹 路 虎 进 口 汽车 项 目 捷豹 路 虎 项 目 逐 
步 从 “8。12” 爆 炸 事故 中 恢复 ， 中 进 汽 贸 通过 
给 予 捷 鹏 路虎 的 大 力 文 持 和 帮助 ， 赢 得 了 捷豹 路 





























实际 固定 资产 投资 27 558.63 万 元 ， 用 于 购置 生 
产 设备 、 运 输 设备 、 机 器 设备 、 办 公设 备 等 ， 
资 管理 工作 实现 提升 。 

2. 清理 整合 针对 “五 层 企业 、 长 期 亏损 、 
扭亏 无 望 、 资 不 抵债 、 生 产 经 营 难以 为 继 的 企 
业 和 长 期 微利 、 发 展 无 前 景 ” 的 六 类 企业 逐 户 
论证 分 析 ， 制 定 差异 化 清理 调整 方案 ， 根 据 实 
际 情 况 采 用 引进 战略 投资 者 、 股 权 转 让 、 清 算 
注销 、 扭 亏 减 亏 等 方式 进行 优化 、 整 合 、 清 理 ， 
完成 11 个 清理 整合 项 目 、5 个 股权 转让 项 目 、3 
个 清算 注销 项 目 、3 个 管理 层级 从 五 级 调 提 升 至 
































































































































四 级 项 目 。 
【重大 资本 运作 项 目 】 
1. 发 行 公司 债券 1 月 25 日 和 7 月 12 日 ， 








到 机 汽车 抓 住 债券 市 场 发 行 有 利 的 “时 间 窗 口 ”， 
成 功 发 行 第 一 期 和 第 二 期 公司 债券 ， 发 行 利率 分 
别 为 3.5%/ 年 和 3.35%/ 年 ， 期 限 均 为 5 年 。2 
次 发 行 公司 债券 融资 20 亿 元 ， 国 机 汽车 取得 低 
成 本 运营 资金 , 为 公司 的 发 展 黄 定 了 坚实 的 基础 。 

2. 非 公 开发 行 股票 8 月 16 日 ， 国 机 汽车 非 
公开 发 行 得 到 机 构 投资 者 踊跃 认购 ， 最 终 发 行 价 
格 为 12.02 元 / 股 ， 远 高 于 2016 年 证 券 市 场 非 
公开 发 行 85%~90% 的 平均 折价 率 。 

本 次 非 公开 发 行 是 国 机 汽车 首次 股权 融资 ， 
进一步 提升 了 国 机 集团 、 国 机 汽车 在 资本 市 场 的 






















































































虎 公司 的 信任 。4 月 ， 捷 豹 路 虎 与 中 进 汽 贸 签订 
全 球 战略 合作 意向 书 ， 9 月 ， 完 成 捷豹 路 虎 8.12 
爆炸 车 辆 的 无 代价 抵偿 审批 。 完 成 3 754 台 受 损 
车 辆 的 退 运 工作 。 通 过 中 进 汽 贸 的 工作 ， 捷 和 豹 路 
虎 挽回 12 多 亿 元 的 损失 。 捷 和 鹏 路虎 成 为 天 津 滨 
海 新 区 8。12 事件 受 损 车 辆 中 唯一 成 功 申 请 无 代 
价 抵偿 方式 处 理 的 品牌 。 

2. Tesla 进口 车 辆 物流 服务 项 目 PRET 
A Tesla 提供 报关 报 检 、 仓 储 及 物流 运输 服务 。 
全 年 提供 物流 服务 车 辆 7 089 台 。 运 输 时 效 达 
标 率 99% 以 上 ， 物 流质 损 率 低 于 0.03%, 100% 
匹配 Tesla 各 服务 中 心 的 销售 节奏 ， 协 助 Tesla 
完成 车 辆 的 报关 报 检 、 仓 储 和 物流 工作 ， 得 到 
Tesla 全 球 物流 总 监 的 高 度 赞 赏 。11 月 ， 在 天 津 
港 建立 Tesla 港口 PDI 中 心 ， 协 助 Tesla 完成 进 
车 辆 港口 的 PDI 检测 和 车 辆 升级 工作 。 

3. 菲 克 进口 汽车 项 目 ， 调 整 港 口服 务 结构 ， 
提升 港口 服务 核心 竞争 力 。 巩 固 提升 天 津 港 和 上 
海港 整 车 进口 全 链条 港口 服务 能 力 体 系 ， 并 12 
月 实现 2 650 台 菲 克 进 口 车 试 靠 广州 港 南沙 汽车 
Wk. 配合 厂 家 完成 二 级 批发 目标 , 推进 “8。12” 
爆炸 事故 受 影响 车 辆 处 置 工作 ， 缩 短 “8 © 12” 
爆炸 事故 对 整体 批 售 业务 的 影响 周期 。 稳 步 推 进 
中 进 融 资 业务 ， 加 强 融 资 风险 管控 。 发 挥 “批发 
+ 零售 ”联动 优势 ， 强 化 品牌 协同 、 区 域 资 源 整 
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合 ， 提 升 品 牌 整 体 终端 零售 能 力 和 盘 利 能 
强化 业务 信息 系统 、 智 能 信息 管理 系统 对 业务 
全 链条 和 业务 过 程 管 理 的 支撑 作用 。 继续 将 “ 批 
之 贸易、 港口 服务 、 零 售 管理 ”三 大 业务 串联 
打造 成 汽车 服务 完整 业务 链 ， 坚 持 打造 各 业务 
板块 互 为 支撑 、 互 为 推动 的 业务 格局 ， 提 升 项 
目 整 体 竞争 力 和 市 场 竞 争 能 

4. 大 众 进口 汽车 项 目 ”中 进 汽 贸 持 续 配 合 大 
众 中 国 批 售 管理 要 求 的 提升 , 在 上 下 游资 金 支 持 、 
返利 实施 、 批 售 政策 执行 、 经 销 商 服务 等 方面 加 
强 管 理 建设 。 加 强 资金 风险 、 合 同 风险 、 融 资 风 
险 管控 , 加 强 与 上 下 游 的 顾 性 , 增加 利润 增长 点 。 
在 不 断 提升 能 力 和 服务 水 平 的 基础 上 ， 推 进 合作 
协议 的 续签 。 

5. 福特 进口 汽车 项 目 ”中 进 进口 作为 探险 者 
3.5T. PRI 2.3T. Hoe ST. Hage RS. Fs 
年 华 ST、 玛 斯 丹 、C-max 等 7 款 进口 车 型 国内 
唯一 分 销 商 和 服务 代理 商 ， 为 福特 汽车 及 福特 中 
国 提供 包括 市 场 调研 、 认 证 支持 、 报 关 报 检 、 港 
口服 务 、 仓 储 整 备 、 整 车 分 销 、 金 融 服 务 、 物 流 
运输 、 市 场 推广 、 车 辆 上 牌 等 在 内 的 全 方位 全 链 
条 服务 。 

【 市场 开拓 】 

1. 传统 核心 业务 拓展 

(1) 进口 汽车 贸易 服务 业务 方面 : 一 是 开 
拓 捷 鹏 路 虎 库存 缓冲 及 平行 进口 项 目 。10 H, 
中 进 汽 贸 与 捷豹 路 虎 签订 战略 合作 新 项 目 “ 库 存 
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运输 的 同时 ， 尝 试 海陆 联运 运输 方式 ， 并 于 12 
月 拓展 广 菲 克 国 产 车 临时 仓储 服务 。 项 目的 落地 
标志 着 中 进 汽 贸 在 国产 车 服务 领域 取得 突破 。 三 
是 拓展 与 国产 合资 、 自 主 品牌 的 批 售 业 务 。 中 进 
汽 贸 积极 探索 国产 车 批 售 合作 模式 ， 推 进 合资 及 
自主 品牌 合作 车 辆 销售 。 开 展 的 业务 模式 : 一 是 
“chit +) i+ 第 三 方 销售 平台 ”模式 ， 长 安 铃 
木 天 语 SX4 项 目 实现 车 辆 销售 1 256 台 ， 销 售 收 
入 8777 万 元 ; 项 目 累计 实现 车 辆 销售 2 581 台 ， 
销售 收入 1.8 亿 元 。 二 是 “中 进 + 厂 商 + 分 销 商 ’ 
模式 ， 采 购 478 台北 京 现代 索 八 和 5 000 台北 京 
现代 瑞 奕 车 辆 ， 将 车 辆 分 批 次 销售 给 分 销 商 ， 年 
内 完成 (全 部 ) 5 478 台 车 辆 销售 ， 销 售 收入 3.1 
亿 元 。 四 是 6 月 中 进 进口 被 授予 “天 津 市 滨海 新 
区 平行 进口 汽车 商会 副 会 长 单位 ”。 副 会 长 单位 
的 取得 ， 为 中 进 进口 扩大 平行 进口 业务 ， 与 行业 
协会 和 商会 成 员 共 同 推进 平行 进口 业务 生态 建设 
和 良性 发 展 黄 定 了 基础 。 

(2) 零售 业务 实现 重大 改善 。 国 机 汽车 零 
售 业务 整体 完成 车 辆 销售 45 424 台 ， 同 比 提升 
3.1%; 实现 新 车 销售 收入 94.91 亿 元， 同比 提升 
3.1%, 利润 总 额 8 391 万 元 , 同比 提升 441.7%s “= 
项 费用 ”6.76 亿 元 ， 同 比 下 降 1.1%; 售后 维修 
446 837 台 次 ， 同 比 提升 9.3%; 售后 毛利 3.82 亿 
元 ， 同 比 提升 5.6%; 水 平 业务 毛利 1.50 亿 元 ， 
同比 提升 32.7%; 售后 服务 吸收 率 由 52.9% 提升 
到 56.5%， 人 金融 渗透 率 由 16.9% 提升 到 21.4%. 
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缓冲 服务 ”“ 平 行进 口服 务 ” 协 议 。 新 项 目的 启 
动 ， 丰 富 了 现 有 的 业务 链条 ， 双 方 合作 更 加 深入 
紧密 ， 也 为 未 来 双方 在 更 高 、 更 广 层面 的 合作 英 
定 了 坚实 基础 。 二 是 中 标 广 菲 殉国 产 车 业务 ， 将 
仓储 物流 服务 链条 成 功 延 伸 到 国产 车 项 目 。6 月 ， 
中 进 汽 贸 成 功 中 标 广 汽 菲亚特 克莱斯勒 国产 车 物 
























































是 零售 业务 品牌 协同 和 区 域 协同 深化 。 国 机 发 
展 、 国 机 宁 兴 、 中 进 汽 贸 分 别 在 统一 品牌 形象 、 
推进 集中 采购 等 方面 做 大 量 工作 , 取得 恨 好 效果 。 
二 是 “批发 + 零售 ”协同 优势 进一步 发 挥 。 中 
进 汽 贸 依托 批发 业务 信息 和 资源 优势 ， 开 展 特色 
车 型 包销 项 目 ， 丰 富 了 4S 店 产 品 结构 ， 提 升 了 










































































流 服务 ， 并 签订 “服务 协议 ”， 项 目 主要 负责 承 
运 广 菲 克 广 州 工厂 生产 的 商品 车 发 往 16 个 省 份 
85 条 线路 的 运输 任务 , 2016 年 承运 车 辆 9 208 台 ， 
占 广 菲 克 广州 工 广 运输 任务 的 40%。 在 常规 陆路 









































零售 盈利 能 力 。 三 是 板块 协同 取得 进展 。 中 汽 进 
与 国 机 宁 兴 发 挥 各 自 优 势 ， 在 汽车 零 部 件 及 
后 市 场 方 面 共同 探索 新 的 业务 模式 ， 成 立国 机 宁 
兴 。 中 汽 美 途 浙江 省 区 域 管理 中 心 ， 与 宁波 区 域 
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多 家 AS 店 建立 销售 渠道 ， 并 获 宁 波 市 理赔 定 损 
中 心 资质 。 四 是 金融 纽带 成 果 初 现 。 汇 益 融 资 与 
国 机 发 展 、 中 进 租赁 等 系统 内 部 企业 开展 合作 。 
中 进 租赁 强化 与 天 津 地 区 4S 店 合作 ， 推 出 特色 
融资 产品 “好 享 融 ”， 推 动 系统 内 部 车 辆 销售 和 
融资 产品 的 占有 率 。 

(3) 出 口 贸 易 业 务 。 国 机 汽车 实现 出 口 总 
额 1.4 亿美 元 ， 同 比 增 长 26%。 中 汽 进出 口 继续 
深耕 传统 古巴 市 场 ， 提 升 业务 开发 深度 ， 实 现 
出 口 8790 万 美元 ， 同 比 增长 56%， 实 现 毛利 
9 632 万 元 ， 同 比 增长 35%; 以 汽车 零 部 件 为 主 
的 一 般 出 口 贸易 稳步 增长 。 深 化 与 博世 、 法 雷 奥 、 
辉 门 等 零 部 件 巨头 的 业务 合作 。 积 极 组 织 零 音 
件 生产 企业 赴 外 参展 ， 拓 展 了 英国 汽车 零 部 件 
展览 等 业务 。 

(4) 汽车 租赁 业务 。 中 进 租赁 重点 拓展 全 
国 网 络 布 局 ， 公 务 通 项 目 中 标 多 个 城市 的 30 个 
集团 客户 ， 在 成 都 、 重 庆 、 南 京 等 重点 城市 推进 
租 购 通 项 目 ; 校园 通 、 项 目 通 、 厂 商 通 等 项 目 进 
一 步 拓 展 , 与 北汽 、 东 风雷 诺 、DS 等 厂家 合作 ， 
为 多 个 企业 或 重大 活动 提供 用 车 服务 ， 品 牌 知名 
度 进一步 提升 。 

2.“ 创 新 转型 ”业务 取得 实质 性 进展 一 是 
围绕 汽车 全 产业 链 ， 与 行业 巨头 建立 战略 合作 
关系 。 分 别 与 捷豹 路 虎 (全 球 ) 、 阿 里 汽车 、 
滴 滴 出 行 等 行业 领军 企业 建立 战略 合作 关系 ， 
共同 推进 业务 模式 创新 ， 积 极 与 天 津 力 神 、 广 
汽 集 团 、 东 风 集 团 、 中 国 普天 、 玉 柴 集 团 等 企 
业 密 切 接触 ， 推 进项 目 合作 。 二 是 平行 进口 模 
式 创 新 实现 落地 。 中 进 汽 贸 与 捷豹 路 虎 签署 平 
行进 口服 务 协议 ， 成 为 首 家 开展 “总 对 总 ” 平 
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子 公司 发 展 概况 





元 ; 与 厂家 及 第 三 方 合 作 开展 长 安 铃木 天 语 、 
北京 现代 、 上 汽 名 句 等 国产 车 批 售 融 资 业务 ， 
实现 销售 6734 台 ， 销 售 收入 3.98 亿 元 。 四 是 
积极 探索 新 能 源 业 务 。 与 中 国 普 天 合作 推进 央 
企 新 能 源 汽车 推广 项 目 。 中 进 租赁 在 天 津 成 立 
新 能 源 车 城市 展厅 ;与 创新 企业 合作 推进 新 能 
源 汽车 分 时 租赁 ， 拓展 高 端 新 能 源 汽车 长 租 业 
务 。 中 汽 进出 口 在 合肥 与 地 方 政府 和 行业 协会 
联合 主办 中 国 国际 节能 与 新 能 源 汽车 展览 会 。 
五 是 中 进 租赁 在 海关 总 署 设立 互联 网 无 人 值守 
分 时 租赁 点 ; 与 携程 网 合作 ， 在 天 津 于 家 堡 高 
铁 站 开设 服务 点 ， 为 旅客 提供 “ 线 上 预订 、 线 
下 租车 ”服务 。 图 新 智 盛 成 功 中 标 进 口 大 众 车 
联网 (三 期 ) 项 目 。 

【产权 制度 改革 】 

国 机 汽车 高 度 重视 产权 管理 工作 ， 安 排 专 人 
负责 相关 工作 。 依 据 《 国 有 产权 登记 管理 暂行 办 
法 》， 并 借助 产权 登记 管理 信息 系统 ， 实 现 产权 
登记 的 信息 化 、 网 络 化 和 对 所 属 企业 产权 状况 的 
实施 动态 监管 ， 重 点 关注 非 货币 性 资产 评估 转让 
等 经 济 行为 ， 符 合 条 件 及 时 进行 资产 评估 备案 ， 
提高 了 产权 管理 工作 水 平 。 

办 理 产权 占有 登记 16 户 、 办 理 产权 变更 登 
记 23 户 、 办 理 注 销 产权 登记 3 户 。 完 成 境外 国 
有 产权 管理 情况 报告 ， 并 配合 事务 所 完成 国有 产 
权 专 项 审核 工作 ， 提 高 了 产权 管理 工作 水 平 。 配 
合 国 机 集团 ， 完 成 国资 委 资 产 评 估 管 理 专项 检查 
工作 。 
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【管理 经 验 】 
业务 运营 管理 方面 : 
1. 不断 完善 公司 整体 运营 管理 模式 ” 国 机 汽 























行进 口 的 企业 ， 中 进 进口 通过 开展 三 批 次 的 整 
车 平行 进口 业务 实践 ， 已 基本 掌握 平行 进口 业 
务 的 全 链条 操作 流程 ， 并 有 具备 了 相应 的 服务 能 
力 。 三 是 融资 租赁 及 汽车 金融 服务 业务 稳步 推 
进 。 汇 益 融 资 实施 20 个 项 目 ， 中 进 汽 贸 克 莱 斯 
勒 和 进口 大 众 累计 实现 经 销 商 融资 规模 45 亿 













































































车 不 断 完 善 年 初 与 二 级 企业 签订 “年 度 经 营 目标 
责任 书 ”、 经 营 计划 目标 关键 考核 指标 逐 级 分 解 
落实 、 次 年 年 初 对 二 级 企业 上 一 年 度 经 营 目标 打 
分 的 业务 运营 管理 模式 。 加 强 二 级 企业 的 经 营 过 
程 跟踪 管理 ， 及 时 掌握 经 营 状况 ， 编 制 覆 盖 公 司 
7 个 子 公 司 、6 个 主要 业务 类 型 ， 涵 盖 40 余 项 业 
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务 指标 的 全 口径 月 度 经 营 动态 报告 ， 分 析 问 题 ， 
督促 经 营 改 善 。 

2. 加 强 精细 化 管理 ， 零 售 业务 “ 提 质 增 效 ” 
显著 








(1) 国 机 汽车 总 部 强化 对 所 属 企业 的 运营 
管理 。 科 学 分 解 目标 ， 加 强 全 口径 数据 统计 ;及 
时 编制 经 营 动态 月 报 、 季 报 和 财务 月 度 分 析 报 告 。 
针对 审计 过 程 中 发 现 的 问题 对 下 属 企业 经 营 管理 
及 财务 管理 进行 跟 踩 指导 、 上 监督 检查 ， 并 通 召 开 
半年 会 、 业 务 专 题 会 ， 基 层 调研 、 驻 店 巡 视 等 形 
式 对 零售 业务 加 强 指导 。 为 进一步 整合 零售 业务 ， 
公司 还 成 立 零售 业务 整合 领导 小 组 ， 制 定 整合 工 
作 方 案 ， 并 稳步 实施 。 起 草 制度 ， 规 范 公司 零售 






































































































































4. 警钟 长 鸣 ， 不 断 加 强 、 完 善 安全 生产 相关 
工作 

C1) 完成 对 所 属 企业 上 年 度 安全 生产 工作 
的 考核 ， 并 与 各 所 属 二 级 企业 及 总 部 各 部 门 签 订 
“年 度 安全 生产 责任 书 ”。 

(2) 推 进 各 企业 安全 生产 标准 化 达标 工作 ， 
累计 完成 24 家 企业 的 达标 认证 工作 。 全 年 完成 
7 家 企业 的 达标 认证 工作 。 

(3) 开展 安全 生产 活动 月 的 各 项 活动 ， 总 
部 和 所 属 企业 均 组 织 开 展 了 防火 知识 、 应 急 急 救 
知识 等 培训 以 及 应 急 演 练 工 作 。 

(4) 组 织 所 属 企业 参加 国 机 集团 组 织 的 安 
全 生产 互 查 工作 ， 公 司 未 发 生 较 大 级 及 以 上 安全 





































































































业务 管理 。 

(2) 进一步 对 EAS 系统 功能 优化 升级 ， 提 
升 财务 业务 一 致 性 ， 统 一 考核 指标 、 报 表 台 账 等 
管理 工具 和 口径 。 各 板块 低 效 无 效 资 产 清理 工作 
落实 到 位 ， 及 时 止 住 了 “出 血 点 ”。 

对 零售 管理 系统 上 线 的 38 家 门店 近 一 年 内 
机 油 、 导 航 采购 情况 进行 分 析 ， 尝 试 推动 零售 业 
务 的 集 采 工作 。 

监督 检查 零售 EAS 系统 的 运行 和 使 用 ' 
并 对 零售 管理 系统 进行 持续 优化 和 改善 。 

(3) 通过 开展 精细 化 管理 ， 各 板块 零售 业 
务 分 项 指标 大 幅度 提升 。 设 计 开 发 4S 店 返 利 管 
理工 具 ， 在 部 分 店 推广 使 用 ， 提 高 了 经 销 店 的 返 
利 管理 能 力 。 调 研 商业 车 险 费 改 事宜 ， 与 人 保 和 
安 盛 接洽 差额 险 业 务 ， 讨 论 在 国 机 汽车 下 属 4 
店 开展 业务 试点 。 

3. 落实 国 机 集团 相关 要 求 ， 全 面 加 强 采 购 管 
理 ”采购 管理 工作 纳入 国 机 集团 经 营 考核 中 ， 国 
机 汽车 以 此 为 契机 ， 设 立 专项 岗位 指派 专人 负责 
推进 相关 工作 ,修订 《 国 机 汽车 采购 管理 办 法 》; 
每 季度 统计 、 汇 总 采购 数据 完成 国 机 集团 信息 平 
台 填 报 工作 ， 国 机 集团 考核 要 求 的 采购 公开 率 、 
集中 率 、 上 网 率 ， 国 机 汽车 达到 100%; 同时 组 
织 完 成 国 机 汽车 相关 采购 事宜 。 
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生产 事故 。 

集团 化 管理 方面 : 

1. 建立 集团 化 管控 格局 国 机 汽车 将 2016 
年 确定 为 “管理 年 ”， 开 展 战略 制定 、 明 确定 位 、 
职能 梳理 、 制 度 修订 、 能 力 提升 等 一 系列 基础 性 
工作 。 国 机 汽车 主要 领导 调整 后 ， 研 究 形成 《 管 
理 原 则 和 目标 ) 纲 领 性 文件 ,确立 “战略 管控 ”+ 运 
营 管控 ”的 集团 化 管控 格局 。 公 司 对 现行 制度 情 
况 进行 梳理 ， 制 定制 度 建设 计划 。 全 年 制 〈 修 ) 
32 项 制度 ， 进 一 步 完善 了 制度 体系 。 

2. 完善 公司 治理 结构 是 及 时 召开 董事 
会 、 监 事 会 、 股 东 大 会 ， 保 证 国 机 汽车 重大 事宜 
的 合法 合 规 。 二 是 顺利 完成 部 分 董事 的 换 选 工作 ， 
同时 积极 配合 董事 会 发 挥 战略 引领 与 提升 作用 ， 
推动 董事 会 向 战略 引领 型 转型 。 三 是 真实 、 准 确 、 
完整 地 披露 各 类 报告 50 余 份 , 树立 稳健 、 开 放 、 
透明 的 企业 形象 。 四 是 保持 与 投资 者 定期 沟通 ， 
积极 进行 路 演 与 反 路 演 ， 赢 得 资本 市 场 的 认同 与 
支持 。 五 是 维护 上 市 公司 良好 的 舆论 氛围 ， 推 动 
资本 市 场 价值 创造 。 六 是 持续 关注 资本 市 场 及 行 
业 热 点 ， 定 期 发 布 专题 报告 ， 形 成 资本 市 场 研究 
报告 体系 。 七 是 加 强 与 证 监 会 、 天 津 证 监 局 、 上 
交 所 等 各 级 监管 机 构 的 沟通 ， 及 时 掌握 、 反 馈 监 
管 要 求 和 建议 ， 按 时 上 报 文件 、 报 告 ， 参 加 其 组 
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织 的 培训 、 调 研 等 活动 。 








市 场 作用 ， 优 化 资本 结构 。 二 是 拓宽 融资 渠道 ， 
优化 融资 结构 ， 降 低 融 资 成 本 ， 保 障 经 营 发 展 合 
理 资 金 需 求 。 三 是 加 快 内 部 资源 整合 , 推进 低 效 、 
无 效 资产 的 处 置 ， 积 极 改善 、 提 高 资产 质量 。 四 
是 深化 财务 创新 转型 ， 强 化 财务 价值 创造 功能 ， 
实现 财务 创新 增值 。 五 是 持续 强化 财务 信息 质量 
管理 ， 提 升 对 经 营 管理 的 支撑 能 力 。 六 是 加 强 财 
务 基础 管理 和 内 控 建 设 ， 完 善 风 险 防范 机 制 ， 持 
续 提 升 风 险 防 范 能 

4. 发 挥 人 力 资源 支撑 作用 








































































































一 是 完成 干部 任 
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流程 ， 提 升 审计 工作 流程 标准 化 、 规 范 化 。 二 是 
坚持 “风险 管控 为 导向 ， 管 理 提升 为 目的 ”， 开 
展 多 项 任期 经 济 责 任 审计 、 专 项 审计 、 内 部 控制 
评价 等 工作 ， 工 作 内 容 的 广度 、 深 度 加 大 。 三 是 
完善 审计 整改 长 效 机 制 ， 形 成 审计 成 果 共 享 运用 
和 审计 问题 整改 跟踪 督 查 的 闭环 管理 机 制 ， 保 障 
审计 工作 成 效 。 

7. 提升 行政 办 公 管 理 及 服务 水 平 一 是 准确 
传达 国 机 集团 工作 要 求 ， 跟 踪 督 办 公司 重要 会 议 
决策 落实 情况 。 二 是 通过 月 度 职能 部 门 例会 ， 协 
调 各 部 门 工作 高 效 有 序 推进 。 三 是 外 事 服务 优质 
高 效 ， 为 高 层 沟 通 以 及 创新 业务 的 顺利 开展 提供 
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只 、 干 部 配置 、 干 部 监督 等 干部 管理 工作 。 二 是 
初步 建立 集团 化 的 人 力 资源 管控 体系 ， 重 新 划 定 
总 部 各 部 门 职责 并 强化 目标 管理 ， 实 现 目标 责任 



































全 履 盖 。 三 是 以 问题 为 导向 ， 梳 理 和 修订 以 绩效 
机 制 为 主 的 人 力 资 源 制度 。 根 据 调 研 报 告 ， 人力 
资源 部 起 草 修订 了 涉及 绩效 、 聘 任 、 领 导 班 子 评 
价 及 干部 监督 的 10 多 项 制度 。 四 是 有 效 实施 人 
才 发 展 工作 。 为 加 强人 才 队 伍 建 设 ， 拟 定 《 国 机 
汽车 人 才 队 伍 建 设 规划 〈2016 一 2020 年) 》， 
明确 人 才 队 伍 建设 的 方向 。 实 施 “ 中 层 管理 者 的 
角色 定位 与 能 力 提 升 ”“ 第 二 期 高 潜质 后 备 人 才 
培训 班 ” 专 项 培训 ， 共 86 人 参 训 。 五 是 指导 协 
同 子 公司 工作 ， 加 强 对 二 级 企业 的 人 力 资源 支撑 
和 服务 。 进 一 步 统 一 思想 ， 凝 聚 共识 ， 与 各 二 级 
企业 形成 人 力 资 源 工 作 的 上 下 协同 。 

5. 构建 市 场 研 究 、 品 牌 管理 与 服务 的 能 力 体 
系 一 是 基于 国 机 汽车 业务 结构 调整 ， 积 极 拓 展 
与 构建 汽车 全 产业 链 研究 体系 ， 保 持 行业 研究 权 
威 性 。 二 是 拓展 对 外 咨询 服务 项 目 ， 打 造 行业 咨 
询 服务 能 力 体系 及 行业 影响 力 。 三 是 强化 母子 品 
牌 管理 体系 ， 完 善 市 场 公关 管理 与 服务 体系 ， 为 
企业 持续 发 展 提供 支撑 ， 实 现 品 牌 溢价 目标 。 

6. 完善 审计 稽核 工作 机 制 ， 发 挥 内 部 审计 的 
监督 、 服 务 职 能 ， 提 升 审计 增值 服务 能 力 “” 一 是 
全 面 修 订 内 部 审计 制度 体系 ， 规 范 审计 工作 重要 








































































































































































































支撑 。 四 是 文案 质量 和 新 闻 宣 传 成 效 明显 。 

【信息 化 建设 】 

1. 建立 统一 的 数据 中 心 ， 实 现 数据 集中 R 
中 部 署 的 集约 型 信息 化 管理 平台 ， 为 集团 管控 一 
体 化 提供 管理 通道 。 借 助 互 联网 技术 ， 针 对 公司 
机 构 众 多 、 地 域 分 散 、 管 理 半 径 大 等 管理 痛 点 ， 
建立 统一 的 集约 管理 平台 ， 实 现 集团 统一 的 数据 
中 心 ， 各 机 构 数据 实时 反馈 到 集团 总 部 ， 集 团 建 
六 统一 门户 管理 、 协 同 平台 、 决 策 文 持 系 统 ， 实 
现 汽车 经 销 商 集团 的 及 时 信息 反馈 、 内 部 协同 办 
公 ， 实 现 集团 企业 对 4S 店 的 实时 管控 和 系统 集 
成 ， 从 而 强化 内 部 管理 ， 厚 植 企业 竞争 优势 。 

2. 财务 业务 一 体 化 ”建设 统一 的 企业 信息 化 
平台 ， 进 行 财务 、 资 金 、 预 算 、 整 车 销售 及 维 
的 集中 管理 ， 有 效 收集 和 共享 经 营 数 据 ， 实 现 物 
流 、 资 金 流 、 信 息 流 同步 ， 财 务 数据 从 业务 系统 
自动 生成 ， 减 少 人 工 传递 。 信 息 系 统 固 化 企业 管 
理 成 果 ， 规 范 企 业经 营 流 程 ， 及 时 、 准 确 反 映 经 
营 信息 , 对 企业 经 营 活动 进行 有 效 的 计划 和 控 秆 
并 为 科学 决策 提供 数据 依据 。 

3. 优化 业务 流程 、 延 伸 业 务 链条 ” 随 着 业务 
流程 的 不 断 优化 和 业务 链条 的 不 断 延 伸 ， 进 一 步 
拓展 业务 应 用 范围 ， 持 续 深化 应 用 ， 全 面 配合 各 
业务 部 门 梳理 新 的 业务 模式 ， 整 合 优势 资源 ， 文 
持 规模 化 发 展 并 快速 复制 ， 实 现 管理 规范 化 、 服 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
务 产品 化 、 信 息 集成 化 。 积 极 探索 新 技术 应 用 。 
完成 中 进 进口 二 期 项 目 技术 方案 支持 、 上 线 支 持 、 












































方位 的 互动 与 交流 ， 建 立 常 态 化 与 动态 管理 相 结 
合 的 沟通 机 制 ， 实 现 资 本 市 场 对 公司 信息 与 价值 
































验收 支持 等 工作 。 根 据 平行 进口 车 业务 的 开展 情 
况 和 业务 需求 ， 适 时 开展 平行 进口 车 业务 的 信息 
化 建设 。 完 成 远程 文件 监管 系统 的 测试 、 上 线 、 
试 运行 等 环节 的 支持 工作 。 协 助 完成 三 部 二 期 项 
目的 整体 验收 工作 。 

4. 主动 设防 日 常 运 维 ， 保 障 业 务 连 续 性 ” 提 
供 系 统 支 撑 方 案 ， 相 应 运 维 工作 ， 借 助 第 三 方 服 
务 团队 解决 。 

5. 完善 各 类 信息 安全 专题 针对 国 机 汽车 办 




































































高 度 认 可 与 认同 ， 提 升 企业 在 资本 市 场 良好 的 企 
业 形 象 和 品牌 影响 力 ， 为 国 机 汽车 持续 的 资本 运 
作 和 推进 市 值 管理 黄 定 了 良好 、 坚 实 的 基础 。 
2. 责 任 担 当 , 夯实 管理 基础 ” 践 行 行业 责任 : 
构建 研究 能 力 体 系 ， 为 行业 政府 主管 部 门 提供 进 
口 汽车 市 场 数据 分 析 支 撑 服 务 ， 协 助 政府 主 管 部 
门 的 市 场 调研 项 目 , 参与 政策 调整 意见 征求 活动 ， 
并 提供 专业 化 数据 分 析 ， 促 进 政策 调整 。 
国 机 汽车 行业 研究 分 析 能 力 提升 ， 为 宝马 、 






















































































公 区 域 上 网 速度 慢 的 问题 ，3 月 将 现 有 网 络 带 宽 
由 20M 提升 至 50M。 同 时 ， 根 据 各 个 系统 的 实 
际 情况 及 具体 需求 ， 合 理 分 配 现 有 网 络 资源 ， 
实现 部 分 系统 的 双 链 路 管理 ， 从 而 大 大 地 提升 
了 系统 的 稳定 性 及 可 用 性 。 通 过 2 次 网 络 割 接 ， 
完成 网 络 服务 商 的 更 换 ， 排 除 网 络 安全 隐患 ; 
与 国内 知名 安全 厂商 进行 合作 对 机 房 环 境 、 交 
换 设备 、 安 全 设备 及 主机 设备 进行 漏洞 扫描 及 
加 固 ; 对 公司 大 楼 各 楼 层 办 公 计 算 机 进行 卡巴 
斯 基 防 病毒 软件 的 补 装 及 升级 工作 ， 提 升 桌面 
终端 安全 性 。 

【社会 责任 】 

1. 创造 价值 ， 保 障 利益 相关 者 的 权益 ” 国 机 
汽车 治理 方面 ， 面 对 监管 转型 ， 以 及 国有 企业 深 
化 改革 的 外 部 环境 ， 在 强调 对 经 营 者 的 监督 与 制 
衡 的 同时 ， 通 过 更 高 效 的 公司 治理 结构 和 机 制 来 
保证 公司 决策 的 有 效 性 和 科学 性 , 从 而 维护 股东 、 
员工 、 合作 伙伴 等 多 方 的 利益 。 公 司 还 通过 现场 、 
通信 会 议 等 方式 ， 发 挥 董事 会 和 各 专业 委员 会 在 
公司 治理 结构 中 的 引领 、 推 动 、 保 障 、 监 督 作用 。 

信息 披露 方面 ， 登陆 资本 市 场 以 来 ， 国 机 汽 
车 一 直 严 格 遵循 法 律 法 规 开 展 信 息 披露 工作 ， 确 
保 真 实 、 准 确 、 完 整 。 通 过 搭建 与 战略 相 结合 尼 
主动 信息 披露 体系 ， 保 障 所 有 投资 者 能 够 及 时 、 
公平 、 公 正 地 享有 知情 权 。 

投资 者 关系 方面 : M) 






























































































































































































































































与 投资 者 多 层次 、 全 

















奔驰 、 丰 田 、 保 时 捷 、 大 众 、 捷 鹏 路 虎 、 阿 斯 屯 
马丁 等 品牌 的 跨国 汽车 公司 提供 商务 服务 ， 不 仅 
加 强 了 国 机 汽车 与 跨国 公司 的 沟通 与 合作 ， 更 进 
一 步 提 升 了 公司 的 行业 影响 力 。 

履行 企业 责任 : 国 机 汽车 组 织 总 部 各 部 门 
和 在 京 所 属 公司 开展 “ 营 改 增 ” 培 训 ， 规 范 涉 
税 账 务 处 理 ， 强 化 与 业务 对 接 ， 实 现 国 机 汽车 
及 所 属 公 司 “ 营 改 增 ”的 平稳 过 渡 。 缴 纳 各 类 
税金 402 059.56 万 元 。 

为 解决 社会 就 业 问题 ， 在 保证 人 员 结 构 稳定 
的 情况 下 ， 积 极 吸 纳 社会 从 业 人 员 ， 从 社会 招聘 
1 137 人 ; 为 应 届 毕 业 生 提供 就 业 岗位 ， 招 纳 应 
届 毕 业 生 131 人 。 

3. 和 谐 氛围 ， 坚 持 以 人 为 本 ”一 是 保护 员工 
权益 ; 二 是 完善 人 才 培 养 机 制 ， 促 进 员 工 发 展 ; 
三 是 注重 实际 ， 改 善 员工 的 工作 生活 条 件 ， 开 展 
各 类 文体 活动 ;: 四 是 弘扬 企业 文化 ， 开 展 志愿 服 
务 履 行 社 会 公民 责任 。 

4. 低 碳 理念 ， 履 行 社会 价值 ”健全 绿色 管理 
体系 : 探索 绿色 管理 新 模式 ， 完 善 节能 减 排 统计 
体系 、 监 测 体 系 和 考核 体系 建设 ， 将 绿色 环保 理 
念 贯穿 设计 、 生 产 、 应 用 等 运营 的 全 过 程 ， 致 力 
于 打造 全 产业 链 的 绿色 管理 , 树立 低 碳 环保 的 “ 绿 
色 国 机 汽车 ”品牌 形象 。 

导 绿 色 环 保 行动 : 树立 和 普及 生态 文明 理 
念 ， 推 动 建设 美丽 家 园 、 转 变 生产 生活 方式 的 进 
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程 。 完 善 节 能 减 排 管 理 制度 ， 层 层 落实 责任 ， 严 











格 考 核 管理 ， 能 耗 较 2015 年 度 降 低 6.63%。 
【企业 文化 】 
公司 秉承 “合力 同行 、 创 新 共 赢 ”， 以 及 “ 创 





新 、 增 值 、 吃 亏 、 共 生 ” 的 企业 文化 ， 调 动 和 团 
结 各 方 力 量 ， 共 同 建设 公司 文化 ， 为 公司 再 发 展 
营造 氛围 、 凝 聚 力量 。 一 是 不 断 丰 富 企业 文化 品 
牌 ， 二 是 持续 加 大 文化 设施 投入 ; 三 是 积极 营造 
和 谐 内 部 关系 。 
【党 建 工作 】 
国 机 汽车 党 委 围绕 全 面 从 严 治 党 这 条 主线 ， 
创新 推进 党 的 建设 工作 ， 为 国 机 汽车 适应 经 济 发 
展 新 常态 ， 实 现 有 质量 发 展 发 挥 引领 、 推 动 、 保 
障 、 监 督 的 作用 。 
1. 扎实 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教育 ， 强 化 思 
想 引 领 , 助 推 业务 发 展 一 是 认真 做 好 工作 部 署 。 



















































































子 公司 发 展 概况 





《 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 贯 彻 落实 全 面 从 严 治 
党 要 求实 施 办 法 》《 国 机 汽车 股份 有 限 公司 党 
建 工作 考核 评价 暂行 办 法 》， 与 各 级 党 组 织 签 
订 “ 和 党建 工作 目标 责任 书 ”。 二 是 扎实 开展 党 
费 收 缴 工作 专项 检查 。 进 一 步 增强 党 员 意 识 ， 
强化 基层 组 织 建 设 ， 规 范 党 建 基础 工作 。 三 是 
加 强 党 建制 度 建设 。 国 机 汽车 党 委 对 现行 党 建 
制度 进行 重新 梳理 ， 制 定 党 建制 度 3 个， 修订 
党 建制 度 11 个 。 

4. 完 善 国 机 汽车 党 建 体 系 ， 夯 实 党 建 工作 基 
础 ”一 是 加 强 思 想 建设 ， 发 挥 政治 引领 作用 。 强 
化 “四 个 意识 ”， 组 织 4 次 党 委 中 心 组 学 习 ; 组 
织 党 员 学 习习 近乎 总 书记 有 关 讲 话 精 神 和 “一 先 
两 优 ” 先 进 事迹 。 二 是 加 强 组 织 建设 ， 增 强 基层 
党 组 织 活力 。 全 年 发 展 党 员 17 人 ， 完 成 国 机 集 
团 在 京 单位 党 的 十 九 大 代表 候选 人 推荐 人 选 和 出 
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制定 专题 教育 实施 方案 ， 并 召开 教育 推进 会 动员 
部 署 。 所 属 各 级 党 组 织 也 采取 多 种 方式 进行 思想 
发 动 。 二 是 扎实 抓 好 学 习 教 育 。 购 买 《 习 近 平 谈 
治国 理 政 》 等 学 习 书 籍 下 发 给 中 层 以 上 领导 干部 
和 全 体 党 员 。 召开 党 委 中 心 组 学 习 会 议 , 学 习 《 党 
委 会 的 工作 方法 》， 国 机 汽车 领导 干部 畅谈 学 习 
感受 , 并 提交 学 习 体会 。 三 是 务实 开展 专题 讨论 。 
各 级 党 组 织 以 “干事 创业 守 规 矩 ， 共 筑 国 机 新 辉 
粕 ”“ 提 质 增 效 、 创 新 转型 ”为 主题 ， 以 问题 为 
导向 ， 普 遍 开 展 专 题 学 习 讨 论 。 四 是 高 标准 召开 
专题 民主 生活 会 和 组 织 生 活 会 。 

2. 创新 开展 党 建 工作 ， 融 入 中 心 发 挥 保证 作 









































































































































用 一 是 开展 国 机 汽车 员工 思想 调查 。 共 收集 所 
属 企业 员工 有 效 问卷 2 684 份 ， 掌 握 员 工 思想 状 








况 。 二 是 开展 “加 强 “ 两 学 一 做 ”教育 ， 争 当 创 
新 转型 先锋 ”庆祝 建党 95 周年 主题 党 日 活动 。 


























席 中 央企 业 系统 〈 在 京 ) 党 代表 会 议 代 表 候 选 
人 推荐 人 选 推荐 工作 。 三 是 加 强 作风 建设 ， 开 展 
党员 民主 评议 和 创 先 争 优 活动 。 开 展 国 机 汽车 
2016 年 度 “ 一 先 两 优 ” 评 选 活动 ; 国 机 汽车 1 
个 单位 、3 名 个 人 获 国 机 集团 表彰 。 

5 全 面 落实 党 管 干部 原则 ， 加 强 干 部 队伍 建 
设 ， 做 好 干部 监督 管理 一 是 优化 内 部 组 织 ， 充 
分 利用 干部 人 才 资 源 。 成 立 10 多 个 专项 领导 小 
组 ， 为 国 机 汽车 经 营 管理 提供 有 力 的 组 织 保障 
和 人 才 保 障 。 二 是 加 强 领导 班子 配置 ， 落 实 党 






































































































































管 干 部 原则 。 公 司 对 总 部 部 门 负责 人 ， 以 及 部 
分 二 级 企业 班子 进行 重新 聘任 。 三 是 加 强 干部 














教育 培训 ， 建 设 和 人才 梯 队 。 四 是 从 严 从 实 加 强 


干部 监督 ， 推 进 ! 

















监督 长 效 机 制 建 设 。 推 进 干 部 
考核 评价 制度 及 干部 专项 监督 制度 建设 ， 完 成 
国 机 汽车 41 名 干部 个 人 有 关 事 项 报告 ， 开 展 干 






































三 是 开展 “两 学 一 做 ” 暨 “ 管 理 提升 ”党 课 教 育 
活动 。 以 党 课 形 式 全 面 宣 贯 国 机 汽车 管理 的 原则 
和 目标 。 

3. 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 从 严 从 实 抓 好 重 
点 工作 一 是 建立 党 建 工作 考核 评价 体系 。 制 定 






































部 因 私 证 照 集 中 管理 工作 ;全 年 完成 干部 档案 
审核 20 多 份 。 

6. 强化 政治 纪律 ， 推 动 党 风 廉 政 建设 和 反腐 
败 工作 一 是 落实 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 责 任 制 。 
组 织 签订 “ 国 机 汽车 股份 有 限 公司 党 风 建 设 和 反 
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腐 倡 廉 工作 责任 书 ”;， 每 














月 底 及 节假日 
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m fs 
短信 。 








二 是 抓 好 中 央 八 项 规定 精神 贯彻 落实 。 开 








展 “ 四 风 ” 问 题 整治 情况 “回头 看 ”。 


三 是 落实 

















监督 执 纪 问 责 责 任 。 纪 委 参 与 干部 选拔 任用 过 程 
监督 ;全 年 核实 信访 2 件 ， 查 处 违纪 党 员 1 名。 
未 发 生 重大 违纪 违法 案件 。 


























中 国 机 械 国际 合作 有 限 公司 


【基本 概况 】 








中 国 机 械 国际 合作 有 限 公司 (简称 中 机 国际 ) 


是 大 型 中 央企 业 和 集团、 世界 500 强 企 业 
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合作 。 国 际 贸易 业务 主要 从 事 汽车 整 车 、 零 部 
件 以 及 其 他 机 电 类 产品 的 进出 口 贸易 ， 市 场 范 
围 遍及 亚洲 、 欧 洲 、 拉 了 丁 美洲 和 非洲 等 众多 国 
































机 集团 的 控股 子 公司 ， 主 要 从 事 商 业 会 展 和 贸易 
成 套 相 关 业 务 。 拥 有 20 多 家 子 公司 及 投资 企业 。 











近年 ， 连 续 被 评 为 “中 国会 展业 十 大 影响 力 会 展 
公司 ”“ 最 具 影 响 力 展览 公司 ”; 获得“ 中国 最 














fate ats 2 
等 荣誉 ， 


央企 业 。 
商业 会 展 是 中 机 国际 的 核心 主 } 




































































佳 出 展 组 织 奖 ”“ 中 国 汽车 贸易 最 具 影 响 力 品牌 ” 
是 中 国会 展 界 规模 最 大 、 实 力 最 强 的 中 





卡 ， 中 机 国际 





拥有 多 年 的 办 展 经 验 和 专业 的 办 展 团队 。 中 机 

















到 际 已 形成 境内 外 自主 办 展 、 代 型 





出 国 展览 、 




















览 面积 近 300 万 mo 






































展览 工程 服务 等 完整 的 展览 业务 体系 。 每 年 在 国 
内 30 多 个 大 中 城市 举办 40 多 个 大 型 展会 ， 总 展 
特别 是 参与 主 承 办 的 “ 北 
永国 际 汽车 展览 会 ”“ 上 海 国际 汽车 零 配件 、 维 

















修 检测 诊断 设备 及 服务 














j 品 展览 会 ”双双 跻身 
2016 年 世界 商 展 100 强 排行 榜 前 30 o EA 











100 多 个 国家 ， 承 办 160 多 个 代理 展 和 自 办 展 ， 


每 年 专业 观众 35 万 人 次 。 











在 贸易 成 套 领域 ， 积 极 开展 全 球 性 经 济 技术 














家 和 地 区 。 中 机 国际 在 汽车 整 车 出 口 和 关键 零 
部 件 进 口 方面 具有 较 强 的 市 场 竞争 优势 。 工 程 
成 套 业 务 结合 国家 “一 带 一 路 ”倡议 ， 继 续 深 
耕 印 度 电站 市 场 ， 开 发 国内 外 汽车 设备 成 套 业 
务 ， 以 及 以 汽车 为 主题 的 文化 园区 、 产 业 园 区 
的 建设 项 目 。 


秉承 “责任 、 

















































































































创新 、 协 同 ” 核 心 价值 观 ， 中 
机 国际 坚持 商业 会 展 与 贸易 成 套 “ 双 擎 驱动 ”， 
以 机 械 装备 领域 会 展 ， 以 及 差异 化 的 汽车 和 机 械 
设备 贸易 、 成 套 为 主 业 , 进一步 发 现 产业 价值 点 ， 
拓展 产业 价值 链 ， 努 力 探索 展 贸 互动 、 展 贸 联动 
的 特色 发 展 道路 。 致 力 于 成 为 国内 领先 、 国 际 知 
名 ， 以 现代 会 展 服务 和 国际 贸易 为 主体 的 综合 性 
展览 贸易 服务 商 。 

【主要 指标 】 

















































































































公司 实现 营业 收入 10.14 亿 元 ， 同比 增长 
11%; 实现 利润 总 额 4372.56 万 元 ， 同 比 增长 


44% 实现 经 济 增加 值 964.89 万 元 , 是 上 年 的 2.13 
倍 。2016 年 中 机 国际 主要 经 济 指标 见 表 1。 




















表 1 2016 年 中 机 国际 主要 经 济 指标 














项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 109 160.69 95 567.26 -0.12 
争 资产 《万 元 ) 29 219.30 34 276.76 0.17 
营业 收入 (万 元 ) 91 283.10 101 425.64 0.11 














子 公司 发 展 概况 





















































CE) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
利润 总 额 ( 万 元 ) 3 037.42 4 372.56 0.44 
技术 开发 投入 万 元 ) = - - 
利税 总 额 〈 万 元 ) 4 834.26 7 024.59 0.45 
EVA 值 〈 万 元 ) 452.05 964.89 1.13 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 10.84 34.67 2.20 
净 资 产 收益 率 (%) 7.98 9.54 增加 1.56 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.66 5.34 增加 1.68 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 107.34 110.8 增加 3.46 个 百分点 


















































【业务 发 展 】 

1. 商业 会 展 第 十 四 届 北 京 车 展 展 出 面积 22 
J m’, Æ 2016 年 度 全 球 规模 最 大 的 汽车 展览 会 。 
本 届 车 展 参展 商 数量 1 600 多 家 ， 首 发 车 112 台 ， 
吸引 观众 81.5 万 人 次 ， 各 项 关键 指标 达到 全 球 
领先 水 平 。 中 机 国际 负责 的 零 部 件 展区 和 商用 车 
展区 合计 面积 9 万 m， 首 次 设立 品牌 馆 ， 展 品 
品质 大 幅度 提高 ， 同 期 活动 参与 人 数 超过 往届 。 
这 次 展会 ， 与 车 展 主题 “创新 变革 ”十 分 契合 的 
是 电动 化 、 智 能 化 和 网 联 化 的 “三 化 ”发 展 趋势 
号 到 充分 体现 。 北 京 车 展 已 成 为 全 球 汽车 产业 创 
新 、 变 革 大 潮 的 缩影 。 

澳门 车 展 是 澳门 特区 政府 重点 支持 项 目 ， 自 
创办 起 就 得 到 澳门 特区 政府 和 国家 相关 部 委 的 大 
力 支 持 ， 被 列 入 澳门 十 大 国际 品牌 会 展 。 第 六 届 
澳门 车 展 展 出 面积 6.5 Hm’, LAKE 20 多 个 
到 家 和 地 区 的 100 个 知名 汽车 品牌 及 企业 参展 ， 
尤其 是 国内 各 大 自主 品牌 车 企 的 悉数 参展 ， 成 为 
本 届 澳 门 车 展 的 亮点 。 这 届 展 会 ， 加 强 了 国际 专 
业 买 家 邀请 力度 , 吸引 到 “一 带 一 路 ”沿线 国家 、 
葡 语系 国家 、 东 南亚 ， 以 及 泛 珠 三 角 经 济 圈 的 
20 多 个 国家 及 地 区 的 行业 协会 参加 ， 超 过 3 000 
余 名 专业 采购 商 赴 澳 洽 谈 采 购 ， 同 期 举办 14 场 
汽车 专业 论坛 ,为 汽车 全 产业 链 技术 和 经 济 交 流 、 
际 合作 ， 搭 建 起 一 个 良好 平台 。 
第 十 五 届 沈 阳 汽 博 会 展 出 规模 17 万 m， 共 
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TE: 2016 年 度 公司 根据 集团 展览 资源 整合 发 展 战略 ， 中 机 国际 剥离 了 5 家 子 公司 。 为 此 , 合并 报表 两 年 数据 资产 和 净 资 产 有 所 变化 。 














有 来 自 17 个 国家 和 地 区 200 余 家 中 外 展商 参展 ， 
吸引 参观 者 57.2 万 人 次 ， 累 计 成 交 及 预订 车 辆 
万 余 台 ， 创 下 历届 车 展销 量 之 最 ， 已 然 成 为 东北 
地 区 展示 中 外 汽车 工业 风采 、 树 立 品牌 形象 、 挖 
掘 汽车 文化 内 涵 的 国际 化 程度 越 来 越 高 的 盛会 。 
国内 二 、 三 线 城市 自 办 车 展 项 目 整体 呈 向 好 
的 发 展 态势 。 洛 阳 车 展 在 理 顺 3 家 主办 单位 合作 
关系 的 基础 上 ， 加 强 运 营 管 理 ， 实 现 扭亏 为 盘 ; 
包头 车 展 面积 突破 7 万 mm， 在 全 球 经 济 景 气度 
不 佳 的 背景 下 ， 营 业 收 入 逆 势 增长 ， 并 实现 较 大 
幅度 的 盘 利 ; 柳州 车 展 2016 年 开始 由 政府 招标 ， 
中 机 国际 一 举 中 标 ， 车 展 除 获得 理想 的 收益 外 ， 
社会 影响 力 持 续 提升 ， 呼 和 浩特 “一 展 一 节 ?” 
效益 大 幅度 提升 ， 项 目 利润 较 2015 年 分 别 增 
38% 和 19%。 

2016 年 是 第 十 二 届 上 海 汽 配 展 移师 新 展 馆 
的 第 二 年 ， 展 出 规模 31.2 万 m， 较 上 届 增 长 
11.4%。 与 第 十 一 届 相 比 ， 本 届 汽 配 展 参 展 企 业 
数量 增加 7%， 参 观 人 数 增加 10%。 展 会 同期 活 
动 超过 50 场 。 上 海 汽配 展 延 续 了 全 球 汽车 后 市 
场 领域 “汽车 后 市 场 风 向 标 ” 的 美誉 。 

国 机 集团 和 广州 市 政府 战略 合作 龙头 项 
目 一 一 广州 国际 汽车 零 部 件 及 售后 市 场 展览 
会 AAG) 继 上 年 与 全 国 汽配 会 联合 举办 后 ， 
2016 年 单独 举办 一 届 ， 并 获得 成 功 ， 规 模 仍 为 
10 万 m 。 展 会 设置 了 电 商 和 改装 专区 ， 同 期 论 
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坛 22 场 。 展 会 邀请 到 多 个 行业 高 端 品牌 参加 ， 
并 迎 来 一 汽 、 东 风 等 央企 集团 参与 ， 行 业 知 名 度 
步 提 升 。 

第 79 一 80 届 全 国 汽配 会 顺利 举办 ， 两 届 展 
会 规模 合计 12.2 万 m”， 集 中 展示 了 中 国 汽车 配 
件 产业 的 新 产品 、 新 技术 、 新 材料 和 新 工艺 。“ 一 
届 两 季 ” 的 全 国 摩 配 会 已 成 为 中 国 摩托 车 行业 
独一无二 的 盛会 。 第 36 届 摩 配 会 分 别 在 哈尔滨 
和 广州 举办 ， 两 季 摩 配 会 展 出 面积 合计 超过 8 
万 m， 为 全 球 最 大 。 特 别 是 秋季 展 ， 展 位 数 超 
过 2 000 个 ， 比 上 年 增长 43%; 特 装 展台 数量 创 
纪录 ， 达 到 270 个 ， 涵 盖 所 有 摩托 车 配件 专业 
企业 和 主流 厂家 品牌 ， 专 业 观 众 突 破 6 万 人 次 。 
出 国 代理 展 与 和 德国、 英国、 法国、 伊朗 、 韩 
国 等 国家 的 全 球 知名 展览 机 构 和 境外 展 馆 方 建立 
了 合作 关系 ， 并 取得 多 个 展会 的 一 级 代理 资格 。 
“四 团 一 展 ”业务 模式 取得 成 效 ， 全 年 组 织 中 国 
上 千家 企业 参加 全 球 26 个 汽车 及 配件 展会 ， 随 
团 人 员 近 500 人 ， 经 营 效益 稳步 增长 。 

会 展 工程 与 服务 仍然 保持 快速 发 展 的 良好 势 
头 。 中 机 国际 继续 挖掘 春秋 两 季 全 国 农机 展 主 场 
服务 的 业务 潜力 , 全 面 承接 了 展会 的 交通 、 物 流 、 
安保 等 管理 服务 工作 ，“ 保 姆 + 管家 ”的 项 目 合 
作 模 式 得 到 进一步 巩固 。 会 展 工程 与 服务 与 中 机 
国际 自 办 展 的 内 部 合作 良好， 产业 链 的 协同 进 一 
步 加 强 。 全 年 完成 了 北京 车 展 、 呼 和 浩特 车 展 、 
包头 车 展 、 柳 州 车 展 、 上 海 汽配 展 、 广 州 汽配 展 
等 重要 展览 项 目的 部 分 搭建 任务 40 余 项 ， 取 得 
良好 业绩 。 

2016 年 发 榜 的 “世界 商 展 百 强 ” 中 ， 上 海 
汽配 展 、 北 京 车 展 分 列 第 12 位 和 第 29 位 ， 上 海 
汽配 展 排名 较 上 年 上 升 18 位 。 

2. 贸易 成 套 ”国际 贸易 方面 ， 整 车 出 口 业 务 
规模 持续 扩大 ， 以 自主 品牌 整 车 出 口 为 主导 的 外 
贸 格 局 基本 形成 。 出 口中 东 、 非 洲 、 东 南亚 及 南 
亚 地 区 汽车 合计 1 300 台 ; 出 口 古 巴 汽车 1 000 
台 ， 同 比 增长 53%。 自 主 品牌 整 车 出 口 业务 稳步 


















































































































































































































































































































































快走 ， 经 过 最 近 几 年 的 积累 已 经 初 具 规 模 ， 效 益 
增长 显著 。 加 强 与 国内 汽车 制造 企业 的 配套 合作 ， 
汽车 关键 零 部 件 进 口 业务 总 体 旺 上升 趋势 。 全 
年 进口 自动 变速 器 4 000 余 台 ， 其 他 汽车 配件 14 
个 批 次 。 汽 车 油 品 经 销 业务 积极 应 对 嘉实 多 公司 
业务 调整 的 影响 , 开拓 新 的 客户 渠道 , 止 滑 向 好 。 

工程 成 套 方面 : 印度 2X350MW 电站 项 目 
进度 正常 ， 主 机 本 体 安 装 基本 完成 ,签署 合 同 
分 拆 协议 ， 节 省 采购 成 本 和 税 费 。 完 成 14 个 批 
次 的 设备 出 运 ， 累 计 完 成 出 运 22 个 批 次 。 印 度 
2X150MW 项 目 初步 完成 2 号 机 组 的 性 能 测验 ， 
并 积极 推进 1 号 机 组 的 检修 , 项 目 进 入 收尾 阶段 ; 
NAVA1X55MW 改造 机 项 目 顺利 完成 通 流 改造 、 
并 网 发 电 ， 机 组 发 电 效 率 提高 10%， 比 合同 要 求 
高 出 5 个 百分点 ， 获 得 业主 的 高 度 肯定 ， 为 i 
步 开 拓 改 造 机 市 场 积累 了 宝贵 的 经 验 。 

































































































































































【市 场 开 拓 】 

在 新 市 场 的 开拓 和 新 业务 的 开发 方面 ， 均 取 
得 良好 进展 。 

1. 商业 会 展 2016 年 4 月 ,首届 中 国 (KÆ) 
































国际 汽车 电 商 展览 会 在 长 春 国际 会 展 中 心 举办 。 
此 次 车 展 整合 了 汽车 及 其 电 商 平台 的 各 种 资源 优 
H, RM “nim” HORM AA + 互联 网 ”新 
模式 。 这 次 展会 推出 的 “掌上 展会 ”， 打 破 了 常 
规 展会 举办 时 间 和 举办 空间 的 限制 。 

6 月 ， 首 届 “ 中 国 汽车 及 船舶 用 品 〈 澳 门 ) 
展览 会 ”成 功 举 办 ， 吸 引 中 国内 地 和 港澳 台 ， 以 
及 巴西 、 葡 萄 牙 等 200 多 家 企业 参展 ， 近 500 家 
采购 团 参 会 。 该 展会 是 中 机 国际 深耕 澳门 会 展 市 
场 的 又 一 成 果 ， 获 得 商务 部 、 澳 门 特别 行政 区 政 
府 的 大 力 支 持 。 

在 新 能 源 汽车 销量 增长 迅速 和 汽车 互联 化 、 
智能 化 的 背景 下 ， 中 机 国际 联合 中 央企 业 电动 车 
产业 联盟 创办 的 中 国 《〈 广 州 ) 国际 新 能 源 、 节 能 
及 智能 汽车 展览 会 ， 在 7 月 顺利 举办 。 首 届 展 会 
面积 2.7 万 m， 集 中 展 出 近年 来 中 国 汽车 工业 的 
新 产品 、 新 技术 和 取得 的 新 成 就 。 该 展 一 创办 就 






























































































































































成 为 华南 地 区 规模 最 大 、 品 质 最 高 的 新 能 源 、 节 


能 及 智能 车 展 ， 社 





会 影响 良好 。 这 个 展 的 成 功 举 











办 ， 标 志 着 中 机 国 








际 在 新 能 源 车 展 领域 的 战略 布 











局 有 了 良好 的 开端 。 














11 月 








首届 中 国 ( 


I) 国际 机 器 人 、 智 




















能 装备 及 制造 技术 展览 会 成 功 举办 ， 展 会 吸引 
240 家 企业 参展 ， 展 品 涵盖 国内 外 智能 制造 与 装 
备 、 机 器 人 、 无 人 机 等 高 端 制造 产品 。 
办 标志 着 中 机 国际 在 做 实 做 强 汽 车 类 展会 的 基础 
































展会 的 举 








上 ， 加 速 向 机 械 装 备 领 域 展会 市 场 的 扩展 ， 加 快 
了 构建 “大 装备 展 ”“ 大 工业 展 ” 新 格局 的 步伐 。 
12 月 ,首届 中 国 (佛山 ) 国 际 汽车 博览 会 举办 ， 
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积 3 J mo 
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【战略 规划 】 


2016 年 是 中 
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点 工作 。 




















司 使 命 








HS 4+ Mm 

















总 体 发 展 定位 


易 ’ 双 擎 驱动 , ’ 
外 知名 的 综合 型 展览 贸易 服务 商 ” 











佛山 有 良好 的 硬件 条 件 ， 














望 成 为 中 机 国际 开发 珠 三 角 地 区 展会 的 另 一 重要 


立足 点 。 








此 外 ,省 





短 时 间 内 完成 近 2 000m 新 能 源 车 展区 的 
与 主办 方 的 合作 关系 得 到 进 
海外 出 展业 务 在 国际 








次 介入 苏州 汽车 交易 会 的 招展 环节 ， 


MJ» 























步 加 强 。 
势 动荡 、 外 展 整体 规 























模 下 滑 、 赴 新 兴 市 场 办 展 势头 放 缓 的 情况 下 ， 新 








开发 7 个 代理 展 和 1 个 自 办 展 。 








会 展 工程 与 服务 新 开发 了 天 津 海 博 会 特 装 系 
列 ， 沈 阳 车 展 、AAG 展会 等 16 个 主场 服务 或 特 
装 项 目 ， 得 到 客户 的 一 致 好 评 。 


2. 贸易 成 套 ”国际 贸易 方面 : 自主 品牌 整 车 























汽车 业 进 步 , 推动 中 
明确 了 企业 核心 价值 观 








机 国 




















其 
“五 年 规 


司 发 展 概况 


际 第 3 个 “五 年 规划 ”的 
局 之 年 ， 制 定 并 颁布 新 的 “五 年 规划 ”是 年 度 
“五 年 规划 ”是 中 机 国 
的 总 体 指导 方针 和 行动 纲领 ， 
国会 展业 的 领跑 者 ”。 








际 未 来 5 年 发 
愿景 是 “成 为 
划 ” 还 确定 了 














“引领 中 国会 展业 发 展 ， 助 力 中 





























未 来 五 年 ， 
初步 将 中 机 国际 








经 过 5 年 发 展 ， 主 要 经 济 指标 翻 一 


























国 装备 企业 全 球 化 进程 ”， 
“责任 、 创 新 、 协 同 ” 
“坚持 “展览 贸 





建设 成 为 国内 
o 目标 是 一 一 
E, KW A 











年 再 造 一 个 新 中 汽 〈 机 ) ”。 通 过 
证 明 ， 其 目标 能 够 实现 。 
【资源 整合 】 















































年 来 的 实践 





总 体 发 展 战略 








和 资本 运营 规划 开展 的 , 对 集团 公司 而 言 是 大 事 。 








作为 整合 平台 和 核心 企业 , 对 中 机 国际 更 是 大 事 。 
国 机 集团 总 经 理 徐 建 在 中 机 国际 增 











式 上 指出 了 整合 的 必要 性 : 





团 展览 业 的 做 大 


通过 整 
改 强 ， 通 过 整合 ， 




















值 链 : 通过 整合 ， 





出 口 市 场 新 增 缅甸 、 菲 律 宾 、 玻 利 维 亚 、 秘 鲁 、 








多 米 尼 加 等 市 场 ; 


与 上 汽 大 通 、 上 汽 乘 用 车 的 合 








作 关 系 继续 深入 ， 











通 G10 车 型 ， 市 场 反 响 良 好 ; 采购 商 体系 新 增 
北汽 集团 、 广 汽 集 团 、 
购车 辆 1 100 余 台 ， 








新 引进 上 汽 GS、GT 和 上 汽 大 














江淮 集团 和 苏州 金龙 ， 采 
并 与 尼日利亚 、 上 古巴 签订 出 

















口 合同 ， 合 同 金额 合计 逾 1 亿 元 。 




















方 确定 合作 模式 ， 
清 已 向 业主 报价 ， 























工程 成 套 方面 : 工程 成 套 业务 在 市 场 开拓 方 
面 取得 阶段 性 进展 。 北 美 节能 改造 项 


目 己 与 合作 
印度 钢 厂 项 目 经 过 几 轮 技术 澄 
乌 死 兰 农业 机 械 成 套 项 目 已 与 





业主 签订 第 一 批 合作 贸易 合同 。 












































和 争 和 抵御 风险 ;i 
等 手段 完善 产业 链条 ， 进 一 步 做 大 产业 ， 提 升 价 
BE “SS FRE” Te — i E eE 
置 于 国 机 集团 这 个 大 的 平台 之 上 ， 获 得 更 大 的 发 
展 机 会 和 发 展 空间 ， 从 而 成 为 集团 
要 力量 ， 推 动 集团 主 营业 务 发 展 的 
E 动 资源 整合 、 重 组 ， 顶 层 设 计 是 关键 。 











资 扩 股 签字 仪 
a, BAITS 
有 利于 市 场 竞 






































HEA, AAT 





























利用 资本 运营 








明 的 业务 ， 














品牌 推广 的 重 
强劲 助 推 器 。 





























2016 年 ， 中 机 国际 与 国 机 集团 资本 运营 部 























道 ， 

















制定 了 “ 国 机 集团 展览 资源 整合 总 体 框架 方案 ”。 
按照 总 体 框 架 方案 ， 完 成 了 以 下 几 方面 的 工作 : 
中 机 国际 股份 制 改 制 总 体 方案 设计 ， 和 剥离 中 汽 人 








才 等 5 家 影响 资源 整合 和 公司 改制 
国际 的 增资 扩 股 ， 与 CMEC、 中 国 





对 中 汽 ( 机 ) 





的 企业 ;完成 








机 床 和 国 机 资本 协商 一 致 ， 签 订 增 资 扩 股 协议 。 





2016 年 底 ， 








麦克 、 国 机 展览 公司 正式 成 为 中 
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机 国际 大 家 庭 的 成 员 。 
【管理 经 验 】 


5. 资金 管理 为 业务 开展 提供 保障 在 加 强 资 
金 预算 管理 、 降 低 融 资 成 本 ， 提 高 资金 使 用 效 
































1. 人 力 资源 管理 加 强 ”制定 或 修订 人 事 管理 
办 法 7 项 ， 涉 及 干部 管理 、 招 聘 、 档 案 管理 、 
薪酬 管理 等 方面 。 加 大 人 才 引 进 力 度 ， 在 招聘 
过 程 中 增加 背景 调查 、 心 理 测 试 等 环节 ， 提 高 
人 岗 匹 配 度 。 培 训 工作 树立 “服务 公司 战略 、 
服务 业务 发 展 、 提 升 管理 水 平 ” 理 念 ， 培 训 质 
量 较 大 提升 。 全 年 开展 培训 20 场 ， 受 训 学 员 约 
200 人 次 。 

2. 安全 生产 管理 落 到 了 实处 ” 除 做 好 常规 安 
全 管理 工作 外 ， 建 立 安 全 生产 责任 制 ， 签 订 “ 安 
全 生产 责任 书 ”“ 安 全 生产 双向 承 诡 书 ”， 逐 级 
进行 责任 分 解 ， 保 证 安全 生产 责任 制 得 到 充分 的 
落实 。 开 展 安全 生产 培训 和 检查 ， 对 中 机 国际 各 
项 工作 的 开展 起 到 安全 保障 作用 ， 没 有 发 生 重 大 
的 安全 事故 。 

3. 经 营 管理 和 法 律 事 务 管理 加 强 ”坚持 绩效 
导向 ， 激 励 经 营 实体 完成 稳 增长 目标 ， 修 订 《 经 
营业 绩 考核 暂行 办 法 》《 评 价 规则 》; 制定 《2016 
年 度 稳 增 长 突出 贡献 奖励 方案 》， 豆 励 做 出 突出 
贡献 的 经 营 实体 。 此 外 ， 还 制定 了 《所 属 控股 企 
业经 营业 绩 考核 暂行 办 法 》。 






































Mea 

































































































































































深入 做 好 法 律 服务 与 法 律 事 务 管理 ， 使 法 律 
管理 逐步 渗透 到 重大 经 营 活动 全 过 程 ， 推 动 法 律 








事务 从 事后 救济 向 事前 防范 、 事 中 控制 转变 。 全 














率 方面 效果 显著 。 落 实 月 度 资 金 深 动 计划 ， 统 
筹资 金 调 配 ， 保 证 了 中 机 国际 日 益 增 长 的 资金 
需求 。 紧 密 结合 业务 需求 ， 维 护 与 各 融资 机 构 
的 合作 关系 , 创新 金融 品种 , 推行 新 的 融资 模式 ， 
全 年 授信 和 总额 比 上 年 增加 1.4 亿 元 。 严 格 执行 相 


















































关 方 面 的 规章 制度 ， 压 缩 担保 规模 ， 降 低 担保 
风险 。 保 持 出 口 退税 一 类 企业 资质 ， 全 年 收 到 

















出 口 退税 9 000 余万元 ， 较 上 年 有 大 幅度 增长 。 
6. 信息 化 提供 有 力 支撑 ”探索 “互联 网 +?” 
业务 新 模式 切入 点 ， 服 务 于 中 机 国际 展览 资源 整 
合 ， 从 行业 顶层 搭建 互联 网 形式 的 专业 目录 ， 研 
发 设计 “汽车 大 目录 ”平台 。 通 过 互联 网 进行 资 
源 整合 ， 对 内 提高 资源 管理 效能 ， 对 外 更 好 地 为 
客户 提供 专业 化 增值 服务 。 将 信息 化 技术 作为 提 
升 展 览 运 营 水 平和 增加 效益 的 手段 ， 搭 建 “ 展 会 
分 析 平 台 ”， 为 挖掘 展会 数据 价值 、 多 维度 反映 
展会 运营 效果 提供 保障 。 为 提升 展会 服务 质量 ， 
满足 业务 开拓 需求 ， 组 建成 立 呼 叫 中 心 。 

7. 宣传 与 企业 文化 建设 取得 进展 REM 
言 、 网 站 和 报纸 “三 位 一 体 ” 的 媒体 融合 优势 ， 
提升 内 外 传播 效果 ， 丰 富 传 播 内 容 。 推 出 的 “ 亮 
展 ”、《 每 日 经 济 概览 》 等 策划 专题 ， 获 得 较 好 
的 关注 量 。 全 年 发 布 新 闻 300 余 条 ， 微 信 粉 丝 量 
由 年 初 的 500 人 增 至 18 000 余人 。 此 外 ，2016 















































































































































年 共 评 审 各 类 合同 1 500 余 件 ， 受 善 处 理 相关 法 
律 纠 纷 ， 维 护 中 机 国际 权利 和 企业 商 誉 。 

4. 财务 与 风险 管理 水 平 提高 ”全 面 预算 管理 
成 效 显著 ， 在 收入 和 利润 均 实现 增长 的 情况 下 ， 
实现 “三 项 费用 ”的 相对 下 降 ， 达 到 了 降 本 增 效 
的 效果 。 将 全 面 风 险 管理 与 内 控 工 作 相 结合 ， 加 
强 内 控 管理 体系 建设 ,修订 “中 机 国际 内 控 手册 ”， 
并 指导 广州 中 汽 、 辽 宁 中 汽 编制 内 控 手册 。 强 化 
财务 管理 基础 制度 建设 和 信息 化 水 平 ， 制 定 《车 
展 门 票 管理 办 法 》《 进 口 商品 成 本 暂 估 制 度 》， 
建成 财务 电子 档案 。 



























































































































































年 中 机 国际 出 台 的 《员工 行为 规范 》， 成 为 下 一 
步 企 业 文化 建设 的 有 力 抓 手 。 

【党 建 工作 】 

1. 抓 关键 ， 按 照 “ 严 与 实 ” 标 准 建设 党 委 班 
子 把 发 挥 好 “关键 少数 ”的 关键 作用 放 在 党 建 
工作 突出 位 置 。 一 是 抓 实 理论 学 习 。 全 年 组 织 集 
体 理论 学 习 6 次 ， 学 习 内 容 主要 包括 十 八 届 六 中 
全 会 、 全 国 国 有 企业 党 建 工作 会 议 精神 和 习近平 
总 书记 系列 重要 讲话 精神 等 。 二 是 按照 “四 个 意 
识 ” 要 求 ， 严 格 落实 党 内 政治 生活 。 党 委 书记 作 
为 “班长 ”， 尊 重 和 重视 发 挥 集体 智慧 ， 党 委 成 
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员 分 工 明确 、 团 结 协作 、 努 力 工 作 。 三 是 从 严 治 。 三 是 着 眼 “ 常 、 长 ”要 求 ， 筑 牢 拒 腐 防 变 防线 ， 

























































































































































































党 ， 签 订 党 建 工 作 和 党 风 廉 政 建设 责任 书 。 防 患 未 然 。 对 50 名 调 岗 新 任职 干部 开展 任 前 培 
2. 抓 基础 ， 加 强 党 支部 和 党 员 队 伍 建 设 训 ， 并 对 他 们 提出 廉洁 自律 的 具体 要 求 ， 在 执行 
Cl) 认真 组 织 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 。 — ”重大 项 目 、 着 年 过 节 、 日 常 培训 等 重要 时 间 节 点 ， 

是 组 织 讲 好 专题 觉 课 。 二 是 创新 方法 、 注重 实效 ， 都 要 强调 党 风 廉 政 建 设 要 求 。 

学 习 教 育 有 声 有 色 。 中 机 国际 党 委 时 刻 关 注 新 形 4. 抓 作风 ， 按 “两 个 责任 ”要 求 做 好 反腐 倡 

势 ， 及 时 组 织 学 习 交 流 。7 月 7 日 ， 和 沈 委 班 子 认 ” 廉 和 党 风 廉 政 建设 中 机 国际 党 委 认 真 落 实 “ 一 

真 学 习 领 会 “不 忘 初 心 ， 继 续 前 进 ” 深 刻 内 涵 。 岗 双 责 ”， 履 行 “ 两 个 责任 ”， 形 成 风 清 气 正 的 

召开 学 习 教 育 推进 会 ， 增 进 学 习 教育 效果 。 建 立 良好 氛围 。 一 是 党 委 、 纪 委 及 时 学 习 传 达 上 级 党 









































学 习 教 育 微 信 群 ,每 天 发 送 “ 两 学 一 做 ”学 习 内 容 。 风 廉 政 建设 会 议 精神 ， 部 署 年 度 党 风 廉 政 建设 和 
指导 各 党 支部 开展 “我 为 祖国 自豪 ”教育 活动 ， 反腐 倡 廉 工作 。 制 定 《 全 面 从 严 治 党 实施 意见 及 
参观 国家 “十 二 五 ”科技 创新 成 就 展 、“ 英 雄 史 ”责任 清单 》《 中 汽 国际 党 委 关 于 落实 党 风 廉 政 建 
be ”不朽 丰碑 一 一 纪念 中 国 工农 红军 长 征 胜 利 设 主体 责任 的 意见 (试行 )》 和 公司 纪委 《中 汽 
80 周年 主题 展览 ”等 。 组织 学 习 党 章 硬 笔 书 法 展 。 国际 纪委 、 监 察 室 关于 落实 党 风 廉 政 建设 监督 责 
开展 纪念 建党 95 周年 主题 党 日 活动 ， 组 织 全 体 任 的 意见 《试行 ) 》 等 制度 ， 建 立 党 文部 工作 责 
党 员 “ 重 温 入 党 拟 词 ”， 表 彰 中 机 国际 “一 先 两 ， 任 清单 。 重 要 时 间 节 点 及 时 发 出 落实 “ 八 项 规定 ” 
优 ” 单 位 和 个 人 ， 邀 请 中 央 党 校 教 授 进行 专题 授 ”精神 的 通知 。 二 是 签订 “责任 书 ”。 部 门 及 子 公 


































































































































































































































































































课 。 完 成 专项 工作 。 完 成 党 员 组 织 关 系 集中 排查 。” 司 负责 人 以 上 人 员 签 订 “ 党 建 工 作 和 党 风 廉 政 建 

和 党 费 收缴 工作 专项 检查 。 设 责任 书 ”， 分 解 落 实 党 风 廉 政 建设 责任 。 三 是 
(2) 抓 好 基层 党 支部 和 党 员 队 伍 建设 。 一。 ”进行 觉 风 廉 政 专题 学 习 与 开讲 专题 和 党课 相 结 合 ， 

是 指导 党 支部 开展 组 织 生 活 。 多 次 召开 文 委 工 作 ”强化 党 委 中 心 组 理论 学 习 。 

推进 会 ， 定 期 组 织 党 文部 委员 业务 培训 。 指 导 各 5. 抓 长 远 ， 依 规 治 党 ， 完 善 党 建制 度 体系 A 

党 支部 制订 并 贯彻 落实 全 面 从 严 治 党 实施 意见 和 司 党 委 制 定 《 中 共 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公 





























责任 清单 。 二 是 做 好 组 织 发 展 ， 严 把 入 口 关 。 不 司 委员 会 会 议 制度 》《 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 
惟 业 务 ， 坚 持 把 思想 上 积极 追求 进步 的 同志 吸收 限 公司 贯彻 落实 全 面 从 严 治 党 ， 建 设 党 建 工作 大 
进 党 组 织 。 三 是 党 建 工作 全 履 盖 ，2016 年 分 别 ”格局 的 实施 意见 》《 中 汽 党 委 关 于 落实 党 风 
在 澳门 项 目 、 印 度 项 目 建立 临时 党 文部 , 指导 “两 。 政 建设 主体 责任 的 意见 (试行 ) 》《 中 汽 国 际 
学 一 做 ”学 习 教育 。 纪委 、 监 察 室 关于 落实 党 风 廉 政 建设 监督 责任 
3. 抓 重点 ， 按 照 “ 上 忠诚 、 干 净 、 担 当 ” 标 准 的 意见 试行) 》《 中 共 中 国 汽车 工业 国际 合 
使 用 和 管理 干部 ”一 是 坚持 党 管 干部 ， 注 重 日 常 。 作 有 限 公司 委 员 会 实行 领导 人 员 廉 洁 承 诺 制 的 
管理 与 培养 。 制定 《中 汽 国际 领导 干部 管理 办 法 》 ”办 法 》《 中 汽 国际 党 委 关 于 党 费 收缴 、 使 用 和 
《中 汽 国际 关于 对 领导 干部 进行 提醒 、 函 询 和 诚 。 管理 的 实施 细则 》， 以 及 “中 汽 国 际 党 组 织 党 
勉 的 暂行 办 法 》 等 制度 ， 开 展 经 常 性 的 思想 作风 建 责任 清单 ”等 9 项 制度 , 并 及 时 组 织 学 习 辅 导 ， 
和 能 力 素质 方面 的 教育 培训 ;对 全 部 新 任职 干部 。” ”提高 制度 执行 力 。 
进行 任 前 谈话 和 任 中 培训 。 二 是 重视 民主 监督 。 6. 抓 群 团 ， 党 建 带 群 团 、 一 体 共 建 、 互 促 互 
充分 尊重 群众 意见 ， 定 期 征求 一 线 普 通 党 员 群 众 E 中 机 国际 党 委 重 视 群 团 工作 , 积极 支持 工会 、 
在 干部 管理 使 用 上 的 意见 建议 , 设立 书记 意见 箱 。 共青团 等 群众 组 织 主动 开展 工作 ， 取 得 “党 建 带 
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群 团 、 互 促 互 进 ” 良 好 效果 。 
ani 比赛 领导 组 第 一 
征求 意见 周 活动 ， 收 集 10 个 方面 共 93 条 意见 


























建议 。 





副 总 经 理 王 阳 夺 得 
名 ; 工会 开展 建言 献 





























7. 抓 整改 ,全面 落 实 集团 党 建 检 查 整 改 要 求 
9 月 ， 国 机 集团 党 建 工作 专项 检查 组 对 中 机 国际 









































党 建 工 作 进 行 检查 指导 ， 
生活 记录 需 严 并 











【基本 概况 】 

















2011 Æ 1 H 26 


国 机 资产 管理 公司 (简称 
日 ， 定 位 为 国 机 集团 的 资产 管理 

















指出 两 个 方面 (组 织 

















和 干部 个 人 报告 事项 的 审查 时 


国 机 资产 管 





国 机 资产 ) oun 


























平台 ， 是 以 资产 管理 、 资 产 运营 





\ 主 业 ， 涵 盖 国 际 贸 易 、 产 权 经 纪 、 不 动产 管理 


ae 


运营 、 资 ] 












































增值 业务 的 综合 性 资产 管理 公司 。 





全 资 拥 有 江 




















Se R 
is 





国 机 时 代 置 业 〈 北 京 ) 
际 管理 子 公司 ， 控 股 莱州 华 











隆 兴 机 械 工程 有 限 公司 、 














厦门 华 隆 进出 口 公 
有 限 公司 等 10 家 实 
IAAL IRA Fl. K 





























沙 汽 电 汽车 零 部 件 有 限 公 司 等 6 家 子 公司 ， 参 股 








万 向 钱 潮 股份 有 限 公 司 、* 
股份 有 限 公司 、 光 大 银行 、 











He IRR RH) 




















TE TBR 





























公司 、 国 机 资本 控股 有 限 公 司 、 
控股 有 限 公司 和 长 春 机 械 科 学 研究 院 有 限 





江苏 苏 美 ; 














> 这 
EY 
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间 要 及 时 ) 的 具体 问题 和 整改 要 求 。 为 此 ， 中 
机 国际 党 委 迅 速 进行 整改 : 一 是 结合 文部 委员 
者 训 ， 对 党 委 和 基层 党 支部 的 相关 会 议 、 学 习 、 
活动 记录 要 求 进行 培训 、 规 范 和 完善 。 党 委 会 
议和 民主 生活 会 记录 分 别 记录 ， 党 文部 “三 会 

一 课 ” 按 统一 要 求 及 时 进行 记录 。 二 是 对 拟 提 
拨 任 用 干部 ， 先 对 个 人 有 关 事 项 报告 核查 并 反 
tia, HES 






















































































讨论 。 





理 公 司 


企业 。 

根据 国 机 集团 “十 三 五 ”发 展 规划 金融 与 投 
资 板块 中 资产 管理 业务 定位 , 国 机 资产 “十 三 五 ” 
规划 立足 国 机 集团 ,遵循 “服务 产业 、 前 颇 布 局 、 
Har e 坚持 “服务 ” 7 

， 明 晰 以 资产 管理 平台 为 核心 ， 
展 资产 管理 、 AAE Ar se 
的 同心 多 元 化 战略 选择 。 

【主要 指标 】 

国 机 资产 完成 利润 总 额 2 025 万 元 ， 总 资产 
报酬 率 1.84%， 成 本 费用 利润 率 10.7%， 资 产 负 
债 率 44%， 两 金 占 流动 资产 比重 3.3%。2016 年 
国 机 资产 主要 经 济 指标 见 表 1。 





































































































表 1 2016 年 国 机 资产 主要 经 济 指标 


























项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 311 506.99 315 623.33 1.32 
净 资 产 (万 元 ) 132 417.57 111 715.00 -15.63 
营业 收入 (万 元 ) 240 783.80 54 517.15 -77.36 
利润 总 额 〈 万 元 ) 32 834.54 -3 290.18 -110.02 
利税 总 额 〈 万 元 ) 34 580.00 -1 205.49 -103.49 
EVA 值 (万 元 ) 19 489.18 -11 914.20 -161.13 
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( 续 ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 6.99 4.26 -39.06 
净 资 产 收 益 率 〈% 25.59 -2.22 减少 27.81 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 10.68 0.72 减少 9.96 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 127.47 82.63 减少 44.84 个 百分点 



























































注 : 国 机 资产 经 营 考核 范围 为 国 机 资产 总 部 及 实际 管理 公司 ， Cu P EARE TAE H 















































有 限 公司 托管 的 划 入 资产 ， 以 及 














co 




















2016 年 从 中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 新 划 入 的 5 家 公 





























【改革 改制 】 











11 月 ， 根 据 党 中 央 及 国 机 集团 党 委 要 求 ， 
将 党 组 织 写 入 章程 ， 突 出 党 在 公司 治理 结构 中 的 














引领 作用 。 





12 月 ， 为 服务 中 国 二 重 改 革 脱 困 ， 以 受 让 
二 重 成 都 物业 管理 有 限 公司 100% 股权 方式 承接 





























二 重 成 都 工程 中 心 大 楼 资产 。 
【要 事 与 重 大 决策 】 


























5 月 11 日 ,将 国 机 资产 指定 为 系统 内 部 代 



































理 国 有 产权 交易 业务 的 首选 经 纪 机 构 。 














6 月 13 日 ， 国 机 资产 第 三 届 董 事 会 第 四 次 








会 议 同 意 转让 西安 大 鹏 1.67% 
能 43.1% 股权 。 











股份 ， 转 让 国 机 节 











9 月 8 日 ， 国 机 资产 第 三 
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议 同意 转让 天 六 














中 汽 100% 股权 。 











11 月 9 日 ， 国 机 资产 第 三 

















届 董 事 会 第 六 次 会 
ax’ 














议 同意 发 起 设立 基金 管理 公司 及 资产 管理 基金 ; 














决定 以 子 企业 长 沙 汽 电 汽 车 零 

















班子 。 





部 件 有 限 公 司 股权 
投资 入 股 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 。 
11 月 2 日 ， 国 机 资产 宣布 任命 新 一 届 领 导 
































11 月 21 日 国 机 资产 发 布 “ 十 三 五 发 展 规 





划 ” r 
12 H 30 日 ， 国 机 资产 通过 














eS 





十 北京 产权 交易 所 


成 功 受 让 二 重 成 都 物业 公司 100% 股权 。 





【资产 管理 和 运营 】 
接收 中 国 汽车 工业 国际 























合作 有 限 公 司 划 转 的 
中 汽 人 才 交 流 中 心 、《 中 国 汽车 市 场 》 杂 志 社 、 
中 汽 国 华文 化 发 展 有 限 公 司 、 北 京 汽车 工业 发 展 























研究 所 有 限 公司 和 上 海 等 能 工程 技术 有 限 公 司 5 
项 资产 。 

2 月 ， 新 股 申购 业务 获 国 机 集团 批准 ， 充 分 
发 挥 所 持 证 券 资 产 价值 ， 扩 大 利润 来 源 。 

5 月 ， 完 成 对 中 国 汽车 工业 进出 口 哈尔滨 公 
司 的 清算 注销 工作 。 以 加 强 内 部 协同 、 打 造 国 机 
集团 专业 化 资产 处 置 平 台 为 核心 ， 批 准 公 司 为 国 
机 集团 内 部 国有 产权 交易 业务 代理 首选 经 纪 机 
构 。 公 司 累 计价 利 再 投资 方案 获 国 机 集团 批准 ， 
在 市 值 管理 前 期 利润 范围 内 ， 扩 大 市 值 管理 的 ; 
模 和 从 二 级 市 场 增 加 标的 股票 。 

9 月 ， 完 成 子 公司 机 翔 房地产 开发 公司 的 
权 与 债务 人 沈阳 新 民 公 司 的 债务 重组 ， 收 回 
WK 2K, 
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12 月 ， 完 成 新 星 公 司 破 产 终 结 。 完 成 中 国 
汽车 工业 进出 口 武汉 公司 职工 房改 项 目 ， 收 取 房 
租 和 房改 款项 。 完成 佛山 房产 确 权 , 取得 房产 证 。 
通过 司法 诉讼 程序 ， 完 成 中 基 公 司 对 华 德 液压 
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权 的 回收 。 
【资产 投资 】 








重视 国 机 集团 内 部 协同 合作 ， 致 力 于 帮助 国 
机 集团 所 属 科 研 院 所 和 装备 制造 企业 加 快 科 技 
成 果 产业 化 和 资产 证 券 化 步伐 。 实 际 投资 金额 
88 708.76 万 元 ， 投 资 项 目 4 个 ， 其 中 3 个 为 国 
机 集团 系统 内 的 股权 投资 项 目 、1 个 为 国 机 集团 
系统 外 的 股权 投资 项 目 。 

1. 参与 发 起 设立 苏 美 达 资本 以 自 有 资金 
3 000 万 元 参与 发 起 设立 江苏 苏 美 达 资 本 控股 有 
限 公 司 〈 简 称 苏 美 达 资本 ) ， 股 权 比 例 6%。 公 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
司 副 总 经 理 王 胜利 当选 苏 美 达 资 本 第 一 届 监 事 会 
监事 





. 参与 认购 常 林 股 份 非 公 开发 行 股票 ”以 自 
有 资金 1 亿 元 参与 认购 常 林 股 份 有 限 公司 非 公 开 
发 行 股票 ， 股 权 比 例 1.2%。 

3. 收购 成 都 物业 ”使 用 国 机 集团 专项 资金 
74 656.41 万 元 ， 收 购 二 重 集团 成 都 物业 管理 有 
限 公 司 ， 股 权 比 例 100%。 

4. 受 让 中 国 通 号 股票 ”使 用 银行 贷款 1 260 
万 港元 ， 受 让 国 机 资本 控股 有 限 公司 持 有 的 中 国 
铁路 通信 信号 股份 有 限 公司 200 万 股 ， 股 权 比 例 
0.02%. 

1 个 项 目 通过 投资 决策 ， 但 未 进入 出 资 阶段 。 
与 东方 前 海 资产 管理 有 限 公 司 共 同 发 起 ， 设 立国 








































































































极 应 对 ， 实 现 收益 329 万 元 。 

产权 经 纪 业 务 内 外 协同 ， 切 实 服务 国 机 集团 
内 部 瘦身 健 体 、 提 质 增 效 ， 落 实 清理 僵尸 企业 和 
管理 层级 压 降 政策 ，2016 年 累计 服务 标的 逾 30 
亿 元 ， 其 中 全 力 配 合 二 重 振 兴 ， 减免 镇 江 公 司 
100% 股权 项 目 服务 佣金 159 万 元 。 

【管理 经 验 】 

1. 发 展 战略 一 是 新 版 发 展 战略 持续 改进 ， 
明确 国 机 资产 是 随 着 国 机 集团 改革 发 展 应 运 而 生 
的 内 生性 企业 ， 是 当前 国 机 集团 唯一 的 专业 资产 
管理 平台 ; 二 是 公司 “十 三 五 ”发 展 规划 编制 落 
地 ， 深 入 阐述 以 专业 化 资产 管理 平台 为 核心 ， 开 












































































































































展 资产 管理 、 资 产 运 营 、 资 产 投资 业务 的 同心 多 





元 化 战略 选择 ， 明 确 企业 发 展 方向 和 实施 路 径 ; 




















机 东方 资产 管理 有 限 公司 , 拟 投资 金额 980 万 元 ， 
股权 比例 49%。 该 项 目 取得 国 机 集团 备案 。 

【重大 项 目 及 业务 发 展 】 

1. 二 重 成 都 中 心 大 楼 资产 项 目 根据 国 机 集 
团 部 署 ， 参 与 中 国 二 重 成 都 工程 中 心 大 楼 资产 盘 
活 。 完 成 在 北 交 所 公开 转让 程序 ， 以 受 让 二 重 成 
都 物业 公司 100% 股权 方式 承接 中 国 二 重 成 都 工 
程 中 心 大 楼 资产 ， 稳 溉 开展 大 楼 资产 接收 ， 积 极 
推进 市 场 化 运营 。 
2. 业务 发 展 ”经 营 单位 加 大 市 场 开拓 ， 在 当 
前 国内 外 经 济 形势 下 行 压力 下 ， 面 临 不 利 的 市 
场 环境 ， 国 机 资产 3 家 所 属 企 业 实 现 利润 总 额 
1618 万 元 ， 较 上 年 提升 238%。 江 苏 华 隆 兴 深耕 
印尼 市 场 ， 通 过 改善 机 型 、 产 品 研发 等 措施 ， 实 
现 插 秧 机 出 口 3 155 台 、 联 合 收割 机 出 口 85 台 ， 
共 创 汇 约 1 060 万 美元 ， 完 成 利润 总 额 1 500 万 
元 。 厦 门 华 隆 贸易 业务 稳 中 有 升 ， 新 签 合 同 额 、 
合同 毛利 率 较 上 年 明显 提升 。 国 机 置业 首次 实现 
零 补贴 基础 上 盔 利 。 总 部 贸易 事业 部 实现 营业 收 
入 266 万 元 。 
市 值 管理 业务 深耕 ， 通 过 夯实 传统 市 值 管 理 
业务 ， 开 拓 新 型 证 券 业 务 ， 挖 掘 证 券 资 产 盘 利 增 
长 点 ， 在 证 券 市 场 振 幅 远 低 于 上 年 度 情况 下 ， 积 

















































































































































































































三 是 开展 创新 、 深 化 战略 宣传 贯彻 工作 ， 开 展 战 
略 研 讨 、 调 研 及 战略 主题 知识 竞赛 ， 加 深 各 级 战 
略 认 知 度 , 增强 员工 战略 参与 感 , 促进 战略 落地 。 

2. 标准 化 流程 建设 方面 ”组 织 开展 工作 流程 
编制 工作 ， 经 过 前 期 各 部 门 梳理 、 绘 制 及 后 期 反 
复 讨论 修改 ， 自 行 编制 完成 共 26 个 一 级 分 类 ， 
182 个 子 流程 的 流程 图 、 流 程 说 明 及 流程 表单 。 
最 终 印 制 成 肌 ， 发 放 领 导 及 广大 员工 使 用 。 

3. 人 力 资源 管理 方面 中 夯实 管理 基础 ， 不 
断 提 高 人 力 资 源 管理 水 平 。 在 上 年 的 《人 力 资 源 
发 展 规划 (2015—2017) 》 基 础 上 ， 制 定 《 人 力 
资源 发 展 规 划 (2016—2020) 》， 为 公司 制定 
“十 三 五 ”发 展 规划 提供 有 效 支 撑 。 同 时 ， 修 订 
人 力 资 源 管理 制度 4 个 、 制 定制 度 2 个 ， 制 度 体 
系 建 设 得 到 进 人 力 资 源 管理 水 平 进 一 
步 提高 。 包 围绕 战略 目标 ， 不 断 加 强 公司 人 才 队 
伍 建 设 。 为 加 强人 才 队 伍 建 设 ， 围 绕 公司 战略 目 
标 ， 加 大 招聘 力度 ， 积 极 拓展 招聘 渠道 ， 提 高 招 
聘 效率 , 为 公司 打造 高 绩效 团队 提供 支持 和 服务 。 
同时 ， 通 过 开展 多 层次 、 多 角度 、 有 针对 性 的 专 
业 培 训 ， 提 升 员工 业务 能 力 ， 满 足 了 工作 要 求 。 

4. 财务 管理 ”中 开展 财务 能 力 成 熟 度 评价 体 
系 工作 ,明确 自身 定位 及 不 足 ,结合 公司 “十 三 五 ” 


















































































































































步 完 善 ， 


































































































规划 战略 要 求 ， 完 善 财务 管理 职能 ， 推 动 财务 组 
织 由 “会 计 核 算 ” 向 企业 业务 领域 深入 合作 ， 
发 挥 “ 价 值 提升 ”的 功能 。@@ 做 好 资金 运筹 ， 优 
化 资金 结构 。 通 过 盘活 股票 资产 拓展 资金 融通 并 
道 ， 完 成 常 林 股份 1 亿 元 参股 项 目 投资 对 资金 的 
需求 ， 坚 持 量入为出 、 量 力 而 行 ， 谋 求 长 期 动态 
资金 平衡 ， 全 面 深化 与 金融 机 构 合作 ， 初 步 构建 
以 四 大 国有 银行 和 国 机 财务 公司 为 主 、 股 份 制 商 
业 银 行为 辅 的 银 企 合作 框架 。@ 合 理 税收 筹划 ， 
实现 价值 提升 。 中 汽 哈尔滨 股权 注销 、 西 安 大 鹏 
转让 等 涉 税 抵 扣 取得 实质 性 收益 ， 对 改制 重组 方 
面 的 税务 事项 积累 较 多 经 验 。 

5. 内 部 控制 ”开展 内 控 评价 ， 对 体系 设计 合 
理性 和 运行 有 效 性 开展 评价 ， 挖 气 内 控 缺失 和 
理 漏洞 ， 形 成 结论 并 做 好 整改 ， 完 善 风险 管 
系 , 完成 全 面 风 险 管理 规章 制度 的 制定 编写 工作 ， 
持续 内 控 体系 建设 工作 。 针 对 公司 接受 划 转 企业 、 
处 理 处 置 资产 、 股 权 、 证 券 市 值 管理 等 公司 主要 
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成 因 ， 并 拟定 相应 管控 措施 和 解决 方案 。 通 过 公 
司 总 部 内 部 通信 平台 ， 开 辟 风 险 案 例 专 栏 ， 普 
风险 管理 相关 知识 ， 促 进 全 员 提 升 风险 管理 责任 
和 意识 。 

【企业 文化 建设 】 

制作 “员工 行为 公约 ”“ 员 工行 为 规范 ” 文 
化 宣传 板 ， 以 及 企业 文化 桌面 、 屏 保 ， 并 在 全 公 
司 推广 。 在 公司 系统 内 组 织 开 展 国 机 集团 成 立 
20 周年 企业 文化 征文 活动 ， 投 递 的 4 篇 稿件 分 
别 荣获 国 机 集团 三 等 奖 (1 项 ) 、 优 秀 奖 (2 项 ) 。 
公司 组 织 参 加 国 机 集团 第 四 届 “ 和 谐 国 机 杯 ” 丘 
长 球 和 羽毛 球 比 赛 ， 并 取得 羽毛 球 男子 单打 比赛 
冠军 。 

【安全 生产 】 

落实 各 项 安全 生产 工作 ， 对 现 有 安全 生产 规 
章 制 度 及 应 急 预 案 进 行 适宜 性 评审 。 新 颁布 实施 
《 国 机 资产 管理 公司 安全 生产 监督 检查 管理 办 法 
(试行 ) 》《 国 机 资产 管理 公司 安全 生产 事故 隐 




















































































































































































































子 公司 发 展 概况 





患 排查 治理 办 法 》; 充分 利用 OA 办 公平 台 、 网 站 、 
宣传 展板 、 通信 内 刊 等 普及 安全 知识 , 加 强 新 《 安 
全 生产 法 》 学 习 ; 组 织 火 灾 事 故 疏 散 逃 生 、 消 防 
器 材 灭 火 演练 及 电梯 故障 应 急 演练 ， 由 公司 领导 
亲自 带 队 深入 各 子 公司 管理 现场 ， 重 点 检查 薄弱 
环节 和 隐患 问题 ， 强 化 对 整改 情况 的 深入 落实 。 
通过 切实 采取 有 效 措施 ， 加 强 安全 生产 管理 ， 及 


















































































































































时 排查 、 消 除 安全 生产 事故 隐患 ， 全 年 无 安全 生 
产 事 故 发 生 。 

【 离 退 体 人员 管理 服务 】 

1. 落实 政治 生活 待遇 落实 党 和 国家 关于 离 





退休 人 员 政 治 生 活 待遇 的 相关 政策 ， 积 极 主动 解 
决 离 退 休 人 员 医 疗 保障 和 生活 保障 的 后 顾 之 忧 ， 
确保 离 退 休 人 员 老 有 养 、 老 有 所 医 、 老 有 所 乐 、 
老 有 所 为 。 

2. 做 好 慰问 走访 工作 对 离 退 休 人 员 坚 持 做 
到 “五 必 访 ”: 重大 节日 必 访 、 患 病 住 院 必 访 、 
生活 困难 必 访 、 来 信 来 访 必 访 、 告 别 仪式 必 访 ， 
全 年 共计 探望 慰问 离 退 休 人 员 30 人 次 ， 把 组 
织 的 关怀 和 温暖 送 到 离 退 休 人 员 及 有 关 人 员 
身边 。 

3. 办 实事 ， 解 难事 ”为 有 困难 的 离 退 休 人 员 
提供 上 门 取 医 药 费 报销 单 服务 ， 为 全 体 离 休 人 
员 提 供 化 等 可 取 医 药 费 报销 球 服务 ， 全 年 共 为 
离 退 休 人 员 报 销 医 药 费 114 人 次 ;上 门 为 80 岁 
以 上 的 老 同 志 生 日 “着 五 着 十 ” 送 上 祝福 ; E 
期 组 织 集体 教育 学 习 活 动 ， 并 在 活动 中 注重 发 
挥 老 同志 正 能 量 作 用 ， 为 离 退休 人 员 安 排 年 度 
例 行 健康 体检 。 

【党 的 建设 】 

1. 扎实 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 ”严格 按 
照 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 要 求 ， 有 序 推进 四 个 阶 
段 的 工作 。 采 用 党 委 委 员 和 支部 书记 讲 党 课 、 专 
家 专题 辅导 、 参 观 主题 展览 、 公 司 内 刊 开 辟 “ 两 
学 一 做 ”学 习 教育 专栏 、 为 党 员 购 买 学 习 书 籍 、 
召开 党员 领导 干部 民主 生活 会 、 觉 员 组 织 生活 会 、 
党 员 民 主 评议 等 一 系列 载体 丰富 、 形 式 多 样 的 活 
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动 ， 不 断 深 化 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 同 时 加 强 
监督 检查 和 分 类 指导 , 确保 两 学 一 做 “学 习 教 育 ” 
落 到 实处 、 取 得 实效 。 

2. 切实 加 强 干 部 管理 工作 制定 《 国 机 资产 
干部 管理 办 法 》， 加 强 干部 管理 工作 规范 化 ， 以 
判 度 形式 将 “党 管 干部 ”要 求 落 到 实处 ， 制定 以 
判 度 形式 加 强 领 导 班 子 成 员 之 间 ， 以 及 领导 班子 
成 员 与 中 层 干 部 、 骨 干 员 工 之 间 的 思想 交流 ， 强 
化 党 员 干 部 的 思想 教育 和 作风 建设 。 

3. 创新 开展 党 委 委员 述职 为 贯彻 党 要 管 党 、 
从 严 治 党 要 求 ， 强 化 国 机 资产 党 委 委 员 履 职 尽责 
意识 ， 认 真 履行 “一 岗 双 责 ”， 制 定 并 首次 召开 
党 委 委 员 述 职 会 。 党 委 委员 就 个 人 年 度 在 思想 政 
治 、 组 织 领 导 、 工 作 作 风 、 廉 洁 自律 等 方面 进行 
述职 ， 接 受 党 委 委 员 、 纪 委 委 员 、 党 支部 书记 和 
党 员 代 表 的 民主 测评 ， 测 评 结果 将 作为 公司 党 委 
换届 选举 和 干部 选拔 任用 的 重要 依据 。 

4. 多 举措 强化 党 员 管 理 ”全面 贯彻 “从 严 治 
和 党” 要求， 深入 开展 党 员 管 理 专项 检查 。 克 服 困 
难 ， 圆 满 完 成 党 费 收缴 专项 检查 ， 所 属 6 NESS 
部 87 名 党 员 完 成 补 缴 ， 未 出 现 1 例 拒 缴 、 少 缴 
现象 ， 深入 开展 党 组 织 关 系 排查 工作 ， 对 全 系统 
在 册 92 名 党 员 的 基本 信息 进行 摸排 ， 排 查 公司 
成 立 以 来 党 员 转 入 转 出 信息 ， 核 查 党 员 组 织 关 系 
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介绍 信 存 根 ， 杜 绝 了 “ 
现象 。 

【廉洁 从 业 】 

持续 做 好 中 央 八 项 规定 的 贯彻 落实 ， 以 开展 
专项 检查 、 效 能 监察 、 加 强 反 腐 倡 廉 教育 为 抓 手 ， 
加 强 作风 建设 ， 推 进 廉洁 从 业 。 以 重大 节假日 
为 关键 点 做 好 节 前 廉政 提醒 ， 开 展 “ 四 风 ” 问 
题 整治 情况 “回头 看 ”、 制 度 建设 情况 专项 检查 、 
招 投标 工作 自 查 自 纠 、 党 内 问 责 情况 盘点 等 工 
， 坚 决 杜绝 违法 违规 行为 ， 扎实 开展 效能 监 
步 加 强 和 规范 资产 处 置 的 内 控 监 督 ， 
公司 总 部 2015 年 以 来 的 资产 处 置 项 目 开 展 效 
能 监察 ， 为 有 效 保障 国有 资产 安全 完整 和 保值 
增值 发 挥 积极 作用 ; 进一步 加 强 党 风 党 纪 教育 ， 
开展 纪委 书记 讲 党 课 、 观 看 反腐 倡 廉 系 列 专 题 
片 、 加 强 党 规 党 纪 教 育 等 工作 ， 开 展 反 腐 倡 
教育 11 场次 ， 接 受 反 腐 倡 廉 教育 215 人 次 ， 强 
化 了 党 员 、 王 部 廉洁 从 业 意 识 ， 推 进 了 廉洁 文 
化 建设 。 

【社会 责任 】 

积极 履行 央企 社会 责任 , 树立 央企 良好 形象 ， 
响应 国 机 集团 号 召 ， 组 织 全 系统 职工 参与 “ 国 机 
爱心 日 ”捐助 活动 ， 共 募集 爱心 基金 38 207 元 ， 


为 社会 公益 贡献 力量 。 








袋 党 员 ”“ 失 联 党 员 ” 
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国 机 资本 控股 有 限 公 司 


【基本 概况 】 

国 机 资本 控股 有 限 公司 (以 下 简称 国 机 次 
A) 成 立 于 2015 年 8 月 6 日 是 由 中 国 机 械 
工业 集团 有 限 公司 〈 简 称 国 机 集团 ) 联合 部 分 
所 属 企业 及 建 信 (北京 ) 投资 基金 管理 有 限 责 
任 公司 ， 共 19 家 股东 单位 共同 发 起 设立 的 国 
有 控股 企业 ， 注 册 资 本 23.7 亿 元 。 国 机 资本 




























































































主要 为 : 股权 投资 、 项 目 投 资 、 证 券 
投资 、 资 产 受托 管理 ， 项 目 融 资 、 产 业 基 金 及 
私募 基金 的 筹集 和 管理 , 投资 咨询 与 财务 顾问 ， 
高 新 技术 开发 与 咨询 ;法 律 法 规 允 许 公 司 经 营 
的 其 他 业务 。 

国 机 资本 的 成 立 是 国 机 集团 有 效应 对 内 外 部 
环境 变化 、 提 高 资本 收益 与 效率 、 完 善 产 业 布 局 、 
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优化 资源 配置 的 重要 决策 ， 是 打造 集团 制造 、 工 【主要 指标 】 
程 、 贸 易 、 资 本 “四 轮 驱 动 ” 战 略 目标 的 重要 举 RE 2016 年 年 底 ， 资 产 总 额 29 亿 元 ， 比 上 
措 ， 也 是 通过 资本 方式 培育 、 孵 化 集团 内 外 部 科 ”年 增长 16.3%; 所 有 者 权益 25.28 亿 元 ， 比 上 年 











研 成 果 及 优质 项 目 ， 进 一 步 实 现 集团 提 质 增 效 、 增长 2.5%。 实 现 利润 总 额 8 518 万 元 ， 净 利润 
转型 升级 的 顺势 之 举 。 6 238 万 元 。2016 年 国 机 资本 主要 经 济 指标 见 表 1。 

















表 1 2016 年 国 机 资本 主要 经 济 指标 






















































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 249 838 290 562 16.30 
净 资 产 (万 元 ) 246 606 252 755 2.49 
营业 收入 (万 元 ) 0 0 一 
利润 总 额 〈 万 元 ) 1 825 8 518 366.74 
技术 开发 投入 《万 元 ) = - - 
EVA 值 〈 万 元 ) -6 646 -9 991 50.33 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) - - - 
利税 总 额 〈 万 元 ) 1 951 9 003 361.46 
净 资 产 收益 率 (%) 1.10 2.50 127.27 
总 资产 报酬 率 (%) 1.46 3.51 140.41 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 一 102.58 - 

【经 营 工作 】 万 元 ， 退 出 投资 收益 率 31.58%. 

面 对 复 杂 多 变 的 投资 环境 ， 国 机 资本 将 风险 中 长 期 产业 投资 主要 是 集团 旗下 上 市 公司 和 
































控制 放 在 第 一 位 ， 审 慎 制 定 国 机 资本 投资 策略 ， ”集团 战略 合作 伙伴 3 年 期 定向 增发 项 目 、 集 团 内 
做 好 资产 配置 和 投资 布局 ， 努 力 实现 “ 创 效益 、 ”产业 调整 和 新 产业 培育 项 目 ， 以 及 按照 市 场 化 原 
增 实力 、 树 品牌 ， 稳 步 成 长 ”目标 。 则 选择 的 优质 股权 项 目 和 基金 项 目 。 截 至 2016 

1. 资产 配置 科学 面 对 不 确定 性 逐步 加 大 的 。 年 年 底 ， 累 计 决策 总 额 17.65 亿 元 ， 实 际 投 出 金 
经 营 环境 ， 国 机 资本 在 资产 配置 上 注重 长 短期 业 。 额 12.7 亿 元 。 
务 结合 ， 短 期 投资 注重 风险 可 控 并 且 有 稳定 现金 2 .发掘 集团 内 部 业务 ， 助 推 集团 产业 发 展 作 
流 收益 的 金融 证 券 类 投资 项 目 以 便 实现 增 厚 利 。 ”为 国 机 集团 的 资本 投资 平台 ， 国 机 资本 积极 参与 
润 、 增 强 实力 的 目的 ， 长 期 投资 注重 兼 具 价值 驱 。 ”集团 产业 发 展 ， 累 计 对 国 机 集团 内 部 企业 决策 投 
























































































































































































































































动 和 事件 驱动 的 产业 股权 类 投资 项 目 。 资 总 额 5.83 亿 元 。 
截至 2016 年 年 底 ， 国 机 资本 累积 决策 项 在 加 大 对 国 机 集团 内 企业 的 调研 和 交流 的 基 
目 投 资 总 额 共 27.07 亿 元 ， 实 际 投 出 资金 累计 ， 础 上 ， 积 极 文 持 国 机 集团 结构 调整 、 资 产 整合 。 
19.22 亿 元， 剩余 资金 根据 计划 陆续 投 出 。 2016 年 1 月 完成 对 国 机 智能 的 出 资 ，9 月 完成 
短期 财务 性 投资 主要 为 参与 优质 上 市 公司 的 对 广州 启 帆 公司 的 出 资 ，12 月 完成 对 中 机 国际 























一 年 期 定向 增发 和 新 股 投资 。 截至 2016 年 年 底 ， 既 会 展业 务 整合 项 目的 出 资 ， 同 时 ， 积 极 参 与 
短期 财务 性 投资 累计 投 出 金额 6.52 亿 元 ， 按 照 轴 研 科技 定向 增发 注入 国 机 精工 以 及 中 国电 器 
经 营 计 划 退 出 1.51 亿 元 ， 并 实现 投资 收益 5 004 院 混 改 项 目 。 
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3. 扩大 和 深化 投资 生态 圈 ， 加 强 合作 借 力 
前 行 

(1) 上 年 搭建 投资 平台 发 展 符合 预期 。 经 
董事 会 批准 投资 的 “军民 融合 产业 基金 ”， 于 9 
月 在 京 举行 创立 大 会 ， 该 基金 是 国务 

资 引导 基金 三 层次 体系 下 成 立 的 第 
发 展 基金 。 同 时 ， 参 股 该 基金 的 基金 管理 公司 。 
基金 项 目 储 备 充沛 ， 截 至 2016 年 年 底 ， 已 完成 
高 通 量 卫 星 公 司 等 10 余 个 项 目 投资 ， 累 计 投 资 
40 亿 元 。 

经 董事 会 批准 ， 投 资 的 清 控 旗下 “ 诚 志 股份 
定向 增发 项 目 ”11 月 10 日 完成 缴 款 ， 截 至 2016 
年 年 底 该 项 目 持 有 浮生 9%。 

互联 网 金融 公司 “央企 云 链 ” 发 展 较 快 ， 截 
至 2016 年 年 底 ， 平 台 合作 的 集团 企业 10 家 ，3 
将 增资 、 扩 股 引 入 航天 科技 、 招 商 局 、 中 船 重 工 、 
中 国 工商 银行 等 16 家 央企 、 金 融 机 构 ， 在 增加 
平台 资金 实力 的 同时 ， 利 用 优质 股东 资源 加 速 云 
链 业 务 的 推广 。 

(2) 新 增 合作 伙伴 。 积 极 向 外 拓展 合作 空间 ， 
与 航天 科 工 、 创 新 工场 、 保 利 资本 进行 实质 性 投 
资 合 作 ， 与 航天 投资 、 华 能 资本 、 三 峡 资本 、 中 
船 投资 等 央企 金融 投资 平台 ， 以 及 中 信 证 券 、 中 
信 建 投资 本 、 如 山 创 投资 本 等 投资 机 构 紧 密 联系 ， 


















































































































































































































































步 寻找 投资 机 会 。 
【管理 经 验 】 





1. 制定 “十 三 五 ”发 展 规 划 ”按照 国 机 集团 
部 署 和 自 吴 发 展 需要 ， 制 定 《 国 机 资本 控股 有 限 
公司 “十 三 五 ”发 展 规划 》， 确 立国 机 资本 战略 
定位 ， 明 确 未 来 五 年 发 展 原则 和 目标 。 

2. 逐步 建立 风险 管理 体系 ” 国 机 资本 所 处 高 
风险 行业 ， 控 制 好 风险 是 首要 任务 。 严 格 按照 股 









































逐步 建立 投资 项 目的 储备 、 调 研 、 立 项 、 分 析 决 
策 及 投 后 管理 等 投资 管理 办 法 ， 提 高 投资 决策 的 
专业 性 和 科学 性 ， 精 挑 细 选 项 目 ， 审 慎 开 展 投资 
分 析 与 评估 , 明确 项 目 投资 收益 来 源 与 退出 通道 ， 
严格 项 目 投 后 管理 与 问 责 ， 不 断 提 高 自身 风险 防 
范 能 力 。 
召开 8 次 董事 会 ， 审 议 通过 17 项 议案 ， 涉 
及 投资 项 目 5 项 ， 其 余 为 涉及 财务 预 决 算 、 修 改 
章程 、 变 更 董事 等 程序 性 或 事务 性 事项 。 

3. 建立 完善 各 项 管理 体系 ， 公 司 运 营 管 理 步 
入 正轨 

d) 人 力 资 源 管理 。 根 据 公 司 经 营 对 专业 
人 才 的 需要 ，10 月 进行 公开 招聘 ， 补 充 相 关 疯 
位 人 员 ， 提 升 团队 专业 能 力 。 组 织 企业 内 训 和 外 
派 员 工 参 加 相关 专业 培训 ， 人 均 培训 次 数 2.9 次 。 

(2) 财务 管理 。 逐 步 建立 和 完善 相关 财务 
会 计 制 度 ， 加 强 资金 管理 ， 提 高 资金 使 用 效率 和 
收益 ， 货 债 类 收益 全 年 约 5 520 万 元 ， 年 化 收益 
率 约 3.45%。 与 多 家 银行 建立 良好 合作 关系 。 

【党 建 工作 】 

为 加 强 集团 基层 党 组 织 建设 ， 推 动 党 的 组 织 
和 工作 的 全 覆盖 ， 根 据 国 机 集团 党 委 批 示 ， 国 机 
资本 设立 党 支部 。4 月 15 日 ， 召 开 第 一 次 党 员 
大 会 ， 选 举 产 生 国 机 资本 党 支部 第 一 届 委 员 会 。 

按照 党 中 央 、 国 资 委 党 委 和 国 机 集团 党 委 的 
统一 部 署 和 要 求 ， 国 机 资本 党 支部 制定 “两 学 一 
做 ”教育 方案 实施 计划 ， 分 3 个 阶段 以 不 同形 式 
进行 集中 学 习 、 交 流 和 总 结 ， 积 极 参加 国 机 集团 
组 织 的 基层 党 支部 培训 学 习 ， 把 学 习 教 育 与 贯彻 
落实 全 面 从 严 治 党 要 求 的 各 项 部 署 结合 起 来 ， 与 
集团 “二 次 创业 ”和 实现 “四 轮 驱 动 ” 的 发 展 目 
标 相 结合 ， 与 做 好 公司 改革 发 展 各 项 工作 结合 起 












































































































































































































































































































































东 会 .董事 会 和 经 理 层 规定 的 各 项 权 责 开展 工作 ， 











来 ， 为 实现 公司 稳健 发 展 黄 定 坚 实 基础 。 


【基本 概况 】 




















中 国 农业 机 械 化 科学 古 
农机 院 ) 成 立 于 1956 年 ， 
位 整体 转制 成 为 中 央 直 属 科 技 企 业 ，2009 年 进 





























入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ， 




















究 院 (以 下 简称 中 国 
1999 年 由 科研 事业 单 














总 部 位 于 北京 奥 


运 村 核心 地 区 ， 在 岗 员 工 5 400 BA. 











中 国 农机 院 是 一 家 多 元 化 的 综合 性 科技 型 企 














业 ， 是 国家 首 批 创 新 型 企 
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业 和 高 新 技术 企业 。 业 








务 领域 包括 高 端 装备 、 


务 3 个 板块 ， 涵 盖 农 牧 业 
汽车 配套 、 农 产品 与 食品 工程 、 冷 链 与 环境 工程 、 
勤 察 设计 与 施工 、 出 版 传媒 、 信 息 技术 与 精准 农 














业 、 标 准 与 检测 等 领域 。 











农业 工程 、 


言 息 技 术 与 服 














装备 、 军 工 与 特种 装备 、 


AS 











建 院 60 年 来 ， 累 计 向 社会 提供 9 大 类 3 200 
多 种 农机 产品 技术 ， 累 计 获 得 国家 级 和 省 部 级 


奖项 500 RH, 



































获得 国家 专利 700 AIM, 
国家 重大 科技 开发 项 目 2 500 余 项 ， 制 定 行业 标 





承担 








准 1 400 余 项 ， 科 研 成 果 广 泛 应 用 于 农业 经 济 生 


产 中 。 




















在 60 年 发 展 历程 中 ， 逐 步 成 为 中 国 农业 装 
备 领域 战略 策 源 中 心 、 技 术 创 新 中 心 、 产 品 辐 
射 中 心 和 国际 交流 中 心 ， 形 成 了 独特 的 产 学 研 
相 结合 的 科技 创新 体系 ， 

















中 国 农 业 机 械 化 科学 研究 院 








业 的 核心 竞争 优势 。 建 有 1 个 国家 重点 实验 室 、 
2 个 国家 工程 实验 室 、2 个 国家 工程 技术 中 心 ， 
设 有 农机 具 、 食 品 机械 和 试验 机 3 个 国家 级 质 
量 监督 检验 中 心 ， 是 农业 机 械 、 低 速 汽车 、 风 
力 机 械 、 试 验 机 4 个 全 国标 准 化 技术 委员 会 的 
挂靠 单位 ， 是 农业 装备 产业 技术 创新 战略 联盟 、 
国家 饲 草 料 生产 科技 创新 联盟 、 食 品 装备 产业 
技术 创新 战略 联盟 和 首都 生物 质 能 产业 创新 战 
略 联盟 理事 长 单位 。 

转制 后 ， 不 断 深化 体制 和 机 制 改革 ， 发 挥 科 
技 领先 优势 ， 孵 化 培育 科研 制造 产业 群体 ， 从 传 
统 的 科研 院 所 成 功 转型 成 为 现代 科技 企业 。 截 至 
2016 年 年 底 ， 有 7 家 全 资 子 公 司 、11 家 控股 子 
公司 和 4 家 直属 单位 ， 为 中 国 农 机 工业 重要 的 科 
研 开发 与 装备 制造 企业 。 

当前 , 中 国 农机 院 将 以 打造 “价值 型 农机 院 ” 
为 引领 致力 于 建设 “创新 农机 院 、 智 慧 农 机 院 、 
幸福 农机 院 ”， 围 绕 现 代 农 业 装 备 核心 领域 ， 发 
展 多 元 化 产业 ， 努 力 打 造 具有 国际 竞争 力 的 一 流 
企业 ， 引 领 中 国 农机 工业 技术 进步 ， 支 撑 中 国 农 























































































































































































































































































































“自主 创新 ”成 为 企 











业 机 械 化 发 展 。 
【主要 指标 】2016 年 中 国 农机 院 主 要 经 济 
指标 见 表 1。 





























项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 845 212.17 666 449.87 -21.15 
争 资产 〈 万 元 ) 197 424.92 136 282.10 -30.97 
营业 收入 (万 元 ) 503 204.96 402 056.62 -20.10 
利润 总 额 〈 万 元 ) -55 090.91 -66 081.26 -19.95 
技术 开发 投入 万 元 ) 22 394.99 19 399.76 -13.37 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


























































































































( 续 ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 

利税 总 额 ( 万 元 ) -32 123.25 -41 945.53 -30.58 
EVA 值 〈 万 元 ) -35 387.09 -64 364.40 -81.89 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 9.00 5.77 -35.89 
净 资 产 收益 率 〈% ) -12.26 -40.47 减少 28.21 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) -1.23 -6.76 减少 5.53 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 89.14 64.59 减少 24.55 个 百分点 

【改革 改制 】 更 具 个 性 化 、 更 有 和 针对 性 ; 重新 调整 年 薪 构 成 及 

1. 加 大 推进 低 效 无 效 资产 、 五 级 及 五 级 以 下 确定 方式 ， 加 大 绩效 年 薪 比 重 ， 设 立 中 长 期 激励 
企业 清理 调整 专项 工作 力度 ”完成 邯郸 中 农机 美 基金 ， 引 入 经 济 责任 追缴 、 人 处 罚 条 球 。 二 是 改革 











诺 药械 有 限 公司 、 湖 州 安达 汽车 配 伯 


F 有 限 公司 股 





权 调 整 及 级 次 提升 工作 ;北京 科 美 新 防腐 技术 有 























限 公司 、 中 机 《通辽 ) 机 械 装 备 有 限 公司 清理 


























L 





作 稳 步 推进 ， 中 机 象 屿 农业 科技 发 展 有 限 公 司 进 


入 清算 程序 。 


公开 选 聘 、 





2. 推行 竞聘 上 岗 ， 完 善 选拔 机 制 
竞聘 上 岗 机 制 。 坚 持 人 岗 匹 配 原 则 ， 








院 职能 部 门 薪酬 分 配 ， 优 化 薪酬 激励 的 时 效 性 和 
准确 性 。 实 行 部 门 工资 总 额 包 干 制 ， 对 副 部 长 及 
以 下 岗 级 员工 由 年 度 考核 改 为 月 度 考 核 ， 按 月 竞 
现 绩效 工资 。 


4. 实施 机 构 改革 ， 打 造价 值 总 部 ”为 实现 科 

























































































E >= 
是 完善 








发 挥 竞 争 性 选拔 在 激发 人 才 活力 方面 的 重要 作 




















用 ; 明确 岗位 特点 与 职责 要 求 , 破除 














学 历 等 限制 ， 扩 大 选 人 用 人 视野 ， 做 到 不 拘 一 格 
选用 人 才 ， 努 力 使 干部 的 选拔 做 到 科学 合理 、 公 
平公 正 。 二 是 实施 首次 提 任 二 级 单位 负责 人 试用 

















年 龄 、 


资质 、 





























期 考核 制度 。 积 极 探索 干部 考核 机 制 和 管理 体制 ， 


























制定 《 《中 国 农机 院 领 导 干 部 管理 暂行 





JINE) 补 


充 意 见 》， 对 被 考核 人 在 试用 期 间 的 工作 目标 数 











量 、 质 量 、 
价 
风险 控制 的 
实践 经 验 。 















































目标 时 效 进展 完成 情况 进行 考核 ， 评 
其 业务 素质 和 履 职 能 力 ， 使 其 成 为 对 于 部 选 聘 
了 效 手 段 ， 为 强化 干部 队伍 建设 积累 


3. 强化 激励 机 制 ， 推 动 薪酬 改革 ”建立 和 完 














善 以 岗 定 薪 、 按 绩 取 酬 、 
约束 相 结合 的 考核 及 薪酬 分 配制 度 。 





























责 权 利 相 一 致 、 激 励 与 


一 是 改革 所 
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与 产业 相互 支撑 、 管 理 与 服务 有 效 结合 ， 按 照 
“干部 能 上 能 下 、 人 员 能 进 能 出 、 机 构 能 设 能 撤 、 
待遇 能 高 能 低 ” 原 则 ， 在 充分 调研 、 反 复 酝 酿 基 
础 上 ， 将 院 原 有 10 个 职能 部 门 调整 为 6 个 ， 为 
全 面 打 造 精干 、 高 效 、 服 务 型 总 部 ， 提 升 价值 创 
造 能 力 葛 定 重要 基础 。 

5. 规范 公司 治理 ， 发 挥 “ 三 会 ”作用 
推进 所 属 企业 董事 会 建设 工作 ， 努 力 完善 公司 治 
理 结构 , 注重 发 挥 公司 治理 机 制 的 监督 制衡 作用 ， 
发 挥 董 事 会 作为 议事 和 诀 策 机 构 的 重要 作用 ， 促 
进 企业 解决 经 营 管理 中 出 现 的 问题 。 制 定 《 董 事 、 
监事 管理 暂行 办 法 》， 对 改善 院 企 沟通 ， 指 导 、 
监督 、 促 进 所 属 企业 的 经 营 管理 起 到 积极 作用 。 

【市 场 开 拓 、 产 品 及 发 展 情况 】 

突出 主 业 布 局 , 培育 新 兴 产 业 围 绕 三 大 主 业 ， 
聚焦 优势 资源 ， 选 择 高 附加 值 和 高 技术 含量 的 产 
业 领 域 作为 发 展 方向 ， 着 力 提高 核心 竞争 力 ， 促 


























| 














重点 


ayy 































































































































































































属 企业 经 营业 绩 考核 ， 强 化 导向 和 激励 作用 。 制 
定 《 中 国 农机 院 经 营业 绩 考核 暂行 办 法 》， 重 新 
设计 考核 指标 体系 ， 精 炼 分 类 考核 指标 ， 调 整 指 
标 权重 ， 引 入 关键 业绩 和 事项 指标 考核 ， 使 考核 

















进 产业 转型 并 取得 积极 进展 。 
1. 努力 打造 农业 工程 板块 ”进行 资源 整合 ， 











面向 国际 国内 两 个 市 场 ,培育 农业 工程 FPC 平台。 
完成 中 国 包装 和 食品 机 械 
































有 限 公司 与 海外 





ae 





THU 




















业 部 重组 ， 调 整 组 织 结构 和 业务 模式 ， 将 农业 工 
程 作 为 抓 手 业务 ， 带 动 相 关 业 务 协 同 发 展 。 

促进 农业 工程 板块 协同 效应 ， 培 育 农业 工程 
产业 链 ， 发 展 以 农业 工程 为 特色 的 工程 承包 ; W 
动 中 国 包装 和 食品 机 械 有 限 公 司 、 中 机 十 院 国际 
工程 有 限 公 司 、 中 机 华 丰 《北京 ) 科技 有 限 公司 
等 企业 ， 在 资质 、 技 术 、 营 销 、 人 才 、 项 目 等 方 
面 优势 互补 、 共 拓 市 场 、 协 同 发 展 ， 签 订 多 个 农 
业 工 程 成 套 项 目 ; 积极 向 冷 链 与 环境 工程 转型 ， 
成 为 新 的 业务 支撑 ， 承 接 多 个 冷 链 物流 、 固 废 处 
理 等 工程 项 目 。 肉 食 冷 链 业 务 获 国内 最 大 的 羊 屠 
宰 项 目 ， 粮 食 工 程 连续 新 答 重 大 项 目 。 

开拓 国际 市 场 ， 实 施 “ 走 出 去 ”战略 。 成 为 
《中 国 - 苏丹 三 年 农业 发 展 行动 计划 (2017 一 
2019) 》 实 施 单位 ， 为 开拓 海外 工程 总 承包 市 场 
开辟 新 路 径 。 积 极 参与 国际 项 目 投标 ， 承 接 乌 克 
= 700t/d 大 豆 制 油 预 处 理 、 埃 塞 瓦楞 纸板 生产 
线 等 项 目 。 跟 踪 援 苏丹 屠宰 场 、 尼 泊 尔 奶 业 提升 
与 农村 社区 减 贫 、 哈 萨克斯 坦 农业 产业 园 等 项 目 ， 
为 后 续 开拓 国际 业务 打下 基础 。 

2. 信息 技术 与 服务 向 产业 化 迈进 ”信息 技术 
成 果 产 业 化 实现 突破 。 承 担 吉林 省 农机 信息 管理 
云 服务 平台 系统 集成 设计 和 建设 项 目 ， 自 主 研发 
的 深 松 电子 监测 系统 等 系列 产品 成 功 投放 市 场 。 
建成 东营 农业 高 新 区 盐碱地 综合 治理 与 高 效 利 用 
试验 平台 ， 带 动 成 套 信息 技术 服务 系统 应 用 。 成 
为 互联 网 + 农机 的 典范 ， 为 信息 技术 产业 化 、 引 
领 行 业 发 展 黄 定 重要 基础 。 
数字 化 转型 取得 阶段 性 进展 ， 新 媒体 及 周边 
业务 比重 上 升 较 快 。 平 台 型 新 媒体 产品 获 突破 ， 
汽车 导购 APP 获 世 界 移动 互联 网 大 会 “最 具 投 
资 价值 APP”，“ 知 谷 ” 全 媒体 平台 在 农机 行 
业 影 响 力 迅速 上 升 。 数 字 营 销 业 务 取 得 实质 性 
增长 ， 经 营 模式 从 以 传统 媒体 业务 为 主体 转型 



























































































































































































































































































































































升级 为 以 数据 系统 服务 为 主体 ， 业 务 拓展 到 为 
企业 提供 与 情 监 测 系 统 、 口 碑 源 系统 、 大 数据 








营销 系统 等 服务 。 














子 公司 发 展 概况 








行业 服务 开辟 汽车 检测 及 商用 车 油耗 检测 新 
领域 。 取 得 工信部 专用 车 公告 检测 资质 ， 进 入 汽 
车 检测 行业 ， 专 用 车 检测 业务 将 成 为 重点 开拓 领 
域 。 成 功 进入 交通 运输 部 商用 车 油耗 检测 业务 市 
场 , 完成 20 家 企业 、400 个 产品 的 油耗 检测 工作 ， 
形成 新 的 经 济 增长 点 , 为 未 来 业务 拓展 打下 基础 。 

3. 高 端 装备 持续 获得 竞争 优势 ”在 军工 装 
备 、 工 程 机 械 装备 、 试 验 机 设备 、 汽 车 配套 等 业 
务 领域 ， 通 过 专注 高 端 细 分 市 场 ， 提 升 行业 影响 
力 。 军 工 及 特种 装备 获 重大 技术 突破 ， 获 “国家 
技术 发 明 一 等 奖 ”， 叶 片 热 喷涂 热 障 涂 层 市 场 占 
有 率 稳 定 在 70% ~ 80%， 全 年 业务 量 同 比 增长 
40%， 成 为 中 国 先进 表面 工程 制备 与 再 制造 技术 
的 领军 企业 。 高 端 摊 铺 机 在 细 分 行业 保持 第 一 梯 
队 位 置 ， 确 立 在 高 等 级 公路 施工 中 的 品牌 地 位 ， 
并 尝试 非 标 设备 订 制 服务 ， 逐 渐 成 为 新 的 业务 形 
态 。 试 验 机 、 校 直 机 保持 行业 领先 地 位 ， 
标 重大 项 目 ， 向 “互联 网 + 制造 ”突破 。 

汽车 配套 业务 保持 快速 发 展 势头 。 利 润 总 额 
同比 增长 26%， 未 来 业务 饱满 ， 为 持续 增长 黄 定 
基础 。 

农业 装备 探索 技术 与 市 场 对 接 新 模式 。 以 服 










































































































































































































































































务农 垦 大 客户 为 契机 ， 以 项 目 为 抓 手 ， 控 索 技 术 
与 市 场 对 接 机 制 、 农 机 与 农艺 结合 方式 。 








【经 营 管 理 】 

1. 加 强生 产 管 理 ， 强 化 质量 控制 ”进一步 提 
升 产品 质量 。 督 促 企业 强化 生产 试制 和 质量 控 幅 
主体 责任 ， 健 全 生产 、 质 量 管控 体系 和 问 责 机 制 ， 
促进 企业 加 强生 产 过 程控 制 ， 提 升 产品 质量 。 长 
春 机 械 科学 研究 院 有 限 公 司 积极 进行 存货 及 库房 
管理 提升 ， 完 成 现代 化 立体 库房 的 建设 ， 使 用 率 
实现 翻番 ， 逐 步 实现 原 材料 库存 精准 控制 ， 减 少 
库存 积压 。 湖 州 安达 汽车 配件 有 限 公司 全 面 推进 
精益 生产 和 机 器 换 人 ， 人 均 生 产 率 提高 60%， 效 
率 提 升 ， 产 品质 量 更 加 稳定 。 中 国 农机 院 呼 和 浩 
特 分 院 加 强 研 发 和 生产 协作 ， 提 升 产品 质量 ， 整 
机 装配 一 次 交 验 平均 合格 率 98.5%， 方 捆 机 关键 
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件 A 类 项 次 合格 率 100%， 秸 秆 揉 碎 压 捆 机 关键 
件 A 类 项 次 合格 率 100%。 
2. 加 强 队 伍 建 设 ， 打 造 精干 团队 ”创办 “中 
到 农机 院 大 讲堂 ”， 围 绕 “ 求 真 、 明 德 、 
行 远 ” 宗 由， 举办 5 期 ， 促 进 与 院 属 企业 、 集 团 
兄弟 单位 之 间 的 经 验 交 流 ， 传 播 正 确 观念 ， 形 成 
学 习 氛 围 。 召 开 不 同 层 次 的 干部 会 议 ， 以 做 好 企 
文化 建设 和 队伍 建设 为 出 发 点 ， 强 调 态度 、 责 
任 、 效 率 、 沟 通 ， 努 力 建设 一 支 主动 工作 、 业 务 
青 湛 、 有 具有 服务 意识 和 专业 水 平 的 管理 团队 。 
【科技 创新 】 
围绕 国家 战略 、 市 场 需 求 及 院 科技 与 产业 
发 展 ， 承 担 国家 重点 研发 计划 、 国 家 科技 支撑 
计划 、 国 家 “863” 计 划 等 科技 计划 项 目 140 多 项 ， 
年 度 科 技 投 入 1.4 亿 元 ,在 农 牧 业 田 间 生 产 作 业 、 
农产品 及 食品 加 工 、 液 压 军工 及 特种 装备 、 大 
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新 产品 的 开发 与 推广 。 与 首 农 集团 签订 战略 合作 
协议 ， 双 方 将 在 以 农产品 加 工 方面 为 代表 的 现代 
农业 领域 开展 合作 ， 实 现 协同 发 展 。 
【国际 科技 合作 】 
在 稳固 原 有 国际 合作 成 果 的 基础 上 ， 服 从 国 
家 发 展 战略 ， 响 应 国 机 集团 “走出 去 ”“ 再 造 海 
外 新 国 机 ”号 召 ， 不 断 拓展 合作 领域 、 丰 富 合作 
形式 ， 支 持 国 际 化 发 展 ， 积 极 与 “一 带 一 路 ”及 
拉美 国家 开展 合作 ， 促 进 开展 双边 合作 ， 力 求 不 
断 吸收 外 国 先进 技术 , 推进 中 国 农机 院 成 熟 技 术 、 
装备 与 成 套 工 程 走向 海外 。 

1S (E) 农业 科技 合作 稳步 推进 ”作为 
中 国 科技 部 -美国 农业 部 农业 科技 合作 秘书 处 所 
在 地 ， 承 担 8 月 25 日 在 广东 珠海 召开 的 “中 国 
科技 部 -美国 农业 部 农业 科技 合作 第 十 四 次 联合 
工作 组 会 议 ” 筹 备 、 协 调和 承办 工作 ， 中 国 农机 












































































































































型 试验 检测 设备 ， 以 及 农机 智能 控制 系统 等 方 
面 取得 一 批 成 果 ， 国 内 领先 以 上 水 平 的 鉴定 科 
技 成 果 9 项 , 推进 产品 技术 升级 、 结 构 优 化 转型 。 
获 省 部 级 科技 进步 奖 6 项 ， 其 中 国土 资源 科学 
技术 奖 一 等 奖 工 项 ， 中国 机 械 工 业 科学 技术 奖 
二 等 奖 2 项、 三 等 奖 2 项 ， 国 机 集团 科技 进步 
奖 三 等 奖 1 项 。 加 强 知 识 产 权 保 护 工 作 ， 全 院 
申请 专利 94 项 ， 全 院 有 效 专 利 达 到 647 项 。 统 
筹 推进 检测 、 标 准 等 行业 及 军工 科技 工作 ， 制 
修订 标准 79 项 ， 其 中 国家 标准 20 项 、 行 业 标 
准 59 项 。 

为 加 大 对 技术 创新 、 成 果 转 化 及 产业 旷 化 的 
激励 ， 设 立 “ 创 新 基金 ”， 每 年 预算 500 万 元 ， 
用 于 支持 高 、 精 、 尖 原创 技术 的 产品 创新 、 成 果 
转化 及 产业 孵化 ， 支 持 在 创新 活动 中 有 突出 贡献 
的 优秀 个 人 或 团队 。 提 出 推进 全 院 科技 创新 驱动 
发 展 举措 、 创 新 基金 管理 办 法 及 实施 细则 等 激励 
强化 措施 ， 不 断 提 升 科研 管理 的 水 平 。 

与 黑龙 江 省 农垦 总 局 建立 战略 合作 伙伴 关 
A, BOILER RPL ATA i, FRAG WM 
用 路 径 ， 密 切 农机 与 农艺 的 结合 ， 推 动 新 技术 与 








































































































































































































院 副 院 长 方 宪法 作为 中 美 联 合 工作 组 农产品 加 工 
领域 牵头 人 出 席 会 议 ， 并 代表 七 大 优先 合作 领域 
专家 在 会 上 作 工 作 汇报 。 














2. 中 加 ( 拿 大 ) 合作 进展 顺利 派 员 参加 “中 
国 - 加 拿 大 科技 合作 联 委 会 会 议 ”， 参 与 讨论 并 











识 极 推进 《中 加 科学 技术 和 创新 行动 计划 (2016 一 
2018) 》 制 定 工 作 ， 积 极 倡议 吸引 更 多 的 企业 参 
与 建设 中 加 政府 间 科 技 合作 平台 ， 加 速 科技 转化 
及 科研 成 果 商 业 化 进程 ;填写 提交 中 国 - 加 拿 大 
农业 和 食品 领域 科技 合作 2013 一 2015 年 度 总 结 
及 相关 作证 材料 ;接待 加 拿 大 CVT 公司 首席 执 
行 官 Daniel Girard 先生 一 行 3 人 到 访 ， 双 方 就 农 
业 装 备 领 域 变 速 传动 器 的 商业 合作 及 市 场 推广 机 
会 开展 深入 交流 。 

3. 中 非 ( 洲 ) 合作 继续 深化 ”9 月 21 一 24 日 ， 
中 国 农 业 部 与 苏丹 农业 与 林业 部 在 苏丹 首都 喀 
土 穆 共同 召开 “中 国 - 苏丹 农业 合作 执 委 会 第 
三 次 会 议 ”， 并 联合 举办 “中 苏 农业 合作 投资 
论坛 ”， 中 国 农机 院 被 列 为 《2017 一 2019 中 苏 
农业 合作 三 年 行动 计划 》 的 中 方 具体 合作 单位 。 
同时 ， 在 双方 农业 部 长 的 共同 见证 下 与 苏丹 农 



























































































































































业 研 究 中 心 〈 公 司 ) 签署 合作 谅解 备忘录 ， 为 
下 一 步 探讨 建立 农业 机 械 化 联合 研发 平台 ， 并 
优先 开发 稳 受 可 行 的 农产品 储藏 、 加 工 、 物 流 ， 
以 及 农业 机 械 装 备 、 农 业 基 础 设施 建设 等 项 目 
合作 黄 定 良好 的 基础 。 与 盖 茨 基金 会 合作 的 埃 
塞 俄 比 亚 人 力 节 约 型 苦 麦 夫 农 机 技术 示范 项 目 ， 
完成 主要 设备 的 定型 工作 并 进行 多 次 实地 试验 。 

4. 中 亚 〈 洲 ) 合作 进展 顺利 ” 赴 尼 泊 尔 就 国 
家 奶 业 发 展 计划 项 目 进行 调研 和 洽谈 ， 拜 会 尼 泊 
尔 主管 财政 的 副 总 理 和 执政 党 高 层 官员 ， 与 尼 泊 
尔 国 家 奶 业 发 展 委员 会 进行 会 谈 、 签 署 会 议 纪要 ， 
并 赴 卡 林 丘 克 CKalinchowk) 奶牛 场 和 研究 中 心 
进行 实地 考察 。 

【信息 化 建设 】 

1. 打造 便捷 、 高 效 的 OA 协同 办 公 系 统 调 














































































































子 公司 发 展 概况 











中 机 十 院 国 际 工程 有 限 公司 移动 ERP 方案 审查 ; 
对 卓 众 出 版 进行 《互联 网 + 时 代 传 统 媒 体 的 转 
型 之 路 》 为 题 的 新 媒体 业务 培训 ， 为 北京 卓 众 出 
版 有 限 公司 全 员 坚 定 执行 数字 化 转型 战略 统一 思 
想 ， 为 机 电 技术 应 用 研究 所 深 松 作业 与 保护 性 耕 
作 管理 系统 提供 院 现 有 的 网 络 带宽 、 服 务 器 托管 
等 资源 和 服务 。 为 解决 院 属 单位 设计 团队 分 散 、 
管理 水 平 低 ， 技 术 资 料 管理 松散 的 顽症 ， 选 择 云 
设计 平台 ， 并 对 中 国 包装 和 食品 机 械 有 限 公 司 暮 
类 与 果蔬 工程 部 进行 推介 和 试用 ， 反 映 恨 好 ， 该 
解决 方案 具有 在 院内 设计 团队 推广 的 巨大 使 用 价 
直 和 可 行 性 。 

【党 建 工作 】 

1. 开展 “两 学 一 做 ”， 确 保 学 习 教育 实效 
强调 “基础 在 学 ”， 各 级 党 组 织 认真 开展 集体 学 
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整 各 类 业务 流程 数 十 次 ， 业 务 流程 提交 量 达到 每 
年 7.5 万 个 ， 最 大 同时 在 线 用 户 数 增 加 70%， 实 
现 对 中 国 农机 院 总 部 及 所 属 企业 中 层 以 上 干部 的 
全 窗 新 。 进 行 以 “ 微 信 端 ”为 亮点 功能 的 升级 ， 
实现 利用 微 信 完成 流程 操作 ， 极 大 地 提升 流程 审 
批 的 响应 速度 ，24 小 时 内 完成 整个 流程 的 各 审 
批 环 节 达 79.2%, 与 升级 前 相 比 提高 39 个 百分点 。 

2. 发 挥 IT 基础 设施 “集中 部 署 、 统 一 管理 ” 


















































优势 ”新 增 托管 服务 器 11 台 ， 虚 拟 化 平台 中 新 
增 应 用 (虚拟 机 〉 3 台 ， 虚 拟 化 平台 中 的 近 30 























台 应 用 宕 机 等 故障 次 数 为 零 。 加 强 推广 视频 会 议 ， 
全 院 53 次 采用 异地 多 会 场 的 视频 会 议 ， 分 会 场 
总 数量 超过 100 个 ， 累 计 参 会 人 员 超 过 1 000 A, 
视频 会 议 效果 和 质量 显著 提升 。 

3. 打造 网 络 和 数据 安全 屏障 ”加 大 院 网 络 安 
全 体系 建设 ， 新 增 WEB 应 用 防火 墙 ， 平 均 每 天 
有 近 2 万 次 疑似 攻击 行为 被 拦截 ， 保 障 了 院 服务 
器 群 的 安全 运行 。 

4. 积极 推动 所 属 企业 信息 化 工作 ”深度 参与 





























习 和 专题 研讨 ， 利 用 微 信 平台 、OA 系统 及 时 推 
送 学 习 内 容 ， 拓 宽 学 习 渠 道 ， 着 力 落 实 “ 关 键 在 
做 ”， 开 展 “ 党 员 组 织 关 系 集中 排查 ”“ 基 层 党 
组 织 按 期 换届 情况 专项 检查 ”“ 党 费 收缴 工作 专 
项 检查 ”， 开 展 干 部 队伍 作风 建设 、 干 部 选拔 任 
用 制度 改革 等 专项 工作 ， 着 力 解决 存在 的 问题 ， 
努力 做 到 两 手 抓 、 两 不 误 、 两 促进 。 
2. 贯彻 从 严 治 党 要 求 ， 着 力 夯实 党 建 工作 基 
础 ”强化 从 严 治 党 责任 意识 ， 围 绕 执行 《中 国 农 
机 院 贯 彻 落实 全 面 从 严 治 党 要 求实 施 办 法 》， 下 
发 “中 国 农机 院 党 委 各 级 党 组 织 党 建 责 任 清 8 
完善 党 委 参 与 企业 重大 问题 决策 机 制 ， 进 一 步 完 
善 党 委 会 议事 规则 ， 健 全 党 组 织 参 与 重大 问题 决 
策 的 规则 和 程序 ， 建 立 完善 党 建 工 作 制 度 框架 ， 
梳理 工作 流程 ， 编 辑 《中 国 农机 院 党 建 工作 手 
册 》; 通过 召开 党 建 工 作 会 议 、 全 力 抓 好 基层 党 
组 织 换届 选举 、 完 善 领导 干部 联系 点 制度 和 认真 
贯彻 落实 发 展 党 员 新 规 ， 推 动工 作 落 实 。 
3. 完善 选拔 任用 程序 ， 建 设 干 部 人 才 队伍 
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洛阳 中 收 机 械 装 备 有 限 公 司 MES 和 经 销 商 管理 
方案 的 策划 、 选 型 和 实施 过 程 ， 协 助 行业 技术 服 
务 中 心 进行 业务 系统 规划 和 技术 方案 选 型 ， 协 助 





























与 行政 班子 密切 配合 ， 推 进 干部 任用 制度 改革 ; 
以 “ 正 风 肃 纪 强 队 伍 、 求 真 务实 谋 发 展 ”为 主题 ， 
召开 全 院 干 部 大 会 :， 开设 “中 国 农机 院 大 讲堂 ”， 
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为 人 才 培 养 及 干部 队伍 建设 提供 有 力 文 撑 。 【社会 责任 】 
4. 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 将 党 风 建 设 和 反 坚持 定期 向 困难 职工 发 放 补助 ， 组 织 “ 一 日 





腐败 工作 与 中 国 农机 院 改革 发 展 同步 推进 层 层 工资 ”捐助 活动 ， 帮 助 解决 职工 子女 入 学 问题 。 
签订 “党 风 廉 政 建设 责任 书 ”， 年 终 按照 《党 风 ”积极 履行 企业 社会 责任 ， 投 号 社会 公益 。 参 与 
廉政 建设 责任 制 考核 办 法 》 对 领导 干部 进行 民主 四 川 省 广元 市 朝天 区 精准 扶贫 工作 ， 承 担 精 准 
测评 和 工作 考核 ， 开展 廉政 约 谈 、“ 三 重 一 大 ” 扶贫 研发 项 目 “ 核 桃 脱 青 皮 、 风干 一 体 机 系统 ”， 
决策 制度 专项 检查 ， 对 院 规 章 制度 建立 与 执行 情 = IRAN ARTA LTR, SCHR AN IRIE 
况 进 行 专项 检查 。 资源 优势 发 展 生态 产业 。 在 由 中 国 农机 化 导报 、 
5. 注重 企业 文化 建设 ， 营 造 和 谐 发 展 氛围 中 国 农机 化 协会 举办 的 评选 活动 中 ， 中 国 农机 



































































































































































































































开展 “对 话 青 春 、 筑 梦 远 航 ” 主 题 访谈 ， 揭 励 院 入 选 首 批 “ 中 国 最 具 社 会 责任 感 农 机 企业 ”。 
青年 员工 在 中 国 农机 院 的 发 展 平 台 上 实现 个 人 坚持 “ 谁 主管 ， 谁 负责 ”“ 党 政 同 责 、 一 岗 
价值 ， 举 行 建 院 60 周年 书画 摄影 展 ， 召开 中 国 MR” A, 全 面 落实 安全 责任 ,完善 管理 制度 ， 



































农机 院 成 立 60 周年 大 会 ， 回 顾 发 展 历程 ， 展 望 。” 制订 重大 危险 源 管理 方案 和 控制 措施 等 。 加 强 
企业 未 来 :通过 开展 全 院 群 众 性 体育 活动 ， 参 。 ” 育 培训 ， 深 入 开展 安全 生产 大 检查 ， 有 效 坎 制 
加 集团 乒 羽 赛 、 主 题 演讲 比赛 等 活动 ， 营 造 和 ”类 事故 。 获 国 机 集团 安全 生产 考核 A 级 。 完 成 
谐 发 展 的 企业 文化 氛围 。 节能 减 排 各 项 目标 ， 连 续 多 年 考核 获 优 。 
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中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 


【基本 概况 】 业 资 格 证 书 、 自 理 报关 单位 注册 登记 证 书 、 工 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 〈 简 称 中 国 中 程 招标 代理 机 构 资 质证 书 、 施 工 图 设计 文件 审 
元 ) 是 集 科 研 、 咨 询 、 勘 察 设 计 、 工 程 承 包 、 查 许可 证 书 及 建筑 装饰 工程 设计 与 施工 资质 证 
项 目 管理 、 设 备 成 套 与 制造 为 一 体 的 工程 公司 。 P; 具有 市 政 行业 ( 载 人 索道 ) 工程 甲 级 设计 










































































































































































































































































有 具 有 工程 设计 综合 资质 甲 级 、 建 筑 工 程 施工 总 资质 证 书 ， 以 及 工程 咨询 单位 (索道 工程 ) 、 
承包 壹 级 、 专 业 承 包 壹 级 及 对 外 承包 工程 资 工程 咨询 单位 (索道 工程 ) 项 目 管理 和 索道 工 
证 书 和 相关 资质 ， 可 以 承接 全 行业 、 各 等 级 的 程 评估 咨询 资格 证 书 。 

工程 设计 业务 和 从 事 工 程 设 计 资 质 标准 划分 的 拥有 工程 技术 人 员 2 900 余人 ， 各 学 科 博 士 、 
建筑 、 机 械 等 21 个 行业 的 工程 总 承包 、 项 目 管 硕士 等 630 余人 ， 各 类 注册 工程 师 560 余人 。 共 






























































理 等 业务 ， 以 及 境外 工程 承包 等 业务 ;承接 建 16 个 直属 生产 单位 、 10 个 职能 管理 部 门 , 在 北京 、 
筑 工 程 施 工 总 承包 过 级 资质 范围 内 的 施工 总 承 ， 海南、 厦门 、 上 上海、 长春、 南京 设 11 个 二 级 法 














































































































包 、 工 程 总 承包 和 项 目 管理 业务 。 具 有 城乡 规划 、 人 单位 ， 在 深圳 、 山 西 、 青 海 、 四 川 等 地 及 乌 兹 
建设 监理 、 工 程 咨询 、 工 程 造价 咨询 甲 级 资质 ， 别克 斯 坦 设 有 分 公司 。 
具有 压力 管道 设计 资格 ， 具 有 独立 的 进出 口 经 秉承 “质量 是 生命 ， 精 心 设计 、 创 优 工程 、 






































营 贸易 权 、 对 外 经 济 合 作 资格 证 书 、 进 出 口 企 诚信 服务 , 保护 环境 、 珍 爱 生 命 ， 是 我 们 对 顾客 、 
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社会 、 员 工 始 终 不 渝 的 承诺 ”的 管理 方针 ， 连 续 。 之 一 。 
多 年 位 列 全 国 勘察 设计 单位 综合 实力 百 强 企业 ， 【主要 指标 】2016 年 中 国 中 元 主要 经 济 指 
工程 承包 、 项 目 管理 60 强 企 业 ， 中 国 工程 设计 ILK 1。 

企业 60 强 企业 ， 为 中 国 工程 建设 领域 的 主力 军 
















































































R1 2016 年 中 国 中 元 主要 经 济 指标 
































































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 298 446.16 370 264.88 24.06 
兆 资 产 〈 万 元 ) 118 635.57 128 088.67 7.97 
营业 收入 《万 元 ) 275 144.05 281 795.45 2.42 
利润 总 额 〈 万 元 ) 16 576.96 16 937.32 2.17 
技术 开发 投入 万 元 ) 18 594.83 22 965.88 23.51 
利税 总 额 〈 万 元 ) 24 791.20 31 782.97 28.20 
EVA 值 (万 元 ) 8 806.26 11 827.92 34.31 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 29.26 34.90 增加 19.26 个 百分点 
净 资 产 收益 率 (%) 5.91 6.41 增加 8.46 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.64 4.07 增加 11.81 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 106.01 107.21 增加 1.13 百分点 

【改革 改制 】 【重大 决策 】 

根据 国 机 集团 关于 企业 战略 发 展 规划 的 精神 成 立 技术 研究 院 ” 围 绕 “ 两 个 一 流 ” 发 展 目 
































要 求 ，8 月 31 日 ， 与 北京 起 重 运输 机 械 设计 和 标 ， 深 入 实施 科技 发 展 规划 ， 不 断 完 善 科技 创新 
完 院 〈 简 称 北 起 院 ) 联合 向 国 机 集团 递交 《关于 ”体系 ， 加 大 科技 投入 ， 提 升 研发 能 力 。 中 国 中 元 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 与 北京 起 重 运输 机 械 于 3 月 7 日 成 立 技术 研究 院 ， 从 公司 层面 对 新 技 
设计 研究 院 联合 重组 的 请 示 》。11 月 3 日 ,， 获 术 的 开发 、 对 全 公司 的 技术 支撑 和 新 技术 、 新 业 
得 《 国 机 集团 关于 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 与 ” 务 的 狩 化 进行 部 署 与 推进 。 技 术 研 究 院 的 复杂 结 
北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 进行 联合 重组 的 批 ” ” 构 研 究 室 、 振 动 研 究 室 、 绿 色 建 筑 室 、 海 绵 城市 
复 》: “ 国 机 集团 将 所 持 北 起 院 100% 产权 无 偿 与 消防 评估 研究 室 、 声 学 技术 研究 工作 室 均 有 序 
划 转 进入 中 国 中 元 ， 股 权 划 转 基 准 日 为 2015 年 。 开展 研究 工作 。 针 对 技术 研究 院 ， 中 国 中 元 制定 
12 月 31 日 。”12 月 28 日 ， 北 起 院 工商 注册 变 《公司 技术 支撑 部 门 考核 办 法 》， 对 于 中 国 中 元 
更 通过 工商 东城 分 局 审核 。 联 合 重组 后 企业 运营 的 技术 研发 工作 给 予 明 确 的 考核 支持 。 













































































































































































































































































































































































良好 。11 月 3 日 中 国 中 元 与 北 起 院 实现 联合 重 【重大 项 目 进展 情况 】 

组 。 中 国 中 元 与 北 起 院 的 联合 重组 实现 中 国 中 医疗 领域 : 

元 在 工程 建设 领域 与 装备 制造 领域 的 跨 领 域 整 1. 周口 市 中 心 医院 新 区 医院 项 目 该 项 目 是 
合 ， 通 过 整合 打造 智能 物流 领域 、 物 料 搬运 领 。” 一 座 集 医 、 教 、 研 、 康 复 、 养 护 、 培 训 为 一 体 的 






























































域 在 全 国 范围 独 具 特 色 的 拥有 技术 研发 、 工 程 ” 三 级 甲 等 综合 医院 ， 总 建筑 面积 32 H ms MF 
与 工艺 设计 、 工 程 承包 、 关 键 设备 制造 、 设 备 。 周口 市 区 东 侧 东 新 区 ， 项 目 设计 充分 考虑 周口 地 
成 套 、 系统 集成 、 运 营 服 务 为 一 体 的 业务 链 体 系 。 区 独特 的 地 理 、 经 济 、 人 文 及 审美 特色 ， 打 造 一 
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个 属于 周口 的 现代 化 医 养 结合 的 绿色 医院 ， 
PATRAS A BY DX Sak Rr P Oo 

2. 桐城 市 人 民 医 院 新 区 建设 项 目 位 于 桐城 
市 东部 生态 新 区 ， 总 建筑 面积 15 万 m ， 项 目 分 
两 期 实施 。 项 目 设 计 将 医疗 设计 经 验 与 地 方 文 
化 特色 结合 ， 既 方便 不 同 功 能 患者 快速 到 达 就 
诊 区 ， 避 人 免 交 又 感染 ， 又 以 院 区 中 心 宽阔 的 水 
域 与 田地 景观 为 病 患 提供 安全 、 舒 适 的 康复 疗 
养 环 境 。 

3. 北京 朝阳 医院 东 院 项 目 6 月 21 日 举行 签 
约 仪式 。 项 目 总 建筑 面积 约 20 万 m"， 住 院 病床 
1000 张 ， 是 一 所 全 新 设计 的 三 甲 综合 医院 。 通 
过 下 沉 花 园 、 共 享 空间 、 通 透 采光 、 人 车 分 流 等 
设计 手法 ， 采 用 全 新 现代 医疗 建筑 的 理念 及 绿色 
建筑 措施 进行 设计 。 该 项 目的 建设 响应 北京 市 加 
快 下 解 非 首 都 功能 号 召 ， 填 补 北 京 市 东部 地 区 知 
名 大 型 综合 医院 的 空白 ， 有 效 地 服务 于 实施 中 的 
北京 市 行政 副 中 心 。 

4. 河北 省 人 民 医 院 心 脑 血 管 病 房 综 合 楼 新 建 
项 目 充分 考虑 用 地 紧张 、 内 部 功能 复杂 情况 ， 
公司 通过 优化 设计 ， 将 医院 现 有 门诊 、 检 验 科 、 
手术 部 等 部 门 与 新 建 综合 楼 结 成 网 络 状 功能 
局 ， 实 现 科 室 功能 优化 组 合 ， 使 新 建 综合 楼 成 为 
医院 总 体 布局 的 新 亮点 。 

5. 中 南大 学 湘 雅 二 医院 门 急诊 医 技 楼 工 
程 ”总 用 地 面积 1.46 万 mm， 总 建筑 面积 9.87 
万 m， 集 医疗 、 科 研 、 保 健 、 康 复 为 一 体 。 项 
目 设 计 以 点 带 面 ， 提 炼 医疗 格局 主 脉 络 ， 内 外 兼 
顾 ， 保 障 院 区 交通 畅行 生态 节能 ， 化 繁 为 简 ， 搭 
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因素 ， 营 造 人 性 化 、 花 园 式 绿色 医疗 环境 ， 实 现 
司 在 重庆 地 区 医疗 市 场 的 首次 突破 。 

7. 重庆 市 食品 药品 检验 检测 研究 院 迁 扩建 项 
目 工程 总 用 地 面积 5.3 万 m*， 总 建筑 面积 6.5 
万 m， 包 括 食品 检验 检测 实验 用 房 、 药 品 检验 
检测 实验 用 房 、 动 物 实 验 楼 、 综 合 业 务 楼 、 地 下 
车 库 及 设备 用 房 。 项 目 设计 体现 了 “建筑 构思 独 
特 新 颖 、 合 理 检测 实验 室 工艺 、 高 效能 源 管理 策 
略 、 先 进 综 合 技术 应 用 ”等 特点 。 

8. 山西 省 永和 县 人 民 医 院 新 建设 计 、 采 购 、 
施工 一 体 化 EPC) 工程 总 承包 项 目 总 规划 建 
SAAR 1.6 Jj m’, PRL 150 张 ， 是 当地 唯一 的 综 
合 医 疗 中 心 ， 是 具有 医 、 教 、 研 和 远程 医疗 功能 
的 现代 化 、 数 字 化 、 综 合 性 的 二 级 甲 等 医院 。 

9. 中 德 财政 合作 利用 德国 促进 贷款 成 都 市 第 
七 医院 购置 医疗 设备 项 目 于 5 月 12 日 签约 ， 
建筑 面积 约 17.8 万 m ， 床 位 1000 张 ， 医 疗 设 
备 844 台 。 本 项 目 是 中 国 中 元 在 利用 外 国 贷款 
成 套 医疗 设备 供 货 与 安装 项 目的 首次 中 标 和 签 
约 ， 是 公司 在 开拓 医疗 设备 成 套 领 域 近 出 的 坚 
定 一 步 。 

民用 领域 : 

LAT: 邻 家 等 4 个 邻 家 广场 项 目 ” 含 昨 龙 
西 、 利 福 、 五 象 湖 东 和 延庆 4 个 邻 家 广场 。 该 系 
列 项 目 是 根据 南宁 市 委 、 市 政府 加 快 城市 建设 和 
完善 社区 公益 性 配套 服务 设施 网 点 布局 的 工作 部 
署 ， 结 合 南 守 实 际 而 衍生 的 新 型 商业 综合 体 。 中 
国 中 元 以 打造 “南宁 市 民 幸 福生 活 港湾 ”为 设计 
理念 ， 通 过 配合 业主 市 场 调研 、 建 立 设 计 标 准 、 
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建 医疗 系统 集成 平台 ; 体验 先导 ， 提 升 医 院 人 文 
环境 品质 ; 引入 自然 ， 实 现 绿色 生态 医院 ， 充 分 
体现 公司 在 医疗 建筑 设计 领域 的 强大 实力 和 领先 
地 位 。 

6. 重庆 市 红 十 字 会 医院 项 目 ”位 于 重庆 市 两 
江 新 区 ， 总 面积 约 13 万 m*"， 总 床位 数 1 200 床 。 
受用 地 容积 率 和 现 有 内 科 楼 位 置 的 制约 ， 项 目 设 
计 在 非常 紧张 的 用 地 中 ， 充 分 利用 各 种 自然 环境 















































归纳 建筑 元 素 等 一 系列 措施 ， 成 功 推动 该 系列 项 
目 实 施 ， 也 为 公司 在 南宁 地 区 商业 建筑 市 场 赢 得 
了 品牌 效应 。 

2. 利用 法 国 开发 署 贷款 山西 昌 源 河 国家 湿地 
公园 EPC 项目 以 EPC 模式 承接 的 首 个 河 滨 湿 
地 生态 修复 项 目 。 基 本 目标 是 修复 湿地 良好 的 水 
文 条 件 和 水 质 、 植 被 、 湿 地 景观 ， 并 发 展 以 生态 
旅游 为 主 的 生态 产业 。 湿 地 公园 是 保护 与 合理 利 













































































用 湿地 资源 的 主要 形式 。 中 国 湿地 公园 建设 起 步 
较 晚 ， 可 借鉴 的 经 验 和 模式 较 少 。 公 司 依托 自身 
工程 承包 和 项 目 管理 的 经 验 和 优势 ， 力 争 为 中 国 
湿地 公园 建设 工程 树立 标杆 。 

3. 北京 58 同城 分 公司 办 公 楼 装饰 装修 项 
目 位 于 北京 市 海淀 区 学 清 路 ， 建 筑 面积 约 2.2 
万 m， 装 修 范围 包括 各 事业 部 、 职 能 部 门 、 健 身 
房 及 运动 场地 。 公 司 此 次 跻身 互联 网 产业 供应 链 ， 
不 但 是 对 联网 相关 配套 设施 承建 经 验 的 积累 ， 更 
是 对 建筑 与 高 速 发 展 的 互联 时 代 对 接 的 尝试 。 

物流 工业 领域 : 

L 民航 运行 管理 中 心 和 气象 中 心 工程 及 中 国 























































































































子 公司 发 展 概况 


民用 航空 情报 管理 中 心 工程 项 目 ”位 于 北京 市 朝 
阳 区 崔 各 庄 乡 机 场 辅路 民航 200 号 院内 东 侧 。 
项 目 包 括 民 航运 行 管理 中 心 、 气 象 中 心 、 中 国 
民用 航空 情报 管理 中 心 和 后 勤 中 心 四 大 部 分 。 
设计 将 相对 独立 的 4 个 院落 型 单 体 围绕 中 间 的 
共享 大 厅 环 形 布 局 ， 既 满足 各 中 心 相 对 独立 的 
功能 需求 ， 又 能 够 彼此 联系 便捷 ， 将 其 理性 的 
工业 之 美 融入 建筑 之 中 ， 形 成 外 向 性 与 内 向 性 
兼 具 的 空间 形态 。 该 项 目的 设计 是 中 国 中 元 在 
机 场 物流 工业 领域 雄厚 实力 的 体现 。 民 航运 行 
管理 中 心 和 气象 中 心 工 程 及 中 国民 用 航空 情报 
管理 中 心 工 程 项 目 效果 图 见 图 1。 
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图 1 


2. 乌鲁木齐 航空 生产 运行 基地 项 目 总 建筑 
面积 16 万 m， 主 要 建设 内 容 包 括 行政 办 公 楼 、 
运行 办 公 楼 、 和 危险 品 库 、 停 机 坪 等 ， 是 一 个 大 
型 综合 航空 公司 生产 办 公 运 行 基地 。 在 建筑 设 
计 上 ， 以 简洁 现代 的 立 面 设计 适应 环境 ， 同 时 
体现 地 域 精神 生态 节能 、 绿 色 可 持续 , 秉承 开放 、 
包容 的 设计 理念 ， 充 分 体现 乌鲁木齐 的 城市 特 
制 和 地 域 文 化 ， 也 展现 出 海南 航空 的 企业 文化 
和 精神 。 

3. 北京 新 机 场 公务 机 楼 工程 项 目 位 于 新 机 
场 东 侧 ， 项 目 建设 总 用 地 面积 43 Gm’, WAS 













































































民航 运行 管理 中 心 和 气象 中 心 工 程 及 中 国民 用 航空 情报 管理 中 心 工程 项 目 效 果 图 


建筑 面积 4.5 万 m 。 公 司 在 塑造 节能 、 环 保 、 
效 、 人 性 化 、 可 持续 发 展 的 新 机 场 公务 机 楼 的 
础 上 ， 在 空 陆 侧 总 体 规划 以 及 建筑 设计 上 均 有 所 
创新 突破 。 

4. 北 京 新 机 场 安 防 中 心 工程 、 武 警 用 房 工程 、 
急救 中 心 工程 项 目 

设计 结合 项 目 功能 及 特点 ， 强 调 新 机 场 作为 
“新 国门 ”的 形象 意义 , 通过 对 “安全 ”的 解读 ， 
在 空间 布局 上 取 围 合 之 势 , 形成 对 中 国 传统 “ 城 ” 
的 现代 演绎 。 项 目 充 分 体现 出 公司 在 机 场 配 套用 
房 设计 领域 的 实力 。 
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5. 北京 新 机 场 南航 基地 项 目 建设 规模 108 
万 m。 规 划 内 容 包 括 : 南航 综合 业务 用 房 工 程 、 
南航 生活 服务 设施 用 房 工 程 、 南 航 综合 生产 用 房 
工程 、 南 航 机 务 维修 用 房 工程 、 南 航 货运 站 用 房 
工程 。 

6. 北京 新 机 场 货 运 区 与 货运 区 服务 设施 工 
fe ”包括 航空 货运 站 、 国 际 海关 监管 仓库 、 国 内 
货代 仓库 ， 以 及 货运 综合 配套 设施 及 场地 。 公 司 
充分 考虑 航空 货运 向 国际 化 网 络 枢纽 、 更 加 快捷 
化 运输 体系 、 多 样 化 运营 模式 、 联 盟 化 服务 合作 
等 转型 创新 发 展 的 趋势 ， 在 满足 先进 工艺 功能 的 
基础 上 创造 出 符合 机 场 总 体 环 境 ， 简 约 、 现 代 的 






























































































































































建筑 ， 是 节能 、 环 保 、 舒 适 的 绿色 货运 仓储 建筑 
的 典范 。 
7. 郑州 新 郑 国际 机 场 二 期 工程 于 5 月 正式 





投入 使 用 。 中 国 中 元 物流 工程 中 心 除 了 承担 设计 
规划 任务 ， 还 承担 工程 项 目 管理 任务 。 

8. 国 机 重工 西南 (泸州 ) 产 业 园 总 承包 (EPC) 
建设 项 目 于 4 月 15 日 圆满 完成 竣工 验收 工作 ， 
竣工 验收 结论 合格 。 公 司 负责 该 项 目 一 期 工程 的 
设计 、 采 购 和 施工 ， 并 圆满 完成 合同 范围 内 的 所 
有 工作 。 该 项 目的 竣工 标明 中 国 中 元 实施 EPC 
总 承包 工程 的 能 力 上 了 一 个 新 的 台阶 。 

9. 青海 华 源 医药 现代 物流 中 心 项 目 设计 、 采 
购 、 施 工 一 体 化 “EPC) 工程 总 承包 项 目 包含 
中 药 库 I 总 建筑 面积 0.37 万 m*、 中 药 库 本 总 建 
筑 面积 0.23 万 m”。 该 项 目标 志 着 中 国 中 元 在 青 
海地 区 开发 出 物流 、 能 源 、 医 院 、 会 展 四 大 优势 
业务 板块 ， 体 现 出 在 青海 地 区 的 核心 竞争 力 ， 为 
公司 在 青海 的 业务 拓展 葛 定 基础 。 

10. 中 国 自动 化 (吴忠 ) 产业 园 “ 智 能 控制 
阀 制 造 数字 化 车 间 ” 智 能 物流 系统 工程 ”该 工程 
属于 “工业 4.0” 领 域 ， 是 中 国 中 元 物流 品牌 跨 
入 “工业 40” 的 智能 制造 领域 ， 为 《中 国 制造 



















































































































































































业 要 求 ， 对 促进 产业 结构 调整 、 经 济 转型 升级 及 
创新 驱动 具有 重要 作用 。 

能 源 领域 : 

1. 左 家 庄 供 热 厂 二 期 改造 工程 ”设计 充分 利 
用 现 有 建筑 物 ， 布 置 3 台 58MW 燃气 热 水 锅 炉 
及 其 附属 设备 ， 本 着 “ 送 京城 温暖 , 还 首都 蓝天 ” 
设计 理念 ， 采 用 清洁 能 源 作为 燃料 ， 严 格 控 制 污 
染 物 排放 指标 ， 配 备 高 效 燃 烧 器 提高 锅炉 效率 ; 
选用 高 效 节能 产品 ， 减 少 电能 消耗 等 设计 手段 ， 
使 该 项 目 成 为 清洁 绿色 、 高 效 节能 、 控 制 水 平 先 
进 的 现代 化 项 目 典 范 。 

2. 青岛 高 新 热电 有 限 公 司 燃气 - 蒸汽 联合 循 
环 冷 热电 联 产 项 目 采用 冷 热 电 联 产 方式 ， 有 效 
提高 能 源 利用 率 ， 降 低能 耗 ， 减 少 环境 污染 ， 在 
区 域内 营造 良好 投资 条 件 ， 对 于 节能 减 排 ， 实 现 
该 地 区 可 持续 发 展 意义 重大 。 该 项 目 建设 规模 为 
2X40MW 级 燃气 - 燕 汽 联合 循环 冷 热电 联 产 机 
组 ， 能 源 综合 利用 热效率 高 于 70%， 清 洁 能 源 利 
用 率 达 到 100%。 

3. 青海 海 东 市 职 教 城 集中 供 热 EPC 项 目 于 
10 月 12 日 〈 提 前 13 K) 正式 供暖 ， 及 时 为 职 
教学 院 近 3 000 名 师 生 解决 了 冬季 采暖 问题 。 该 
项 目 体现 出 中 国 中 元 在 EPC 总 包工 程 上 的 优势 ， 
是 中 国 中 元 在 西部 地 区 承接 工程 总 承包 业务 的 ] 
范 工程 。 

4. 大 兴 区 热 计 量 改造 项 目 于 11 月 1 日 顺 
利 完成 各 级 验收 。 该 项 目 是 北京 市 政府 为 推进 供 
热 计 量 改革 ， 促 进 节能 减 排 ， 建 设 绿色 北京 为 目 
标的 热 计 量 改 造 项 目 。 本 着 精益 求 精 的 态度 保质 
保 量 、 按 规定 时 间 完 成 改造 任务 ， 为 此 中 国 中 元 
受到 大 兴 区 和 北京 市 市 政 市 容 管理 委员 会 的 高 度 
月 契 。 

装备 制造 领域 : 

1. 万 龙 雪 场 5 号 索道 项 目 是 北 起 院 为 张 家 







































































































































































































































































































































































2025》 做 出 贡献 的 项 目 。 项 目 一 期 工程 “智能 控 
制 阀 制造 数字 化 车 间 ” 获 国家 智能 制造 装备 发 展 
专项 资金 支持 。 项 目 啊 应 国家 发 展 先 进 装备 制造 

































































万 龙 滑雪 场 设 计 的 第 5 条 脱 挂 式 索 道 。 该 项 目 
为 8 人 水 平行 进 式 吊 厢 索道 ， 采 用 下 站 驱动 、 上 
站 液压 张 紧 布置 ， 最 高 运行 速度 6m/s， 单 向 运 

































































Ht 2 230 A /ho F12 H 26 日 顺利 通过 国家 索 检 
中 心 验收 。 

2. 河北 武安 东 太 行 索道 是 北 起 院 的 战略 合 

作 伙 伴 中 景 信 旅游 投资 开发 有 限 公司 投资 建设 的 
项 目 ， 也 是 北 起 院 承 接 的 该 公司 的 第 4 条 脱 挂 式 
索道 项 目 。 索 道 在 险峻 的 太行 山峡 谷中 穿行 ， 采 
用 进口 水 平行 进 吊 厢 。 
3. 上 海 宜家 自动 化 立体 仓库 项 目 拥有 18 
台 堆 埃 机 、300 多 台 输 送 机 、 近 10 万 个 托盘 货 
位 及 1 套 全 新 开发 的 MFC 物流 控制 系统 ， 合 同 
金额 近 1.3 亿 元 ， 项 目 规模 创 历史 新 高 。 该 项 目 
在 国内 首次 实现 针对 多 种 托盘 类 型 及 多 种 货 位 尺 
二 的 自动 化 存储 解决 方案 ， 实 现 多 项 技术 突破 。 
截至 12 月 31 日 ， 项 目 满 负荷 投入 使 用 。 

4. 巴 基 斯 坦 秸秆 起 重 吊 项 目 为 出 口 项 目 ， 
是 北 起 院 设 计 、 制 造 、 指 导 安 装 、 调 试 的 2 台 8t 
全 自动 控制 秸秆 抓 斗 桥 式 起 重 机 工程 。 针 对 该 项 
目 全 自动 控制 、 无 人 值守 , 全 新 的 设备 技术 要 求 ， 
北 起 院 采 用 的 新 技术 达到 国内 新 型 、 国 际 秸 秆 抓 
















































































































































































子 公司 发 展 概况 


节目 制作 、 媒 资 生 产 、 全 中 心 网 及 办 公 自 动 化 系 
统 、 广 播 、 电 视 播 出 与 新 媒体 发 布 等 模块 组 成 的 
新 型 技术 架构 。 

2. 援 古巴 果蔬 罐头 加 工厂 总 承包 (EPC) 项 
目 是 中 国 援助 古巴 的 第 一 个 以 EPC 方式 来 实现 
的 援助 项 目 。 该 项 目 位 于 古巴 共和 国 谢 戈 德 阿 维 
拉 省 ， 除 了 对 原 有 番茄 车 间 进 行 改 造 外 ， 还 需 建 
设 1 条 处 理 能 力 为 300t/d 的 番茄 加 工 生产 线 和 1 
条 自立 袋 包 装 生 产 线 。 该 项 目的 建成 ， 对 改善 古 
巴 现 有 果蔬 镀 头 加 工厂 生产 条 件 ， 提 高 产能 ， 加 
强 中 十 两 国 交流 与 合作 ， 巩 固 双 边 友 好 关系 具有 
重要 意义 。 

3. 援 蒙古 残疾 儿童 发 展 中 心 项 目 是 中 国 直 
接 投资 无 偿 援 助 工程 ， 也 是 商务 部 援外 成 套 管理 
制度 改革 后 第 一 个 实施 的 转型 项 目 。 该 项 目 总 建 
筑 面 积 14 990m ,将 成 为 蒙古 国 最 大 、 最 现代 化 、 
功能 最 齐全 的 残疾 儿童 治疗 康复 场所 。 其 后 续 的 
援 蒙古 学 校 (二 期 ) 项 目 ， 是 首 个 中 华人 民 共 和 
国 商 务 部 令 (2015 年 第 3 号 ) 《对 外 援助 成 套 




























































































































































































斗 起 重 机 领域 领先 技术 水 平 。 该 项 目 不 仅 创造 J 
展 好 的 经 济 效 益 ， 而 且 开 拓 了 秸秆 起 重 机 工程 项 
目 海 外 市 场 。 
5. 烧结 机 外 配套 管 带 机 输送 系统 项 目 由 北 
起 院 负 责 管 带 机 、 带 式 输送 机 及 配套 系统 的 设备 
设计 、 制 作 、 运 输 、 供 货 、 设 备 安装 及 相关 的 技 
术 服 务 。 设 备 的 投产 将 达到 显著 提高 烧结 矿 成 品 
率 、 降 低 返 矿 率 、 节 约 返 矿 运 输 成 本 、 节 能 环保 
“一 举 四 得 ”的 实效 。 

海外 建设 : 

1. 援 塞 舌 尔 广 电 中 心 项 目 管理 任务 是 商务 
部 对 外 援助 成 套 项 目 改革 后 ， 中 国 中 元 收获 的 又 
一 新 成 果 ， 也 标志 着 公司 在 广电 中 心 设计 领域 内 































































































项 目 管理 办 法 (试行 )》 中 本 地 化 模式 实施 项 目 。 
中 国 中 元 响应 国家 及 集团 一 带 一 路 的 政策 号 召 ， 
强调 共 商 、 共 建 、 共 享 原则 ， 给 21 世纪 的 国际 
合作 带 来 新 的 理念 。 
4. ZUR (E) 加 丹 加 省 综合 医院 项 目 ” 建 
设 地 点 位 于 刚果 〈 金 ) 卢 本 巴 希 市 ， 项 目 规模 为 
100 床 综合 医院 ， 是 商务 部 合作 局 首 个 转型 后 的 
试点 项 目 。 中 国 中 元 面 对 刚果 金 社会 局 势 不 稳定 ， 
条 件 较为 艰苦 的 情况 下 ， 克 服 困难 ， 在 商务 部 合 
作 局 的 管理 下 ， 积 极为 援 建 海外 工程 添砖加瓦 。 

【市 场 开拓 】 

1. 紧 扣 国家 发 展 战略 ， 实 施 重点 领域 市 场 开 
拓 ”结合 国家 “ 京 津 慢 一 体 化 发 展 战略 ”“ 和 东北 








































































































































































































获得 突破 性 进展 。 该 项 目 是 “ 集 广 播 电视 节目 制 
作 、 播 出 、 综 合 办 公 于 一 体 ， 独 具 新 克 里 奥 风格 ” 
的 科技 、 高 效 、 可 持续 性 发 展 的 现代 化 传媒 基地 。 
公司 结合 广电 媒体 工艺 流程 ， 将 塞 舌 尔 广 电 中 心 
打造 成 为 包括 收录 传送 、 演 播 室 节目 制作 、 综 合 































































































振兴 ”“ 长 江 经 济 带 ”等 区 域 发 展 战略 ， 着 力 打 
造 有 潜力 的 区 域 市 场 ， 将 区 域 市 场 的 整体 开发 作 
为 一 项 重点 开拓 工作 。 不 仅 在 四 川 泸州 先后 承担 
发 展 规划 、EPC 总 承包 和 设计 等 不 同 经 营 模式 的 
典型 项 目 ， 而 且 先 后 承接 了 北京 新 机 场 能 源 中 心 
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设计 、 行 李 系 统 设计 、 基 地 方案 设计 等 项 目 ， 再 
此 内 的 技术 优势 。 
京 外 设计 机 构 取得 较 好 的 发 展 。 中 元 海南 的 
育 公 园 项 目 、 中 元 厦门 的 厦门 2 号 线 湿地 
站 配套 项 目 、 中 元 上 海 的 中 金 所 技术 研发 
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中 国 机 械 工 业 集团 
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次 展现 中 国 中 元 在 行 } 


年 鉴 2017 
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地 项 目 、 中 元 长 春 的 






































长 德 智 能 城市 数字 化 管 











系统 项 目 、 中 元 南京 
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规划 项 目 等 多 





领域 ， 并 与 总 部 形成 相互 的 支撑 ， 


1 综合 





HI PA IR Os Se GE BE FE E bad 
业务 均 形 成 了 自身 的 优 
逐步 形成 














总 部 与 各 分 支 机 构 协 同 开拓 的 经 营 体 系 ， 实 现 
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区 


成 为 区 域 大 院 的 目标 。 
2. 强化 考核 机 制 、 传 导 市 场 压力 ”建立 健全 
考核 体系 ， 通 过 考核 目标 的 下 达 、 分 解 ， 实 施 目 


标 





管理 。 根 据 市 场 状 况 ， 
考核 办 法 , 紧 抓 考核 工作 








域 、 辐 射 全 国 ， 并 逐步 

















结合 以 利润 为 中 心 的 新 
的 动态 控制 和 实时 控制 ， 
































外 业务 为 依托 
布局 。 针 对 海 
计 中 心 。 年 初 
投标 中 的 5 项 

与 商务 部 








路 的 政策 号 召 ， 


业务 ， 加 强 原 





， 逐 步 开拓 海外 市 场 ， 加 快 国际 化 
外 业务 的 发 展 需求 成 立 海外 工程 设 
获 商 务 对 外 援助 项 目 实施 企业 资格 
业务 资格 。 
紧密 合作 ， 响 应 国家 及 集团 一 带 
按 集 团 要 求 ， 大 力 发 展 海外 相关 
来 海外 业务 的 实施 和 开展 ， 以 及 凑 



































工 验 收服 务 等 。 


【科研 成 果 】 








科研 项 目 
划 项 目 4 项 、 
发 展 基金 1 项 
目 9 项、 东城 
申报 专利 

















数量 21 项 ， 其 中 国家 科技 支撑 计 
科研 院 所 专项 3 项 、 国 机 集团 科技 
、 院 重点 项 目 3 W, KEH 
区 科技 计划 项 目 1 项。 

33 项 ， 其 中 发 明 专 利 8 项 、 获 得 





























+ 
AE 金 项 











专利 25 项 ; 软件 著作 权 3 项 , 申报 发 明 专利 8 个 ， 


知识 产权 工作 





稳步 推进 。 





















































































































































































































































































































































增加 过 程 考 核 ， 将 考核 时 间 调 整 为 年 中 加 月 度 考 研发 客运 索道 脱 挂 抱 索 器 及 重型 托 压 索 轮 组 
核 和 全 年 考核 两 种 形式 。 月 度 考 核 措施 ， 有 利于 组 装 生 产 线 投入 使 用 ， 大 大 提高 索道 产能 。 
激发 广大 员工 的 积极 性 ,也 有 助 于 传导 市 场 压力 ， 2016 年 中 国 中 元 主持 、 参 与 制定 的 标准 情 
做 到 对 各 生产 部 门 的 实时 管控 。 况 见 表 2。 

3. 实施 走出 去 战略 、 进 行 国际 化 开拓 Wie 

表 2 2016 年 中 国 中 元 主持 、 参 与 制定 的 标准 

序号 标准 名 称 标准 编号 发 布 日 期 实施 日 期 

1 | 物流 建筑 设计 规范 GB 51157 一 2016 2016-04-15 2016-12-01 

2 | 建筑 与 工业 给 水 排水 系统 安全 评价 标准 GB/T 51188—2016 2016-08-18 2017-04-01 

3 | 传染 病 医 院 建 设 标准 建 标 173 一 2016 2016-06-19 2016-09-01 

4 | 燃气 冷 热电 联 供 工程 技术 规范 GB 51131 一 2016 2016-08-18 2017-04-01 

5 “| 城市 道路 大 修 工 程 质量 检验 规范 DB 11/T 1271 一 2015 |2015-12-30 2016-07-01 

6 | 城镇 供 热 直 埋 热 水 管道 泄漏 监测 系统 技术 规程 CJJ/T 254—2016 2016-08-08 2017-02-01 

【产权 制度 改革 】 管理 有 限 公 司 、 中 元 国际 (海南 ) 工程 设计 研究 

截至 2016 年 年 底 ， 中 国 中 元 所 属 法 人 单位 院 有 限 公司 、 中 元 国际 (厦门) 工程 设计 研究 院 
共 15 户 。 其 中 ， 属 集团 2 级 一 户 、3 级 11 户 、 有 限 公 司 、 中 元 国际 Chi) 工程 设计 研究 院 有 
4 级 3 户 。15 户 法 人 单位 中 ，2 级 单位 为 中 国 中 限 公司 、 中 元 国际 《南京 ) 城市 规划 建筑 设计 研 
元 国际 工程 有 限 公 司 ; 11 户 3 级 单位 分 别 是 : 究 院 有 限 公 司 、 中 元 国际 (长 春 ) 高 新 建筑 设计 
北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 、 中 元 国际 工程 设 院 有 限 公 司 、 北 京 国 机 中 元 国际 工程 设计 咨询 有 


计 研 究 院 、 机 械 工业 规划 看 












































究 院 、 京 兴国 际 工程 


























限 公 司 和 北京 




















国泰 物业 管理 有 限 公 司 。3 户 


中 元 








4 级 单位 均 为 北京 起 重 运输 机 械 设 计 研 究 院 下 属 
企业 ， 分 别 是 : 北 起 院 装 备 制造 《北京 ) 有 限 公 
司 、 中 起 物料 搬运 工程 有 限 公 司 、 北 京 科 正平 机 
电 设备 检验 所 。 

中 国 中 元 及 下 属 企业 中 ， 除 了 机 械 工 业 规划 
研究 院 和 中 元 国际 工程 设计 研究 院 涉及 划拨 用 地 
依然 为 全 民 所 有 制 企业 外 ， 其 余 全 部 完成 产权 制 
度 改 革 。 
















































































全 体 员工 以 新 的 工作 思路 、 新 的 工作 方法 适 
应 新 常态 ， 以 新 发 展 理念 追寻 中 国 经 济 新 方位 。 
中 国 中 元 自我 定位 为 做 行业 的 “引领 者 ”， 提 出 
“相信 政府 、 依 靠 行 业 、 拥 抱 市 场 、 自 我 变革 ” 
新 思路 ， 全 面 完善 公司 的 各 项 管理 流程 ， 规 范 、 
完善 管理 制度 。 

1. 强化 质量 管理 ”确保 设计 、 工 程 与 服务 品 
质 的 稳步 提升 ， 提 高 行业 竞争 力 。 强 调 设 计 、 工 
程 业务 的 事前 质量 形成 完整 的 质量 控制 方案 ， 业 
务实 施 过 程 严格 各 级 审查 、 评 审 把 关 制度 ， 事 后 
做 好 质量 评估 和 服务 回访 。 针 对 住 建部 推出 闪 
“建筑 工程 五 方 责任 主体 项 目 负责 人 质量 终身 责 
任 制 ”， 制 定 相应 的 落实 措施 。 明 确 各 级 人 员 的 
岗位 职责 和 管理 流程 。 开 展 全 业务 的 质量 剖析 活 
动 ， 全 员 加 强 质量 意识 ， 提 升 技术 水 平 。 

2. 积极 开拓 市 场 ” 发 挥 总 公司 综合 优势 ， 加 
强 内 部 生产 经 营 协调 ， 搭 建 经 营 大 平台 ， 开 展 跨 
多 个 部 门 协同 经 营 合 区 域 经 营 ， 将 公司 人 员 技 术 
优势 、 市 场 资源 效益 最 大 化 。 

3. 加 强风 险 管控 ”确保 合法 合 规 经 营 。 资 产 
财务 部 、 党 群 工作 部 等 部 门 实施 预算 管理 、 企 
业内 控 、 监 察 审计 ， 共 同形 成 企业 的 风险 防 控 
体系 ， 确 保 了 企业 合法 合 规 经 营 ， 确 保 了 企业 
的 风险 控制 。 

4. 加 强 品 牌 建设 ”提升 品牌 价值 。 中 国 
结合 新 媒体 的 发 展 趋势 ， 开 通 公众 微 信 订阅 
利用 企业 内 刊 、 公 司 内 网 、 外 网 、 微 博 、 微 信 等 
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子 公司 发 展 概况 




















参评 各 类 奖项 、 参 与 科研 课题 和 学 术 活 动 以 及 与 
媒体 合作 等 形式 全 面 提升 公司 品牌 价值 。 
5. 强化 科技 引领 围绕 “两 个 一 流 ”的 发 展 
目标 ， 深 入 实施 科技 发 展 规 划 ， 不 断 完善 科技 创 
新 体系 ， 加 大 科技 投入 ， 提 升 研发 能 力 。 紧 跟 国 
家 发 展 战略 ， 在 BIM 技术 推广 应 用 、 绿 色 建 筑 
市 场 开 发 、 海 绵 城市 、 新 型 能 源 利 用 、 城 市 基础 
设计 建设 等 方面 加 大 投入 ， 力 争 发 掘 新 的 经 济 增 
长 点 。 

6. 工程 安全 生产 提升 ”主要 围绕 : 项 目 现场 
安全 生产 及 隐患 排查 检查 工作 、 项 目 应 急 演练 工 
作 、 安 全 生产 培训 工作 方面 进行 。 对 14 个 项 目 
进行 22 次 安全 生产 及 隐患 排查 检查 。 编 写 14 份 
仿 查 简报 ， 要 求 项 目 部 人 员 在 规定 的 时 间 内 进行 
整改 。 

【信息 化 建设 】 

信息 化 取得 较 大 的 突破 和 全 面 提升 ， 实 现 管 
理 制度 化 ， 制 度 流程 化 、 流 程 信息 化 。 管 理 提 升 
有 力 地 促进 公司 的 全 面 发 展 ， 指 导 、 文 撑 了 场 经 
营 、 生 产 组 织 、 科 技 研 发 等 各 项 工作 。 公 司 办 公 
系统 全 面 实现 移动 端 办 公 , 进一步 提高 办 公 效 率 。 
4 月 29 日 ,完成 公司 一 号 楼 网 络 改造 10 月 15 日 ， 
完成 中 国 中 元 决策 支持 系统 (IPPR DSS) 建设 ; 
11 月 22 日 ， 启 动 公司 出 图 管理 系统 建设 工作 。 

【党 建 工作 】 

中 国 中 元 党 委 在 深入 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 和 
十 八 届 三 中 、 四 中 、 五 中 、 六 中 全 会 精神 ， 以 习 
近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 为 指导 ， 落 实 管 党 
治 
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治 党 责任 , 紧密 结合 公司 改革 发 展 各 项 中 心 工作 ， 
突出 抓 好 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 、 基 层 沉 组织 建 
设 、 和 沉 风 廉政 建设 , 着 力 提 升 公司 党 建 工 作 水 平 ， 
为 公司 有 质量 发 展 提供 坚强 政治 保证 。 

1. 深 入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 在 中 国 
中 元 全 体 党 员 中 开展 “学 党 章 党 规 、 学 系列 讲话 ， 
做 合格 党 员 ” 学 习 教育 。 为 扎实 做 好 学 习 教育 ， 
认真 谋划 、 精 心 准备 ， 制 定 中国 中 元 “两 学 一 做 ” 













































































多 种 平台 , 对 公司 品牌 进行 宣传 。 通 过 项 目 参与 、 








学 习 教 育 实 施 方案 ， 召 开 公司 “两 学 一 做 ”学 习 


197 


198 


= 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 





教育 动员 部 署 会 议 ， 对 公司 开展 学 习 教育 提出 了 

















惩处 协调 配合 、 共 同 发 力 ， 进 一 步 完 善 和 细 化 公 











明确 要 求 。 中 国 中 元 各 级 基层 党 组 织 召 开 专题 民 
E AA) 生活 会 ， 开 展 民主 评议 党 员 活 动 ， 严 
肃 认真 开 展 批评 和 自我 批评 ， 达 到 了 沟通 思想 、 
提高 认识 、 主 动 改 进 的 目的 。 

2. 加 强 基 层 党 组 织 建设 ”落实 党 组 织 在 企业 
法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 位 ， 把 党 建 工 作 要 求 纳 
入 公司 章程 ， 成 立 北 起 院 临 时 党 委 。 对 中 国 中 元 
所 属 党 总 支 、 党 支部 按期 换届 情况 进行 专项 检查 ， 
加 强 支 部 支 委 会 建设 ， 不 断 完 善 支 委 会。 选派 总 
支 、 支 部 书记 参加 基层 党 组 织 书记 培训 班 ， 切 实 
增强 履 职 能 力 和 工作 水 平 。 规 范 党 员 发 展 工作 ， 
制定 年 度 党 员 发 展 计划 ， 做 好 入 党 积极 分 子 的 培 
养 、 教 育 ， 抓 好 发 展 对 象 的 培训 、 考 察 ， 严 格 党 
员 标 准 ， 严 把 党 员 入 口 关 。 按 照 国 机 集团 党 委 部 
署 ， 做 好 公司 党 费 收缴 工作 专项 检查 。 做 好 十 九 
大 代表 选举 工作 ， 实 施 党 内 帮 扶 ， 充 分 体现 党 组 







































































































































































司 贯彻 落实 中 央 建 立 健全 惩治 和 预防 腐败 体系 第 
二 个 五 年 工作 规划 的 实施 细则 。 进 一 步 加 强 党 风 
廉政 建设 和 反腐 败 工作 的 责任 落实 ， 建 立 公 司 和 
所 属 单位 、 部 门 两 个 层级 的 责任 落实 机 制 ， 形 成 
级 抓 一 级 、 层 层 抓 落实 的 工作 格局 。 实 施 党 政 
一 把 手 同 签 廉政 责任 书 ， 压 实 责任 。 在 不 同 会 议 
场合 ， 就 加 强 公 司 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 ， 
提要 求 、 节 警钟 。 做 好 党 风 廉 政 建设 责任 制 考 核 
评价 ， 并 将 评价 结果 与 单位 年 度 绩效 考核 挂钩。 

4. 发 挥 群 团 组 织 作用 ”落实 职 代 会 职权 ， 坚 
持 把 职 代 会 作为 发 挥 民主 管理 、 民 主 监督 作用 
的 主 渠道 ， 对 重要 事项 进行 审议 。 选 树 ? 
体 和 典型 人 物 ，1 个 集体 被 评 为 国 机 集团 先进 集 
体 ，1 名 个 人 被 评 为 国 机 集团 劳动 模范 。 开 展 职 
工 文 体 活动 ， 展 示 职 工 良好 的 精神 风貌 。 对 困 
难 职工 进行 关爱 帮 扶 ， 持 续 开展 “ 国 机 爱心 日 ” 
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织 的 关心 和 爱护 。 
3. 落实 中 央 八 项 规定 精神 ”做 好 党 风 廉政 建 
设 和 反腐 败 工作 顶层 设计 , 坚持 教育 制度、 监督 、 














活动 。 顺 利 完成 人 大 代表 选举 工作 ， 按 照相 关 
工作 要 求 ， 精 心 组 织 、 周 密 安排 ， 取 得 换届 选 
举 工作 圆满 成 功 。 


























北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 


【基本 概况 】 

北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 (简称 北 起 院 ) 
成 立 于 1958 年 ， 经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 由 原 
机 械 工业 部 直属 的 国家 起 重 运输 机 械 行 业 技 术 归 
口 研究 所 发 展 成 为 集 科 研 、 设 计 、 生 产 制 造 、 安 
装 调试 、 工 程 承 包 、 检 验 检测 、 咨 询 监理 
一 体 的 国有 科技 型 企业 ， 素 属国 机 集团 。 具 有 起 
重 运 输 机 械 、 索 道 、 矿 用 机 械 3 个 特种 设备 检验 
检测 资质 证 书 ， 具 有 IS09001, 14001, 18001 体 
系 认 证 证 书 ， 具 有 索道 前 期 咨询 、 项 目 管理 咨询 
证 书 ， 拥 有 国内 唯一 的 索道 工程 甲 级 设计 资质 证 















































































































































































































































书 。 具有 客运 索道 、 自 动 化 物流 仓储 、 起 重 机 械 、 
散 料 运输 等 四 大 工程 业务 板块 ， 并 提供 液 力 液压 
技术 产品 和 设备 监理 监 造 服务 ， 获 300 余 项 国家 
及 省 部 级 科技 成 果 奖 。 是 中 国 起 重 运输 机 械 行 业 
综合 技术 实力 最 强 的 企业 之 一 。 

承担 国际 标准 化 组 织 起 重 机 技术 委员 会 
CISO/TC96) 主席 工作 ， 拥 有 博士 后 科研 工作 站 、 
机 械 工 业 物料 搬运 工程 技术 研究 中 心 等 国家 及 省 
部 级 研发 平台 。 设 有 国家 起 重 运输 机 械 质量 监 上 
仿 验 中 心 等 3 个 国家 级 检验 中 心 。 主 办 《起 重 运 
输 机 械 》 行 业 核 心 学 术 期 刊 。 
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全 国 起 重 机 械 、 连 续 搬运 机 械 、 物 流 仓储 设 。 重 机 专业 委员 会 5 个 国家 行业 协会 、 学 会 秘书 处 
备 、 工 业 车 辆 4 个 标准 化 技术 委员 会 秘书 处 ， 以 ”” 设 在 北 起 院 ， 北 起 院 为 中 国 物料 搬运 机 械 行业 的 
及 中 国 索 道 协 会 、 中 国 机 械 工程 学 会 物流 工程 分 。 技术 进步 发 挥 着 重要 作用 。 
会 、 中 国 工程 机 械 工 业 协 会 工业 车 辆 分 会 、 中 国 【主要 指标 】2016 年 北 起 院 主要 经 济 指标 
重型 机 械 工业 协会 物流 与 仓储 机 械 分 会 、 桥 式 起 MKL 
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R1 2016 年 北 起 院 主要 经 济 指标 








































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 99 743.89 142 808.18 43.17 
净 资 产 (万 元 ) 25 176.45 28 504.44 13.22 
营业 收入 《万 元 ) 56 207.03 60 684.52 7.97 
利润 总 额 〈 万 元 ) 5 751.03 6 112.68 6.29 
技术 开发 投入 万 元 ) 4 727.85 5 224.93 10.51 
利税 总 额 〈 万 元 ) 8 691.91 9 015.05 3.72 
EVA 值 〈 万 元 ) 3 746.38 3 888.05 3.78 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 人， 年 ) ) 36.22 39.96 10.33 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 19.90 19.07 减少 0.83 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 5.98 5.04 减少 0.94 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 117.92 120.53 增加 2.61 个 百分点 
【改革 改制 】 配合 春 科 律 所 项 目 组 对 院 本 部 及 下 属 全 资 与 控股 





























1. 资源 整合 重组 工作 11 月 3 日 ， 国 机 集团 子 公司 〈 中 起 公司 、 科 正平 所 、 北 起 装备 ) 的 尽 

司机 资 (2016) 397 号 文件 批复 ， 北 起 院 与 中 国 只 调查 工作 ， 完 成 “ 院 改制 方案 报告 《修订 稿 ) ” 
中 元 国际 工程 有 限 公司 进行 联合 重组 。 北 起 院 作 。 ”编制 及 审核 。 
为 中 国 中 元 的 二 级 法 人 单位 ， 保 持原 有 品牌 ， 相 3. 调整 组 织 机构 “为 完成 “五 年 战略 规划 ” 
对 独立 发 展 。 通 过 联合 重组 ,加 快 双方 科技 研发 、 建立 有 效 的 组 织 保障 。 年 初 ， 索 道 和 起 重 的 经 营 
装备 制造 、 产 业 发 展 及 工程 咨询 设计 、 工 程 总 承 ” ”部 和 对 应 工程 部 合并 组 建成 工程 事业 部 ， 统 一 考 
包 等 业务 资源 的 有 机 融合 ， 进 一 步 提升 在 客运 索 B, 全 成 本 核算 。 精简 机 构 设 置 、 优 化 管理 职能 ， 
道 、 自 动 化 物流 仓储 、 起 重 机 械 、 物 料 输送 等 方 原 综合 管理 部 、 党 群 工 作 部 合并 组 建新 综合 管理 
面 的 技术 优势 , 全 力 打 造 集 科技 创新 、 咨 询 服务 、 部 (党委 办 公 室 ) ; 原 运营 管理 部 、 市 场 发 展 部 
工程 设计 、 设 备 制造 与 科研 转化 于 一 体 的 、 其 备 ”合并 组 建新 运营 管理 部 ， 对 新 组 建 的 事业 部 和 职 
完整 产业 链条 的 国际 工程 公司 ， 使 重组 后 的 企业 ”能 部 门 领导 进行 任命 。 






























































































































































































































































快速 成 长 为 “国际 知名 、 国 内 一 流 ” 的 创新 型 企 【重大 决策 】 
业 。 工 商 注 册 变 更 工作 于 2016 年 年 底 完成 。 1 .战略 管理 取得 新 进展 
2. 推进 改制 工作 ”在 国 机 集团 的 整体 部 署 (1) 启动 《2017 一 2019 年 发 展 规划 》 编 制 
































下 ， 确 定 2016 年 改制 总 体 目标 完成 改制 方 ” 工作。 为 确保 “五 年 战略 规划 ”目标 的 实现 ， 与 
案 正 式 报国 机 集团 批复 。 上 半年 ， 完 成 咨询 机 构 中 国 中 元 发 展 规划 期 保持 一 致 ， 启 动 《2017 一 
评审 工作 ， 与 北京 市 盘 科 律 所 签订 合同 ， 并 积极 “2019 年 发 展 规划 》 编 制 工作 ， 成 立 规划 领导 小 
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组 和 编制 小 组 ， 完 成 对 业务 部 门 的 访谈 工作 。 发 
展 规划 框架 搭建 工作 于 2017 年 1 月 中 旬 完 成 。 

(2) 与 行业 内 大 客户 建立 长 期 稳定 的 战略 
合作 关系 。 起 重工 程 事 业 部 与 北 控 环境 集团 签 
署 战略 合作 协议 ， 实 现 市 场 总 规模 排名 前 20 名 
的 企业 中 ，90% 的 企业 主要 使 用 北 起 院 设 备 ， 
30% 以 上 使 用 北 起 院 独家 设备 。 索 道 工程 事业 
部 与 中 景 信 旅 游 投 资 开 发 (集团 ) 有限 公司 签 
署 战略 合作 协议 ， 建 立 长 期 稳定 的 战略 合作 伙 
伴 关 系 。 此 举 将 对 双方 未 来 更 好 的 开展 合作 ， 
实现 优势 互补 ， 最 大 限度 地 降低 双方 生产 经 营 
风险 ， 创 造 有 利 条 件 。 

(3) 人 才 战 略 。 成 立 院 人 才 战 略 工作 委员 会 ， 
对 全 院 人 才 战 略 进 行 专项 研究 。 出 台 《 高 层次 科 
技 人 才 选 拔 管理 办 法 》， 并 开展 全 院 第 一 批 首席 
专家 、 青 年 技术 专家 的 评选 工作 。 结合 创新 需要 ， 
努力 打造 由 国 机 集团 首席 专家 及 高 层次 人 才 、 院 
首席 专家 和 青年 技术 专家 3 个 层次 组 成 的 科技 人 
才 梯 队 ， 使 他 们 成 为 北 起 院 专 业 技术 领域 的 领军 
人 才 ， 引 领 全 院 科 技 创新 工作 。 

2. 长 垣 基地 建设 ”与 新 乡 市 泰隆 起 重 机 有 
限 公 司 合作 ， 完 成 目标 公司 “河南 中 进 公 
司 ”100% 股权 转让 所 有 事项 。 确 定 长 垣 基地 重 
新 定位 及 其 发 展 目标 , 完成 总 体 规划 、 一 次 规划 ， 
分 期 实施 。11 月 11 日 ， 举 行 河南 分 院 研 发 试验 
基地 开工 黄 基 仪式 ， 同 时 协调 中 国 中 元 、 
政府 有 关 部 门 进 行 开工 前 的 准备 工作 。 

3. 建立 研发 中 心 与 事业 部 协同 创新 机 制 针 
对 成 熟 的 专业 技术 骨干 都 集中 在 各 大 事业 部 现状 ， 
通过 联合 、 协 同 、 融 合 优势 ， 以 科研 项 目 为 抓 手 ， 
建立 以 项 目 为 核心 的 研发 组 织 ， 进 行 联合 研发 ， 
明确 各 自 的 责任 和 义务 ， 并 辅 以 研发 绩效 奖励 ， 
建立 了 研发 中 心 与 院 主 营 业务 领域 的 协同 创新 机 
制 , 同时 注重 科技 成 果 的 快速 转化 ,加 强行 业 影响 。 

【重大 项 目 进展 】 

1. 万 龙 雪 场 $ 号 索道 项 目 该 项 目 是 北 起 院 
为 张家口 万 龙 滑雪 场 设计 的 第 5 条 脱 挂 式 索道 ， 
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长 垣 县 
































































































































为 8 人 水 平行 进 式 帅 厢 索 道 ， 采 用 下 站 驱动 、 上 
站 液压 张 紧 布置 ， 最 高 运行 速度 6m/s， 单 向 运 
量 2230 人 个。 泰安 市 索道 安装 公司 于 7 月 15 
日 进 场 安装 ，12 月 26 日 顺利 通过 国家 索 检 中 心 
验收 ， 实 现 当年 签 合同 当年 完成 建设 的 目标 。 
2. 河北 武安 东 太 行 索道 ”该 项 目 是 北 起 院 的 
战略 合作 伙伴 中 景 信 旅 游 投 资 开 发 有 限 公 司 投资 
建设 的 项 目 ， 也 是 北 起 院 承 接 的 该 公司 的 第 4 条 
脱 挂 式 索道 项 目 。7 月 底 安装 公司 进 场 基础 施工 ， 























































































































截至 2016 年 12 月 31 日， 完成 设备 基础 施工 ， 
设备 制造 按 计 划 进 行 中 。 























3. 上 海 宜家 自动 化 立体 仓库 项 目 该 项 目 拥 
有 18 台 扒 埃 机 、300 多 台 输 送 机 、 近 10 万 个 托 
盘 货 位 及 1 套 全 新 开发 的 MFC 物流 控制 系统 ， 
合同 金额 近 1.3 亿 元 ， 于 2014 年 签订 ， 项目 规 
模 创 历 史 新 高 。 

该 项 目 在 国内 首次 实现 针对 多 种 托盘 类 型 及 
多 种 货 位 尺寸 的 自动 化 存储 解决 方案 ， 实 现 多 项 
技术 突破 ， 包 括 : 新 型 托盘 输送 系统 ，30m 高 高 
速 堆 拒 机 ;组 盘 运 输 控 制 系统 ;多 功能 堆 埃 机 控 
制 系统 ， 高 可 用 性 MFC 物流 控制 系统 。 成 为 宜 
家 当前 在 中 国 规模 最 大 ， 功 能 最 先进 的 自动 化 立 
体 仓库 ， 技 术 水 平 接近 世界 先进 水 平 。 

完成 了 设计 、 制 造 和 安装 、 调 试 工作 ， 已 
满 负 荷 投入 使 用 ， 库 存 占用 率 80%， 获 得 用 户 
好 评 。 

4. 起 重 巴基斯坦 秸秆 吊 项 目 ”该 项 目 为 出 口 
项 目 ， 是 为 源 和 电站 股份 有 限 公司 设计 、 制 造 、 
指导 安装 、 调 试 的 2 台 8&t 全 自动 控制 秸秆 抓 斗 
桥 式 起 重 机 工程 。 项 目 位 于 巴基斯坦 的 卡 苏 尔 市 。 
针对 该 项 目 全 自动 控制 、 无 人 值守 ， 以 及 全 
新 的 设备 技术 要 求 , 北 起 院 提 出 多 处 技术 创新 点 ， 
所 采用 的 新 技术 达到 国内 新 型 、 国 际 秸秆 抓 斗 起 
重 机 领域 领先 技术 水 平 。 该 项 目 2 台 8t 全 自动 
控制 秸秆 抓 斗 桥 式 起 重 机 ， 已 完成 设计 制造 ， 安 
装 调试 ， 交 付 用 户 使 用 。 

该 项 目 不 仅 创造 了 良好 的 经 济 效益 ， 而 且 为 














































































































































































































































































































开拓 秸秆 起 重 机 工程 项 目 海外 市 场 ， 极 大 地 促进 











中 国 秸秆 抓 斗 起 重 机 行业 技术 进步 ， 为 秸秆 生物 
发 电 处 理 做 出 了 巨大 贡献 ， 树 立 了 国内 秸秆 起 重 














机 在 国际 上 的 新 标杆 。 








5. 本 钢板 材 炼 铁 厂 新 建 360m? 烧结 机 外 配套 
管 带 机 输送 系统 项 目 该 项 目 合同 额 2 029 万 元 ， 
由 北 起 院 负责 管 带 机 、 带 式 输送 机 及 配套 系统 的 




















设备 设计 、 制作 、 运输 、 供 
的 技术 服务 ， 
TUL RUF 





























运行 性 

















本 钢管 带 机 为 双 回 输送 管 带 机 ， 上 下 两 层 圆 
皮带 可 同时 带 料 ， 设 备 的 投产 将 达到 显著 提高 
吉 矿 成 品 率 、 降 低 返 矿 率 、 节 约 返 矿 运 输 成 本 、 
环保 一 举 四 得 的 实效 。 作 为 东北 首 条 双向 输 





























货 、 设 备 安装 及 相关 
管 带 机 全 长 1863m， 已 投入 使 用 ， 
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本 溪 钢 铁 管 带 机 输送 系统 了 


能 
管 带 机 ， 用 户 及 业内 同行 均 给 予 了 高 度 认可 。 


[ 程 的 圆满 完成 ， 























使 北 起 院 成 功 跻身 
【市 场 开拓 】 











国内 同行 先进 水 平 。 


市 场 经 营 人 员 认 真 分 析 行 业 发 展 趋势 和 市 场 


竞争 环境 变化 ， 及 时 跟 进 市 场 信息 ， 努 力 捕捉 市 
场 商机 ， 市 场 开拓 工作 取得 成 效 。 为 推动 新 市 场 














子 公 





司 发 展 概况 





























基金 管理 办 法 《试行 ) 》 





























索道 板块 组 织 参 























新 领域 的 开拓 工作 ， 制 定 《北京 起 习 











强 在 滑雪 场 的 宣传 力度 ， 在 打 














届 北 京 滑雪 产业 





展览 会 ”， 加 
雪 市 场 方面 有 











所 突破 。 仓 储 板块 在 巩固 医药 、 服 装 行业 的 同时 ， 
积极 拓展 智能 制造 的 物流 仓储 市 场 和 汽车 物流 的 








细 分 市 场 。 起 重 板块 加 大 集团 型 客户 的 











BA. HR 





务 力度 ， 力 争 更 多 的 集团 型 战略 合作 企业 ， 借 助 




















“一 带 一 路 ”战略 ， 随 同 大 客户 出 击 海 
同时 ， 积 极 拓展 集团 内 部 的 合作 范围 ， 
贸 服 板块 全 面 对 接 北 起 院 主体 业务 的 海 儿 


























市 场 。 
CMEC 
市 场 汇 





与 

















道 ， 与 中 























国 中 元 、 中 工 国际 就 海外 市 场 窗口 和 其 

















体 项 目 进行 广泛 的 合作 ， 进 


VER GL 
蔡 能 。 


【产品 销售 与 签约 】 


步 挖掘 海 
































市 场 的 





细 分 市 场 环境 总 体 稳 定向 好 ， 实 现 新 签 





同 














Ly 
Ei 
额 10.63 亿 元 ， 其 中 工程 承包 ( 含 产 品 销售 类 ) 
新 签 合 同 额 为 10.16 亿 元 。2016 年 北 起 院 经 营 、 











绩 基本 情况 见 表 2。 





EE 院 市 场 开 发 
《北京 起 重 院 关 于 鼓励 
市 场 经 营 的 暂行 办 法 》 两 项 政策 。 
加 “第 十 一 
高 峰 论 坛 暨 滑雪 场 设 备 和 滑雪 产品 
和 T 滑 













































































表 2 2016 年 北 起 院 经 营业 绩 情 况 (万 元 ) 
Aa 新 签 合同 额 (万 元 ) 占 工程 承包 比率 同比 增长 
2015 年 2016 年 (%) (%) 
索道 工程 事业 部 44 893.31 45 373.41 44.66 1.07 
物流 仓储 工程 事业 部 24 318.13 24 706.90 24.32 1.60 
起 重工 程 事 业 部 22 084.74 26 543.02 26.13 20.19 
散 料 运输 工程 事业 部 3.277.57 4514.95 4.44 37.75 
产品 业务 部 480.98 453.35 0.45 -5.74 
& 计 95 054.73 101 591.63 100.00 6.88 
【科技 研发 】 1. 加 强 科技 战略 引领 编制 《 北 起 院 2016 一 
科技 工作 重点 是 围绕 “坚持 核心 技术 的 而 2020 科技 发 展 规 划 》， 指 导 全 院 未 来 5 年 的 科 
发 ”， 按 照 “ 理 念 创 新 、 技 术 创 新 、 管 理 创新 和 技 发 展 工作 。 











模式 创新 ”的 工作 思路 开展 ， 在 科技 管理 和 创新 

















方面 取得 了 阶段 性 的 成 果 。 














召开 第 一 








届 科 技 创新 大 会 。 大 会 臣 











2. 召开 科技 大 会 ， 强 化 科技 创新 力度 8 月 ， 




















顾 “ 十 二 五 ” 
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期 间 全 院 科 技 创新 工作 取得 的 成 绩 ， 分 析 科 技 创 4. 加 强 科研 立项 及 计划 管理 ”在 研 科研 项 目 
新 工作 存在 的 不 足 ， 并 提出 了 科技 创新 工作 的 指 ”数量 21 项 ， 其 中 国家 科技 文 撑 计 划 项 目 4 项、 
导 思 想 和 战略 导向 。 科研 院 所 专项 3 项 、 国 机 集团 科技 发 展 基金 1 项 、 

3. 科研 平台 建设 情况 院 重点 项 目 3 项 、 院 科研 基金 项 目 9 项 。 经 年 终 



































(1) 省 部 级 科技 创新 平台 。3 个 省 部 级 科 项 目 考核 ， 各 重点 项 目 进展 顺 利 ， 均 取得 了 较 好 
所 平台 建设 和 运行 顺利 ， 其 中 “机 械 工 业 物 的 阶段 性 成 果 。 

料 搬运 工程 技术 研究 中 心 ” 因 考核 结果 优异 ， 5. 知识 产权 工作 ”高 度 重视 知识 产权 工作 ， 
被 全 国 机 械 工 业 科 技 大 会 评 为 “优秀 工程 ( 技 ， 通过 相关 管理 办 法 、 激 励 措施 ， 引 导 、 豆 励 广大 
术 ) 研究 中 心 ”。 “北京 市 自动 化 物流 装备 工程 | 科技 人 员 在 研发 过 程 中 注重 专利 、 软 件 著作 权 的 










































































































































































技术 研究 中 心 ” 于 6 月 份 顺利 通过 北京 市 科 委 的 申请 ， 特 别 是 发 明 专 利 的 申报 。 申 报 专利 33 项 ， 
2016 年 度 审查 。 获得 专利 25 项 ， 申 报 发 明 专 利 8 个 ， 知 识 产 权 
(2) 博士 后 科研 工作 站 建设 顺利 进行 。 出 工作 稳步 推进 。 









































台 《 博 士 后 研究 人 员 管 理 办 法 》， 成 功 与 清华 大 6. 科技 创新 成 果 ”获得 上 级 科技 奖励 4 项 ， 
学 合作 ， 完 成 1 名 博士 生 人 才 的 招 录 进 站 工作 。 2016 年 北 起 院 获 上 级 科技 奖励 情况 见 表 3。 
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表 3 2016 年 北 起 院 获 上 级 科技 奖励 情况 



































































































































序号 项 目 名 称 奖励 单位 获奖 等 级 | 获奖 年 份 
1 | aii (JB/T11963-2014) 2016 
中 国 机 械 工 业 科学 Ne 二 等 
2 | 基于 精益 生产 管理 的 起 重 机 先进 制造 技术 与 应 用 UE 2016 
3 | 转角 大 运 量 脱 挂 索道 关键 技术 中 国 机 械 工 业 集 团 科学 技术 奖 三 等 奖 2016 
4 | 通用 型 桥 式 起 重 机 轻 量化 设计 技术 及 应 用 北京 市 科学 技术 奖 待 公布 2016 
此 外 ， 高 速 大 运 量 客运 索道 获 2016 年 中 国 业 优 秀 科 技 成 果 项 目 ” 等 8 个 奖项 。 























好 设计 银 奖 ;在 全 国 机 械 工业 科技 大 会 上 ， 琴 获 科技 进步 奖 评选 出 二 等 奖 3 项 、 三 等 奖 3 项 
“优秀 工程 (技术 ) 研 究 中 心 ”“ 优 秀 创新 团队 ”“ 科 2016 年 北 起 院 科技 进步 奖 奖励 项 目 见 表 4。 
技 创新 领军 人 才 ”“ 先 进 科技 工作 者 ”“ 机 械 工 



































RA 2016 年 北 起 院 科技 进步 奖 奖励 项 目 


















































































































































































































































序号 项 目 名 称 完成 单位 奖励 等 级 
1 “| 滑雪 泥 编 脱 挂 索 道 及 地 下 车 库 等 关键 技术 研究 索道 工程 事业 部 二 等 奖 
2 | 双向 输送 物料 的 圆 管 带 式 输送 机 技术 散 料 运输 工程 事业 部 二 等 奖 
3 | 抓 斗 无 线 遥 控 与 称 量 系统 研制 起 重工 程 事业 部 二 等 奖 
4 “| 层 码 抬 和 复合 式 药 监 码 技术 在 石 四 药 立体 库 项 目的 应 ) 物流 仓储 工程 事业 部 三 等 奖 
5 ”| 起重机 大 区 域 作业 精准 定位 系统 研制 起 重工 程 事业 部 三 等 奖 
6 | 具有 跨 流程 作业 功能 的 高 灵活 性 堆 霹 机 自动 控制 系统 物流 仓储 工程 事业 部 三 等 奖 
【产业 化 发 展 】 10 (条 /年 ) ， 并 且 通 过 添置 设备 ， 基 本 具备 了 












































新 建成 的 客运 索道 脱 挂 抱 索 器 及 重型 托 压 索 ，” 托 压 索 轮 组 和 固定 抱 索 器 的 关键 部 件 的 加 工 能 
轮 组 组 装 生 产 线 投入 使 用 , 大 大 提高 了 索道 产能 ， 力 。 全 年 完成 10 条 “ 八 人 脱 挂 索道 ” 托 压 索 轮 
由 原来 2〈 条 /年 ) 脱 挂 索道 的 组 装 能 力 提升 到 ”组 的 总 装 、11 条 “ 八 人 脱 挂 索道 ” 脱 挂 抱 索 器 

























































































的 总 装 、1 条 “ 八 人 脱 挂 索道 ” 托 压 索 轮 组 的 制 
造 、1 条 “六 人 脱 挂 索道 托 压 索 轮 组 的 组 装 A 








1 


结合 全 院 企 ， 


Bll N RIE i 


十 
1 





Fl). 1 条 “六 人 脱 挂 索道 ” 


2 条 


















































的 再 制造 《维修 ) 、 


























固定 索道 托 压 索 轮 组 的 制造 和 总 装 。 
【管理 经 验 】 
1. 经 营 管理 方面 








C1) 完善 内 控 体 系 ， 加 强制 度 建设 。 一 是 
完成 院 《 内 部 控制 手册 》 制 定 和 修订 工作 。 充 分 




















管理 和 科研 生产 经 营业 务 特点 ， 编 
HFA) ， 





完善 内 部 控制 体系 建设 。 























二 是 完善 制度 体系 建设 。 制 修订 管理 制度 13 项 。 


十 


现行 和 





T 




















HITE 158 项 , RAB AEAEE LAE, 
标志 着 全 院 制度 体系 基本 形成 ， 为 全 院 各 项 工作 
的 开展 创造 了 良好 的 制度 环境 。 























(2) 质量 、 环 境 、 健 康 安全 三 体系 建设 。 








判定 三 体系 年 度 目标 ， 向 各 相关 部 门 分 解 ， 完 善 





三 体系 相关 文件 的 更 新 工作 ; 全 年 对 5 个 项 目的 


施工 现场 进行 
REH 








, 











检查 ， 对 事业 部 34 个 工程 项 目 开 
体系 过 程 检查 工作 ;通过 开展 
体系 内 审 员 培训 





二 
— 口 


液 ， 成 











为 内 审 工 作 注 入 新 鲜 

















为 “三 合 一 ”体系 换 版 认证 工作 的 坚实 力量 ， 开 


展 主题 质量 月 活动 ， 加 大 质量 宣传 力度 ， 传 捅 














EL Avs 




















UB 


行 一 次 全 面 内 部 审核 ， 对 发 现 的 4 项 质量 管 
系 一 般 不 符合 项 ，3 项 职业 健康 安全 管理 
般 不 符合 项 纠 了 
通过 上 i 








tty 
rE I VA o 

















质 




















对 院 最 高 管理 








层 、 各 职能 部 门 及 各 事业 部 进 















































E 体 
































体系 一 














FE 措施 实 施 效果 进行 了 验证 工作 。 
述 措施 ， 我 院 顺利 通过 了 华 信 公 司 对 我 院 








的 外 部 审核 ， 得 到 认证 证 书 。 

(3) 加 强风 险 管控 。 制 定 《 北 京 起 重 运 输 
机 械 设计 研究 院 全 面 风险 管理 办 法 (试行 )》， 
为 风险 防 控 体 系 建设 的 深入 开展 黄 定 基础 。 将 风 
险 控 制 谍 入 管理 


风险 管理 


“Rie” HH 















































与 


言 上 息 系统 一 期 的 建设 当中 ， 使 


日 常 经 营 管理 融 为 一 体 。 根 据 集团 























有 关 文 件 精 神 ， 成 立 专项 工作 小 
组 推进 “两 金 ” 清 理工 作 的 开展 。 截 至 12 月 31 























， 存 量 应 收 账 款 收回 6 456.10 万 元 ， 同 比 下 降 











51.51%; 存量 


KE 60.66%。 借 


子 公司 发 展 概况 


存货 下 降 19015.07 万 元 ,同比 下 
助 法 律 手段 防范 风险 ， 法 务工 作 























室 积极 参与 院 
效 预防 和 规避 
段 ， 收 回 欠 款 
(4) 














上 共 方 评定 工作 























重要 合同 的 起 草 、 审 核 、 谈 判 ， 有 




















加 强项 目 管理 、 
提高 利润 。 加 强 对 项 目 立 项 管理 ， 完 成 年 度 合格 


行 办 法 》， 严 格 参照 审批 通过 的 项 目 采 购 计 划 进 
了 村。 根据 项 目 执行 情况 ， 统 计 各 部 门 运作 项 目 进 





因 合 同 而 产生 的 风险 。 运 用 法 律 手 
1355 万 元 
采购 管理 ， 


降 本 增 效 、 

















， 依 据 《 我 院 工 程 项 目 采 购 管理 和 暂 












































。 制 定 《 北 京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 工程 项 












































fe 

目 收 付款 管理 办 法 试行) 》， 加 强项 目 收 付 
款 管理 。 多 次 召开 “项 目 运作 工作 交流 会 ”， 
强 工 程 执行 部 门 间 的 沟通 交流 。 
各 方 ， 加 强 工 程 项 目 管理 。 


增 
提高 效率 ， 协 ; 
通过 制定 《北京 起 重 





aH 























运输 机 械 设计 研究 院 工 程 项 目 采 购 # 
(试行 ) 》， 进 一 


证 供 货 质量 和 服务 质 








购 成 本 。 











标 管理 办 法 
步 规范 了 项 目 采 购 行为 。 在 保 
量 不 变 的 情况 下 ， 降 低 了 采 





























(5) 建立 售后 服务 体系 。5 月 ， 召 开 2016 


























年 工程 事业 部 售后 服务 工作 专题 会 议 。 组 织 各 事 











WEBS! 














本 部 门 售后 服务 工作 情况 及 经 验 ， 进 行 


经 验 交 流 ， 讨 论 梳理 售后 服务 工作 存在 的 问题 和 
解决 建议 ， 会 议 要 求 各 部 门 适 当 授权 ， 保 障 售后 





服务 的 人 员 配 备 和 工作 需要 。 
自身 情况 加 强 和 改进 了 售后 服务 工作 ， 














各 工程 事业 部 根据 
推进 基础 




















性 工作 。 索 道 工程 事业 部 组 织 第 
| PBS VIBE, 
(6) 重点 关注 亏损 部 门 “ 扭 亏 ”。 
专项 工作 小 组 梳理 亏损 部 门 存在 的 问题 ， 






































道 














次 国产 脱 挂 索 





取得 很 好 效果 。 
66 扭亏 ” 
并 提出 





解决 措施 ， 积 极 开拓 业务 领域 ， 挖 掘 业务 潜能 ， 





培育 及 发 展 新 的 增长 点 。 
， 积 极 推进 和 院内 起 重 板块 业务 的 
合 。 设 备 监理 部 从 拓展 资质 入 手 ， 开 拓 新 业务 
领域 ， 狠 抓 经 营 
重 困 境 ， 到 走出 重围 ， 超 额 完 成 年 度 新 签 合同 任 
务 指标 。 北 起 装备 产能 硬件 条 件 基 本 有 具备， 工程 





部 合作 的 同时 


融合 




















散 料 板块 在 加 强 集团 内 






































重点 攻破 优势 项 目 ， 从 再 


Ii FE 











E93 

















203 


204 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











事业 部 表示 在 任务 方面 予以 支持 。 亏 损 部 门 都 在 
积极 行动 中 ， 困 难 局 面 有 望 明 显 好 转 。 

2. 人 力 资源 管理 方面 ”规范 领导 干部 个 人 有 
关 事项 抽查 核实 反馈 谈话 、 新 提拔 干部 任 前 谈话 
工作 ， 编 制 《 新 提拔 中 层 干部 考察 、 聘 任 工 作 流 
程 》。 打 破 传统 招聘 模式 ， 使 用 人 部 门 能 够 根据 
实际 需要 进行 挑选 ， 避 免 岗 不 匹配 的 情况 发 生 。 
转变 培训 模式 ， 将 培训 由 “大 而 全 ”模式 逐渐 向 
“小 而 精 ”转变 ， 立 足 需求 ， 开 展 有 针对 性 的 主 
题 培训 ， 取 得 良好 效果 。 从 7 月 起 试 运行 打卡 考 
勤 制度 ， 采 用 多 接口 信息 化 考勤 设备 ， 规 范 了 考 
勤 管理 ， 严 肃 了 劳动 纪律 。 

【安全 生产 】 

与 22 个 部 门 签订 2016 年 度 “ 安 全 生产 责任 
书 ”， 通 过 责任 书 明 确 安全 生产 责任 ， 召 开 安全 
生产 工作 会 议 ， 推 进 安全 生产 工作 ， 结 合 机 构 和 
人 员 变 动情 况 对 安全 生产 委员 会 和 安全 生产 办 公 
室 进行 调整 ， 组 织 2 次 安全 生产 培训 ， 累 计 80 
余人 参加 ; 开展 “强化 安全 发 展 理念 、 提 升 全 民 
安全 素质 ”为 主题 的 安全 生产 月 活动 ，470 余人 
参与 ， 加 强 工程 项 目 安全 生产 管理 的 力度 ， 各 工 
程 项 目 执行 《工程 总 承包 项 目 安全 生产 管理 办 
法 》， 对 分 包 方 进行 严格 管理 ， 全 年 进行 5 次 工 
程 项 目 现场 安全 生产 监督 检查 ， 对 发 现 的 安全 隐 
患 ， 责 令 整 改 ;组 织 工程 事业 部 修订 现场 应 急 处 
置 方案 。 通 过 多 项 工作 ， 全 面 提升 安全 生产 工作 
水 平 ， 在 国 机 集团 安全 生产 考核 中 ， 再 次 获得 A 
级 的 好 成 绩 。 

【党 建 工作 】 

北 起 院 党 委 、 纪 委 以 党 的 十 八 届 六 中 全 会 精 
神 为 指导 ， 紧 紧 围 绕 2016 年 工作 目标 和 任务 ， 
深入 贯彻 落实 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 
牢 牢 抓 住 全 面 从 严 治 党 的 主线 ， 以 “两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 为 抓 手 ， 进 一 步 加 强 党 员 干 部 思想 政治 























































































































































































































































































































| 





































































































建设 ; 发 挥 党 委 政治 核 心 作用 ， 落 实 保证 监 ; 
责 ， 以 创 先 争 优 活动 为 动力 ， 推 进 基 层 党 文部 建 
设 ; 落实 “两 个 责任 ”， 不 断 推 进 党 风 廉 政 建设 
和 反腐 倡 廉 建设 工作 ;加 强 精神 文明 建设 ， 发 挥 
工会 、 共 青 团 组 织 作 用 。 紧 密 围 绕 中 心 任务 、 服 
务 企业 发 展 大 局 ， 充 分 调动 广大 党 员 干 部 职工 积 
极 性 和 创造 性 ， 超 额 完成 国 机 集团 下 达 的 各 项 考 
核 指标 。 

【信息 化 建设 】 

加 大 对 信息 化 建设 投入 。 完 成 企业 信息 管理 
系统 一 期 的 完善 工作 ， 重 点 完善 了 市 场 模块 和 
运营 模块 。 新 的 企业 信息 管理 系统 全 面 覆 盖 全 
院 现 有 管理 流程 ， 通 过 信息 化 手段 提高 管理 水 
平 。 此 外 ， 进 一 步 完 善 基础 设施 建设 ， 如 带宽 
升级 、VPN 建设 、 核 心机 房 建设 和 信息 安全 建 
设 等 。 

【文化 与 品牌 建设 】 

北 起 院 微 网 站 正式 运营 ， 对 品牌 宣传 起 到 积 
极 促进 作用 ,7 月 15 日 院 新 版 中 文 网 站 正式 上 线 。 
为 扩大 品牌 行业 影响 力 ， 在 11 月 分 别 参加 了 上 
海 汉 诺 威 物流 展 和 广州 智能 装备 及 制造 技术 展览 
会 ， 重 点 推出 院 自主 研发 的 “ 货 到 人 ”高 速 在 线 
拣选 系统 ， 有 效 地 扩大 了 在 行业 上 的 影响 ， 提 升 
形象 ,全 年 发 行 ( 北 起 院 》 报 月 刊 、 双 月 刊 共 11 期 、 
特刊 1 期 。 

【社会 责任 】 

北 起 院 党 委 协 同行 政 、 工 会 、 团 委 ， 积 极 开 
展 互助 帮 困 送 暖 工作 ， 有 368 名 职工 向 “ 国 机 集 
团 爱 心 基金 ”捐助 2016 年 1 月 份 的 一 日 工资 共 
56 497 元 。2016 一 2017 年 两 年 春节 看 望 慰 问 104 
人 次 , 发 放 春 节 厌 问 金 、 帮 困 金 106 400 元。 此 外 ， 
还 积极 开展 地 区 帮 困 活动 ， 每 年 春节 慰问 北京 北 
新 桥 地 区 困难 居民 ， 为 弘扬 企业 社会 责任 树立 良 
好 口碑 。 
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中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 


【基本 概况 】 万 kW 水 电机 组 全 套 铸 锻件 和 批量 生产 百 万 千瓦 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 (简称 中 国 二 重 ) ” 级 超 超 临 界 火电 机 组 关键 成 套 铸 锻 件 的 顶尖 供 
REF 1958 年 ， 是 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 应 商 ; 在 重型 压力 容器 领域 ， 中 国 二 重 具备 单 
(简称 国 机 集团 ) 所 属 的 重大 技术 装备 制造 企业 4% 2 500 吨 级 以 上 超大 、 超 厚重 型 压力 容器 整体 
和 中 国 重要 的 重大 技术 装备 制造 基地 。 近 60 年 装备 制造 能 力 ， 是 中 国 大 型 核电 、 化 工 重型 压 
来 ， 中 国 二 重 先后 为 国家 提供 200 多 万 t 的 重大 DARRE FEMA; 在 大 型 传动 件 领 域 ， 中 
技术 装备 ， 在 国民 经 济 和 国防 建设 中 发 挥 了 不 可 国 二 重 是 大 型 治 金 、 水 利 传动 件 装备 制造 的 优 
蔡 代 的 重要 作用 。 势 企业 和 中 国 主要 的 大 型 风电 增 速 机 、 风 机 主 

中 国 二 重 具 备 一 次 提供 900t 钢 水 .700t 钢锭、 轴 和 风机 偏 航 变 浆 系统 制造 基地 ; 在 航空 航天 
500t 铸 钢 件 、400t 锻 钢 件 的 能 力 ， 是 世界 重大 技 领域， 中 国 二 重 是 中 国航 空 模 锻 件 产品 的 主要 
术 装 备 领域 少数 具备 极限 制造 能 力 的 企业 。 中 国 ” 供应 商 和 航天 基础 装备 制造 功勋 企业 。 
二 重 主 业 涵 盖 大 型 成 台 ( 套 ) 装备 和 大 型 铸 锻 件 、 中 国 二 重 始终 以 开放 的 心态 拥抱 市 场 ， 秉 持 
大 型 压力 容器 、 大 型 模 锻 件 、 大 型 传动 件 装备 制 ”共享 发 展 、 协 同 发 展 、 双 赢 多 赢 的 理念 ， 以 国际 
造 ， 可 为 冶金 、 矿 山 、 能 源 、 交 通 、 汽 车 、 石 油 化 的 视野 ， 积 极 参与 全 球 资源 配置 ， 加 快 向 高 端 
化 工 、 航 空 航天 等 重要 行业 提供 系统 的 装备 制造 ” 装备 制造 转型 ， 培 育 国 际 竞争 合作 新 优势 ， 融 入 
与 服务 。 “一 带 一 路 ”建设 ， 参 与 中 国 装备 走出 去 和 国际 
ERG (E) 装备 制造 领域 ， 中 国 二 重 是 冶 ”产能 合作 。 在 国 机 集团 “二 次 创业 ， 再 造 海外 新 
ERRA (E) 装备 和 智能 化 锻造 装备 工程 总 包 国 机 ”战略 引领 下 ， 将 中 国 二 重 打造 成 为 世界 一 
的 核心 供应 《服务 ) 商 ; 在 大 型 铸 锻 件 领 域 ， 流 的 重大 技术 装备 制造 企业 。 
中 国 二 重 是 以 AP1000、 华 龙 一 号 、CAP1400 为 【主要 指标 】2016 年 中 国 二 
代表 的 第 三 代 核 电机 型 全 套 铸 锻件 和 关键 零 部 。 标 见 表 1。 
件 重要 供应 商 , 是 中 国 唯一 能 够 提供 “三 峡 级 70 
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R1 2016 年 中 国 二 重 主要 经 济 指标 























项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1845 781 1910 676 3.52 
净 资 产 ( 万 元 ) 140 057 249 820 78.37 
营业 收入 万 元 ) 500 667 828 578 65.49 
利润 总 额 ( 万 元 ) -4 952 53 267 
技术 开发 投入 万 元 ) 22 786 38 852 70.51 
利税 总 额 〈 万 元 ) 7886 76 758 873.35 
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( 续 ) 
项 H 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
EVA 值 (万 元 ) 29 097 45 287 55.66 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) -13.41 14.94 152.59 
净 资 产 收益 率 〈% ) 净利 润 、 平 均 净 资产 均 为 负 25.68 
总 资产 报酬 率 (%) 4.97 4.21 减少 0.76 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 41.54 115.92 增加 74.38 个 百分点 








【经 营 生 产 】 

着 力 推进 供给 侧 结构 性 改革 , 强化 市 场 开 拓 、 
穷尽 手段 挖潜 、 着 力 控制 成 本 、 力 保生 产销 售 、 
从 严 责任 考核 ， 企 业经 营 取 得 历史 性 突破 。 全 年 



























































控 。 不 断 增 强 各 经 营 主体 市 场 意识 与 合同 主体 意 
识 ， 推 行 项 目 制 管理 ， 着 力 玻 通 瓶颈 ， 创 新 作业 
组 织 方式 ， 提 高 生产 效率 。 核 电 产品 销 售 创 历史 
新 高 ， 大 汽缸 生产 线 及 金陵 石化 压力 容器 、 宝 钢 



































实现 营业 收入 82.9 亿 元 ， 利 润 5.3 亿 元 ， 经 营 活 
动 现 金 流 净 流 入 由 负 转 正 ， 夺 取 了 3 年 改革 脱困 
的 全 面 胜 利 ， 书 写 了 中 国 二 重 涅 葛 重 生 的 传奇 历 
史 ， 成 为 中 央企 业 供 给 侧 结构 性 改革 经 典 案例 。 

1. 深耕 市 场 抢 订单 ”通过 加 大 改革 成 效 宣传 
力度 ， 完 善 策划 机 制 ， 盯 紧 项 目 信 息 ， 创 新 营销 
模式 ,千方百计 拼 抢 订单 ， 全 年 实现 经 营 订 货 
86.06 亿 元 ， 主 导 产 品 市 场 占 有 率 较 上 年 度 稳 中 
有 升 。 签 订 以 中 石油 辽阳 石化 和 中 石化 镇 海 石化 
项 目 、 川 西 机 器 广 深 潜 项目、 河北 敬业 1780 热 
连 轧 机 等 为 代表 的 一 批 重 大 项 目 合同 ， 特 别 是 在 
2016 年 年 末 石 化 容器 订单 捷报 频传 ， 一 举 斩获 
恒 力 石化 、 浙 江 石化 近 13 亿 元 加 氢 反 应 器 大 单 。 

2. 压 降 “两 金 ” 增 效益 ”把 长 账 龄 货款 回收 
和 存货 盘活 作为 增 利 的 关键 措施 之 一 ， 全 年 实现 
长 账 龄 应 收 账 款 回收 增 利 约 4 亿 元 ， 存 货 盘活 增 
利 1.68 亿 元 。 

3. 综合 施 策 保质 量 ”进一步 完善 和 优化 质量 
保证 体系 ， 大 力 开 展 专项 质量 提升 活动 ，14 个 
重点 项 目 成 效 显著 ， 建 立 全 流程 产品 质量 监测 和 
考核 制度 ， 加 大 典型 案例 曝光 和 追 责 力度 。 全 年 
责任 废品 损失 率 由 2015 年 的 1.26% 降 至 0.28%, 
并 获得 国 机 集团 2016 度 企 业 质 量 奖 。 

4. 优 化 生产 促销 售 ”加 大 对 外 贸 、 核 电 、 协 同 、 
重大 四 类 合同 的 监控 力度 ， 确 保重 要 合同 执行 受 


















































































































































































































































RIT. 4200 轧机 后 冷却 等 项 目 组 织 得 力 。 全 年 合同 
完成 率 提高 至 93.42%。 为 国家 提供 CAP1400 核 
Bea. ACP1000 自主 三 代 核 电 华龙 一 号 蒸发 器 
全 套 锻 件 、 金 陵 石 化 双 超 加 氧 反应 器 、 国 产 大 飞 
机 C919 起 落架 锻件 等 一 大 批 国家 重大 技术 装备 。 

5. 多 管 齐 下 控 成 本 ”强化 资金 预算 管理 ， 持 
续 降低 制造 成 本 ， 推 进 成 本 精益 核算 。 全 年 节省 
期 间 费 用 1.16 亿 元 ， 实 现 可 比 降 本 利润 贡献 1.6 
亿 元 。 

6. 强化 考核 落 责 任 “以 经 济 责 任 制 为 主要 载 
体 ， 强 化 引导 和 严格 考核 兑现 。 将 专项 经 济 责任 
指标 与 责任 单位 班子 成 员 的 收入 挂钩 ， 实 行 每 月 
考核 、 滚 动 结算 ， 确 保 了 压力 层 层 传 递 、 责 任 落 
实 到 位 。 

7. 扎实 有 序 推 专项 18 个 长 线 产 品 研发 项 目 
有 序 实施 ， 全 年 依托 长 线 产 品 研发 成 果 ， 累 计 新 
增 销售 订单 近 6 亿 元 ; 重大 资产 盘活 工作 取得 良 
好 成 效 ， 搭 建 采购 业务 管理 及 监督 支撑 平台 ， 材 
料 采 购 同 比 降 低 成 本 0.52 亿 元 ， 外 协同 比 降低 
成 本 0.49 亿 元 。 

【技术 创新 】 
结合 国家 产业 政策 、 行 业 发 展 趋势 和 公司 实 
际 ， 编 制 《 中 国 二 重 “ 十 三 五 ”科技 创新 发 展 
规划 》。 围 绕 强 化 各 业务 单元 研发 主体 责任 、 
构建 层次 清晰 、 职 责 明 确 的 目标 ， 建 立 两 级 研 
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发 管理 与 制度 体系 ; 积极 争取 国家 研发 政策 文 
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等 7 个 








国家 和 省 项 目 获 批 ; 
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“提高 模型 制作 质量 及 检 涡 
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,转子 锻件 研制 ” 
项 长 线 产品 
时 头等 新 一 





代 核 电 关 键 材料 取得 较 大 突破 ， 实 现 AP1000、 





CAP1400、ACP1000 主管 道 全 系列 覆盖 ， 


公司 在 主管 道 的 技术 优势 ; 


























重型 燃 机 模 锻件 、 


KFF 





超 高 强度 航空 结构 锻件 、 高 性 能 航空 发 动机 转 


动 件 等 产品 成 功 开发 ， 多 种 产品 填补 国 
的 重大 技术 成 果 ， 





形成 一 批 紧密 贴 合 市 场 
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全 年 




















累计 申请 国家 专利 40 项 ， 获 得 授权 专利 39 项 ; 
主持 和 参与 制定 、 修 订 国 家 标准 5 项 、 行 业 标 


























准 17 项 ， 顺 利通 过 “ 国 
Mh” “cc 
术 中 心 ” 复 审 ; 
关键 铸件 研制 及 产业 化 》 
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家 级 知识 产权 示范 企 
四 川 省 知识 产权 示范 企业 ”“ 国 
《620C 超 超 





家 级 技 


符 界 火电 机 组 大 型 
《三 峡 升 船 机 螺母 柱 





研制 》 等 科研 论文 获 国 机 集团 科技 进步 奖 。 





【企业 改革 】 








进一步 完善 中 国 二 重 法 人 治理 结构 


























充分 发 挥 董事 会 战 
策 ， 有 效 防范 经 营 
销 金 结 厂 建制 ， 


各 引领 作 



































， 组 建 公 
司 新 班子 ， 形 成 外 部 董事 占 多 数 的 规范 董事 会 
j， 规 范 企业 重大 决 
风险 ;根据 公司 业务 发 展 ， 撤 
实施 金 结 三 业务 优化 和 人 力 资源 
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> 
S 








W, 加快 推 进 子 公司 机 制 优化 、 业 务 转型 调整 、 
海外 市 场 开 拓 、 管 理 提升 ， 为 下 一 步 推 进 体制 改 
革 创 造 条 件 ， 稳 步 推进 “三 供 一 业 ” 移 交 ， 剥 离 


























社会 职能 工作 取得 重大 进展 ， 职 工 生活 区 供 
务 完成 移交 ， 正 加 快 推进 供 气 管 网 和 户 表 改造 、 
LYE; 持续 推进 入 力 

















供水 设施 改造 和 社区 移交 = 了 











资源 优化 工作 ， 干 部 精简 压 编 与 从 严 考核 并 举 ， 
建立 公司 技术 、 操 作 、 管 理 三 支队 伍 岗位 职务 人 









































Hb 























员 评 聘 、 考 核 制度 体系 ， 全 年 评 聘 岗位 职务 人 员 





1195 人 。 
【 技 改 投资 】 





进一步 规范 投资 立项 ， 

















进 在 建 项 














和 

















精 衡 公司 大 型 风电 齿轮 箱 产 
造 升级 及 采购 ”等 5 个 项 目 ， 


目 实施 。 





品 开发 配套 设备 改 
通过 投资 审查 委员 

















RAY 


团 验收 ; 
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L'H. 
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Wag 9 66 80t 


电炉 除尘 系统 屋顶 置 改良 ”等 9 个 项 目 ， 通 过 专 
“8 万 t 模 锻压 机 ”项 目 通 过 国 机 集 
完成 “45MN 压 机 厂房 ”等 项 目 。 

快 推进 成 都 工程 中 心 、 镇 江 基地 、8 万 1 








模 锻压 机 等 资产 的 调整 盘活 ， 持 续 优化 资产 结 


构 ， 清 理 处 置 低 效 无 效 
改良 项 











目 14 个 ， 全 年 重点 设备 完好 





【党 建 工作 】 
全 面 加 强 党 的 建设 ， 以 落实 党 建 责任 清单 为 


主线 ， 





回 定 资产 ， 实 施 关 键 设备 








率 99.8%. 











以 党 建 方针 目标 管理 为 引领 ， 























积极 构建 与 


现代 企业 制度 相 适应 ， 与 企业 发 展 战略 和 管控 模 


式 相 适应 的 党 建 体系 ， 为 企 , 








的 政治 思想 和 组 织 纪 律 保障 。 
1. 结合 现代 企业 制度 建设 ， 发 挥 党 组 织 的 政 


治 核 心 作用 














上 改革 发 展 提供 坚强 


各 级 党 组 织 积极 开展 学 习 党 的 十 八 


届 六 中 全 会 精神 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精 
神 的 活动 ,深入 开展 “四 好 ”领导 班子 创建 活动 ， 














培训 中 干 227 人 次 ;积极 探索 党 组 
策 的 方式 和 途径 ， 








业 重 大 决策 进 
部 、 人 才 的 原则 ，29 名 中 干 竞 
队伍 建设 ， 调 动 了 关键 岗位 职工 的 积极 性 。 








步 制度 化 、 规 范 化 ; 

















使 党 委 常 委 会 和 党 组 乡 




















织 参与 重大 决 





4 会 与 企 











坚持 党 管 二 





址 上岗， 加 强人 才 





2. 落实 “两 个 责任 ”， 推 进 党 风 廉 政 建设 和 
反腐 倡 廉 工作 ”认真 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 


将 落实 “两 个 责任 ”、 


实践 

















四 种 形态 ” 细 化 为 











35 项 具体 工作 任务 ， 制 定 《 中 国 二 重 关 于 进 一 








步 完 善 和 落实 惩治 和 预防 腐败 
FRF CHEN) Z (ABD t 

















体系 实施 方案 》， 
EX, Piw EARB 




















课 、 


洁 从 业 专 题 讲座 、 节 假 











廉政 短信 等 月 


重要 时 点 发 送 























清文 化 活动 ， 开 展 落 实 中 央 八 项 规 











定 精神 和 反对 “四 风 ” 回 头 看 工作 ， 确 保 作 风 建 
设 永远 在 路 上 ; 强化 监督 执 纪 问 责 ， 
言 访 举 报 和 问题 线索 12 AF, WAR AD Ak 


























核实 、 办 结 





罚 等 处 理 10 人 次 ; 开展 采购 业务 监督 检查 工作 ， 
规范 采购 、 外 协 的 监督 管理 ， 招 标 率 大 幅 提 高 ， 


























降 成 本 效果 显著 。 
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= 














3. 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教育 制定 “两 学 
一 做 ”学 习 教 育 实施 方案 和 工作 计划 ， 建 立领 导 
班子 成 员 联 系 点 制度 ， 进 行 专题 党 课 教 育 ， 开 展 
3 个 专题 学 习 研 讨 ， 举 办 领导 干部 “两 学 一 做 ” 
学 习 培 训 ， 认 真 召 开 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 专题 
































= 


良策 、 做 贡献 ”活动 深入 开展 ， 扶 贫 工作 取得 
阶段 性 成 果 ，“ 全 国文 明 单 位 ”得 以 巩固 ， 圆 满 
完成 族 阳 区 人 大 代表 的 换届 选举 工作 。 

5. 加 强 群 团 工作 ”工会 开展 竞赛 项 目 、 挂 牌 
劳动 竞赛 、 技 术 比武 、 技 术 练 兵 等 80 余 项 。 征 






























































民主 生活 会 、 组 织 生活 会 和 民主 评议 党 员 ; 推行 
党 支部 “1234” 工 作法 ， 创 建 标准 化 党 支部 ， 开 
展 基层 党 组 织 党 建 工作 专项 检查 和 基层 党 建 重点 
工作 8 项 任务 专项 检查 ; 举办 基层 党 组 织 书记 专 
题 培 训 、 组 织 员 培训 ， 培 训 党 务 干部 206 人 次 。 
全 年 发 展 党 员 44 名 ， 集 中 培训 入 党 积极 分 子 53 
名 、 新 党 员 53 名 。10 名 优秀 个 人 、3 个 先进 集 
体 受 到 上 级 表彰 。 走 访 慰问 困难 党 员 139 人 次 ， 
支付 帮 扶 资金 9.75 万 元 。 

4. 加 强 政治 宣传 工作 ”强化 形势 任务 教育 ， 
开展 “瞄准 一 三 五 目标 ， 建 设 “三 化 ”新 二 重 ” 
主题 讨论 活动 ， 教 育 引 导 干 部 职工 积极 投身 扭亏 
脱困 工作 ;加强 内 宣 工 作 ， 利 用 企业 自 办 媒体 ， 
AEP RR, FEA: 加 强 外 宣 工作 ， 新 华 社 、 
中 央 电 视 台 等 对 二 重 扭亏 脱困 ， 对 核电 产品 、 三 





















































































































































集 职工 合理 化 建议 1107 条 ， 采 纳 578 条 。 开 展 
劳模 创新 工作 室 创建 活动 ，1 ASTOR WR 
班组 》 封 面 人 物 。 做 好 困难 职工 帮 扶 和 大 病 医 
疗 救助 ， 解 决 职工 困难 ， 奈 问 困难 职工 1663 人 
次 ， 发 放 帮 扶 资 金 283.56 万 元 。 走 访 慰 问 艰苦 
岗位 和 驻 外 职工 ， 组 织 3 998 名 女 职工 体检 ， 为 
795 名 女 职工 办 理 大 病 保险 。 开 展 各 类 文体 活动 ， 
在 国 机 集团 乒 羽 赛 等 比赛 中 取得 优异 成 绩 。1 名 
只 工薪 获 四 川 省 焊接 技术 对 抗 表 演 赛 一 等 奖 。 共 
青 团 举办 青年 创 客 大 赛 ， 开 展 各 类 青年 突击 活动 
80 余 场 次 ， 充 分 发 挥 生力军 和 突击 队 作 用 。 


















































































































































【社会 责任 】 
大 力 推进 精准 扶贫 、 精 准 脱贫 工作 。 为 对 口 








扶贫 的 四 川 省 广元 市 朝天 区 鱼 洞 乡 鱼鳞 村 选派 干 
部 任 驻 村 第 一 书记 。 在 企业 极度 困难 的 情况 下 ， 





























峡 升 船 机 等 国家 重大 技术 装备 产品 研制 给 予 广泛 
报道 ， 重 塑 了 企业 的 社会 、 市 场 形 象 ， 加 强 企业 
文化 建设 工作 ， 在 国 机 集团 企业 文化 建设 经 验 交 
流 会 上 作 重 点 发 言 ， 坚 持 思想 政治 工作 与 经 营 生 


















































帮 扶 鱼鳞 村 贫困 户 销售 樱桃 550kg， 组 织 职工 自 
愿 购买 贫困 户 养殖 的 土 鸡 1050 只 、 捐 赠 鱼 洞 小 
学 图 书 2 000 余 册 。 在 春节 等 节假日 为 51 PR 
困 户 送 温 暖 、 献 爱心 ， 帮 助 产业 扶贫 、 教 育 扶贫 、 









































产 、 企 业 文 化 相 结合 ， 加 强 统战 、 精 准 扶贫 、 精 
神 文明 、 政 研 、 普 法 等 凝 心 聚 力 工作 ,“ 爱 企业 、 




















智力 扶贫 。 为 中 江 县 集 凤 镇 石垣 子 村 改善 旅游 设 
施 和 留守 儿童 的 学 习 条 件 。 




















中 国 一 拖 集团 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 〈 以 下 简称 中 国 一 
拖 ) 是 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 下 属 的 农机 装 
备 制 造 企 业 ， 其 前 身 为 第 一 拖拉 机 制造 三 ， 始 建 
于 1955 年 ， 是 中 国 “ 一 五 ”时 期 156 个 重点 建 





















































设 项 目 之 一 。 经 过 60 余年 的 发 展 ， 中 国 一 拖 已 
经 形成 以 农业 机 械 为 核心 ， 动 力 机 械 、 零 部 件 等 
协同 发 展 的 大 型 装备 制造 企业 集团 。 所 属 第 一 拖 
拉 机 股份 有 限 公 司 ( 以 下 简称 一 拖 股份 是 中 国 
一 拖 最 大 的 控股 子 公司 ， 分 别 在 香港 联 交 所 和 上 
































海 证 交 所 上 市 ， 
台 的 农机 企业 。 
在 经 济 发 


























是 中 国 叭 

















St 
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拖 贯 彻 创 新 、 协 调 、 绿 色 、 


展 理念 ”， 














展 进入 新 常态 的 大 背景 下 ， 


开放 、 共 享 


有 “A+H” 上 市 平 





中 国 一 
五 大 发 


oe 


坚持 “ 聚 核 铸 强 、 创 新 驱动 、 发 展 成 
套 ” 战 略 发 展 思 路 , 保持 现 有 核心 业务 领先 优势 ， 








农业 装备 成 套 产 品 ， 人 多 








子 公司 发 展 概况 





| 新 业务 发 展 模式 ， 为 








提供 最 有 价值 的 农业 装备 成 套 解 决 方 案 ， 全 




















是 
占 经 济 发 展 新 常态 中 的 战略 制高点 ， 努 力 把 
一 拖 建 设 成 为 旱 越 的 全 球 农 ， 








装备 供应 商 。 








【主要 指标 】2016 年 中 国 
标 见 表 1。 





表 1 2016 年 中 国 一 拖 主 要 经 济 指标 














一 拖 主要 经 济 指 





































































































































































































































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 669 575 1 640 014 -L.77 
净 资 产 ( 万 元 ) 710 953 673 834 -5.22 
营业 收入 (万 元 ) 1 164 314 1065111 -8.52 
利润 总 额 〈 万 元 ) 12 386 -16 309 -231.67 
技术 开发 投入 万 元 ) 43 073 44 324 2.90 
利税 总 额 〈 万 元 ) 46 328 8 649 -81.33 
EVA 值 ( 万 元 ) -4 784 -28 881 (不 适用 ) 
全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / (A+) ) 11 fi - 
净 资 产 收益 率 (%) 0.69 -3.09 下 降 3.78 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 1.89 0 下 降 1.89 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 101.05 95.24 下 降 5.81 个 百分点 
YE: 1.2016 年 主要 经 济 指标 为 审计 报告 口径 。2016 年 8 月 起 ， 中 国 一 拖 取得 洛阳 中 收 机 械 装备 有 限 公 司 65% 股权 ， 洛 阳 中 收纳 
入 中 国 一 拖 合并 范围 ， 根 据 《企业 会 计 准 则 》 对 同一 控制 下 企业 合并 的 会 计 处 理 要 求 ， 中 国 一 拖 2016 年 度 审计 报告 同期 
数 已 重 溯 洛 阳 中 收 同期 数 。 
2.2016 年 国务 院 国 资 委 调整 EVA 值 计算 方法 ，2015 年 EVA 值 已 按照 2016 年 方法 重新 计算 。 
【财务 分 析 】 利润 总 额 -16 309 万 元 , 比 上 年 减少 28 695 万 元 ， 


1. 收入 利润 情况 ”实现 营业 总 收入 108.12 亿 
元 ， 比 上 年 减少 11.66 亿 元 ， 降 幅 9.73%。 实 现 











见 表 2。 


降幅 231.67%。 各 业务 板块 实现 收入 、 利 润 明 



























































表 2 中 国 一 拖 2016 年 各 业务 板块 实现 收入 、 利 润 明细 
收 入 利润 
板块 名 称 本 年 累计 上 年 累计 同比 增长 本 年 累计 上 年 累计 同比 增长 

(万 元 ) (万 元 ) (%) (Fist) (万 元 》 (%) 
农 装 板块 573 685 599 475 -4.30 39 048 33 749 15.70 
收获 机 业务 30 837 47 704 -35.36 -36 992 -7 939 增 亏 29 053 
工 机 板块 3 565 3 829 -6.89 -5 889 -11 005 减亏 5 116 
柴油 机 145 735 144 675 0.73 11 146 13 954 -20.12 
零 部 件 55 136 64 566 -14.61 -2 496 -1 597 增 亏 899 
金融 业务 16 124 33 517 -51.89 2 620 10 587 -75.25 
国际 贸易 36 370 52 730 -31.03 3 285 3 670 -10.49 
其 他 219 783 251 335 -12.55 -27 031 -29 033 减亏 2 002 
合计 1 081 235 1 197 831 -9.73 -16 309 12 386 -231.67 
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除 柴油 机 板块 收入 与 上 年 基本 持平 外 ， 其 他 
业务 板块 均 有 不 同 程度 的 下 降 ， 主 要 是 本 年 受 市 
场 影响 ， 各 产品 销量 均 有 不 同 程度 的 下 滑 。 

中 国 一 拖 利润 总 额 主 要 来 源 于 农 装 板块 及 柴 
油 机 板块 ， 其 中 农 装 板块 实现 利润 总 额 39 048 
万 元 ， 同 比 增长 15.70%， 主 要 是 农机 销售 结构 
Hi, 综合 毛利 率 上 升 所 致 ， 柴油机 板块 实现 利 
润 总 额 11 146 万 元 ， 同 比 下 降 20.12%， 主 要 是 
中 国 一 拖 为 提升 销量 ， 适 度 调 整 产品 三 包 服 务 政 
策 ， 导 致 相关 费用 同比 有 所 增加 。 

2. 现金 流量 情况 ”期 初 现金 及 现金 等 价 物 
175 770 万 元 ， 期 末 现 金 及 现金 等 价 物 304 096 
万 元 ， 现 金 及 现金 等 价 物 净 增加 额 128 326 万 元 ， 
其 中 : 经 营 活动 现金 流量 净 额 190 534 万 元 、 投 
资 活 动 现金 流量 净 额 -70 953 万 元 、 筹 资 活动 现 
金 流量 净 额 7 509 万 元 、 汇 率 变动 对 现金 及 现金 
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2. 柴油 机 公司 吸 并 动力 机 械 公司 为 精简 柴 
油 机 板块 结构 、 减 少 企业 管理 层级 、 提 高 板块 运 
行 效率 、 发 挥 资源 的 规模 效应 ， 中 国 一 拖 下 属 的 
一 拖 〈 洛 阳 ) 柴油 机 有 限 公 司 和 其 全 资 子 公司 一 



















































































E CAID 动力 机 械 有 限 公司 进行 了 吸收 合 # 
5 月 ， 动 力 机 械 公司 注销 。 
3. 财务 公司 股权 收购 ”一 拖 股份 收购 国 机 重 





























工 〈 洛 阳 ) 建筑 机 械 有 限 公司 所 持 中 国 一 拖 集团 
财务 有 限 责任 公司 (以 下 简称 财务 公司 )6% 股 权 。 
财务 公司 具有 良好 的 鳃 利 能 力 ， 每 年 的 投资 回报 
比较 可 观 。 股 权 收 购 完成 后 ， 财 务 公司 作为 资金 
集中 管理 中 心平 台 ， 不 仅 对 一 拖 股份 及 所 属 单位 
的 主 营 业务 形成 了 有 力 的 支撑 和 保障 ， 也 为 一 拖 
股份 加 强 全 面 资 金管 理 提供 了 必要 条 件 和 工具 。 
同时 ， 财 务 公司 的 资质 和 平台 也 是 一 拖 股 份 进行 
金融 产业 运作 和 资本 增值 的 重要 资源 。 














































































































等 价 物 的 影响 1 236 万 元 。 

3. 资产 负债 情况 ”年 末 资 产 总 额 164 亿 元 ， 
比 上 年 末 减 少 2.96 亿 元 ; 负债 总 额 96.62 亿 元 ， 
比 上 年 末 增 加 0.76 亿 元 ; 所 有 者 权益 总 额 67.38 
亿 元 ， 比 上 年 末 减 少 3.72 亿 元 ; 资产 负债 率 
58.91%， 比 上 年 末 上 升 1.49 个 百分点 。 

【改革 改制 】 

1. 中 收 公司 增资 扩 股 根据 国 机 集团 收获 机 
资源 整合 方案 ，8 月 10 日 ， 与 现代 农 装 科技 股 
份 有 限 公司 《 以 下 简称 现代 农 装 )》 、 洛 阳 中 收 机 
械 装 备 有 限 公 司 〈 以 下 简称 洛阳 中 收 ) 签署 “ 增 
资 协 议 ”: 中 国 一 拖 对 洛阳 中 收 增资 19 485.187 
万 元 ， 洛 阳 中 收 注册 资 本 由 8 000 万 元 变更 为 
22 857.142 万 元 ; 中国 一 拖 持 股 65%， 现 代 农 装 

















































































































4. 特 专车 辆 重组 ”为 重组 特 专车 辆 业务 ， 实 
施 税务 筹划 ， 中 国 一 拖 将 所 持 洛 阳 福 赛 特 汽车 股 
了 限 公司 69.5% 股份 转让 给 洛阳 天 患 能 源 工程 
有 限 公司 .在 此 基础 上 ,为 解决 特 专车 辆 业务 “ 散 、 
弱 、 小 ”、 机 构 职能 重复 、 管 理 粗放 、 元 员 过 多 、 
资源 配置 不 足 、 长 期 亏损 的 问题 ， 制 定 实施 一 拖 
(洛阳 〉 神通 工程 机 械 有 限 公 司 和 一 拖 〈 洛 阳 ) 
搬运 机 械 有 限 公 司 资产 、 业 务 整合 方案 。 

5. 东 晨 模具 公司 业务 重组 ”鉴于 中 国 一 拖 为 
东 晨 公司 提供 担保 而 代 东 晨 公 司 偿还 金融 机 构 到 
期 贷款 ， 为 最 大 限度 地 减少 损失 ,对 一 拖 〈 洛 阳 ) 
东 晨 模具 科技 有 限 公 司 〈 以 下 简称 东 晨 公司 ) 进 
行业 务 重 组 ， 通 过 行使 抵押 权 接 收 东 晨 公司 作为 
责 务 抵押 的 机 器 设备 ， 为 盘活 抵押 设备 ， 并 保留 
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持 股 35%。 通 过 增资 控股 洛阳 中 收 ， 一 拖 主 导 
产品 由 拖拉 机 、 柴 油 机 延伸 到 收获 机 ， 为 用 户 
提供 解决 方案 能 力 大 幅 提升 。10 月 实施 对 中 机 
南方 的 委托 管理 ， 中 机 南方 55.42% 股权 对 应 的 
表决 权 和 管理 权 委 托 给 中 国 一 拖 行使 ， 委 托 期 
限 为 1 年， 为 进一步 实施 水 稳 收 获 机 业务 英 定 
了 基础 。 









































































































































部 分 有 效 模具 业务 ， 将 机 器 设备 转 至 福 莱 格 公司 
等 有 关 单 位 ,并 将 较为 有 价值 的 客户 《如 中 恒 天 、 
南京 尚 通 、 江 铃 重 汽 ) 合同 和 业务 通过 三 方 协议 
等 方式 转移 给 福 莱 格 公司 等 ， 东 晨 公司 在 职员 工 
暂时 以 劳务 输出 方式 一 并 转移 至 有 关 单 位 。 在 业 
务 重 组 基础 上 ， 制 定 东 晨 公司 破产 方案 ， 为 彻底 
退出 做 准备 。 





































































































6. 股权 退出 ”完成 股权 退出 6 W: 惠州 市 一 
拖 机 械 实业 有 限 公 司 股 权 转 让 、 中 国 一 拖 集 团 临 
海 车 辆 有 限 公司 股权 转让 、 洛 阳 永 为 机 械 制造 有 
限 公 司 股 权 转 让 、 洛 阳 博 丰 轴 承 有 限 公 司 破 产 、 
一 拖 (洛阳 ) 天 泽 气 体 有 限 公司 股权 转让 、 一 拖 
(洛阳 ) 动力 机 械 有 限 公司 吸收 合并 。 同 时 ， 启 
动 长 拖 公司 股权 退出 、 收 获 机 公司 清理 、 车 桥 公 
司 清理 、 鹏 兴 公 司 清理 等 股权 退出 项 目 。 

【重大 决策 】 

1. 现代 农业 装备 智能 驾驶 舱 数 字 化 工厂 项 
目 随 着 中 国 农业 现代 化 进程 的 加 快 ， 农 机 装备 
的 普及 ， 中 大 型 轮 式 拖拉 机 和 农业 收获 机 械 的 迅 
速 发 展 加 剧 了 市 场 竞 争 ， 对 其 轨 驶 室 的 要 求 也 越 
来 越 高 。 据 此 ， 中 国 一 拖 在 提高 产品 品质 上 下 功 
夫 ， 以 “精品 车 ”占有 市 场 ， 以 高 品质 和 高 性 能 
等 引领 市 场 需 求 。 于 是 ， 中 国 一 拖 规划 投资 建设 
“现代 农业 装备 智能 鸭 驶 舱 数 字 化 工厂 ”项 目 ， 
项 目 总 投资 33 110 万 元 ， 项 目 预 计 2018 年 建成 。 

2. 新 型 轮 式 拖拉 机 智能 制造 新 模式 应 用 项 
目 “为 建立 中 国 首 个 大 型 农机 智能 制造 工厂 ， 提 
升 中 国 农机 智能 化 制造 水 平 ， 依 据 国家 工信部 智 
能 制造 新 模式 应 用 的 要 求 ， 中 国 一 拖 于 6 月 成 功 
申报 “国家 2016 智能 制造 专项 ”， 并 获得 中 央 
专项 资金 6000 万 元 ， 项目 总 投资 21 070 万 元 。 
该 项 目 示范 性 ， 将 为 行业 树立 智能 制造 的 应 用 ]} 
范 ， 引 领 中 国 农机 产品 从 低 端 制造 向 高 端 智 能 制 
造 的 转型 升级 ， 提 升 中 国 农机 智 造 的 综合 技术 实 
力 和 国际 竞争 力 。 该 项 目 智能 制造 工厂 将 达到 同 
行业 国际 先进 水 平 。 项 目 预计 2018 年 建成 。 

【重大 项 目 进展 】 

1. 新 型 轮 式 拖拉 机 核心 能 力 提 升 项 目 项 






























































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 








能 一 起 形成 年 产 高 品质 铸件 15 万 t 的 能 力 。 截 
至 2016 年 年 底 ， 完 成 KW 生产 系统 及 静 压 生产 
系统 电炉 改造 、 清 理 输送 系统 改造 、 新 建 消失 模 
生产 系统 和 旧 砂 再 生 系 统 ， 环 保 改造 设备 完成 安 
装 、 检 测 ， 投 入 运行 。 项 目 全 部 建设 内 容 预计 
2017 年 建成 。 

3. 重点 产品 试验 检测 平台 项 目 项目 总 投资 
5 381 万 元 , 重点 产品 试验 检测 平台 补充 完善 后 ， 
可 实现 拖拉 机 整 机 及 其 部 件 〈 含 发 动机 ) 试验 
检测 服务 能 力 550 @ CK) /年 ， 对 提升 中 国 农 
业 装 备 产品 的 质量 、 满 足 节 能 减 排 法 规 要 求 发 
挥 不 可 替代 的 重要 作用 。 截 至 2016 年 年 底 ， 项 
目 完 成 重型 拖拉 机 动力 换 挡 传动 系 试验 台 、 拖 
拉 机 电 控 系统 标定 试验 台 、 发 动机 高 压 共 轨 试 
验 台 、 节 能 减 排 试验 室 升 级 、 激 光 测 振 系统 、 
拖拉 机 驾驶 室 噪声 声 源 识别 测试 系统 、 部 分 流 
颗粒 物 采样 分 析 系 统 完成 设备 调试 运行 。 预 计 
2017 年 项 目 竣工 。 

【市 场 开拓 】 

受 农 作物 价格 持续 低迷 、 农 机 购 机 单 台 补 贴 
额度 减少 、 国 三 切换 造成 用 户 购 机 观望 等 不 利 因 
素 影 响 ， 国 内 大 中 轮 拖 行业 处 于 下 滑 趋势 ， 这 给 
拓 市 场 、 稳 增长 带 来 了 较 大 压力 。 面 对 于 此 ， 各 
单位 分 析 市 场 形势 变化 ， 提 早 谋划 、 主 动 应 对 ， 
保持 主导 产品 市 场 领 先 优 势 ， 有 效应 对 市 场 变 化 
给 企业 经 营 带 来 的 冲击 。 

在 拖拉 机 业务 方面 : 把 握 行业 形势 、 区 域 特 
点 、 竞 争 对 手 情况 等 发 展 动 态 ， 通 过 加 强 产品 推 
广 、 调 整 营 销 策略 、 强 化 渠道 管控 、 创 新 营销 模 
式 、 增 强 服务 保障 等 措施 ， 进 一 步 增 强 了 东方 红 
产品 的 市 场 竞 争 力 。 大 轮 拖 行业 位 势 第 一 、 中 轮 
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目 总 投资 59 630 万 元 ， 建 成 达 产 后 可 形成 年 产 
147kW 以 上 新 型 动力 换 挡 轮 式 拖拉 机 1 000 台 的 
生产 能 力 。 截 至 2016 年 年 底 , 该 项 目 建成 投产 ， 
并 通过 国 机 集团 组 织 的 竣工 验收 。 









































2. 铸造 系统 绿色 科技 升级 改造 项 目 项目 调 
整 后 总 投资 26 571 万 元 ， 建 成 达 产后 ， 与 原 产 











拖 行业 位 势 第 一 , 同时 东方 红 国 三 拖拉 机 销售 3.3 
万 台 ; 动力 换 挡 产品 销售 4706 台 ， 同 比 增长 
40%， 提 升 了 东方 红 拖拉 机 在 业内 中 高 端 产品 供 
给 的 优势 地 位 。 

在 动力 机 械 业 务 方面 : 全 面 做 好 国 三 产品 市 
场 开 拓 ， 持 续 加 快 市 场 结 构 、 产 品 结构 调整 优化 
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中 国 机 械 工业 集 
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团 年 鉴 2017 


力度 ， 为 增强 主机 产品 竞争 力 创 造 了 有 利 条 件 。 











KIE 








三 产品 80 ~ 150 马力 (1 马力 =735.5w) 


主流 功率 段 配套 ; 外 部 销量 占 比 63%， 同 比 增加 








4 个 百分点 ; 全 年 六 饶 柴 》 











机 销售 4.74 万 台 ， 同 




















比 增长 6.1%， 在 柴 ; 
百分点 。 同 时 ， 采 取 多 途径 、 多 方式 ， 积 极 拓 展 














机 销量 中 的 占 比 提升 13 个 








小 麦 机 市 场 ， 全 年 小 麦 机 配套 量 1 732 台 ， 同 比 


增长 12%。 














在 国 








际 业 务 方面 :持续 深化 项 目 运 作 ， 注 重 











提升 海外 基础 营销 能 力 , 着 力 加 快 重点 市 场 突破 ， 


























国际 市 场 开 拓 有 新 























进展 。 


是 继 上 年 古巴 糖 工业 
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部 项 目 实施 后 ， 完 成 对 古巴 农业 部 486 台大 轮 拖 
出 口 项 目 。 在 此 基础 上 ， 与 古巴 冶金 集团 就 推进 


古巴 农业 机 械 工 业 
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目 签署 合作 意向 书 。 
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着 力 做 好 市 场 而 








J 等 工作 ; 中 








完 、 
出 口 产品 适应 性 改进 、 服 务 体 系 建设 、 新 产品 推 
国 一 拖 产品 在 亚洲 、 东 欧 、 独 联 体 





地 一 策 ” 竞 争 策略 制定 、 









































等 区 域 市 场 销量 持续 提升 。 其 中 ， 在 菲律宾 市 场 














销售 大 中 轮 拖 357 











a 
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， 实 现 连续 3 年 增长 ;动力 
换 挡 拖拉 机 在 南非 、 澳 大 利 亚 等 市 场 实现 小 批量 























销售 ’ 标志 着 

















有 完全 自主 知识 产权 的 东方 红 动 








力 换 挡 产 品 在 世界 主要 农机 市 场 上 的 销售 实现 突 

















破 。YTO 品牌 在 第 34 














荐 出 口 品牌 。 
【产品 销售 】 
在 国家 确保 粮食 安 
结构 性 改革 等 背景 下 ， 
善 、 农 机 工业 进入 《9 


























NS 


得 质量 金奖 ，YTO- 东方 红 品 牌 再 次 获得 机 电 商 
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全 、 加 快 推动 农业 供给 侧 
加 之 购 机 补贴 政策 更 为 完 


FP 国 制造 2025》 国 家 支持 



































领域 等 政策 深入 实施 ， 








拖拉 机 市 场 前 景 广阔 ， 拖 


拉 机 市 场 需 求 结构 加 速 调整 ， 产 品 向 智能 化 、 专 











Wet. F54 

















化 等 方向 发 展 趋势 明显 。 但 受 粮 价 下 








跌 、 补 贴 率 下 降 和 补贴 政策 边际 效应 递减 等 因素 
影响 ， 农 机 行业 发 展 深度 调整 ， 拖 拉 机 行业 呈现 




















机 票 计 销售 6.87 万 台 ， 
作为 非 道 路 









































三 切换 ” 











对 “rR 
存在 不 确定 性 的 怀疑 ， 











出 持续 下 清 态势 。 中 国 一 拖 主导 产品 大 中 型 拖拉 


同比 下 降 11.27%. 










































































柴油 机 行业 的 领先 企业 ， 中 国 

一 拖 紧 抓 拖拉 机 和 收获 机 配套 市 场 ， 但 由 于 “ 国 
造成 用 户 购 机 成 本 大 幅 增 长 ， 且 用 户 

三 机 ”的 质量 、 性 能 和 服务 保障 等 方 奋 
影响 柴油 机 市 场 销量 。 

中 国 一 拖 柴 油 机 票 计 销 售 14.16 万 台 ， 同 比 下 降 


























19.94%。 中 国 一 拖 主 要 产品 多 


























量 情 况 参 见 表 2。 


































































































表 2 中 国 一 拖 主 要 产品 销量 情况 
类 别 2015 年 〈 台 ) 2016 年 〈 台 ) 同比 增长 〈%) 

大 中 型 拖拉 机 77 386 68 665 -11.27 
小 轮 拖 拉 机 4071 964 -76.32 
柴油 机 176 920 141 635 -19.94 

【合作 共 赢 迈 出 了 重要 一 步 。 

8 月 10 日 ， 与 中 国 农机 院 下 属 现代 农 装 签 8 月 31 日 ， 与 中 汽 国 际 签 署 战略 合作 框架 
署 洛阳 中 收 的 增资 扩 股 协议 。 根 据 协 议 ， 本 次 中 协议 。 未 来 双方 将 在 各 自 经 营 范围 和 现 有 渠道 内 
国 一 拖 在 对 洛阳 中 收 审计 和 资产 评估 基础 上 ， 广泛 开展 合作 , 包括 但 不 仅 限 于 物资 及 设备 配套 、 























阳 中 收 由 



































洛阳 中 收 现金 增资 约 1.95 亿 元 。 增 资 后 ， 洛 
现代 农 六 的 全 资 子 公司 成 为 中 国 一 拖 控 














股 、 现 代 农 装 参股 的 有 限 责任 公司 ， 中 国 一 拖 持 
股 65%、 现 代 农 装 持 股 35%。 洛 阳 中 收 的 股权 
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， 标 志 着 国 机 集团 农业 装备 业务 的 资源 整合 





产品 营销 、 工 程 承包 等 领域 ， 还 将 根据 双方 不 同 











阶段 的 业务 需求 提供 








相应 的 协作 、 协 同 与 服务 。 





9 月 25 日 ， 





古巴 首都 哈瓦那 ， 在 国家 工 信 
部 部 长 苗 圩 及 古巴 工业 部 部 长 帕 尔 多 先生 的 
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部 
见证 下 ， 中 国 








拖 TH =H 


长 赵 启 水 与 古巴 冶金 集团 

















总 裁 页 萨 罗 签 嗜 “ 关 于 加 快 推 进 古 巴 农业 机 械 工 
业 园 项 目的 合作 意向 书 ”。 该 意向 书 的 签订 标志 
着 中 国 一 拖 在 古巴 业务 的 拓展 进入 全 新 阶段 ， 将 
积极 介入 古巴 农机 企业 的 技术 升级 改造 项 目 。 

11 月 ， 与 中 友 公 司 达 成 合作 意向 ， 双 方 拟 
在 机 具 与 主机 配套 业务 领域 开展 战略 合作 。 

【重大 项 目 进展 】 

一 批 建 设 期 长 、 投 资 额 大 的 重点 项 目 陆续 建 
成 。 新 型 轮 式 拖拉 机 核心 能 力 提 升 项 目 完成 竣工 
验收 工作 ， 大 功率 柴油 机 《〈 二 期 ) 项 目 建设 基本 
完成 ， 现 代 农 业 装 备 智 能 轨 驶 舱 数 字 化 工厂 项 目 
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3. 在 标准 制定 方面 ”主持 制 修订 国家 标准 3 
项 ， 参 与 制 修订 国家 标准 4 项， 主持 制 修订 行业 
标准 7 项 ， 参 与 制 修订 行业 标准 14 项 。 申 请 专 
F| 180 项 (发 明 专 利 43 T), 授权 专利 110 项 (发 
明 专 利 24 项 ) 。 
































【产业 化 发 展 情况 】 
通过 对 动力 换 挡 、 动 力 换 向 、 电 控 系 统 、 柴 

















油 机 国 三 排放 等 拖拉 机 关键 技术 的 转化 ， 实 现 动 
力 换 挡 、 动 力 换 向 系列 拖拉 机 的 批量 生产 与 销售 ， 
完成 主导 产品 的 国 三 排放 切换 。 销 售 动力 换 挡 
拖拉 机 4706 台 ， 同 比 增长 40%， 企 业 科技 成 果 





























作为 “十 三 五 ”期 间 公 司 重 点 建设 项 目 ， 按 计划 
稳步 实施 。 这 对 于 构筑 行业 领先 的 制造 优势 将 黄 
定 坚实 基础 。 同 时 ， 以 提升 制造 保障 能 力 为 核心 ， 
着 力 做 好 动力 换 挡 传 动 系 国产 化 、 国 四 柴油 机 升 
级 改造 等 项 目 ， 促 进 了 制造 能 力 由 “产能 ”提升 
向 “品质 ”“ 效 率 ” 提 升 的 转变 。 这 些 将 为 持续 
提升 中 高 端 产 品 供给 能 力 提 供 有 力 的 产品 、 制 造 
能 力 支 撑 。 得 益 于 多 年 制造 技术 持续 升级 ， 中 国 
拖 被 确定 为 河南 省 智能 制造 试点 示范 单位 ， 并 
成 功 入 选 工信部 发 布 的 首 批 “制造 业 单 项 冠军 ” 
示范 企业 ， 新 型 轮 式 拖拉 机 智能 制造 新 模式 应 用 
项 目 通过 工信部 评审 ， 获 批 补贴 资金 6 000 万 元 。 

【科研 成 果 】 

1. 在 成 果 鉴 定 方 面 “东方 红 -LF904/954/ 
904-C/954-C 轮 式 拖拉 机 ”“ 东 方 红 -LR6A3LU 
柴油 机 ”东方 红 一 YM6S4UF 柴油 机 ”“ 东 方 红 一 
YM6S9U 柴油 机 ”“ 基 于 榆 架 机 器 人 和 在 线 自 动 
测量 的 无 人 操作 智能 加 工 流水 线 开 发 "5 个 项 目 ， 
通过 河南 省 科技 成 果 鉴 定 。 

2. 在 项 目 获 奖 方面 ” 获 省 (部 ) 级 科学 技术 
奖项 3 项 : “复杂 铸件 无 模 复合 成 形制 造 关 键 技 
术 与 装备 ”荣获 2016 年 度 机 械 工 业 科 学 技术 奖 
特等 奖 ; “动力 换 挡 拖 拉 机 传动 系 制造 成 套 工艺 
研发 ”荣获 2016 年 度 机 械 工 业 科学 技术 奖 一 等 
X, “东方 红 -LF2004/2204 轮 式 拖拉 机 ”荣获 
2016 年 度 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 一 等 奖 。 
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95% 以 上 得 到 应 用 ， 中 国 一 拖 新 产品 销售 收入 
503 412.66 万 元 ， 占 公司 总 收入 比例 47.89%。 

【产权 制度 改革 】 

根据 国资 委 和 国 机 集团 对 “僵尸 企业 及 特困 
企业 ”专项 工作 ， 以 及 压 减 管理 层级 、 减 少 法 
人 户 数 专项 工作 的 要 求 ， 中 国 一 拖 对 下 属 企业 
进行 了 梳理 ， 制 定 伪 尸 企业 特困 企业 工作 方案 
和 压 减 管 理 层级 工作 方案 ， 并 按 计划 落实 。 
体 情 况 如 下 : 

1. 僵尸 企业 、 特 困 企 业 专项 工作 ”结合 近年 
低 效 无 效 资 产 处 置 以 及 所 属 经 营 单位 扭亏 治理 专 
项 工作 ， 终 确定 17 家 子 公司 列 入 “僵尸 企业 ?” 
及 特困 企业 专项 治理 名 单 ，17 户 企业 中 有 5 户 
(“僵尸 企业 ”4 户 、 特 困 企 业 1 户 ) 列 入 国资 
委 挂 牌 督 办 企业 名 单 。 

从 17 户 子 公司 形成 原因 、 与 主 业 的 关联 度 、 
资源 条 件 、 发 展 前 景 四 方面 综合 考虑 ， 确 定 三 类 
不 同 的 处 理 方式 和 措施 : 强化 管理 / 改造 提升 、 
兼并 重组 、 关 闭 撤销 。 按 照 “ 一 企 一 策 ”， 逐 家 
论证 、 制 定 具 有 可 操作 性 的 处 置 方案 ， 明 确 了 处 
置 措施 和 时 间 表 。 
2. 压 减 专 项 工作 ”确定 “ 压 减 8 户 、 力 争 压 
减 11 户 的 工作 ”目标 。 其 中 ， 压 减 国 机 集团 五 
级 及 以 下 企业 3 户 ; 清理 低 效 无 效 资产 、 空 壳 公 
司 、 非 主 业 企业 。 除 已 列 入 僵尸 特困 企业 治理 方 
案 的 8 户 企业 之 外 ， 对 于 层级 虽然 不 高 ， 但 因 业 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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Es 之 公司 的 企业 , 加 大 清理 注销 力度 。 
【经 营 管理 】 
1. 战略 管理 方面 强化 企业 发 展 顶 层 设 计 ， 
引入 “ 复 盘 ”理念 和 方法 ， 集 中 内 外 部 智力 资 
源 ， 于 年 中 发 布 《 中 国 一 拖 “ 十 三 五 ”规划 》。 
在 此 基础 上 ， 以 聚焦 五 大 战略 工程 落地 为 核心 ， 
坚持 问题 导向 ， 运 用 创新 思维 ， 召 开 中 高 层 战 
略 推进 会 ， 就 五 大 战略 工程 落地 的 核心 问题 
关键 任务 达成 共识 ， 为 “十 三 五 ”规划 落地 提 
供 有 力 保 证 。 
2. 质量 管理 方面 按照 国 机 集团 大 力 实施 质 
量 发 展 战略 的 总 体 要 求 ， 通 过 强化 质量 责任 意识 
和 过 程 质量 控制 、 大 力 推进 “以 质 论 价 、 以 质 调 
量 ”、 持 续 提升 技术 / 质量 标准 、 构 建 快速 质量 
言 息 响应 机 制 等 一 系列 措施 ， 公 司 战 略 性 产品 






































































































































4. 采购 管理 方面 ”以 推进 采购 战略 落地 工程 
为 载体 ， 持 续 提升 管控 能 力 。 实 现 采 购 降 本 率 
2.2%， 采 购 产 品质 量 项 次 合格 率 同比 提高 2 个 百 
oy Ri, SERIA. EWA nig en 
别 实现 88.8%、91.2%、80% 。 供 应 商 结构 优化 ， 
发 展 战 略 合作 供应 商 3 家 、 重 点 合作 供应 商 8 X, 
战略 合作 供应 商 和 重点 合作 供应 商 累 计 分 别 达 到 
6 家 和 62 家 ， 增 强 了 供应 链 的 竞争 力 。 







































































5 生产 管理 方面 ”按照 “ 控 总 量 ， 调 结构 ， 
提高 存货 运行 质量 ”总 体 工作 思路 ， 不 断 加 强 存 
货 基 础 管理 ， 持 续 健 全 制度 流程 ， 重 点 加 大 组 动 
存货 管控 , 推进 各 项 管控 计划 落地 .至 2016 ER, 

He, 


存货 总 量 13.7 亿 元 ， 同 比 减 少 1.87 亿 元 ， 降 幅 
12%: 1 年 以 上 存货 1.14 亿 元 ， 同 比 下 降 28%。 
此 外 ， 继 续 做 好 “抱团 取暖 ”工作 ， 全 年 新 增 内 























动力 换 挡 拖拉 机 的 品质 有 了 较 大 提升 ， 产 品质 量 
总 体 稳定 。LF2204 拖拉 机 整 机 外 赔 率 同比 下 降 
86.8 个 百分点 ; 关键 重要 零 部 件 项 次 合格 率 同 比 
提升 1.37 个 百分点 。“ 东 方 红 ”品牌 凭借 卓越 
的 产品 品质 和 高 效 的 服务 体系 ， 荣 获 中 国 “质量 









































部 交易 额 累 计 1.52 亿 元 ， 同 比 增 加 6 049 万 元 。 

6. 人 力 资源 管理 方面 ”一 是 按照 工资 总 额 与 
人 均 工 资 “ 双 调控 ”原则 ， 制 定 《2016 年 公司 
工资 总 额 及 预算 管理 办 法 》， 推 进 工资 总 额 预算 
管理 ， 确 保 工资 总 额 与 企业 效益 相 匹配 。 同 时 ， 















































之 光一 一 年 度 魅 力 品牌 奖 ”， 中 国 一 拖 成 为 全 
悦 农机 行业 唯一 获 此 殊荣 的 企业 。 同 时 ， 一 拖 股 
份 荣获 国 机 质量 奖 。 

3. 财务 管理 方面 ”一 是 持续 优化 预算 管理 。 
通过 加 强 预算 闭环 管理 、 优 化 预算 分 析 方 法 、 强 
化 预算 管理 激励 约束 机 制 等 举措 ， 促 进 财务 预算 
与 业务 预算 衔接 , 为 企业 平稳 发 展 发 挥 积极 作用 ， 
荣获 2016 年 度 国 机 集团 财务 信息 质量 奖 一 等 奖 。 
二 是 增强 资金 运营 能 力 。 密 切 关 注 市 场 形 势 及 销 
售 动态 对 企业 资金 运行 的 影响 ， 积 极 筹划 安排 公 
司 整体 资金 ， 拓 宽 融 次 渠道 和 方式 ， 开 展 价值 链 
降低 融资 成 本 ， 文 持 公 司 经 营 发 展 。 中 国 
一 拖 融 资 成 本 率 同 比 降低 0.1 个 百分点 。 三 是 加 
强 财 税政 策 研究 。 系 统 研究 国家 营 改 增 等 财税 改 
革 政 策 ， Eu 响 ， 合 理 组 织 税收 筹划 
运作 ， 为 减轻 税收 负担 ， 实 现 企 业经 济 效 益 最 大 
化 发 挥 了 积极 作用 。 
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将 人 员 总 量 控制 与 人 工 成 本 结合 起 来 ， 将 用 工 方 
式 、 用 人 成 本 与 实物 量 、 劳 动 经 济 指标 结合 起 来 ， 
人 工 成 本 持续 优化 。 人 工 成 本 14.11 亿 元 ， 同 比 
下 降 462 万 元 。 二 是 在 制定 公司 领导 、 职 能 部 门 
绩效 考核 办 法 的 基础 上 ， 根 据 有 关 单 位 所 处 的 不 
同 发 展 阶段 、 业 务 定位 及 实际 情况 , 制定 分 层级 、 
分 类 绩效 激励 考核 办 法 ， 为 持续 提升 公司 绩效 管 





















































理 水 平 创造 积极 条 件 。 三 是 通过 开展 “1+3” 人 
员 供给 预测 、 主 导 产 品 人 均 当 量 研究 分 析 ， 以 及 




















结对 子 、 针 对 性 培训 、 院 校 拓展 等 措施 ， 人 员 总 
量 调整 工作 取得 积极 成 效 。 全 年 余 缺 调剂 1 857 
人 次 ， 同 比 增加 63%; 顶岗 实习 1220 人 次 ， 同 
比 增加 59%; 平均 使 用 劳务 派 遗 工 2 190 人 ， 同 
比 减少 315 人 。 四 是 开通 短期 委托 管理 服务 平台 ， 
12 家 单位 150 余 名 员工 进入 该 平台 ， 进 
宽 了 人 员 分 流 渠 道 。 五 是 加 大 人 才 引 进 力度 ， 
好 大 学 生 招 聘 工作 ， 引 进 收获 机 械 技术 团队 若 3 





















































Ni 
Š 
































n 




















名 ， 其 中 高 层次 人 才 4 人 。 同 时 ， 继 续 做 好 人 员 
培训 、 多 通道 专业 职务 队伍 建设 等 工作 ， 为 企业 
发 展 提供 人 才 保 障 。 

【党 建 工作 】 

党 组 织 换届 工作 稳步 推进 ”召开 第 十 二 次 党 
代 会 ， 选 举 产生 新 一 届 公 司 党 委 和 纪委 。 所 属 党 
组 织 顺利 完成 换届 选举 工作 ， 共 19 家 公司 直属 
党 文部 完成 换届 选举 工作 ，18 家 基层 党 组 织 完 
成 换届 选举 工作 .二 是 开展 “两 学 一 做 ?学 习 教 育 。 
做 到 规定 动作 不 折 不 扣 。 在 自学 的 基础 上 ， 围 绕 










































































子 公司 发 展 概况 








管理 现场 分 享 会 。 五 是 “ 创 先 争 优 ” 活 动 进一步 
深化 。 对 30 家 所 属 党 组 织 开展 党 建 工作 情况 进 
行 专项 检查 ， 以 检查 促 整 改 ， 以 督促 抓 落实 ， 推 
动 所 属 党 组 织 贯彻 全 面 从 严 治 党 的 工作 要 求 。 
【信息 化 建设 】 

坚持 需求 导向 ， 进 一 步 明 晰 “十 三 五 ”信息 
化 总 体 框架 ， 完 成 中 国 一 拖 门 户 网 站 升级 、 核 心 
网 络 升级 及 核心 数据 异地 容 灾 系统 建设 ， 持 续 推 
进 产 品 研发 及 市 场 质量 信息 协同 .MES 平 台 建 设 ， 
以 及 配件 电子 商务 、 采 购 管控 、 投 资 项 目 及 资产 





































































































“学 党 章 党 规 , 切实 提升 宗旨 意识 纪律 意识 ”“ 学 





管理 、 能 源 管理 等 信息 系统 建设 与 推广 ， 不 断 拓 














系列 讲话 ， 切 实 提升 政治 意识 、 看 齐 意识 ”“ 做 
合格 党 员 ”3 个 主题 进行 中 心 组 学 习 研讨 69 次 ， 
党 文部 学 习 研 讨 387 K; KRAZ CA) 书记 
共 讲 党 课 46 次 ， 党 文部 书记 讲 党 课 次 数 266 次 ; 
各 基层 党 支部 均 召 开 了 专题 组 织 生活 会 ,在 充分 







































































展 信息 系统 应 用 的 广度 和 深度 ， 有 效 促进 了 “两 
化 ”深度 融合 。 坚 持 创 新 导向 ， 积 极 促 进 企业 业 
务 模式 创新 。 中 国 一 拖 被 确定 为 河南 省 互联 网 与 
工业 融合 创新 示范 企业 ， 在 工信部 组 织 的 “服务 
型 制造 万 里 行 一 一 走 进 河 南 ” 活 动 中 ， 中 国 一 






























































评议 的 基础 上 ， 采 取 发 放 测 评 表 的 方式 ， 对 党 员 
进行 投票 测评 ， 各 级 党 组 织 按 程序 召开 了 民主 生 
活 会 。 做 到 自选 动作 突出 创新 。 通 过 举办 “我 号 
边 的 共产 党 员 ” 征 文 比赛 、“ 两 学 一 做 ”学 习 教 






































拖 作 为 优秀 企业 代表 作 了 “农业 机 械 全 供应 链 服 
务实 践 ” 主 则 发 言 。 

【企业 文化 建设 】 

一 是 制定 企业 文化 “十 三 五 ”规划 。 制 定 中 




















育 知识 抽 考 、“ 创 意 党 课 ” 展 评 等 系列 活动 ， 











国 一 拖 企 业 文化 “十 三 五 ”规划 ， 提 出 着 力 培 育 























动 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 深入 开展 。 中 国 一 拖 党 
委 借助 微 信 和 一 拖 企业 号 ， 每 周 定期 推送 “两 学 
一 做 ”学 习 教育 知识 竞 答 ， 检 验 学 习 成 效 。 开 展 
“两 学 一 做 ”学习 教育 览 企业 文化 现场 知识 竞赛 ， 
巩固 学 习 效 果 。 三 是 形势 任务 教育 形式 多 样 。 中 
国 一 拖 党 委 通过 编发 《学 习 与 宣传 》、 开 辟 专 题 
专栏 等 方式 ， 宣 传 公司 年 度 工作 会 精神 ， 统 一 员 
工 的 思想 认识 。 加 强 对 形势 任务 教育 工作 的 指导 
和 服务 ， 各 单位 结合 企业 实际 开展 形式 多 样 的 形 
势 任务 教育 工作 。 如 铸造 公司 建立 宣讲 员 队伍 ， 
深入 班组 开展 形势 任务 宣讲 ， 将 企业 面临 的 形势 
与 任务 传达 到 每 一 个 工 位 ， 让 全 体 员工 知 形势 、 
明 任 务 。 四 是 党 建 政 研 会 平台 作用 稳步 发 挥 。 转 
绕 企 业 中 心 工 作 ， 结 合 党 建 、 思 想 政治 工作 存在 
的 难点 问题 ， 开 展 理 论 与 实践 问题 的 研究 ， 党 建 
政 研 会 完成 27 项 研究 课题 。 召 开 准 化 作业 流程 























































































































创新 文化 、 用 户 至 上 文化 和 担当 文化 ， 并 明确 了 
未 来 5 年 企业 文化 建设 的 方向 和 目标 任务 。 化 了 
实施 措施 ， 完 成 企业 文化 “十 三 五 ”战略 任务 分 
解 。 二 是 以 优秀 职业 化 员工 评选 活动 为 载体 ， 
进 员工 队伍 职业 化 建设 。 规 范 优秀 职业 化 员工 评 
选 流程 ， 定 期 召开 优秀 职业 化 员工 推介 评选 会 ， 
评选 季度 优秀 职业 化 员工 40 A. FEHER 
化 员工 10 名 、 年 度 优秀 职业 化 团队 10 个 。 利 用 
企业 公众 号 、 报 纸 、 电 视 、 内 网 等 媒体 ， 广 泛 宣 
传 报道 优秀 职业 化 员工 和 优秀 职业 化 团队 的 先进 
事迹 ， 扩 大 优秀 职业 化 员工 影响 力 ， 发 挥 其 典型 
引路 和 示范 带动 作用 。 三 是 以 发 布 企业 文化 建设 
典型 案例 为 载体 ， 深 入 推进 文化 理念 落地 。 坚 持 
做 好 企业 文化 案例 的 挖掘 、 整 理 及 发 布 工作 。 在 
拖拉 机 报 、 公 司 内 网 、 企 业 号 发 布 《 当 “ 职 业 化 ” 
遭遇 “手机 控 ”》《 观 念 转变 ， 从 销售 到 营销 》 
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等 典型 案例 8 个 , 推动 公司 营销 、 服 务 理念 落地 。 


























国 三 拖拉 机 销售 3.38 万 台 ， 成 为 市 场 的 领先 者 ， 











四 是 开展 “互联 网 + 企业 文化 传播 ”模式 研究 与 








推动 中 国 农业 生产 向 高 效 、 节 能 、 环 保 的 方向 

















应 用 。 开 展 网 上 宣传 思想 文化 阵地 建设 的 研究 与 
应 用 ， 完 成 人 员 信 息 导 入 、 微 信 平 台 栏 目 设置 和 
言 思 发布。 开展 优秀 职业 化 员工 网 上 评选 、“ 两 
学 一 做 ”网 上 答题 、 企 业 文 化 问卷 调查 等 活动 ， 
提高 企业 文化 与 传播 的 效率 和 效果 。 五 是 推进 企 
业 文 化 考评 工作 。 按 照 企业 文化 12 维度 考评 办 





























发 展 。 二 是 开展 国 机 爱心 基金 捐款 活动 ， 募 集资 
金 54.37 万 元 ; 开展 “ 双 节 ”慰问 困难 企业 、 劳 
动 模范 、 困 难 职工 、 患 大 病 职 工 等 活动 ， 发 放大 
问 金 25.3 万 元 ; 为 新 入 职 大 学 生 送 去 168 份 关 
爱 物品 ， 为 考 入 大 学 的 职工 子女 发 放 旅 行 箱 272 
个 ; 组 织 340 余 名 先进 职工 疗 ( 休 ) 养 , 开展 “ 写 












































法 ， 完 成 集团 公司 28 家 单位 的 企业 文化 考评 定 
级 工作 ， 提 升 了 企业 文化 建设 水 平 。 

【社会 责任 】 
在 实现 企业 自身 发 展 的 同时 ， 结 合 农 机 制造 

















KP À 亲情” 活动 ， 组 织 160 人 参加 东方 红 儿 女 
工业 游 活 动 ， 组 织 13 727 名 职工 进行 体检 ， 一 
些 疾 病因 发 现 早 得 到 及 时 治疗 。 三 是 响应 国家 扶 
贫 号 召 ， 开 展 与 洛阳 市 蛮 川 县 潭 头 镇 纸 房 村 贫困 







































































企业 的 特点 和 实际 ， 推 动 中 国 现代 农业 发 展 。 
是 积极 响应 国家 环保 政策 ， 提 前 在 国家 规定 的 强 
制 性 升级 期 限 前 实现 大 中 型 拖拉 机 全 系列 环保 升 
级 ,引领 国 三 机 型 产品 市 场 切 换 , 实现 “东方 红 ” 


























江苏 苏 


【基本 情况 】 

江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 (简称 苏 美 达 集 团 ) 
成 长 和 崛起 于 中 国 改革 开放 和 全 球 经 济 一 体 化 进 
程 之 中 ， 经 过 近 40 年 的 发 展 ， 已 成 为 专注 于 贸 









































户 的 “一 对 一 ”结对 帮 扶 活动 ， 帮 助 纸 房 村 绿色 
农产品 加 工 基 地 打开 产品 销路 ， 使 该 村 于 2016 
年 年 底 实现 贫困 村 摘 帽 ，57 户 贫 困 户 实现 稳步 
脱贫 。 











达 集 团 有 限 公司 


造 、 品 牌 建 设 、 投 融资 运作 等 方面 的 核心 能 

拥有 全 球 化 营销 网 络 、 自 主 研发 中 心 、 测 试 中 心 、 
核心 产品 制造 工厂 ， 男 一 方面 ， 着 力 打 造 贸 易 、 
实业 、 技 术 及 投 融 资 相 结 合 的 卓越 人 才 队 伍 ， 创 













































































易 与 服务 、 工 程 承包 、 投 资 发 展 三 大 领域 的 国际 
化 、 多 元 化 现代 制造 服务 业 企业 集团 。 其 中 ， 贸 
易 与 服务 领域 包括 进出 口 、 国 内 贸易 、 自 主 品牌 、 
综合 解决 方案 和 金融 服务 等 ， 工 程 承包 包括 环境 

能 源 工程 、 船 舶 工程 等 ; 




























































































新 推动 公司 治理 、 体 制 机 制 、 组 织 架构 、 管 理 体 
系 、 企业 文化 和 信息 系统 再 造 , 构筑 企业 有 质量 、 
可 持续 发 展 的 牢固 根基 。 

2016 年 ， 苏 美 达 集团 营业 收入 、 进 出 口 总 
额 创 历史 新 高 ， 完 成 在 中 国 主板 上 市 ， 开 启 “ 贸 
工 技 金 ” 一 体 化 发 展 的 新 篇 章 。 




































































工程 、 资 发 展 包括 战 
略 投资 、 产 业 投资 、 项 目 投资 和 财务 投资 等 。 围 
绕 三 大 领域 的 发 展 ， 公 司 一 方面 通过 持续 投入 和 

















建设 ， 不 断 增强 在 市 场 营销 、 技 术 研发 、 生 产 抽 








【主要 指标 】2016 年 苏 美 达 集团 主要 经 济 
指标 见 表 1. 


R1 2016 年 苏 美 达 集团 主要 经 济 指标 


子 公司 发 展 概况 



















































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 2 736 558.76 3 702 170.39 35.29 
净 资 产 〈 万 元 ) 444 155.43 622 087.85 40.06 
营业 收入 (万 元 ) 4 059 477.93 4 944 057.22 21.79 
利润 总 额 ( 万 元 ) 133 204.07 146 999.37 10.36 
技术 开发 投入 万 元 ) 24 330.77 23 918.17 -1.70 
利税 总 额 〈 万 元 ) 209 736.60 208 001.75 -0.83 
EVA 值 〈 万 元 ) 82 489.48 98 058.72 18.87 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 11.02 16.10 46.09 
净 资 产 收益 率 (%) 25.86 21.20 减少 4.66 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 6.43 5.89 减少 0.54 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 119.13 119.70 增加 0.57 个 百分点 




















【改革 改制 】 








标 ， 制 定 《江苏 苏 美 达 集团 























有 


限 公 司 “ 三 习 





面 对 严 峻 复杂 的 经 济 形势 、 


增长 的 巨大 压力 ， 为 推动 企业 提 质 
团 中 长 








“新 常态 ”下 保 





M PEAT 
期 发 展 需要 ， 











级 、 创 新 发 展 ， 围 绕 苏 美 达 集 
推进 各 项 改革 改制 工作 。 








1. 苏 美 达 集 团 重组 上 市 ”按照 


国 机 集团 整体 

















部 署 ， 全 力 推动 苏 美 达 集 
年 10 月 21 
获得 圆满 成 功 , 开创 了 苏 美 达 集团 
苏 美 达 集 团 重组 上 市 入 选 国 
营 项 目 ”。 

2. 推进 五 金 公司 分 立 、 重 组 





















































团 整体 上 市 ， 
获得 证 监 会 批文 ， 标 志 着 重组 项 目 


于 2016 














发 展 的 新 格 


下 一半 
F o 


机 集团 “十 大 资本 运 

















ANA 






























































事项 决策 制度 实施 办 法 》。 同 
in 里 要 求 ， 制定 覆盖 担保 、 关 资 管 
风险 管理 等 方面 的 制度 , 逐步 建立 符合 监管 要 求 、 


行 之 有 效 的 规范 管理 体系 。 





【重大 决策 】 


时 ， 面 向 上 市 公司 
联 交 易 、 投 资 管理 、 











1. 投 资 南京 金正 奇 交 通 设备 有 限 责 任 公司 12 


月 ， 苏 美 达 集团 与 下 





正 奇 交通 设备 有 限 责任 公司 (简称 金正 奇 )。 
道 交 通 专 用 装备 (车 辆 转向 


正 奇 是 国内 知名 的 轨 


属 五 金 公司 股权 投资 南京 金 








金 















































架 ) 全 面 解决 方案 供 














应 商 ,， 














有 高 端 装备 基础 工 











艺 的 强大 研发 能 力 和 完备 的 质量 保障 能 力 ， 是 高 








方式 ， 实 施 苏 美 达 集团 所 属 江 苏 苏 美 i 
有 限 公司 〈 简 称 五 金 公司 ) 内 部 资产 
实施 完成 后 ， 江 


林 机 械 业 务 和 新 能 源 业 务 分 立 。 


























苏 苏 美 达能 源 控 股 有 限 公司 将 成 为 苏 美 达 集团 第 


7 家 核心 成 员 企业 。 
3. 开展 “瘦身 健 体 ” 工 作 





按照 





国 机 集团 关 




















于 开展 瘦身 健 





体 的 工作 部 署 ， 全 面 # 








动 “两 金 ” 














清理 、 压 减 层 级 工作 。 成立 领导 小 














强化 组 织 领导 ， 落 实 目标 、 责 任 和 





指标 顺利 完成 。 


组 和 工作 小 组 ， 
考核 ， 大 部 分 








4. 完善 公司 决策 和 运行 过 程 中 关键 制度 的 制 








定 和 实施 


以 提高 决策 质量 、 防 范 决策 风险 为 目 








新 技术 企业 。 此 次 投资 有 利于 弥补 企业 
为 铸 锻 件 业务 提供 制造 基地 ， 并 为 苏 美 达 集 








入 高 铁 行 业 提 供 了 可 





行 性 。 


自身 缺 项 ， 
团 介 











2. 海 尼 兴 汽车 零 部 件 〈 南 京 ) 有 限 公司 成 立 9 


月 ， 该 公司 在 南京 市 六 合 
利用 德 
fe, E 
望 迅速 在 中 
德国 
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国 ISE 公司 的 先 机 技术 和 转移 到 中 
低廉 的 采购 成 本 以 及 人 力 成 本 ， 有 
国 建立 起 第 二 个 生产 基地 ， 弥 补 只 有 
I 造 的 短 板 ， 服 务 北京 奔驰 、 上 海 大 众 、 长 
春 奥 迪 等 德 系 车 企 ， 将 来 有 望 跃 





区 雄 州 工 业 园 成 立 ， 
国 的 设 











a ER IA BE 

















系统 供应 商行 列 。 








苏 美 达 集团 也 借 





由 











此 机 会 扩张 





身 的 汽配 产业 链 ， 获 得 新 的 成 长 空间 。 
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= 











3. 江苏 苏 美 达 华 信 通 信 有 限 公司 成 立 5H, 








8. 与 ACC 达成 分 布 式 光 伏 合 作协 议 12H, 











与 南京 烽火 滕 仓 光 通信 有 限 公司 合资 成 立 江苏 苏 
美 达 华 信和 通信 有 限 公 司 。 通 过 成 立 合资 公司 的 模 








与 亚洲 洁 能 资本 有 限 公司 (AsiaClean Capital， 缩 
写 “ACC”) 签署 分 布 式 光 伏 发 电 系统 合作 协议 。 








式 ， 快 速 嫁接 光纤 光缆 领域 国际 主流 品牌 ， 充 分 
发 挥 公司 在 国际 营销 上 的 既 有 优势 ， 快 速 进入 大 
数据 通信 这 一 全 新 领域 并 占据 一 定 市 场地 位 和 份 
额 ， 推 动 未 来 逐步 向 通信 设备 和 通信 工程 领域 的 
发 展 。 

4. 成 立 苏 美 达 迪拜 公司 (SUMEC INTE 
RNATIONAL DMCC) 11 月， 该 公司 在 迪拜 
DMCC 自由 贸易 区 成 立 ， 标 志 着 苏 美 达 钢材 及 建 
材 产 品 出 口 在 “一 带 一 路 ”国家 市 场 渠 道 建设 进 
一 步 深 入 落地 ， 将 为 深度 拓展 和 扩大 中 东 、 北 非 
到 家 和 地 区 业务 提供 销售 渠道 增 量 发 展 和 客户 服 
务 满意 度 。 

5. 东台 产业 基地 投产 4 月 ， 总 投资 10 亿 元 
的 苏 美 达 新 能 源 产业 基地 在 江苏 省 盐城 东台 市 
正式 投产 。 东 台 工 三 拥有 目前 业内 自动 化 最 高 、 
智能 化 最 优 的 光伏 组 件 制 造 生 产 线 ， 一 期 可 年 
产 300MW 新 型 高 效 光 伏 组 件 ， 实 现 销售 收入 
12 亿 元 。 

6. 黑 硅 高 效 电池 片 实现 批量 生产 7 月 ， 苏 
美 达 集团 投资 的 中 辉 光伏 生产 线 正 式 投 入 运营 ， 
为 公司 提供 高 效 电 池 片 的 稳定 货源 保障 ， 并 建立 
了 电池 片 技术 研发 平台 和 测试 基地 。 这 标志 着 | 
公司 自主 研发 的 黑 硅 高 效 电池 片 在 业内 率先 实现 
量 产 ， 年 产能 有 望 突破 700MW， 为 提高 产品 市 
场 竞争 力 打 下 基础 。 

7. 与 泰国 VTE 公司 达成 战略 合作 8H, 
苏 美 达 集 团 与 泰国 VINTAGE ENGINEERING 
PUBLIC COMPANY LIMITED (简称 “VTE”) 
在 国 机 集团 举行 战略 合作 协议 噬 菲 律 宾 25MW 
光伏 EPC 项 目 协议 签约 仪式 。 双 方 将 以 此 次 合 
作为 契机 ， 充 分 发 挥 各 自 优 势 ， 在 东南 亚 可 再 生 
能 源 市 场 展开 深度 合作 ， 陆 续 展 开光 伏 、 地 热 、 
风电 ， 生 物质 能 、 水 电 等 一 系列 可 再 生 能 源 项 目 
业务 。 





















































































































































































































































































































































苏 美 达 集 团 将 与 亚洲 洁 能 资本 联合 开发 100MW 
的 分 布 式 光伏 发 电 系 统 。 苏 美 达 集团 将 负责 分 布 
式 屋顶 电站 项 目的 开发 、 建 设 以 及 运 维 等 全 方位 
的 专业 服务 ，ACC 将 为 合作 项 目的 光伏 发 电 系 
统 提供 全 额 投资 支持 。 

9. 江苏 苏 博 生 物 医学 股份 有 限 公 司 登 陆 新 三 
板 8 月 ， 苏 美 达 集 团 下 属 五 金 公司 投资 的 江苏 
苏 博 生物 医学 股份 有 限 公司 ( 以 下 简称 苏 博 医学 ) 
登陆 新 三 板 。 苏 博 医学 是 专注 于 基因 测序 产业 研 
究 和 检测 服务 的 专业 前 沿 机构 ， 服 务 网 络 履 盖 全 
国 28 个 省 级 行政 单位 、228 个 地 级 市 、987 个 县 
区 ， 拥 有 合作 单位 289 家 。 

【重大 项 目 】 

1. 收购 德国 ISH 公司 股权 项 目 5 月 ， 收 购 
欧洲 市 场 占有 率 第 二 的 全 球 专业 贸 链 系统 供应 
商 一 一 德国 ISH 公司 (更 名 后 ) ， 从 而 获得 
奔驰 、 宝 马 等 高 端 车 企 的 一 级 供应 商 资 质 。 
ISH 公司 拥有 一 支 专业 并 训练 有 素 的 德国 本 土 
设计 团队 ， 和 凭借 其 先进 的 一 体 化 贸 链 技术 ， 目 
前 是 奔驰 C 级 ， 级 乘 用 车 全 车 贸 链 的 独 一 供 
W RY o 

2. 208 000t 散 货船 交付 ”该 项 目 是 代理 江苏 
新 韩 通 船舶 重工 有 限 公 司 〈 以 下 简称 韩 通 ) 建造 
的 208 000t 散 货 船 ， 是 当前 市 场 主流 散 货船 型 之 
一 ， 是 苏 美 达 集 团 至 2016 年 为 止 代理 的 最 大 吨 
位 船舶 ， 也 是 韩 通 建造 的 最 大 吨位 船舶 ， 是 苏 美 
达 集 团 和 韩 通 合 作 交 付 的 第 18 条 船 。 船 东 是 德 
国 拥 有 悠久 航运 历史 的 家 族 企 业 Oldendorff。 在 
航运 和 造船 市 场 不 景气 的 情况 下 ， 该 船 能 按期 顺 
利 交 付 ， 实 属 不 易 。 

3.15 000t 甲板 重 货船 交付 11 月 ， 苏 美 达 
集团 和 韩国 青 洋 海运 合作 的 第 一 舟 船 全 新 
设计 的 15 000t 甲板 重 货船 交付 。 第 二 艘 将 在 
2017 年 交付 。 









































































































































































































































































































































4.27 500 方 LNG 运输 船 交 付 ”该 船 是 国际 
上 公认 的 高 技术 、 高 难度 、 高 附加 值 的 “三 高 ” 

T iai LNG, LEG, LPG 等 石化 气体 ， 
习 其 节能 、 环 保 、 操 控 性 好 等 优点 ， 具 有 极 强 
的 市 场 竞 争 力 ， 被 外 媒 誉 为 市 场 上 最 好 的 灵 便 
型 LNG 多 用 途 液 化 气 船 ， 堪 称 “ 海 上 超级 冷冻 
车 ”。 近 年 来 ， 船 舶 市 场 持续 低迷 ， 众 多 船舶 
企业 面临 订单 少 、 交 船 难 、 资 金 短缺 等 严峻 挑战 。 
作为 该 船主 要 建造 方 的 扬州 大 洋 造 船 有 限 公 司 
和 南通 太平 洋 海洋 工程 有 限 公 司 先后 陷入 困境 ， 
在 苏 美 达 集团 和 当地 政府 的 帮助 下 渡 过 难关 ， 
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子 公司 发 展 概况 


7. 中 标 天 津 咸阳 路 污水 处 理 厂 迁 建 提 标 工程 
项 目 该 项 目 占 地 总 面积 41.57km”， 设 计 规 模 为 
60 t/d 出 水 水 质 从 一 级 A 提升 至 天 津 市 《 城 
镇 污水 处 理 三 污染 物 排放 标准 》 中 规定 的 “A 类 ” 
标准 。 

8. 黄浦 江上 游 水 源 地 金 泽 水 库 工 程 项 目 顺利 
通 水 验收 ”经 过 近 10 年 的 科学 论证 和 2 年 多 的 
建设 ， 苏 美 达 集团 承建 的 黄浦 江上 游 水 源 地 工程 
完成 建设 。12 月 29 日 ， 金 泽 水 库 正 式 向 金山 、 
闵行 、 奉 贤 通 水 。 至 此 ， 上 海 市 原水 全 部 由 水 库 
集中 取水 ， 结 束 了 之 前 分 散 取水 的 方式 ， 原 水 供 



















































































保证 了 项 目 按 合 同 履行 。 船 东 EVERGAS, 224 
租赁 、BV 船 级 社 ， 对 该 船 的 建造 质量 、 对 苏 美 
达 船 舶 在 该 项 目 起 到 的 重要 作用 都 给 予 了 很 高 
的 评价 。 

5.12 000t 铺 石 船 下 水 “该 项 目 是 由 全 球 四 大 
朴 滩 公司 之 一 的 荷兰 Van Oord 公司 在 浙江 造船 
有 限 公 司 〈 以 下 简称 浙 船 定制 的 1 艘 高 端 海 工 

































































应 正式 进入 集中 式 管理 的 新 阶段 ， 饮 用 水 供应 安 
全 得 到 进一步 保障 。 

9. 菲律宾 FCRV 10MW 光伏 电站 顺利 并 
网 发 电 2 月 25 号 ， 苏 美 达 集团 承建 的 菲律宾 
FCRV 10MW 光伏 电站 顺利 并 网 发 电 ， 项 目 设计 
装机 容量 为 10.26map， 电 站 整体 转换 效率 (PR) 
值 高 达 82.7%， 高 出 合同 要 求 的 PR 保证 值 近 9 
















































































船 。 该 船 是 全 球 同类 船 中 最 大 、 最 先进 的 铺 石 作 
业 船 ， 是 苏 美 达 集团 参与 建造 的 技术 含量 最 高 的 
海 工 船 和 单 船 出 口 金额 最 大 的 项 目 。 

6. 船舶 公司 自 建 船 “腾达 ” 轮 交 付 ”该 项 目 
是 苏 美 达 集团 与 南京 远洋 运输 股份 有 限 公 司 〈 以 
下 简称 南京 远洋 ) 合作 建造 的 1 条 39 000t 多 用 
途 散 货船 。 该 船 被 命名 为 “腾达 ” 轮 ，5 月 下 名 
投入 营运 ， 这 条 船 是 苏 美 达 集团 自 建 多 用 途 系 
列 船 中 的 首 制 船 。 苏 美 达 集团 与 南京 远洋 有 着 长 
期 良好 的 合作 ， 双 方 认 为 “一 带 一 路 ”政策 对 航 
运 带 来 新 需求 ， 意 识 到 为 适应 向 广大 发 展 中 地 区 
运输 混合 类 型 货物 ， 必 须 对 功能 单一 的 老 船 型 做 
出 改进 升级 。 因 此 ， 该 船型 针对 合作 方 承揽 件 杂 
货运 输 的 经 营 特点 着 重 优 化 ， 最 大 限度 地 满足 非 

































































































































































个 百分点 。 自 并 网 发 电 至 2016 年 年 底 ， 当 天 发 
电量 最 高 达 58 000 kW。h， 预 计 4.5 年 收回 投资 
成 本 。 

10. 在 西南 地 区 承建 的 首座 地 面 光伏 电站 一 
期 工程 并 网 5 月 ， 由 苏 美 达 集团 在 西南 地 区 投 
资 建设 的 首座 地 面 光伏 电站 ICHAT LEAR A, 
站 一 期 工程 30MW 顺利 并 网 发 电 ， 为 今后 苏 美 达 
苇 团 进一步 开发 西南 地 区 市 场 黄 定 了 基础 ， 也 为 
当地 经 济 建设 和 改善 居民 用 电 状 况 作 出 了 贡献 。 

11. 土 耳 其 4.71MW 光伏 电站 竣工 并 网 7 
月 ， 该 电站 竣工 并 网 。 在 国际 市 场 ， 苏 美 达 集团 
积极 响应 “一 带 一 路 ”号 召 ， 积 极 在 “一 带 一 路 ” 
国家 进行 新 能 源 产 业 的 布局 ， 助 力 沿线 国家 经 济 
发 展 。 以 东南 网 和 东南 亚 为 战略 重点 ， 着 重 推 进 
































































































































































































































洲 、 中 东 、 东 南亚 等 航线 上 运输 项 目 货 的 装载 需 
求 。 在 低迷 造船 市 场 环 境 下 订 船 有 效 降低 了 建造 
成 本 ， 而 该 船 技 术 上 的 诸多 亮点 也 使 其 具备 极 强 
的 市 场 竞 争 力 ， 合 作 双 方 对 该 船 都 寄予 了 良好 的 
市 场 预期 。 
























































工程 贸易 业务 模式 ， 随 着 一 系列 新 能 源 工程 的 高 
品质 交付 ， 形 成 了 广泛 的 海外 品牌 影响 力 。 

12. 巴基斯坦 18MW 光伏 电站 项 目 签约 ”10 
月 与 巴基斯坦 HARAPPA SOLAR PRIVATE 
LIMITED 项 目 公 司 签订 18MW Harappa 太阳 能 光 
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伏 发 电 项 目 EPC 合同 ， 总 额 2 000 万 美元 。 该 项 
目 为 巴基斯坦 首 个 IPP 太阳 能 电站 ， 首 次 使 用 跟 
踪 文 架 。 

13. 国内 多 个 电站 项 目 顺利 并 网 “完成 陕西 
智光 、 山 东 垦 利 聚 兴 、 河 南安 阳 一 期 、 山 东 董 集 
等 地 面 电 站 项 目 ， 共 计 207MW 并 网 发 电 ， 预 计 
实现 25 年 年 均 发 电量 30 204 万 kW。h。 每 年 可 
为 国家 节约 标准 煤 120 816t， 同 时 将 减少 多 种 有 













































































害 气体 和 废气 排放 。 
14. 永 城 服装 项 目 5 月 ， 苏 美 达 集团 入 驻 河 
南 省 永 城 市 服装 项 目 河南 苏 美 达 服装 科技 




















发 展 有 限 公 司 正式 开业 。 该 项 目 是 苏 美 达 集团 纺 
织 服装 板块 扎根 中 西部 的 标志 性 项 目 ， 对 纺织 服 
装 产业 的 转型 升级 具有 重大 战略 意义 。 开 业 前 夕 ， 
国 机 集团 任 洪 斌 董事 长 亲临 现场 考察 指导 ， 任 董 
事 长 赞扬 说 : 纺织 服装 产业 是 国 机 集团 值得 骄傲 
的 财富 ! 

15. 全 资 收购 美国 家 纺 品牌 Berkshire 项 目 9 
月 ， 积 极 践 行 国 机 集团 “再 造 海外 新 国 机 ”战略 
部 署 ， 大 力 实 施 “ 走 出 去 ”战略 ， 以 极 具 竞争 力 
的 价格 成 功 拿 下 美国 Berkshire Blanket Holdings， 
Inc. 的 韭 我 方 股权 ， 正 式 完成 对 Berkshire 的 
100% 控股 。 这 是 继 2013 年 年 底 苏 美 达 投资 参股 
该 公司 之 后 ， 实 现 对 该 公司 的 成 功 全 资 收购 。 这 
是 苏 美 达 集团 第 一 例 海外 投资 项 目 ， 是 苏 美 达 集 
团 全 球 资源 配置 的 新 典范 。 

16. 孟加拉、 越南 办 事 处 项 目 积极 响应 国家 
“一 带 一 路 ”战略 ， 在 国 机 集团 “再 造 海外 新 国 机 ” 
和 苏 美 达 集团 “走出 去 ”战略 的 指引 下 ， 加 快 将 
产业 链 向 东南 亚 转移 ， 提 升 公司 的 核心 竞争 力 ， 
陆续 成 立 和 孟加拉 办 事 处 和 越南 办 事 处 。 未 来 东南 
亚 产能 布局 ， 将 形成 以 缅甸 自 有 实业 群 为 核心 ， 
遍布 柬埔寨 、 孟加拉 、 越 南 等 国 的 生产 采购 网 络 ， 
整合 当地 优势 资源 , 构建 苏 美 达 全 球 竞 争 新 优势 。 

17.“2016 世界 知名 城市 南京 周 ” 开 幕 活 
动 一 一 “中 英国 际 教育 论坛 ” 9 月 12 日 ，! 
苏 美 达 集团 旗下 伊顿 纪 德 《 优 教育 》 杂 志 、 伦 敦 
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设计 节 南 京 周 组 委 会 、 顶 思 topschool 共同 举办 
的 “中 英国 际 教 育 论 坛 ” 暨 “教育 的 价值 与 美 ” 
主题 艺术 展 , 在 南京 图 书馆 东 吴 建 康 宫 遗址 举行 。 
在 为 期 3 天 的 论坛 活动 中 ， 多 位 来 自 中 国 和 英国 
的 学 者 、 艺 术 家 与 教育 工作 者 ， 围 绕 “ 教 育 的 价 
值 与 美 ”展开 多 场 开放 式 对 话 。 

【市 场 营 销 】 
坚持 “ 贸 工 技 金 ” 相 结合 的 发 展 战略 ， 以 贸 
易 为 龙头 ， 努 力 打造 贸易 竞争 新 优势 ， 加 强 市 场 
营销 工作 ， 推 动 业务 持续 健康 发 展 。 

1. 国际 市 场 开 折 ”中 动 力 工具 板块 : 持续 增 
强国 际 化 经 营 战略 , 打造 德国 美国、 英国 、 瑞 典 、 
澳洲 等 海外 平台 ， 业 务 规模 突破 1 亿美 元 ，2 个 
海外 平台 实现 2 位 数 增长 。 将 G-FORCE 品牌 推 
向 欧洲 专业 市 场 。 建 立 营 销 体 系 ， 做 好 OEM、 
ODM 业务 的 大 型 零售 商 产 品 推广 。 构 建 从 北欧 
向 西欧 国家 全 覆盖 的 经 销 商 网 络 ， 推 动 高 端 自 
主 品 牌 产品 的 推广 ， 门 店 突破 500 家 。 布 局 B2C 
务 ， 建 立 自 主 营销 网 站 ， 依 托 电 商 平台 和 其 他 
渠道 ， 专 营 自主 品牌 产品 。 构 建 履 新 北美 、 欧 
洲 、 澳 洲 等 几乎 所 有 的 发 达 国家 市 场 的 国际 化 售 
后 体系 ， 形 成 针对 消费 者 、 针 对 零售 商 的 不 同 服 
务 形式 ， 成 为 区 别 于 其 他 中 国 同行 的 战略 武器 。 
@ 新 能 源 板 块 ， 推出 新 品 组 件 ， 辉 伦 太阳 能 三 球 
Phono Solar 品牌 新 品 光 伏 组 件 精彩 亮相 北美 地 区 
规模 最 大 、 最 有 影响 力 的 专业 太阳 能 大 会 暨 展览 
会 Solar Power International (SPI) 2016。 无 惧 “ 双 
反 ” 政 策 影响 ， 持 续 发 力 美国 市 场 ， 位 于 美国 佐 
治 亚 州 Jenkins 县 的 28MW 太阳 能 光伏 电站 正式 
并 网 发 电 ， 项 目 所 用 太阳 能 电池 组 件 均 由 苏 美 达 
集团 旗下 辉 伦 太阳 能 (Phono Solar) $24. HELE 
太阳 嫩 组 件 被 彭 博 社 新 能 源 财 经 CBNEF) 评 为 
Tier-1 组 件 制 造 商 ， 跻 身世 界 一 级 组 件 制 造 商 
Top10。 图 钢铁 、 建 材 等 产品 : 出 口 业务 以 客户 
需求 为 导向 ， 紧 跟 国家 “一 带 一 路 ”战略 ， 积 极 
推进 国际 化 区 域 发 展 步伐 ， 加 强 细 分 市 场 布 局 ， 
致力 于 打通 上 游资 源 渠 道 、 中 游 区 域 市 场 和 下 游 












































































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 221 








最 终 客 户 等 供应 链 各 环节 ， 充 分 发 挥 苏 美 达 技 术 W 2016 年 “两 会 ”期 间 4 位 人 大 代表 和 政协 委 
贸易 有 限 公 司 与 永 诚 两 个 平台 、 两 种 贸易 方式 的 。”” 员 的 庶 言 , 直 指 校服 行业 存在 的 “不 合理 限 价 ”家 
灵活 优势 ， 依 托 苏 美 达 集 团 在 国际 化 市 场 拓 展 方  ” 委 会 参与 力度 不 足 ” 等 问题 ， 得 到 来 自 新 华 社 、 
面 的 商务 、 物 流 与 金融 优势 ， 实 现 中 国资 源 与 世 ” ”人民 日 报 、 中 国教 育 报 等 主流 媒体 的 关注 和 报道 ， 
界 市 场 的 无 颖 对 接 。 出 口 钢材 产品 (240 H D 更 通过 权威 媒体 内 参 等 有 效 手段 ， 推 动 和 引领 了 



































































































































超 9 亿美 元 ， 木 制品 出 口 超 1 亿美 元 。 中 国 校 服 行业 的 正 向 发 展 。 
2. 开拓 国内 市 场 ”中 机 电 设备 进口 业务 : 坚 【科技 创新 】 
持 传统 行业 不 动摇 , 拓展 新 兴 行 业 , 充分 放大 “一 坚持 市 场 化 研发 导向 ， 全 力 推 进 自主 研发 体 
































湾 (渤海 湾 )、 两 角 (长 三 角 、 珠 三 角 )、 三 区 OCR  ” 系 建设 ， 推 动 科技 成 果 转 化 。 全 年 获 授 权 专 利 
南 区 、 西 南 区 、 中 南 区 ) ”国内 区 域 发 展 战略 ”15 项， 其 中 发 明 专 利 5 项， 在 专利 水 平和 市 场 
的 扩张 效应 ， 坚 持 巩 固 增 量 、 发 展 存量 ， 大 力 “融合 度 上 有 所 提升 。 

拓展 以 华南 、 西 南 等 地 区 为 代表 的 新 业务 区 域 ， 1. 动力 工具 板块 ” 苏 美 达 集团 所 属 五 金 公司 
业务 拓展 取得 显著 成 绩 。 继 续 稳 居 全 国 机 电 设 ”研发 中 心 获 国家 发 改 委 批 准 组 建 “ 稀 土 永 磁 无 刷 
备 进 口 代理 行业 前 列 ， 纺 织 机 械 、 轻 工 设备 等 ” 点 击 开 发 制造 技术 国家 地 方 联合 工程 研究 中 心 ”， 
进口 总 量 稳 居 全 国 第 一 。@ 大 宗 商 品 国内 贸易 这 是 中 国外 贸 行 业 的 首 个 国家 级 研发 平台 ， 填 补 
板块 : ERE Sh AWE, WP. Boe. Wm) 了 国 机 集团 在 此 项 领域 的 空白 。 

价格 的 跌宕 起 优 和 高 位 震荡 运营 态势 下 ， 坚 持 五 金 公 司 还 顺利 通过 江苏 省 科技 厅 等 部 门 评 
以 营销 模式 改良 为 先导 ， 持 续 提升 专业 化 运营 审 ， 被 认定 为 高 新 技术 企业 。 这 是 苏 美 达 集团 的 
能 力 和 水 平 ， 实 现 了 平稳 有 序 增长 ， 品 种 多 元 ”第 一 家 整体 获 批 为 高 新 技术 企业 的 二 级 法 人 单 
化 建设 和 经 营 水 平 提升 效果 明显 。 板 块 全 年 实 位， 充分 体现 了 五 金 公司 的 科技 创新 发 展 ， 得 到 
现 营 收 170 亿 元 ， 同 比 增 长 17.2%。 钢 铁 产品 运 政府 部 门 的 充分 肯定 ， 同 时 也 为 公司 获得 15% 
营 规 模 首 度 突破 1 000 万 t〈 国 内 贸易 780 Fi ty 的 优惠 所 得 税率 。 

出 口 240 it) ， 位 居 全 国 钢 铁 流通 企业 前 五 位 。 2. 新 能 源 板块 ”新 能 源 研究 院 与 中 国电 器 科 
国内 新 能 源 :， 聚焦 西部 可 再 生 能 源 规划 ， 在 1 学 研究 院 共 建 的 “湿热 环境 光伏 电站 ”户外 试验 
中 国 可 再 生 能 源 学 会 主办 的 “2016 中 国 青 海 可 ”系统 在 海南 建成 并 顺利 运行 。 该 系统 将 为 电站 环 
再 生 能 源 产业 发 展 论坛 ”上 ， 为 西部 地 区 进一步 。 境 差 异化 设计 、 组 件 材料 环境 差异 化 选择 及 光伏 
发 展 以 光伏 为 代表 的 新 能 源 产业 献 言 献策 ， 同 时 电站 系统 发 电量 预 估 方 法 优化 提供 宝贵 翔实 的 数 
为 首届 中 国 青海 湖 高 原 越野 精英 赛 提 供 光 伏 发 电 ” ” 据 资 料 ， 也 为 进一步 提升 光伏 产品 品质 、 保 障 投 
储 能 系统 等 设备 支持 。 着 重 布局 分 布 式 光 伏 业 务 ， 资 者 收益 提供 技术 支撑 。 

在 创新 商业 模式 、 建 设 核心 团队 、 打 通 金融 通道 、 与 华为 技术 有 限 公 司 共同 建立 苏 美 达 - 华为 
拓展 渠道 伙伴 等 方面 取得 扎实 成 绩 。 在 国内 率先 ”能 源 物 联网 联合 创新 中 心 。 未 来 双方 将 着 眼 于 全 
推出 集 “ 投 资 咨询 、 电 站 建设 、 金 融 支 持 、 运 维 ”” 球 能 源 工程 市 场 ， 利 用 各 自 的 技术 和 资源 优势 ， 
服务 ”为 一 体 的 BLOT 新 商业 模式 ， 截 至 2016 以 提高 光伏 电站 系统 效率 、 降 低 光伏 发 电 度 电 成 
年 年 底 ， 签 订 合 同 9.5MW， 开 工 实施 6MW, 项 本 为 目标 ， 在 智能 光伏 电站 关键 部 件 的 研发 与 应 
目 储 备 60MW。 四 自主 品牌 国内 贸易 业务 : 苏 美 。 用 、 智 能 光伏 电站 解决 方案 及 能 源 物 联 网 技术 领 
达 和 集团 旗下 伊顿 纪 德 品 牌 作为 中 国 校服 行业 第 一 域 展开 技术 研发 合作 ， 促 进行 业 技术 进步 和 健康 
品牌 ， 不 仅 受 邀 参 与 “校服 新 政 ” 的 制定 ， 还 通 ”发 展 。 
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与 南京 航空 航天 大 学 等 国内 一 流 高 校 院 所 的 
合作 ， 开 展 基 于 纳米 陷 光 硅 材 料 的 黑 硅 太阳 电池 
技术 研究 ， 取 得 显著 成 果 。 电 池 片 量 产 平 均 效 率 
达到 19.00% 以 上 ， 单 批 次 最 高 效率 达到 19.30% 
以 上 ， 在 国家 能 源 局 推行 的 “领跑 者 ”先进 技术 
产品 认证 中 获得 3A+ 的 认证 ， 成 为 国内 同 专业 领 
域 获得 证 书 的 第 二 家 单位 ,相关 研究 成 果 一 一 “ 基 
于 湿 法 腐蚀 陷 光 与 纳米 结构 调控 的 高 效 唱 硅 太 阳 
电池 关键 技术 ” 获 教育 部 2016 年 高 等 学 校 科学 
研究 成 果 奖 〈 科 技 进步 奖 ) 二 等 奖 。 

加 强 系统 集成 技术 ， 重 点 推动 大 数据 分 析 、 
直流 交流 配 比 优化 、 跟 踪 系 统 的 应 用 、 差 异化 地 
形 和 应 用 场景 下 的 “逆向 建 模 ”优化 算法 、 电 网 































































































2. 风险 管控 ”夯实 多 级 风 控 平台 ， 以 平台 力 
量 抵御 系统 风险 。 在 集团 层面 着 力 于 重大 风险 的 
集中 监控 ， 统 一 配置 专业 人 员 ， 实 施法 务 总 监 派 
驻 制 ， 在 强化 风险 管理 的 同时 ， 要 求 与 业务 融 为 
一 体 ， 参 与 方案 设计 ， 在 商业 模式 设计 中 降低 风 
险 。 在 子 公司 层面 将 风险 管理 各 环节 严密 嵌入 业 
务 流程 之 中 ， 并 落实 岗位 和 人 员 责任 ， 形 成 本 公 
司 的 风险 管理 体系 。 

3. 精益 管理 ”强化 全 员 精 益 意 识 渗透 、 技 术 
方法 传递 和 岗位 技能 提升 ， 深 化 精益 绩效 评价 ， 
让 更 多 精益 人 才 在 实干 中 脱颖而出 。 从 精益 全 局 
出 发 ， 推 动 精益 样板 、 精 益 理 念 、 精 益 方法 ， 以 
及 精益 文化 在 整个 实业 板块 、 全 集团 的 渗透 和 履 






















































































































































































友好 性 提升 “电能 质量 、 电 压 稳 定性 、 端 午 容量 
比 ) 等 方面 的 研发 ， 形 成 智能 储 能 逆 变 一 体 机 等 
产品 ， 在 德 、 澳 市 场 获得 推广 。 

在 电站 运 维 技术 方面 : 以 提升 光伏 电站 收益 
水 平 为 目标 , 开展 智能 化 运 维 云 平台 技术 的 研发 ， 
实现 “互联 网 + 光伏 ”效应 ， 为 行业 提供 投资 管 














































































































理 、 监 控 运 车、 资产 评价 等 多 项 服务 。 初 步 形成 
“站 级 监控 系统 和 站 级 生产 管理 系统 ”， 满 足 了 
光伏 电站 的 智能 运营 维护 、 智 能 分 析 和 全 数字 化 
等 功能 需求 

【管理 经 验 】 


1. 财务 运筹 ”持续 拓宽 渠道 ， 继 成 功 发 行 14 
亿 中 票 之 后 ， 又 成 功 发 行 10 亿 元 的 理财 直 融 和 
14 亿 元 的 超 短 融 。 同 时 ， 作 为 苏 美 达 集团 海外 
平台 的 香港 公司 、 永 诚 公司 、 创 奇 公司 的 授信 均 
取得 快速 增长 。 利 用 并 购 贷款 支持 对 德国 公司 的 
并 购 。 有 效 降 低 运 筹 成 本 ， 通 过 调整 融资 结构 和 
融资 币 种 ， 在 融资 规模 不 断 增长 的 同时 ， 实 现 融 
资 成 本 下 降 ， 节 约 利息 成 本 3 600 万 元 。 择 机 创 
造 收益 ， 针 对 人 民 币 持续 贬值 态势 ， 审 时 度 势 ， 
利用 境外 平台 结汇 和 跨 境 资金 池 理财 ， 全 年 累计 
结汇 量 超过 5 亿美 元 ， 获 取 汇 差 和 理财 收益 价 
4200 万 元 。 推 进 税务 运筹 ， 当 期 节省 所 得 税 总 
额 1 950 万 元 。 

















































































































盖 ， 让 精益 成 为 一 种 组 织 文 化 和 管理 哲学 。 





4. 信息 化 建设 “优先 解决 信息 化 薄弱 环节 ， 
做 好 、 做 实 正在 升级 的 贸易 和 服务 、 工 程 承包 系 














统 。 全 面 推广 和 升级 综合 事务 平台 ， 重 点 关注 跨 
环节 、 跨 系统 的 集成 ， 如 制造 与 贸易 集成 、 国 内 
与 海外 的 集成 。 构 建 集 团 统计 平台 ， 搭 建 集 团 私 
有 云 平 台 ， 全 面 提升 集团 信息 化 水 平 。 
5. 品 牌 建设 着 力 构建 以 “国际 化 的 
SUMEC、 专 业 的 SUMEC、 服 务 的 SUMEC” 为 要 
义 的 品牌 理念 体系 ,建立 CIS 体 系 ,规范 品牌 传播 、 
使 用 和 发 展 。 按 照 上 市 公司 信息 披露 规范 要 求 ， 
统一 对 外 传播 渠道 ， 确 保 “ 规 范 化 传播 、 有 价值 
传播 ”， 切 实 维护 好 上 市 公司 社会 表现 和 声誉 。 
6. 安全 生产 ”强化 “一 把 手 问 责 制 ”“ 一 票 
制 ”， 强 化 组 织 领 导 ， 落 实 目标 责任 ， 健 全 
监管 制度 ， 狠 抓 检 查考 核 ， 构 筑 安全 生产 管理 长 
制 ， 确 保安 全 管理 没有 盲区 、 不 留 死角 。 
【企业 文化 建设 】 
创新 文化 传播 途径， 精心 运营 “ 苏 美 达 人 ” 
微 信 公 众 号 ， 以 员工 喜闻乐见 的 方式 传 理念 、 播 
思想 、 沐 文化 。 丰 富 职工 精神 生活 ， 围 绕 职 工 身 
心 健康 、 兴 趣 爱 好 开展 丘 羽 比赛 、 户 外 健 走 、 书 
法 讲堂 、 文 艺 汇演 等 内 容 丰 富 、 深 受 欢 迎 的 文体 
活动 ， 活 跃 企 业 氛 围 ， 提 升 幸 福 指数 。 加 强 职工 


















































































































































































































































人 文 关怀 ， 积 极 做 好 在 职员 工 关爱 、 困 难 职工 帮 
扶 和 离 退 体 职工 奈 问 工作。 开展“ 自强。 感恩 ” 
主题 活动 , 搭建 员工 与 高 考 子女 之 间 的 沟通 桥梁 ， 
倡导 和 传递 学 会 自强 、 懂 得 感恩 的 优秀 理念 。 深 
化 社会 责任 履行 ， 广 泛 开展 捐资 助 学 、 慈 幼 恤 孤 
等 社会 公益 活动 ， 扎 实 推进 挂钩 帮 扶 、 精 准 扶贫 
项 目 实施 ， 为 促进 经 济 社会 协调 发 展 做 出 应 有 页 
献 ， 不 断 提 高 企业 知名 度 和 美誉 度 。 
【党 建 工作 】 
苏 美 达 集 团 党 委 突 出 有 质量 发 展 主题 ， 贯 穿 
从 严 治 党 主线 ， 全 面 加 强 党 的 建设 ， 保 证 和 推动 
公司 持续 健康 发 展 。 深 入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 
教育 ， 推 动 全 面 从 严 治 党 向 基层 组 织 延 伸 ， 疝 全 
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子 公司 发 展 概况 


。 贯 彻 全 国 国 有 企业 党 建 工作 会 议 精 
神 ， 修 订 《 公 司 章程 》， 以 及 《干部 管理 办 法 》 
《“ 三 重 一 大 ”事项 集体 决策 制度 实施 办 法 》 等 
出 度 。 选 拔 调整 20 位 干部 走 上 新 的 领导 岗 
位 ， 完 成 技术 公司 、 船 舶 公司 、 五 金 公 司 和 新 能 
源 公司 领导 班子 调整 工作 。 加 强 基层 党 组 织 建设 ， 
成 立 技术 公司 、 轻 纺 公司 两 家 二 级 公司 党 委 ， 成 
套 公 司 党 支部 升格 为 党 总 支 。 开 展 基层 党 组 织 书 
记 和 党 务 骨 干 培训 ， 有 效 提 升 工作 能 力 水 平 。 邀 
请 全 国 著名 党 建 专 家 、 中 纪委 原 宣 教室 主任 李 本 
刚 来 司 做 党 规 党 纪 专 题 辅导 报告 ， 教 育 广大 党 员 
干部 守 纪 律 、 讲 规矩 、 作 表率 ， 营 造 风 清 气 正 的 
从 业 环境 。 
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中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 

1992 年 10 月 ， 原 机 械 电 子 工业 部 响应 中 央 
号 召 ， 在 “部 市 共 建 ， 开 发 浦东 ”的 大 背景 下 ， 
与 上 海 市 共同 成 立 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 
司 ( 简 称 中 国 浦发 ) 。1997 年 ， 隶 属国 机 集团 。 

依托 上 海区 位 优势 ， 发 挥 在 机 械 行业 中 的 影 
响 ， 经 过 创业 、 调 整 、 恢 复 、 转 型 4 个 不 同时 期 
的 辛勤 耕耘 ， 现 拥有 10 多 家 控股 子 公司 ，1 800 
多 名 职工 ， 其 中 工程 技术 人 员 占 比 70%。 实 现 总 
公司 、 子 公司 同步 协调 发 展 的 多 元 结构 模式 。 确 
立 以 设计 带动 工程 总 承包 和 以 技术 研发 带动 产业 



























































































































































购物 流 服务 为 主 的 贸易 业务 、 以 工业 园区 和 商业 
房地产 开发 为 主 的 房地产 业务 等 三 大 业务 板块 。 
形成 工程 业务 为 文 撑 、 贸 易 业 务 为 后 盾 、 房 地 产 
业务 为 基石 的 企业 发 展 定位 。 

近年 来 ， 按 “改革 创新 为 驱动 ， 调 整 转型 为 
抓 手 ， 包 容 发 展 为 目标 ”指导 思想 ， 开 拓 创 新 ， 
积极 进取 ， 管 理 能 力 提 升 ， 实 现 业 务 转型 。 将 继 
续 以 股东 权益 、 企 业 效 益 和 职工 利益 最 大 化 为 目 
标 ， 努 力 打造 集 技 术 、 工 程 、 贸 易 、 投 资 为 一 体 
的 综合 性 服务 公司 。 


【主要 指标 】2016 年 中 国 浦发 主要 经 济 指 


















































发 展 的 工程 业务 、 以 机 电 产 品 进 出 口 和 原材料 采 














标 见 表 1. 


R1 2016 年 中 国 浦发 主要 经 济 指标 














项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 603 312.75 1 447 615.08 -9.71 
净 资 产 〈 万 元 ) 150 153.12 187 951.76 25.17 
营业 收入 《万 元 ) 860 554.12 1 053 793.43 22.46 
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( 续 ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 

利润 总 额 ( 万 元 ) 38 000.95 111 829.89 194.28 
技术 开发 投入 《万 元 ) 20 185.11 2 954.58 -85.36 
利税 总 额 〈 万 元 ) 43 984.76 122 932.41 179.49 
EVA 值 (万 元 ) 42 082.92 77 613.38 84.43 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 41.78 42.73 2.27 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 25.19 49.09 增加 23.90 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.29 11.42 增加 7.13 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 117.22 189.01 增加 71.79 个 百分点 





【改革 改制 】 

制定 中 长 期 战略 发 展 规划 ,战略 定位 为 “ 平 
台 型 资产 经 营 公司 ”， 未 来 形成 1+N 两 级 平 
台 架 构 ， 实 现 资产 价值 的 持续 提升 。 总 部 聚焦 
战略 管理 、 金 融 服 务 、 综 合 管理 三 大 功能 。 到 
公司 成 立 30 周年 时 ， 实 现年 营业 收入 200 亿 
元 、 利 润 15 亿 元 ， 打 造 一 个 平台 体系 健全 、 
产业 实力 雄厚 、 人 才 队 伍 强大 、 体 制 机 制 先进 
的 “中 国 浦发 系 ” 工 程 建设 产业 群 与 贸易 服务 
产业 群 。 

【重大 决策 】 

12 月 29 日 ， 召 开 第 八 届 董 事 会 第 一 次 会 议 ， 
选举 余 本 礼 任 公 司 董事 长 , 聘任 张 素 刚 为 总 经 理 ， 
聘任 张 晋 、 徐 伟 民 、 张 鹏 、 辛 中 华为 副 总 经 理 。 

【重大 项 目 】 

1. 和 白俄罗斯 斯 拉夫 钾肥 项 目 项 目 金 额 16.68 
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开拓 的 又 一 重大 突破 。 

3. 山东 曹县 丰 源 热电 有 限 公 司 2X35S0MVWV 
热电 联 产 工程 ”项目 金额 18.50 亿 元 。 项 目 工程 
为 建设 2X350MW 超 临 界 、 抽 凝 式 汽 轮 发 电机 
组 配 超 临界 、 变 压 运行 、 一 次 中 间 再 热 、 燃 煤 直 
流 炉 等 。 

4. 新 疆 生 产 建设 兵团 第 七 师 五 五 工业 园区 
2X350MW 热电 联 产 项 目 EPC 总 承包 TWAS 
额 14.19 亿 元 。 该 工程 为 新 建 2X350MW 超 临 界 
间接 空冷 、 抽 汽 凝 汽 式 汽 轮 发 电机 组 、 配 置 超 临 
界 直流 煤 粉 锅炉 ， 同 步 建 设 脱硫 、 脱 硝 、 除 尘 装 
置 ， 工 程 采用 间接 空冷 塔 、 脱 硫 塔 、 烟 向 “三 塔 
合 一 ”方案 。 

5. 新 疆 生产 建设 兵团 第 六 师 北 塔山 100MW 
风电 场 项 目 金 额 7.10 亿 元 。 该 项 目 位 于 新 疆 生 
产 建设 兵团 第 六 师 北 塔山 牧场 境内 。 北 塔山 风 
















































































































































































亿美 元 。 项 目 建设 工期 54.8 个 月 ， 项 目 包 括 矿 
山 工 程 、 钾 肥 厂 、 自 备 电 站 、 铁路 运输 四 大 部 分 ， 
是 中 国 与 白俄罗斯 经 贸 领域 迄今 为 止 ， 规模 及 
金额 最 大 的 合作 项 目 ， 也 是 中 国 浦发 响应 国家 
“一 带 一 路 ”战略 号 召 ， 积 极 开 拓 海 外 市 场 的 
重大 突破 。 

2. 江苏 德 龙 镍 业 印 尼 二 期 项 目 该 项 目 为 
12X135MW 自 备 电厂 新 建 工程 ， 金 额 50 亿 元 人 
民 币 ， 拟 建设 规模 12 台 135MW 纯 凝 式 汽 轮机 
和 12 台 480t/h 煤 粉 炉 。 项 目 位 于 印度 尼 西 亚 东 
南 苏 拉 威 西 肯 达 里 市 ， 是 中 国 浦发 在 东南 亚 市 场 


































































































































































































有 场 设计 安装 50 台 单 机 容量 2 000kW 的 风力 发 
机组， 装机 规模 100MW。 每 年 可 为 电网 提供 
236.86GW ° h 电量 ， 与 相同 发 电量 的 火电 相 比 ， 
建成 后 每 年 可 节约 标 煤 7.64 万 t， 每 年 可 减少 多 
种 大 气 污 染 物 的 排放 。 

【市 场 开 拓 】 

紧 跟 国家 “一 带 一 路 ”建设 ， 海 外 市 场 开 
拓 取 得 重大 突破 。 签 约 白俄罗斯 斯 拉夫 钾肥 项 
目 ， 总 金额 16.18 亿美 元 ， 是 中 国 与 白俄罗斯 经 
贸 领 域 迄 今 为 止 , 规模 及 金额 最 大 的 合作 项 目 。 
签约 别 洛 波 洛斯 卡 娅 2 座 水 电站 建设 及 电力 送 

























































































































































































出 EPC 项 目 ， 总 投资 额 118 亿 卢 布 ， 是 金 砖 国 
家 新 开发 银行 在 俄罗斯 的 首 个 贷款 项 目 。 中 标 
越南 Binh Thuan30MWp 光伏 电站 EPC 总 承包 项 
Ay teeth (S038) 有 限 公 司 PMB 石油 化 工 
项 目 电站 工程 EPC 总 承包 项 目 、 印 度 吉 申 格 尔 
50MWp 光伏 电站 EPC 总 承包 项 目 、 圭 亚 那 中 低 
压 配 网 EPC 总 承包 项 目 。 随 着 一 个 个 海外 项 目 
的 签字 落地 ， 中 国 浦 发 返 出 了 走向 国际 市 场 的 
坚实 步伐 。 

【重大 项 目 】 

辽宁 抚顺 2X300MW 热电 厂 项 目 #1 锅炉 低 
温 烘 炉 完 成 ，#1 锅炉 化 学 清洗 完成 ， #2 锅炉 水 
压 试验 完成 。 

枣庄 1X350MW 煤 古 石 综合 利用 热电 工程 。 
冷却 塔 风 简 封 顶 ， 烟 欠 外 简 施 工 至 120 the CSE 
136 板 ); 锅炉 受热 面 焊 口 完成 1 900 道 ， 行车 
安装 完 具 备 投 用 条 件 。 

巴基斯坦 萨 巴 电力 公司 134MW 油 炉 改 CFB 
炉 工 程 于 8 月 9 日 机 组 首次 并 网 成 功 。 

张家口 下 花园 235MW 光伏 发 电 项目 桩 基 混 
凝 土 浇筑 完成 85%; 支架 立柱 安装 80% 

南召 160MW 分 布 式 光伏 发 电 项 目 中 ， 南 河 
店 项 目 5 月 8 日 并 网 , 小 店 村 项 目 6 月 5 日 并 网 、 
小 店 # 项 目 6 月 6 日 并 网 ， 太 山 庙 项 目 6 月 28 




























































































































































































































































































日 并 网 。 
【科技 创新 】 
专利 申报 工作 再 创 佳 绩 ， 授 权 专 利 数 超过 往 


年 水 平 。 全 年 获得 发 明 专利 2 项 、 实 用 新 型 专利 
77 项 。 

枣庄 八 一 热电 公司 煤 古 石 综合 利用 热电 工程 
是 中 国 浦发 承接 的 第 一 个 超 临 界 机 组 EPC 工程 ， 
实现 了 技术 升级 ， 开 拓 了 新 的 市 场 ， 山 东海 化 集 





























子 公司 发 展 概况 


【产权 改革 】 

12 月 ， 下 属 子 公司 中 国 能 源 工程 集团 有 限 
公司 转让 其 持 有 的 中 机 国 能 电力 工程 有 限 公司 
29.874% 股权 。 截 至 2016 年 12 月 31 日 中 机 
国 能 电力 工程 有 限 公 司 股权 变更 工商 登记 完成 。 
此 次 股权 转让 后 ， 中 国 能 源 工程 集团 有 限 公司 持 
有 中 机 国 能 电力 工程 有 限 公 司 10% 股权 。 

【管理 经 验 】 

1. 战略 管理 方面 中 国 浦 发 新 的 中 长 期 发 展 
战略 定位 于 “平台 型 资产 经 营 公司 ”， 未 来 将 形 
成 1+N 两 级 平台 架构 ， 实 现 资产 价值 持续 提升 。 
总 部 聚焦 战略 管理 、 金 融 服务 、 综 合 管理 三 大 功 
能 ,努力 打造 一 个 平台 体系 健全 、 产 业 实力 雄厚 、 
人 才 队 伍 强大 、 体 制 机 制 先进 的 “中 国 浦发 系 ” 
工程 建设 产业 群 与 贸易 服务 产业 群 。 

2. 人 力 资源 管理 方面 ”开展 总 部 职能 管理 部 
门 中 层 干 部 首次 公开 竞聘 ， 推 动 了 干部 能 上 能 下 
机 制 的 建立 ， 干 部 管理 更 加 规范 ， 开 展 的 “浦发 
大 讲堂 系列 ”培训 ， 促 进 了 员工 的 团结 协作 和 能 
力 提 升 ， 搭 建 了 组 织 发 现 人 才 的 平台 。 继 续 完 善 
人 力 资 源 体系 建设 ， 根 据 战 略 规划 修订 绩效 考核 
制度 、 人 力 资 源 管理 制度 、 员 工 年 度 考核 制度 等 。 

3. 财务 管理 方面 ”一 方面 积极 做 好 贷款 保存 
量 争 增 量 工作 ， 男 一 方面 积极 开拓 新 的 融资 渠道 
与 模式 ， 与 建行 达成 全 面 战 略 合作 意向 并 取得 授 
言 ， 取 得 中 信和 银行 18 年 期 经 营 性 物业 贷款 ， 改 
善 了 借款 结构 ， 保 障 了 公司 资金 链 的 安全 ;为 子 
公司 业务 发 展 提供 资金 支持 和 担保 服务 ， 存 量 资 
金 财 务 收 益 得 到 有 效 提高 ，“ 两 金 ” 管 理 取 得 
定 成 效 。 

4. 安全 生产 管理 方面 ”加 强 党 政 安全 生产 双 
管 机 制 ， 强 化 重大 危险 源 的 风险 管控 ， 加 强 在 建 










































































































































































































































































































































































团 1-3# 3X 600t/h 循环 流 化 床 锅炉 除尘 项 目 ， 属 
于 超 净 排放 技术 上 首次 应 用 ， 对 技术 领域 的 推广 
具有 重大 意义 ; 青岛 润 亿 清 洁 能 源 项 目 被 作为 山 
东 青 岛 西 海岸 新 区 创新 转型 典型 项 目 ， 于 12 月 
6 日 被 中 央 电 视 台 新 闻 联 播 节目 报道 。 










































































项 目的 安全 生产 监管 ， 努 力 提高 境外 公共 安全 保 
障 能 力 。 

5. 法 务 管理 方面 
法 律 管理 融入 公司 经 营 、 
合 公司 法 律 资源 等 方面 ， 进 






































法 务 部 从 推进 案件 处 理 、 
加 强 法 律 培训 ， 以 及 整 
步 推进 公司 法 务 服 
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务 能 力 提升 。 组 织 建设 ， 第 一 时 间 着 手 开 展 新 公司 党 组 织 建 设 

6. 审计 管理 方面 审计 工作 紧 紧 围绕 制定 的 工作， 并 把 支部 建 在 项 目 上 ， 为 项 目 实施 提供 有 
中 长 期 发 展 战略 规划 ， 通 过 加 强 对 重点 贸易 子 公 。 ” 力 的 保障 ， 为 新 公司 人 员 重 组 和 业务 转型 做 好 组 
司 的 内 部 控制 检查 和 风险 排查 ， 保 障 公司 投资 业 ” 织 协 调 工 作 , 各 级 子 公司 党 组 织 基本 做 到 全 才 施 
务 和 贸易 业务 的 健康 开展 ， 通 过 对 年 度 重点 工作 ”认真 组 织 开 展 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 进 一 步 落 
的 监察 督办 ， 促 进 相 关 工 作 按 时 按 质 完成 ， 进 一 ” 实 党 建 目标 责任 制 和 党 风 廉 政 建设 主体 责任 和 监 
步 加 强 审计 业务 培训 ， 提 高 审计 人 员 业 务 能 力 。 督 责任 ;夯实 党 的 基层 组 织 建设 ,创建 学 习 型 党 

7. 资产 管理 方面 撤销 房地产 事业 部 ， 组 建 ” ”组织 ;新建 和 修订 党 内 《中 心 组 学 习 制 度 》《 民 
资产 经 营 部 ， 对 相关 资产 统一 经 营 管理 ， 理 顺 关 主 生活 会 制度 》《 和 党 费 收 缴 、 使 用 和 管理 办 法 》 
系 ， 增 加 效益 。 资 产 经 营 工 作 调 整 管理 方式 和 经 ”等 规章 制度 ， 建 立 长 效 机 制 ， 加 强 党 员 干 部 队伍 
营 理念 , 实现 平稳 过 渡 并 圆满 完成 年 度 经 营 指标 。 建设 ,开办 “浦发 大 讲 符 ”， 开 展 干部 公开 竞聘 ， 
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【信息 化 建设 】 进一步 完善 选 人 用 人 机 制 。 
结合 业务 子 公司 化 和 职能 部 门 的 调整 ， 进 一 【社会 责任 】 
步 优化 调整 公司 OA 系统 组 织 和 工作 流程 ， 并 进 继续 开展 与 上 海 金山 区 和 平 村 的 帮 困 结对 工 














行 了 升级 和 新 功能 部 署 ， 实 现 安全 的 移动 终端 ” 作 ， 资 助 基础 设施 建设 ， 帮 助 村 民 快 速 销售 农 产 
APP 应 用 ; 优化 基础 设施 和 系统 管理 的 配置 , 保 ”上品 ， 实 现 增 收 ， 参 与 宜 川 社区 关爱 基金 组 建 ， 援 
障 网 络 、 信 息 系 统 的 安全 和 稳定 ， 运 维 监控 系统 。 建 云南 省 元 阳 县 大 坪 乡 中 机 阳光 希望 小 学 ， 开 展 
的 部 署 应 用 ， 健 全 各 类 设备 和 系统 运行 环境 的 运 ”中 机 河南 希望 小 学 和 中 机 甘肃 希望 小 学 走访 活 
维 监 控 ， 进 一 步 提 高 运 维 管理 和 预警 应 急 处 理 能 3, 共有 12 人 次 志愿 者 参加 , 活动 中 首次 开展 《 电 
力 ， 提 高 信息 安全 保障 能 力 ;， 局 动 公司 信息 化 近 ”是 从 哪 来 的 》 特 色 爱 心 支教 课程 ， 系 统 内 147 名 




































































































































































中 期 规划 。 员工 捐款 ， 帮 助 重庆 市 丰 都 县 20 名 高 考生 实现 
【党 建 工作 】 大 学 梦 ， 第 五 次 给 浙江 大 学 能 源 工程 学 院 制 冷 与 














召开 党 员 代 表 大 会 ， 选 举 产生 新 一 届 党 委 委 ”低温 专业 学 生 颁 发 “浙江 大 学 中 国 空 分 奖学金 ”， 
员 、 纪 委 委 员 ; 积极 探索 所 属 混 合 所 有 制 企业 党 ”16 名 本 科 生 和 硕士 生 获 得 此 项 奖学金 。 























国 机 精工 有 限 公 司 




















【基本 概况 】 致力 于 打造 “世界 一 流 的 精密 机 其 制造 与 服务 
国 机 精工 有 限 公司 ( 以 下 简称 国 机 精工 》， 商 ”。 
成 立 于 2013 年 9 月 17 日 ， 是 由 中 国 机 械 工 业 国 国 机 精工 总 部 设 在 郑州 “新 材料 产业 集 



































际 合作 有 限 公 司 ( 简 称 中 机 合作 〉、 郑 州 磨料 磨 聚 区 ”。 注 册 资 本 5000 万 元 ， 现 拥有 总 资产 
县 磨 削 研究 所 有 限 公 司 “〈 简 称 三 磨 所 ) . AaB 15.35 亿 元 ， 净 资产 8.72 亿 元 ， 从 业 人 员 2100 
料 麻 具有 限 公 司 〈 简 称 白 铝 公 司 ) 等 重组 设立 ， 多 人 。 上 有 具有 普通 磨料 、 普 通 磨 具 、 涂 附 磨 具 、 超 










































































硬 材 料及 制品 、 行 业 专用 设备 与 检测 仪器 等 产品 
的 研发 、 生 产 、 销 售 ， 以 及 磨料 磨 具 检测 、 标 准 、 
计量 、 信 息 等 行业 服务 工作 和 进出 口 业务 ， 产 品 
及 产业 链条 较为 完整 。 超 硬 材 料 制品 技术 水 平 处 
于 国内 领先 水 平 ， 是 国内 生产 能 力 最 大 的 综合 性 
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磨料 磨 具 制造 企业 ， 业 务 遍 及 世界 60 多 个 国家 
与 地 区 。 

【主要 指标 】2016 年 国 机 精工 主要 经 济 指 
标 见 表 1。 


R1 2016 年 国 机 精工 主要 经 济 指标 

























































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 104 238 153 489 47 
净 资 产 〈 万 元 ) 64 040 87 229 36 
营业 收入 《万 元 ) 71 668 95 838 34 
利润 总 额 〈 万 元 ) 4824 11 091 130 
技术 开发 投入 万 元 ) 4 094 5130 25 
利税 总 额 〈 万 元 ) 8 689 17 851 105 
EVA 值 〈 万 元 ) 2 453 6 564 168 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /( 人 “年 ) ) 22 31 41 
净 资 产 收益 率 〈% ) (不 含 少数 股东 权益 / 权益 ) 6.97 11.39 增加 4.42 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 5.68 9.24 增加 3.56 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 106.79 112.12 增加 5.33 百分点 

















【改革 改制 】 

1. 整合 组 建 公共 技术 服务 平台 ”针对 国 机 精 
工 在 标准 、 检 测 、 检 验 、 计 量 等 公共 技术 服务 管 
理 不 统一 、 设 施 分 散 、 重 复 投资 、 利 用 率 低 、 人 
员 素 质 差 异 较 大 等 问题 ， 制 定 “ 公 
心 组 建 方案 ”， 深 化 推进 内 前 
立 面向 国 机 精工 所 属 企业 乃至 全 
一 流 的 公共 技术 服务 平台 。 

2. 推进 资产 重组 工作 5 月 ， 按 照 国 机 集团 
战略 部 署 ， 轴 研 科技 与 国 机 精工 实施 重大 资产 重 
组 工作 启动 ， 配 合 中 介 机 构 ， 做 好 审计 评估 、 法 
律 事务 、 资 产 处 置 、 财 务 分 析 、 土 地 出 让 、 莫 
投 项 目 、 业 绩 承 诺 等 工作 ， 全 力 保障 重组 工作 顺 
利 推进 ; 同时 ， 根 据 重 组 需要 ， 三 磨 所 新 增 投资 
4 832 万 元 收购 新 亚 公 司 16% 的 股权 ， 实 现 对 新 
亚 公 司 的 绝对 控股 。 

3. 托管 成 都 工具 研究 所 有 限 公司 根据 国 机 
集团 的 整体 部 署 ， 完 成 成 都 工具 研究 所 新 的 









































































































































































































































经 营 班子 配置 , 各 项 经 营 管理 工作 有 序 开展 。 
4. 设 立国 机 精工 《香港 ) ARAI WAF 
拓展 国际 市 场 , 形成 科学 合理 的 国际 化 业务 布局 ， 
设立 国 机 精工 (香港 ) 有 限 公 司 。 

【重大 决策 】 

以 “十 三 五 ”规划 纲要 为 引领 ， 完 善 职能 战 
略 规划 体系 。 以 企业 “十 三 五 ”规划 纲要 为 指 
导 ， 推 动 职能 战略 规划 论证 编制 工作 。 制 定 企业 
“十 三 五 ”科技 发 展 规划 、 人 力 资 源 发 展 规划 、 
品牌 经 营 规划 、 企 业 文化 建设 规划 纲要 等 职能 
划 。 把 “创新 驱动 ”作为 统帅 规划 论证 编制 的 ; 
瑰 ， 作 为 贯穿 全 部 规划 体系 的 一 条 红线 。 企 ， 
“十 三 五 ”科技 发 展 规划 ， 贯 彻 “ 创 新 是 引领 发 
展 的 第 一 动力 ， 科 技 是 推动 发 展 的 第 一 生产 力 ” 
理念 ， 突 出 强调 “ 绑 定 结构 调整 重点 项 目 、 突 破 
研发 管理 封闭 模式 、 突 破 技术 投入 路 径 依赖 ” 创 
新 要 求 ， 使 科技 规划 更 具 “ 努 力 突破 当前 结构 调 
整 困 局 ”的 针对 性 ， 更 具 “ 着 力 探索 在 更 大 空间 
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整合 研发 资源 ”的 开放 性 ， 更 具 “ 力 求 摆脱 惯性 
思维 路 径 依赖 ”的 创新 性 。 在 职能 战略 规划 体系 
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联合 三 房 和 新 材料 联合 三 房 主 钢 完成 ，]# 超 硬 
材料 制品 联合 厂房 , 基础 施工 完成 : 综合 站 房 〈 含 














的 顶层 设计 中 注入 创新 驱动 的 基因 内 核 ， 引 领 国 
机 精工 解放 思想 、 创 新 行动 、 躺 身 实践 ， 以 创新 
触发 新 动能 ， 靠 改革 释放 新 活力 ， 使 精工 总 部 成 
为 创新 的 驱动 者 、 引 领 者 、 组 织 者 ， 构 建 价值 总 
部 核心 部 争 力 , 支撑 企业 “十 三 五 ”战略 目标 落地 。 

【重大 项 目 进展 】 

1. 白 饮 公 司 股权 划 转 项 目 为 确保 白 饮 搬迁 
改造 达到 预期 目标 ， 加 快 白 锅 公司 股权 划 转 ， 推 













































































污水 处 理 站 ) 和 机 修 厂房 及 浴室 主体 施工 完成 ; 
工程 技术 中 心 及 检测 中 心 进 入 装修 阶段 ， 和 从 倒 
班 宿舍 交工 投入 使 用 。 

【科技 项 目 】 

1. 国家 科技 重大 专项 2010 年 度 课题 “120 ~ 
200m/s 高 速 / 超 高 速 磨 削 用 陶瓷 CBN 砂轮 ” 































































































成 功 研制 出 汽车 发 动机 曲轴 (汽车 曲轴 )、 凸 轮轴 、 
轴 类 零件 、 船 舶 发 动机 曲轴 《船舶 曲轴 ) 加 工 用 









































进 有 关 清 租 迁 建 、 资 金 、 审 计 对 账 工 作 ， 经 与 郑 
州 市 政府 多 次 沟通 , 使 迁 建 资金 到 位 5 000 万 元 ; 
为 推进 白 铝 公司 重组 工作 , 不 影响 白 鸟 正常 经 营 ， 
加 快 白 饮 快速 发 展 ， 于 12 月 27 日 向 郑州 投资 控 
股 有 限 公司 送 达 《 关 于 对 白 饮 磨料 磨 具有 限 公司 
股权 托管 相关 事宜 的 承诺 函 》，12 月 28 日 与 郑 
州 投资 控股 有 限 公司 签订 《股权 托管 协议 》。 

2. 三 磨 所 收购 新 亚 公 司 股权 项 目 郑州 新 亚 
复合 超 硬 材料 有 限 公 司 〈 简 称 新 亚 公 司 〉 经 济 效 
益 较 好 ， 国 机 精工 全 资 子 公司 三 磨 所 原 持 有 新 亚 
公司 34.06% 股权 ， 未 将 新 亚 公司 列 为 合并 范围 ， 
在 合并 报表 层面 未 体现 新 亚 公司 的 收入 和 经 营业 
绩 。 为 增强 国 机 精工 主 营业 务 的 熏 利 能 力 ， 增 加 
三 磨 所 对 新 亚 公司 的 控制 力 ， 提 升 新 亚 公 司 经 营 
能 力 和 经 济 效益 ， 利 用 新 亚 公司 整体 市 场 较 为 低 
迷 ， 收 购 出 价 较 低 的 时 机 ， 以 现金 4832 万 元 收 
购 新 亚 公 司 台 方 股东 持 有 的 新 亚 公 司 16% 股权 ， 
F 2016 年 6 月 28 日 收 到 国 机 集团 同意 收购 的 批 
复 。 此 次 收购 使 三 磨 所 持 有 新 亚 公 司 的 股权 比例 
将 由 之 前 的 34.06% 提高 到 50.06%， 实 现 了 对 新 
亚 公 司 的 绝对 控股 。 

3. HESA TERANA HAEE 
升 工 程 在 郑州 市 政府 支持 下 ， 积 极 推进 。 累 计 
完成 投资 50 422 万 元 。 项 目 实施 形象 进度 情况 : 
技术 中 心 和 检测 中 心 进入 装修 阶段 ， 重 负荷 三 
房 、 固 结 磨 具 联合 厂房 和 涂 附 磨 具 联合 厂房 三 










































































































































































































































































高 速 / 超 高 速 陶 瓷 CBN 砂轮 ， 在 合作 单位 和 国 
内 知名 的 汽车 及 发 动机 厂家 完成 产业 化 应 用 ， 达 
到 课题 规定 的 技术 指标 ， 形 成 年 产 高 速 / 超 高 速 
陶瓷 结合 剂 CBN 砂轮 1 000 片 ， 年 产值 2 500 万 
元 的 生产 能 力 的 生产 线 ， 完 成 申报 专利 3 件 ， 制 
定 产品 企业 标准 2 项 。 课 题 通过 验收 ， 顺 利 结 题 。 

2. 国家 科技 重大 专项 2010 年 度 课 题 “ 高 效 
精密 数控 磨 削 用 系列 超 硬 材料 砂轮 ” ”完成 复合 
结合 剂 制 备 、 低 温 陶瓷 结合 剂 制 备 技术 等 关键 
技术 研究 ， 开 发 出 整体 刀具 数控 工具 磨砂 轮 、 
数控 复合 磨 削 砂轮 和 纳米 磨砂 轮 等 3 类 7 种 数 
控 磨 削 机 床 配套 用 高 效 精密 系列 超 硬 材料 砂轮 
及 其 制造 技术 ; 开发 的 各 种 砂轮 在 数控 磨床 上 
进行 了 磨 削 试验 和 性 能 评价 ， 砂 轮 耐 用 度 等 性 
能 指标 达到 或 接近 国际 先进 水 平 ， 并 分 别 在 武 
汉 机 床 厂 、 上 海 机 床 厂 、 北 京 第 二 机 床 厂 、 湖 
南大 学 高 效 磨 削 中 心 等 用 户 进行 了 示范 应 用 ， 
形成 完整 的 该 类 砂轮 制造 工艺 文件 ， 申 报 4 件 
专利 ， 制 定 3 项 产品 企业 标准 。5 月 ， 通 过 专项 
办 组 织 的 任务 终 验收 。 

3. 国家 科技 重大 专项 2012 年 度 课题 “ 航 
空 发 动机 盘 / 轴 / 叶片 类 零件 高 效 精密 磨 削 砂 
轮 ” FE ACHE / 轴 类 零件 高 效 精密 磨 削 刚 玉 砂轮 
与 CBN 砂轮 和 叶片 类 零件 高 效 精密 磨 前 刚玉 砂 
轮 与 CBN 砂轮 及 其 成 套 工 艺 技术 ， 开 发 的 产品 
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大 主导 产品 三 房 进 入 设备 安装 阶段 ， 异 型 产品 














在 航空 发 动机 零 部 件 生产 线 上 进行 示范 应 用 ， 完 
全 可 以 满足 用 户 工 艺 要 求 ， 达 到 了 进口 同类 产品 




















水 平 。 通 过 课题 工作 的 开展 ， 建 立 航 空 发 动机 盘 
/ 轴 /叶片 类 零件 高 效 精密 磨 削 用 系列 砂轮 生产 
线 4 条 ， 有 具备 批量 生产 能 力 ; 申报 专利 12 项 ， 
其 中 发 明 专 利 11 项 ; 制订 工艺 规范 9 项 ;制定 
企业 标准 3 项 ;发 表 论 文 14 篇 ， 完 成 了 课题 预 
期 的 各 项 指标 。 

4. 国家 科技 重大 专项 2012 年 度 课 题 “ 轿 车 
动力 总 成 关键 零件 高 效 精 密 磨 削 系列 砂轮 ” 制 
定 了 砂轮 配方 ， 研 制 出 装配 式 凸 轮轴 加 工 用 高 速 
陶瓷 CBN 砂轮 、 汽 车 发 动机 曲轴 高 效 成 组 磨砂 
轮 和 轿车 变速 器 具 轮 磨 前 用 陶瓷 微 晶 磨料 蜗杆 砂 
轮 3 类 产品 ， 并 在 用 户 单位 进行 了 示范 应 用 。 课 
题 产品 完全 满足 用 户 工艺 要 求 ， 性 能 稳定 ， 达 到 
司 际 先进 水 平 ， 己 实现 批量 应 用 ， 可 替代 进口 。 
通过 本 课题 研究 ， 建 立 装配 式 凸 轮轴 加 工 用 
高 速 陶瓷 CBN 砂轮 、 汽 车 发 动机 曲轴 高 效 成 组 
磨砂 轮 和 轿车 变速 器 齿轮 磨 削 用 陶瓷 微 晶 磨料 蜗 
杆 砂 轮 3 条 ， 有 具备 批量 生产 能 力 ， 取 得 销售 收入 
800 万 元 ; 申请 发 明 专 利 4 项 ; 制订 技术 规范 与 
企业 标准 7 项 ， 完 成 了 预期 各 项 指标 。 

5. 工信部 智能 制造 项 目 “ 高 性 能 超 硬 材 料 魔 
具 智 能 制造 新 模式 ” ”以 三 磨 所 现 有 的 高 性 能 金 
属 超 硬 材料 磨 具 、 树 脂 超 硬 材料 磨 具 、 陶 瓷 超 硬 
材料 磨 具 制 品 为 目标 产品 ， 以 设计 、 工 艺 、 物 流 
等 环节 ， 以 及 混 料 、 分 料 、 成 型 、 烧 结 、 精 整 、 
粘 接 、 检 验 等 关键 制造 工序 为 对 象 ， 通 过 智能 装 
备 和 工业 软件 的 创新 应 用 及 高 效 集成 ， 实 现 超 硬 
材料 磨 具 制造 模式 的 创新 升级 ， 构 建 超 硬 材料 
磨 具 智 能 工厂 ， 为 超 硬 材料 磨 具 产 品 创新 升级 提 
供 支 撑 。 项 目 所 建成 的 智能 工厂 年 产能 可 达 超 过 
8 000 万 克拉 超 便 材料 为 原料 所 产 出 的 磨 具 制 品 ， 
年 产值 可 达 5 亿 元 。 

完成 信息 化 系统 的 全 面 上 线 。 同 时 ， 成 立 智 
能 制造 项 目 组 , 完成 总 体 技 术 方案 的 制定 、 论 证 、 
工艺 设备 的 考察 及 选 型 、 工 艺 流程 及 布局 数字 
化 模型 建 模 、 混 料 中心 工 艺 设备 订 制 、 采 购 、 
安装 调试 ， 实 现 ERP 系统 上 线 。 完 成 智能 制造 
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子 公司 发 展 概况 


执行 系统 (MES) 设计 、 开 发 、 测 斌 工作， 完成 
混 料 工序 配套 物流 设备 采购 、 安 装 调试 、 申 报 
专利 3 项 。 

6. 国家 科技 重大 专项 2012 年 度 课题 项 目 “ 复 
杂 数 控 刀 具 创 新 能 力 平台 建设 ” 通过 复杂 数控 
刀具 新 材料 、 复 杂 数 控 刀 具 涂 层 技术 、 复 杂 数 控 
刀具 设计 制造 与 应 用 技术 、 复 杂 数 控 刀 具 共 性 技 
术 和 切削 数据 库 等 5 个 方面 的 建设 ， 开 发 出 复杂 
数控 刀具 新 材料 牌号 21 种 、 新 涂 层 牌号 16 
新 产品 50 项 ; 制定 国家 标准 10 项 、 行 业 标 准 
10 项 、 企 业 标 准 9 项 ; 申请 专利 29 项 ， 获 得 软 
件 著 作 权 3 项 ， 发 表 论 文 37 篇 。 初 步 建立 起 中 
国 现代 制造 业 切 削 加 工 技术 研发 和 刀具 制造 自主 
技术 开发 体系 ， 形 成 复杂 数控 刀具 产品 设计 、 生 
产 、 试 验 基地 。 为 航空 航天 、 发 电 设备 和 汽车 制 
造 行业 提供 复杂 数控 刀具 整体 解决 方案 ， 所 研制 
的 新 产品 突破 国外 先进 企业 对 国内 切削 工具 的 技 
术 封 锁 与 产品 垄断 。 课 题 开 发 出 的 复杂 数控 刀具 
新 材料 、 新 涂 层 、 新 产品 、 共 性 技术 和 数据 库 等 
在 宝钢 、 成 飞 、 东 汽 、 一 汽 、 通 用 等 航空 航天 、 
发 电 设备 和 汽车 制造 等 企业 得 到 推广 应 用 ， 成 功 
替代 进口 。 

7. 国家 科技 重大 专项 2012 年 度 课题 项 目 
“高 性 能 数控 刀具 性 能 测试 与 检测 技术 平台 的 
研究 ” ”研制 高 性 能 数控 刀具 相关 技术 标准 22 
项 ; 研制 联盟 标准 技术 规范 46 项 ;申报 专利 21 
项 ; 发表 论文 64 篇 ; 获得 省 部 级 科技 奖励 2 项 ， 
开发 检测 技术 数据 库 软件 ， 获 软件 著作 权 1 项 ; 
为 35 家 刀具 企业 、 高 等 院 校 等 提供 技术 服务 ， 
开展 高 性 能 刀具 检测 143 批 次 。 开 展 高 性 能 数控 
刀具 技术 标准 、 检 测 和 评价 技术 规范 的 研究 与 制 
定 ， 搭 建 并 完善 第 三 方 检测 公共 服务 平台 ， 为 工 
有 具 行业 提供 了 产品 全 寿命 周期 的 开发 、 检 验 、 切 
名 性 能 试验 及 可 靠 性 、 稳 定性 评价 等 技术 服务 ; 
推进 高 性 能 数控 刀具 国产 化 ， 为 国产 数控 刀具 性 
能 的 可 靠 性 和 稳定 性 接近 国际 先进 水 平 提供 关键 
共性 技术 文 撑 。 
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8. 国家 科技 重大 专项 课题 “汽车 齿轮 高 效 精 
密 磨 削 砂 轮 /工艺 的 应 用 示范 ” 该 项 目 处 于 技 
术 开 发 与 成 果 转 化 阶段 ， 通 过 该 项 目的 实施 将 促 
使 国 机 精工 所 属 企业 白 铝 公 司 将 掌握 微 晶 陶瓷 磨 
料 、 高 性 能 陶瓷 结合 剂 、 微 唱 陶 次 砂轮 的 研发 与 
生产 技术 ， 填 补 国内 高 效 精 密 磨 削 砂 轮 制造 的 空 
白 ， 综 合 技术 指标 达到 国际 同类 产品 水 平 。 开 发 
出 3 个 品种 的 磨料 、3 个 系列 5 个 规格 砂轮 新 产 
品 ， 可 实现 齿轮 的 粗 、 精 磨 削 加 工 ， 整 体 技术 水 
平 达到 国际 同类 产品 先进 水 平 。 砂 轮 应 用 履 盖 汽 
车 齿轮 品种 的 80% 以 上 。 

9. 河南 省 重大 科技 专项 项 目 “ 高 速 高 效 精密 
超 硬 材料 磨 具 关键 技术 研发 及 产业 化 ” ATA 
通过 研究 开发 应 用 于 汽车 发 动机 和 内 燃 机 关键 零 
部 件 、 半 导体 芯片 封装 精密 加 工 用 系列 高 速 高 效 
精密 超 硬 麻 具 产业 化 关键 瓶颈 技术 ， 解 决 了 高 速 
磨 削 中 磨 削 振 纹 、 不 均匀 磨损 、 切 割 工件 裔 口 、 
引线 拉毛 等 问题 ， 研 制 出 凸轮 轴 / 曲轴 加 工 用 新 
型 陶瓷 结合 剂 CBN 砂轮 、 燃 油 喷射 系统 关键 零 
部 件 〈 喷 油嘴 ) 加 工 用 陶瓷 结合 剂 内 圆 磨 砂轮 和 
半导体 芯片 封装 切割 用 高 速 高 效 金属 结合 剂 超 薄 
砂轮 3 类 产品 。 产 品 制造 精度 和 耐用 度 、 寿 命 等 
性 能 均 达 到 或 接近 国外 同类 产品 水 平 ， 可 蔡 代 进 
口 。 完 成 项 目 预期 的 全 部 研究 工作 ， 达 到 各 项 指 
标 要 求 。 

项 目 期 间 ， 建 立 了 上 述 3 类 产品 的 产业 化 生 
产 线 ， 年 产能 达到 6 100 万 元 ;制定 产品 企业 标 
准 3 项 ; 授权 专利 8 项， 其 中 发 明 2 项。 该 项 目 
成 果 的 应 用 结束 了 中 国 该 类 产品 依赖 进口 的 历 
Se, 在 引导 中 国 超 硬 材料 磨 具 行业 向 高 速 、 高 效 、 
精密 制造 方向 发 展 方面 具有 重要 意义 。 

10. 河南 省 国际 合作 重大 专项 项 目 “ 大 直径 
高 速 高 效 数控 磨 削 重负 荷 砂 轮 ” 该 项 目 主要 针 
对 磨 特 钢 、 不 锈 钢 系列 大 直径 高 速 高 效 数控 磨 削 
EE 负荷 砂轮 进行 合作 研发 。 项 目 进 入 成 果 转 化 与 
产业 化 阶段 ， 项 目 产 品 技术 水 平 达 到 国际 先进 水 
平 ， 填 补 了 中 国 大 直径 高 速 高 效 数控 磨 削 重负 蓓 
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砂轮 空白 。 项 目 申报 2 项 专利 。 

【市 场 营销 、 重 大 项 目 进 展 与 产业 化 发 展 】 

做 实 做 强 主 营业 务 取得 良性 进展 。 与 上 年 同 
口径 相 比 ， 产 品 经 营 收入 同比 增长 21%， 占 营业 
收入 的 35.3%， 同 比 增加 3 个 百分点 ; 新 产品 收 
入 同比 增长 22.8%， 占 营业 收入 的 8.6%， 同 比 
增加 0.8 个 百分点 。 

1. 所 属 中 国 机 械 工 业 国 际 合作 有 限 公 司 

(1) 业务 结构 调整 方面 。 围 绕 结 构 调整 、 
转型 升级 主线 ， 在 连续 3 年 磨料 业务 大 幅 下 滑 的 
形势 下 ， 着 力 开拓 工程 配套 项 目 与 两 面市 场 开 发 
项 目 〈 以 出 口 带动 内 销 ) ， 至 2016 FEK, F 
拓 业 务 占 主 营 业务 比重 超过 70%。 

进出 口 一 般 贸易 方面 各 业务 部 门 在 老 客 户 
业务 的 基础 上 积极 挖潜 ， 寻 找 新 的 贸易 机 会 ， 开 
发 新 产品 、 新 市 场 ， 响 应 并 落实 国 机 集团 内 部 合 
作 要 求 ， 与 苏 美 达 、 国 机 重工 、 中 福 马 、 成 都 工 
有 具 所 、 西 麦克 国际 展览 公司 等 通力 协作 ， 共 实现 
营业 收入 2.07 亿 元 。 

两 面市 场 开 拓 方 面 ， 围绕 结构 调整 、 转 型 升 
级 主线 ， 依 托 2015 年 公司 开发 工程 配套 项 目 与 
两 面市 场 业务 〈 以 出 口 带动 内 销 ) 的 基础 ， 深 
耕 市 场 ， 在 以 下 两 个 方面 取得 进展 。 一 是 从 传 
统 磨 料 业 务 向 工 磨 具 业 务 调整 转变 。 从 2014 年 
到 2016 年 ， 工 磨 具 业务 占 外 贸 业 务 比 重 分 别 为 
7.6%. 11.1%, 21.94%; 二 是 从 一 般 贸易 进出 口 
业务 向 工程 配套 项 目 、 两 面市 场 业务 调整 转变 。 
从 2014 年 到 2016 年 ， 开 拓 业 务 占 主 营 业务 比如 
4y HWA 23.94%. 39.74%, 70.93%, WS Bi Ri 
整 初 显 成 效 。 

(2) 工程 配套 项 目 开发 方面 。 顺 应 国家 “一 
带 一 路 ”倡议 和 国内 国际 形势 变化 ， 坚 定 业 务 方 
向 及 模式 的 转型 和 提升 ， 在 夯实 磨料 磨 具 业务 的 
基础 上 , 探索 国际 工程 配套 业务 , 取得 初步 效果 : 
俄罗斯 新 建 碳化 硅 厂 项 目 , 完成 项 目的 可 研 报告 ， 
年 内 签署 商务 合同 ; 白俄罗斯 SALEO 项 目 ， 签 
署 商务 合同 , 正在 办 理 贷 款 事项 ; 巴西 化 工 项 目 ， 
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客户 资信 调查 结束 ， 正 在 商讨 采购 计划 。 

(3) 品牌 建设 方面 。 继 续 做 好 VI 更 新 工 
作 ， 提 升 公司 品牌 形象 。 全 公司 推广 使 用 符合 集 
团 VI 系 统 的 名 片 、 往 来 信函 、 传 真 、 产 品 标签 
等 日 常 办 公用 品 ; 在 各 种 会 议 、 商 务 洽谈 、 培 训 、 
协会 杂志 、 行 业 杂 志 ， 以 及 网 站 、 邮 箱 中 均 使 用 
完整 规范 的 新 品牌 形象 标识 。 通 过 网 站 、 行 业 、 
大 型 展会 等 渠道 进行 发 布 与 推广 ， 新 的 品牌 形象 
更 加 深入 人 心 。 

2. 所 属 企业 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研 究 所 有 限 















































公司 
(1) 面 对 国 内 外 经 济 环境 和 需求 的 变化 ， 
在 市 场 开 发 方面 采取 了 诸多 措施 : 重点 开发 汽车 


















































行业 领域 重点 客户 ， 配 合 标杆 性 客户 进行 新 品 看 
发 及 产业 升级 ， 深 化 了 与 客户 的 合作 关系 ， 经 营 
收入 同比 增长 40%; 抓 住 LED 行业 发 展 机 遇 ， 
利用 产品 优势 期 ， 配 置 资源 ， 重 点 开发 标志 性 客 
户 ， 快 速 占领 市 场 ， 针 对 半导体 行业 快速 发 展 的 
情况 ， 重 点 推出 半导体 封装 用 超 薄 、 超 精 切割 产 
品 ， 取 得 良好 的 经 济 效益 和 社会 效益 ， 积 极 开发 
市 场 ， 挖 掘 市 场 潜 力 ， 寻 求 新 的 经 济 增长 点 ， 在 
变速 箱 、 轴 承 、 太 阳 能 等 行业 现 有 客户 的 基础 上 ， 
加 大 对 符合 国家 产业 发 展 政策 ， 有 未 来 发 展 前 景 
的 新 兴 市 场 的 培育 力度 ， 积 极 推广 市 场 需求 旺盛 
的 高 端 产品 ， 先 于 市 场 需求 进行 产品 布局 。 
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积极 参加 行业 论坛 ， 并 在 产业 聚集 区 进行 专题 的 
技术 讲座 及 产品 推广 ， 与 客户 进行 现场 交流 ， 提 
升 客户 的 满意 度 及 忠诚 度 , 提高 三 磨 品牌 知名 度 。 
五 是 追求 精品 , 支撑 品牌 建设 。 严 格 贯彻 公司 “ 管 
理 保证 品质 ， 创 新 提升 品质 ， 品 质 取信 用 户 ” 
量 方针 ， 通 过 加 大 科研 投入 ， 细 化 过 程控 制 ， 开 
展 技术 比武 活动 ， 继 续 实 施 第 三 方 检验 等 措施 ， 
提高 产品 性 能 ， 以 优异 的 产品 性 价 比 获 得 市 场 认 
可 ， 以 三 磨 精品 捍卫 行业 技术 领先 地 位 ， 引 领 和 
推动 着 行业 的 发 展 。 

3. MECA SENERARA 利用 迁 
建 提升 的 重大 契机 ， 以 产品 结构 调整 和 生产 装备 
升级 为 中 心 ， 一 方面 抓 住 机 遇 ， 积 极 稳妥 地 推进 
企业 改革 ， 另 一 方面 发 挥 公司 特有 优势 ， 加 快 企 
业 战 略 调整 和 产品 升级 。 

(1) 全 面 开 展 降 本 增 效 工作 。 通 过 开展 市 
场 洞察 ， 确 立 标 杆 ， 对 标 分 析 差 距 和 原因 ， 制 定 
改进 方案 。 制 定 《 成 本 考核 办 法 》， 加 强 产 品 设 
计 、 原 材料 采购 、 物 流 发 运 、 生 产 、 检 验 检测 等 
环节 的 降 本 增 效 。 

(2) 推进 产品 结构 调整 ， 重 点 发 展 陶 冤 无 
心 磨 人 砂轮、 磨 钢 球 砂轮 、 树 脂 磨 轧辊 砂轮 、 超 精 
油 石 等 回 结 磨 具 和 高 档 聚 酯 布 锋 刚玉 夏布 、 磨 木 
材 系 列 、 磨 金属 系列 砂 布 等 涂 附 磨 具 和 宝石 抛 
光 砂 轮 、 光 电 陶 瓷 砂 轮 等 超 硬 材料 制品 ， 抓 好 过 
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(2) 在 品牌 建设 方面 采取 5 项 措施 : 一 是 
通过 不 断 地 科技 创新 和 技术 革新 以 保证 产品 性 能 
的 稳定 ， 以 及 通过 5S 现场 管理 和 精细 管理 以 保 
证 产品 质量 的 稳定 ， 提 升 企 业 品牌 形象 。 二 是 加 
大 品牌 宣传 力度 ， 利 用 展览 会 、 商 品 交 易 会 、 研 
讨 会 ， 以 及 各 种 媒介 和 宣传 渠道 进行 品牌 宣传 与 
推介 ， 积 极 参加 国内 外 相关 展会 ， 利 用 网 站 、 协 
会 、 企 业 微 博 、 微 信 平 台 ， 开 展 有 效 地 宣传 与 推 
介 。 三 是 采用 特 装 设计 布展 ， 展 品 统一 采用 三 磨 
logo; 设计 新 的 企业 图 册 和 产品 图 册 ， 样 本 印刷 
叱 精美 ， 形 成 按 应 用 领域 对 三 磨 品 牌 产品 集 
宣传 的 模式 ， 提 升 了 三 磨 品牌 的 宣传 效果 。 四 是 
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程 质量 控制 ， 提 升 成 品 率 ， 降 低 废品 率 ， 降 低 
质量 成 本 。 固 结 磨 具 废品 率 由 2015 年 1 一 11 月 
的 2.96% 降低 至 2016 年 1—11 月 的 1.34%, 
结业 务 综合 质量 损失 由 2015 年 1—11 月 的 168.6 
万 元 降低 至 2016 年 1—11 月 的 89.7 万 元 ， 砂 卷 
业务 综合 质量 损失 由 2015 年 1 一 11 月 的 304.4 
万 元 降低 至 2016 年 1—11 月 的 266.4 万 元 。 

(3) 开展 节能 环保 宣传 ， 采 用 无 毒 无 害 绿 
色 原 材料 代 蔡 有 毒 原材料 ， 从 生产 的 各 个 环节 ， 
大 力 推行 绿色 生产 。5 月 ， 涂 附 磨 有 上 县 公司 停止 树 
脂 结 合剂 生产 ， 有 效 降低 有 毒 有 害 化 学 品 使 用 ; 
投资 110 万 元 ， 对 涂 附 磨 具 公司 生产 废气 、 噪 声 
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行 治理 ， 以 及 对 公司 污水 处 理 站 老化 设施 进行 
更 新 改造 , 有 效 减 少 污染 物 排放 , 达到 经 济 效益 、 
环保 效益 、 社 会 效益 的 统一 协调 发 展 。 

白 铝 公司 在 磨料 磨 具 行业 增长 乏力 市 场 环境 
下 ， 以 市 场 需求 为 导向 ， 优 化 涂 附 产品 结构 ， 开 
发 满足 客户 需求 的 木材 加 工 新 产品 ， 丰 富 了 产品 
谱系 。 

【管理 经 验 】 

1. 强化 经 营 管理 ”运用 战略 绩效 闭环 管理 办 
法 和 工具 ,推动 国 机 精工 卓越 运营 能 力 体系 建设 。 
导入 战略 绩效 闭环 管理 先进 理念 和 方法 ， 通 





































































































度 利润 总 额 及 归属 母 公司 扣 非 后 净利 润 完 成 情况 
监控 进行 分 析 等 。 二 是 完善 资产 管理 职能 ， 重 点 
加 强 低 效 无 效 资产 管理 。 资 
业 非 经 营 性 资产 实施 统一 管理 ， 摸 清 家 底 ， 建 立 
台 账 ， 分 类 治理 ， 指 导 帮 助 所 属 企业 盘活 存量 资 
产 、 优 化 资源 配置 。 三 是 加 强 “ 两 金 ” 风险 管控 ， 
提高 流动 资产 周转 率 。 制 定 《“ 两 金 ” 专 项 管理 
办 法 》《“ 两 金 ”管理 实施 细则 》 《请 期 应 收 账 
款 专项 清理 实施 方案 》 等 ， 全 年 超额 完成 国 机 集 
“两 金 ” 压 控 等 目标 。 同 时 ， 对 中 机 合作 、 三 
磨 所 等 所 属 企业 进行 低 效 、 无 效 投资 项 目的 清理 












































































































































过 开展 市 场 洞察 与 差距 分 析 、 创 新 焦点 、 业 务 设 
计 、 运 营 体系 设计 4 个 阶段 工作 ， 完 成 战略 目标 
可 信 性 论证 及 目标 导向 的 业务 运营 体系 设计 ， 具 
体 项 目 在 强化 市 场 论 证 、 形 成 关 差 闭环 、 实 现 业 
务 突破 方面 取得 较 大 成 效 , 骨干 人 员 在 思想 观念 、 
精神 风貌 、 专 业 知 识 、 管理 技能 上 取得 较 大 提升 。 

打造 卓越 运营 能 力 体系 ， 试 点 实施 战略 绩效 
闭环 管理 方法 ， 为 全 面 推进 战略 绩效 闭环 管理 体 
RER, 找到 了 “引导 观念 转换 、 推 动 管理 转型 、 
实施 流程 再 造 ”牵引 机 制 。 

运用 战略 绩效 闭环 管理 方法 工具 ， 编 制 年 度 























































































































处 置 工作 。 

3. 加 强人 力 资源 管理 ”贯彻 “以 人 为 本 ”发 
展 理 念 ， 按 “充分 激发 人 的 潜能 与 积极 性 、 保 证 
组 织 绩效 目标 达成 ”要 求 ， 发 布 人 力 资源 规划 ， 
制定 人 才 保 障 方案 并 组 织 实 施 。 基 于 战略 目标 导 
向 、 营 销 绩效 导向 ， 修 订 《 国 机 精工 领导 班子 成 
员 薪 酬 绩效 管理 及 中 长 期 激励 暂行 办 法 》《 国 机 
精工 中 高 层 管理 人 员 绩 效 考核 暂行 办 法 》 等 管理 
上 度 。 以 营销 绩效 贡献 度 为 主导 ， 发 布 《 国 机 精 
工 职 能 部 门 和 利润 中 心 2016 年 营销 绩效 指标 》， 
建立 部 门 及 岗位 的 关键 绩效 指标 考评 体系 ， 形 成 
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业务 计划 ， 持 续 论证 年 度 业务 计划 的 可 信 性 ， 完 





绩效 与 薪酬 挂 联 、 员 工 与 企业 双向 承诺 的 绩效 激 
































善 经 济 运行 分 析 和 运营 过 程 管 理 ， 提 升 经 营 管理 
能 力 ， 保 障 公司 年 度 经 营 目标 的 实现 。 

2. 强化 经 济 增加 值 管理 意识 ， 改 善 资产 财务 
管理 ”强化 经 济 增加 值 管理 意识 ， 发 布 《 国 机 精 
工 EVA 指标 提升 方案 》， 将 EVA 管理 模块 导入 
资产 财务 管理 体系 ， 牵 引 提升 资产 财务 管理 能 力 

































































励 机 制 。 

【党 建 工作 】 

1. 加 强 学 习 方 面 ” 国 机 精工 党 委 深 刻 领会 
“两 学 一 做 ”重要 意义 ， 制 定 国 机 精工 “两 学 一 
做 ”学 习 教 育 实施 方案 ， 明 确 国 机 精工 党 委 的 主 
体 责 任 和 “承接 使 命 ， 共 谋 发 展 ” 主 题 ， 解 决 觉 






































与 水 平 ， 有 效 改 善 了 资产 运营 效率 和 效益 。 年 初 ， 
基于 资产 财务 结构 模型 及 其 对 应 价值 贡献 分 析 ， 
针对 问题 导向 ， 设 立 跨 界 的 项 目 组 织 ， 着 力 消 除 
管理 盲区 、 堵 塞 效 益 黑 洞 。 一 是 对 年 度 EVA 经 
营 指标 实施 过 程 进 行 管 控 。 财 务 资产 部 对 EVA 
主要 经 营 指标 进行 专项 管理 ， 按 月 统计 、 分 析 各 
经 营 主体 EVA 指标 完成 情况 ， 协 同 营 销 中 心 发 
布 经 营 动态 。 每 季度 对 盘 利 能 力 进行 分 析 ， 对 年 




























































































员 领导 干部 、 全 体 党 员 在 理想 信念、 政治 纪律 和 
政治 规矩 、 价 值 观 与 发 展 理念 、 宗 旨意 识 与 责任 
担当 、 贯 彻 落实 从 严 治 党 等 方面 存在 的 问题 。 同 
时 ， 依 托 知识 竞赛 、 重 温 入 党 叔 记 等 教育 形式 ， 
增强 了 大 家 的 宗旨 意识 、 纪 律 意识 。 

2. 加 强 党 的 领导 和 党 的 建设 ， 推 动 公司 改革 
ER “” 国 机 精工 党 委 召 开 14 次 党 委 会 或 党 委 失 
大 会 ， 决 策 公 司 “ 三 重 一 大 ”事项 ,将 “三 重 一 











































































































大 ”决策 要 求 以 制度 形式 僚 入 管理 流程 ; 召开 5 
次 党 建 工 作 例 会 ， 发 挥 公司 党 委 的 决策 指导 作 
用 。 同 时 ， 中 机 合作 完成 新 一 届 党 委 、 纪 委 的 
换届 选举 ， 国 机 精工 总 部 成 立 总 部 党 总 支 并 选举 
产生 第 一 届 委 员 会 ， 所 属 企业 党 委 、 总 部 党 总 支 
基本 完成 了 党 支部 的 换届 选举 和 组 织 建设 。 在 公 
司 党 建制 度 汇编 的 基础 上 ， 结 合 新 时 期 上 级 党 组 
织 党 建 工 作 指 示 要 求 ， 梳 理 、 印 发 “ 国 机 精工 党 
委 和 党建 责任 清单 ”“ 国 机 精工 所 属 企业 党 委 党 建 
责任 清单 ”， 基 层 党 组 织 分 别 完 善 了 组 织 工作 运 
重大 事项 决策 、 三 会 一 课 、 发 展 党 员 等 制度 ， 
善 了 公司 党 建 工 作 制 度 体 系 。 

3. 履行 “两 个 责任 ”， 促 进 公 司 健康 发 展 在 
“两 学 一 做 ”思想 政治 建设 的 基础 上 ， 以 落实 “两 
个 责任 ”为 重点 ， 强 化 监督 执 纪 问 责 ， 推 进 党 风 
廉政 建设 工作 。 按 照 “ 一 岗 双 责 ”要 求 和 《 国 机 
精工 党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 法 》， 年 初 班子 
主要 领导 与 班子 其 他 成 员 、 班 子 其 他 成 员 与 所 分 
管 的 部 门 负责 人 分 别 签 订 “ 党 风 廉政 建设 主体 责 
任 书 ”35 份 ， 各 所 属 企业 签订 “2016 年 党 风 
政 建设 责任 书 ”3 份 ， 中 层 及 以 上 领导 干部 签订 
“廉洁 承诺 书 ”38 份 ， 推 动 党 风 廉 政 建设 工作 
落 到 实处 。 成 立 纪检 监察 室 ， 明 确 开 展 党 内 监督 
和 行政 监督 、 落 实 党 风 廉 政 建设 责任 制 、 受 理 违 
纪 违 法 检举 等 8 项 主要 职责 ， 把 发 力 点 聚焦 到 监 
督 执 纪 问 责 上 来 。 制 定 《 国 机 精工 惩 防 体系 实施 
细则 》， 将 党 风 廉 政 建设 与 公司 生产 经 营 工 作 统 
一 安排 、 共 同 推进 。 建 立 廉政 谈话 制度 ， 形 成 领 
导 提 示 、 干 部 承诺 、 共 同 倡 廉 的 良性 互动 。 组 织 
党 员 领 导 干 部 参观 河南 廉政 文化 教育 基地 、 焦 裕 
禄 纪念 馆 活动 。 公 司 无 违法 违纪 案件 发 生 ， 无 上 
级 纪委 转 办 案件 。 

4. 抓 好 班子 团队 建设 ， 重 视 干部 梯队 管理 以 
“两 学 一 做 ”学 习 教 育 为 契机 ， 加 强 各 级 领导 班 
子 思 想 政治 建设 ， 安 排 6 名 领导 班子 成 员 参 加 高 
层次 学 习 培 训 ， 持 续 提 高 领导 能 力 和 科学 决策 水 
平 。 另 外 ， 完 成 所 属 企业 领导 班子 调整 的 专项 考 
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子 公司 发 展 概况 


核 、 配 备 任命 工作 。 为 打造 与 企业 发 展 需求 相 匹 
配 的 人 才 队 伍 , 形成 公司 核心 人 才 梯 队 , 制定 《和 骨 
干 员工 (后备 干部 ) 管理 办 法 》， 经 选拔 ， 在 库 
人 员 65 名 。 同时 , 制定 《培训 工作 管理 暂行 办 法 》 
《2016 年 度 员工 培训 工作 实施 方案 》， 开 展 线 
上 线 下 员工 培训 ， 线 上 开设 领导 力 和 管理 能 力 提 
升 培训 班 共 82 人 参加 ; 线 下 开设 PPT 制作 技巧 
专题 讲座 、 中 青年 干部 行动 学 习 研修 班 等 34 个 
培训 班 ，320 余人 次 参与 。 

5. 激发 群 团 组 织 活 力 ， 推 进 “ 和 ”文化 建 
i 在 工会 方面 : 制定 《工会 工作 实施 办 法 》《 工 
会 经 费 审 查 委员 会 工作 制度 》 等 5 项 制度 ， 进 
步 规 范 了 工会 管理 。 精 工 总 部 工会 召开 会 员 代 表 
大 会 ， 选 举 产 生 精 工 总 部 第 一 届 工 会 委员 会 。 公 
司 工会 努力 为 员工 在 产业 园区 周边 协调 优质 住房 
资源 ， 开 展 团 购 商 品 房 、 限 价 房 、 公 租房 等 活动 。 
同时 ， 为 职工 开展 专项 体检 、 健 康 知识 讲座 等 活 
动 。 公 司 达 获 郑 州 市 “五 一 巾帼 标兵 岗 ”“ 郑 州 
市 企业 示范 工会 ”等 荣誉 。 在 困难 帮 扶 方面 : 积 
极为 困难 职工 开展 “ 送 温暖 ”“ 金 秋 助 学 ”活动 ， 
建立 健全 困难 职工 档案 18 人 ， 发 放 困 难 补助 金 2 
万 余 元 ， 推 动 “ 送 温暖 ”活动 经 常 化 、 社 会 化 。 
在 文化 活动 方面 : 以 大 型 职工 文体 活动 为 依托 ， 
组 织 公司 第 一 届 职 工 运 动 会 ， 组 队 参 加 集团 第 四 
届 “ 和 谐 国 机 杯 ” 球 赛 、“ 学 党 章 党 规 、 安 全 生 
产 、 企 业 管 理 ” 知 识 竞 赛 ， 以 及 庆祝 新 中 国 成 立 
67 周年 暨 公司 成 立 3 周 年 职工 文艺 汇演 , 弘扬 “ 精 
进 坚 韧 、 合 和 聚 成 ”的 企业 精神 。 在 团委 建设 方 
面 : 召开 第 一 次 团员 代表 大 会 ， 成 立 选 举 公司 团 
委 ， 隶 属 共 青 团 郑州 市 委 领 导 。 组 织 团 干 部 参加 
集团 举办 的 “2016 年 团 干部 培训 班 ”; 参加 集团 
主办 的 “我 与 国 机 共 成 长 ”演讲 比赛 ， 三 磨 所 青 
年 员工 刘 祥 进入 复赛 ， 并 参加 在 集团 内 部 巡演 活 
动 ; 结合 集团 成 立 20 周 年 主题 征文 活动 , 组 织 《 没 
有 到 达 不 了 的 远方 》 征 文 活动 ， 传 递 青 春 正 能 量 。 

【企业 文化 】 

编制 企业 文化 建设 规划 纲要 、 提 炼 企业 文化 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2017 

理念 体系 。 制 定 《企业 文化 建设 实施 方案 》， 指 密 机 具 制 造 与 服务 商 ” 为 愿景 ， 以 人 为 本 ， 利 用 
导 企业 文化 建设 开展 。 着 眼 融 合 提升 、 秉 持 包 容 科技 进步 和 现代 经 营 管理 手段 与 理念 ， 为 客户 提 
发 展 、 注 重 因 地 适 宜 ， 梳 理 公司 企业 文化 建设 的 ”” 供 优 质 产品 和 服务 。 同 时 ， 关 注 社会 公益 事业 。 
思路 和 构架 ， 编 制 《企业 文化 建设 “十 三 五 ” 规 公司 派出 三 磨 所 高 亚 辉 担任 信阳 市 淮 滨 县 刘 圩 村 
划 纲 要 》 《企业 文化 理念 体系 》。 第 一 驻 村 书记 ， 为 扶贫 工作 尽责 。 年 底 ， 公 司 组 

【社会 责任 】 织 职工 购买 扶贫 村 特产 ， 为 当地 脱贫 攻坚 工作 尽 

积极 履行 社会 责任 ， 以 成 为 “世界 一 流 的 精 份 力量 。 

中 国联 合 工程 公司 

【基本 概况 】 大 力 提 升 EPC 能 力 ， 积 极 参与 国际 竞争 。 

中 国联 合 工程 公司 隶属 国 机 集团 (简称 中 国 多 年 来 ， 中 国联 合 遵循 “与 顾客 共同 创造 价 
联合 ) ， 员 工 5 000 多 人 ， 专 业 技 术 人 员 占 95% 值 ” 经 营 理念 ， 完 成 1 万 多 项 大 中 型 工程 ; 主编 、 
以 上 。 设 有 工业 工程 、 国 际 业 务 等 业务 板块 。 出 参 编 国 家 、 地 方 和 行业 标准 、 规 范 80 余 项 ， 获 
色 地 完成 了 以 上 海 电 气 、 东 方 电气 和 哈尔滨 电气 国家 科技 进步 奖 26 项 、 国 家 级 各 类 工程 技术 奖 
三 大 动力 基地 为 代表 的 一 大 批 国家 装备 制造 业 骨 100 多 项 、 各 类 省 部 级 奖 1 000 多 项 。 公 司 连年 
干 企业 相关 整体 设计 ， 以 及 300 多 座 电 厂 、 数 以 ”被 授予 “重合 同 守 信用 企业 ”称号 ， 获 得 AAA 
千 计 的 标志 性 民用 建筑 。 为 国内 首 批 获得 工程 设 ”企业 信用 评定 等 级 。 

计 综 合 甲 级 资质 的 企业 ， 服 务 方式 从 工程 设计 向 【主要 指标 】2016 年 中 国联 合 主要 经 济 指 
前 后 延伸 到 工程 建设 全 过 程 ， 在 做 精 做 强 设计 咨 PRIK 1。 
询 业 务 的 同时 ,开拓 工程 总 承包 和 项 目 管理 业务 ， 








表 1 2016 年 中 国联 合 主 要 经 济 指标 










































































项 目 2015 年 〈 未 含 勘察 院 ) 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 951 557.72 1 049 522.47 10.3 
兆 资 产 〈 万 元 ) 142 605.31 163 834.88 14.9 
营业 收入 万 元 ) 556 087.44 638 992.19 14.9 
利润 总 额 〈 万 元 ) 26 718.38 31 532.06 18.0 
技术 开发 投入 《万 元 ) 19 064.97 22 472.21 17.9 
利税 总 额 〈 万 元 ) 30 866.69 35 798.76 16.0 
EVA 值 〈 万 元 ) 31 058.17 35 828.56 15.4 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /( 人 "年 ) ) 19.45 20.05 3.1 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 14.43 16.93 增加 2.5 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 3.04 3.18 增加 0.14 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 121.39 126.39 增加 5 个 百分点 
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【重大 决策 】 


1 月 4 

















政策 。 








3 月 1 




















日 ， 审 议 通 过 沈 瑞 











宏 拟 提 任 公司 总 经 
理 助 理 的 考察 情况 、 完 成 年 度 指标 超 8% 的 奖励 


， 审 议 通过 成 立 后 勤 服务 公司 和 后 


勤 管理 公司 ， 撤 销 原 后 





勤 服务 公司 ; 








成 立 安全 生产 


3 月 7 





部 ， 


A, WHE A al a BC 














审议 通过 拟 


与 生产 经 营 部 合 署 办 公 。 


| 职 后 备 干部 














人 选 、 中 联 西 


选 等 。 














4 月 1 











了 





k= 


的 建议 。 


页 目 建安 工程 施工 


， 审 议 通 过 关于 请 
结算 报告 及 施工 工期 问题 处 理 

















4 月 18 








北 院 行政 领导 班子 届 


日 ， 审 议 通 过 

















增补 干部 人 
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发 中 心 

















寸 成立 中 





国联 合 改制 工 





























作 领 导 小 组 ， 以 及 拟 成 立 电 力 院 党 支部、 新 能 源 











设计 院 党 文部 事宜 等 。 








5 月 3 











， 审 议 通 过 中 联 西北 院 科 技 楼 : 














mi H 


















































子 公 司 发 展 概况 

关 人 事 议 题 、2017 年 公司 财务 预算 。 

12 月 15 日 ， 审 议 通过 中 国联 合 职工 董事 、 

工 监事 候选 人 。 

【重大 项 目 进 展 】 

13 个 项 目 列 入 中 国联 合 重 大 项 目 ， 其 进展 
情况 如 下 : 

德清 联 创新 建 芯片 科技 大 楼 项 目 、 下 城区 环 
城西 路 ( 庆 春 路 - 体育 场 路 ) 景观 及 立 面 提升 工 
































程 、 浙 江 省 档案 馆 新 馆 建 设 工程 项 目 完成 竣工 验 
收 和 项 目 交 付 工 作 。 

哥伦比亚 GECELCA 3-2 号 燃 煤 发 电站 项 目 : 
锅炉 水 压 试验 完成 ， 项 目 进 入 土建 收尾 、 安 装 开 
始 阶 段 。 

安 索 阿 特 吉 州 西蒙 玻 利 瓦 尔 市 及 新 埃 斯 帕 塔 
州 马里 尼 奥 市 波 拉 马 尔 4512 套 住宅 、 市 政 规划 
及 基础 设施 建设 项 目 : A 区 32 栋 房 屋 混凝土 楼 
板 浇 筑 完 成 ， 地 坪 浇 筑 完 成 29 栋 ，24 WERE FS FP 
始 装修 施工 ; 完成 6 栋 房屋 的 水 电 、 道 路 、 燃 气 、 
网 络 安装 任务 。 

山西 潞 安 矿业 (集团 ) 有 限 责 任 公司 高 硫 煤 
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装修 工程 投资 、 中 联 西 北 院 收购 员工 所 持 控股 子 





公司 股份 事宜 。 
日 ， 审 议 通过 中 机 中 联 拟 增加 注 





6 月 1 











明 


EY 


本 金 事宜 、2016 年 特色 技术 与 业务 专项 立项 等 。 























7 月 1 日 
订 技 术 质 量 














， 审 议 通过 
部 2 个 ， 新 订 生 产 经 营 





力 资 源 部 3 个 ) 。 








7 月 25 














8 月 1 日 


人 事 议题 。 






































8 H 15 
的 请 示 报 告 。 











10 月 8 























11 月 1 











司 及 相关 人 事 奸 




















审议 通过 
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12 H5 H; 





以 及 相关 人 事 议 











bees 














, 审议 通过 中 国联 合 改 
i 区 徽 分 公司 成 立方 案 和 








20 个 施工 相关 制度 〔 修 





部 15 个 、 人 


制 实施 方案 。 











申请 成 立 宁 波 分 公 
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公司 十 三 五 发 展 规划 》。 
过 拟 成 立 公 司 北 京 分 公 


寺 拟 成 立 金 华 分 公司 ， 
、 拟 成 并 装饰 工程 公 


SEJ DA Be a 








清洁 利用 油 化 电热 一 体 化 示范 项 目 热电 装置 EPC 
总 承包 项 目 : 1、2、3# 锅炉 系统 于 3 月 之 前 调 
试 完 毕 ;5 台 汽 轮 发 电机 组 安装 完毕 ， 公 用 系统 
投 用 ;4 鲜 锅 炉 系 统 : 筑 炉 及 本 体 保温 工序 完成 ， 
EAA BIER KE A EM: ee 
BGT Be; 4 除尘 器 钢 架 、 灰 斗 安装 任务 

N 
HER HALTER 

HEE EO AMH: 所 有 单 体 墙 体 砌 筑 及 
粉刷 基本 结束 ; 幕墙 施工 开始 。 

象山 影视 基地 二 期 项 目 : 装饰 装修 工作 完成 
总 量 的 70%; 区 域内 道路 及 景观 绿化 开始 施工 。 

杜甫 农民 多 高 层 公寓 三 期 项 目 : 完成 桩 基 施 
工 及 桩 基 实 验 工作 。 

TRINE E AMAMA: 所 有 单 体 全面 结 项 。 

学 军 中 学 项 目 : 土方 开 挖 完成 总 量 的 50%; 
1# 楼、2-A 楼 承 台 及 底板 垫 层 全 部 完成 , 2-B、2-C 
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楼 承 台 及 底板 垫 层 完成 80%，2-D、2-F 楼 承 台 
及 底板 垫 层 完成 30%。 

三 塘 单 元 (XC06) A33/S42-01 Hb BR 54 班 
九 年 一 贯 制 学 校 及 地 下 社会 停车 库 项 目 ( 启 正中 
学 ) : 完成 桩 基 施 工 。 

【市 场 开拓 】 
工业 工程 、 民 用 工程 (一 ) 、 民 用 工程 (二 )、 
能 源 工 程 、 工 程 建设 、 装 备 工 程 、 规 划 市 政和 国 
际 业务 八大 业务 板块 在 严酷 的 市 场 竞 争 中 ， 开 拓 
进取 ， 稳 中 求 进 ， 总 体 向 好 。 
1. 工业 工程 板块 ”工业 一 院 成 立 各 所 骨干 组 
成 的 经 营 小 组 拓展 经 营 ， 制 定 区 域 、 大 客户 、 行 
业经 营 战略 , 重点 开拓 长 三 角 各 开发 区 老 客户 群 ， 
在 装修 、 研 发 中 心 、 家 具 、 环 保 、 结 构 优 化 、 汽 
































































































































包 项 目 。 建 工 六 院 成 立 后 ， 坚 定 不 移 地 走 专业 化 
道路 ， 先 后 中 标 浙 江 省 警察 学 院 特警 训练 基地 、 
开化 公共 文化 广场 、 江 苏 际 华 园 旅游 综合 体 等 项 
目 ; 主动 对 接 EPC 项 目 ， 通 过 内 外 部 合作 ， 延 
伸 设 计 上 下 游 产 业 合 作 ， 中 标 杭州 学 军 中 学 附属 
文 渊 中 学 EPC 项 目 。 幕 墙 院 注 重 市 场 的 紧密 联系 ， 
扩大 项 目的 层次 和 规模 ， 承 接 了 天 津 仁 恒 红 咸 里 
地 块 、 北 京 首钢 东 奥 广场 、 金 钻 天 地 等 项 目 。 照 
明 院 巩固 优势 区 域 ， 与 老 业 主 保持 良好 合作 ， 在 
新 区 域 新 领域 新 客户 的 开发 上 有 新 突破 ， 承 接 了 
G20 项 目 为 代表 的 多 个 较 大 公 建 项 目 。 

3. 民用 工程 板块 (二) ”确立 “左右 建筑 ” 
设计 品牌 , 致力 于 打造 中 联 民用 的 先锋 设计 平台 





























































































































车 、 动 力 电池 等 新 行业 有 所 拓展 ， 经 营 及 技术 水 
平 显著 提高 。 工 业 二 院 大 力 发 展 物流 和 试验 行业 ， 
积极 开拓 新 能 源 、 轻 工 、 电 子 电力 、 民 用 和 项 目 
管理 业务 ， 业 务 结构 调整 取得 成 效 。 工 程 总 承包 
在 智能 制造 领域 取得 突破 。 工 业 三 院 所 签 项 目 特 
点 行业 散 、 进 度 急 、 要 求 高 、 挑 战 大 ， 广 东风 华 
高 新 公司 大 旺 产业 基地 技 改 项 目 是 合作 经 营 、 精 
细 化 优良 服务 的 又 一 杰作 。 工 业 和 物流 院 持续 开 
拓 并 巩固 物流 行业 市 场 ， 物 流 项 目 合同 额 约 占 年 
度 合同 额 的 四 分 之 一 。 注 重 区 域 经 营 开拓 上， 巩固 
景德镇 、 呼 伦 贝 尔 、 淮 北 区 域 市 场 ， 积 极 开拓 中 
部 区 域 市 场 。 

2. 民用 工程 板块 (一) ” 建 工 一 院 创 新 提出 
大 客户 服务 理念 ， 认 真 做 好 万 科 、 融 信 、 恒 大 、 
保 亿 、 开 元 等 老 客户 的 维护 工作 ， 带 来 了 大 量 的 
项 目 机 会 。 建 工 二 院 注重 “本 外 地 、 公 建 和 住宅 
相 结 合 ”， 拓 展业 务 来 源 ， 坚 持 两 条 腿 走 路 ， 
将 原创 设计 和 施工 图 结合 ， 和 争取 更 多 的 阶段 设计 
业务 ， 扩 大 了 业务 来 源 。 建 工 四 院 重 点 完成 德清 
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确立 “杭州 + 上海” 双核 驱动 模式 ， 以 及 “四 地 
五 院 ” 相 互联 动 ， 应 对 当前 经 营 形 势 ， 实 施 整 合 
资源 、 抱 团 拓展 的 发 展 策略 。 建 工 三 院 担 负 起 板 
块 的 “核心 驱动 ”作用 ， 肩 挑 上 海 、 宁 波 、 厦 门 
各 分 院 的 方案 创作 、 技 术 支 持 、 协 助 经 营 、 协 同 
培养 等 重要 工作 ;开拓 特色 小 镇 、 公 共 类 场馆 、 
学 校 、 医 院 等 业态 。 上 海 院 进 行 设 计 转 型 ， 公 建 
及 厂房 项 目 成 为 主要 业务 。 宁 波 院 充 分 利用 公司 
品牌 ， 继 续 开拓 国内 知名 房产 市 场 。 厦 门 院 中 标 
福建 、 厦 门 两 级 重点 项 目 厦 门 丙 洲 现 代 服 务 业 基 
地 ; 着 力 参 加 医院 、 学 校 的 投标 工作 ， 在 厦门 市 
“ 马 蛮 湾 新 城 海 沧 片 区 庚 西 小 学 ”“ 马 变 湾 新 城 
西 园 小 学 ”的 设计 投标 中 名 列 前 茅 。 规 划 建 筑 院 
开拓 特色 小 〈 城 ) 镇 规划 项 目 ， 积 极 在 江苏 、 广 
西 、 上 海 承 接 特 色 小 镇 规划 项 目 。 

4. 能 源 工程 板块 ”能 源 工程 公司 积极 开拓 新 
市 场 ， 如 清洁 能 源 、 零 排放 等 领域 。 成 功 承接 奉 
化 华 联 世 纪 生 物 能 源 发 电 示范 工程 CEPC) Ep 
度 尼 西亚 BOSOWA KE) RAR EWH (EPM) 
等 数 个 热电 项 目的 前 期 设计 工作 ， 为 承接 EPC 
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杨 家 村 城中 村 改造 等 项 目 。 建 工 五 院 深耕 贵州 市 
场 ， 工 程 总 包 实现 突破 ， 安 顺 投资 大 厦 建设 项 目 
是 与 工程 一 公司 共同 合作 承接 的 第 一 个 EPC 总 






































打下 基础 。 电 力 院 和 电力 公司 及 时 调整 经 营 方 
向 , 逐步 把 经 营 重 点 转向 垃圾 焚烧 、 生 物质 电厂 、 
分 布 式 能 源 、 燃 气 电 广 等 国家 鼓励 的 行业 。 神 华 
宁 煤 项 目 顺利 投产 ， 收 到 习近平 总 书记 的 祝贺 。 




































































2016 年 是 新 能 源 院 独立 运行 的 第 一 年 ， 经 营 额 、 
市 场 开 拓 、 技 术 创 新 、 电 站 标准 化 和 模块 化 等 工 
作 超 额 完成 目标 。 维 护 好 光大 环保 、 杭 州 锦江 、 
桑 德 环保 、 旺 能 股份 等 大 客户 ， 新 开拓 了 云南 水 
务 、 翰 蓝 环 境 、 中 芬 能 源 、 华 西 能 源 、 重 庆 财 信 
等 一 批 大 型 投资 集团 。 

5. 工程 建设 板块 ”杭州 2016 年 召开 举世 瞩 
目的 G20 峰会 ， 工 程 建设 板块 围绕 服务 G20， 勇 
于 迎接 挑战 ， 齐 心 协力 推进 项 目 建设 ， 确 保 杭州 
G20 峰会 关联 项 目 按时 高 标准 完成 ， 赢 得 了 业主 
和 社会 的 广泛 赞誉 。 
工程 一 公司 定位 于 “政府 建设 部 门 和 国有 投 
资 公司 的 工程 总 承包 EPC ”， 巩 固 和 发 展 宁 
波 、 余 杭 等 区 域 的 EPC 工程 总 承包 的 经 营 工作 ， 
签订 宁波 前 洋 EE 商 小 镇 电子 商务 产业 基地 项 目 
工程 总 承包 、 大 径 山 旅游 集散 中 心 建设 项 目 工程 
总 承包 、 杭 州 良 渚 新 城 梦 栖 小 镇 工程 总 承包 合同 。 
工程 二 公司 在 巩固 德清 总 承包 市 场 和 义乌 代 建 市 
场 的 基础 上 ， 积 极 开拓 新 区 域 ， 在 衢州 、 永 康 及 
温州 均 有 项 目 落地 。 工 程 三 公司 积极 拓展 萧山 、 
之 江 、 江 干 、 下 城 等 区 域 市 场 ， 相 继承 接 了 杭州 
市 下 城区 启 正 实 验 学 校 、 钱 江 世纪 城 学 军 中 学 附 
属 文 济 中 学 和 萧山 临 浦 镇 3 条 道路 及 3 个 入 城 口 
道路 立 面 改造 项 目 等 影响 较 大 的 EPC 工程 总 承 
包 项 目 。 城 建 院 抓 住 文教 设施 和 民生 工程 提 到 城 
市 建设 重要 位 置 的 新 机 遇 ， 开 拓 市 场 。 信 安 咨询 
公司 转变 观念 ， 大 胆 探索 ， 最 大 限度 地 利用 公司 
品牌 、 资 质 、 总 监 等 资源 “走出 去 ”拓展 市 场 。 
工程 管理 咨询 公司 用 优质 的 服务 与 过 硬 的 技术 维 
护 好 老 客 户 ， 积 极 开 拓 新 的 业务 市 场 ， 多 元 化 发 
展业 务 渠道 。 成 功 入 围 浙江 省 审计 厅 协 审 、 浙 江 
省 交通 运输 厅 、 浙 江 省 高 院 司法 鉴定 等 单位 名 录 。 

6. 装备 工程 公司 ”装备 工程 板块 在 国内 装备 
行业 持续 低迷 的 大 环境 下 ， 积 极 转型 升级 ， 培 育 
新 的 经 济 增长 点 ， 环 保 工 程 业 务 稳步 发 展 。 宁 夏 
盛 公 司 锅炉 环保 设施 (脱硫 、 脱 硝 、 除尘 ) 项 目 、 
东莞 福田 绿洲 公司 循环 流 化 床 项 目 1# 锅炉 预计 





















































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


2017 年 投 运 。 工 业 炉 工程 业务 逆境 求 稳 ， 湖 北 
三 环 成 套 公 司 悬 挂 式 调 质 线 进 场 施 工 ， 越 南环 球 
铝 业 公司 熔炼 炉 项 目 采 购 工 作 完成 。 营 口 忠 旺 铝 
业 公司 滩 火 炉 主 体 安装 完毕 。 马 钢轨 道 交 通 公 司 
环形 炉 后 期 安装 工作 紧张 进行 。 涂 装 工程 业务 持 
续 创 效 。 长 安福 特 哈尔滨 涂 装 生产 线 项 目 获 得 业 
主 好 评 ， 荣 获 2016 年 涂 装 行业 “工匠 精神 ”十 
大 品质 管理 企业 。 非 标 工程 业务 增 势 不 减 ， 国 内 
最 先进 、 国 产 化 程度 最 高 的 核电 主 泵 试验 台 一 一 
沈 CAP1400 试验 台 安 装 完毕 。 为 G20 峰会 配 
套 的 西湖 印象 观礼 台 自 动 收缩 顶棚 项 目 ， 获 G20 
组 委 会 的 高 度 认可 和 表彰 。 和 铸造 工程 业务 艰难 开 










































































































































































拓 ， 和 白俄罗斯 明 斯 克 汽 车 三 改 造 项 目 ， 处 于 技术 
答疑 阶段 。 


7. 规划 市 政 板块 ”规划 市 政 业 务 紧 跟 政府 热 
点 ， 中 标 泰 顺 县 城市 总 体 规划 ， 参 与 完成 10 多 
项 浙江 省 特色 小 镇 概念 规划 、 小 城镇 环境 综合 整 
治 规划 ， 并 积极 向 省 外 推广 小 城镇 规划 新 理念 。 
市 政 专业 厚积薄发 亮点 频 现 ， 有 突破 性 进展 ， 
经 济 效益 大 幅 提升 ， 第 一 次 中 标 城 市 高 架 桥 项 
目 一 一 义乌 阳光 大 道 高 架 桥 项 目 ; 第 一 次 中 标 
城市 隧道 群 项 目 一 一 送 昌 县 4 个 隧道 ， 第 一 次 
中 标 污水 处 理 厂 EPC- 一 遂 昌 第 二 污水 处 理 厂 : 
第 一 次 完成 多 个 高 铁 站 点 区 域 整体 市 政 基础 设施 
配套 项 目 。 园 林 景 观 专业 积极 参与 舌 州 高 铁 站 点 
区 域 市 政 基 础 设施 配套 项 目 、 温 州 浙 南 科技 城 、 
临 浦 镇 环境 综合 整治 等 EPC 项 目的 前 期 投标 和 
后 续 优 化 设计 工作 。 南 京 院 密切 关注 国家 发 展 导 
向 ， 特 别 是 美丽 乡村 与 特色 小 城镇 方向 的 规划 设 
计 ， 打 开 了 江苏 、 江 西 市 场 。2016 年 是 勘察 院 
加 入 本 部 后 运营 的 第 一 年 ， 主 动 与 兄弟 部 门 广泛 
合作 ， 开 展 与 岩 土 工程 勘察 相关 的 各 类 业务 。 

8. 国际 业务 板块 ”海外 工程 公司 围绕 可 伦比 
WE G3.2 项 目的 实施 重点 ， 克 服 困 难 ， 按 计划 推 
进 G3.2 项 目的 实施 。 国 际 承包 公司 在 继续 实施 
印尼 Solo RUM 公司 热电 厂 项 目的 同时 ， 加 大 在 
开拓 印度 尼 西 亚 、 一 带 一 路 和 其 他 国家 工程 承包 
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市 场 的 营销 力度 ， 同 时 积极 尝试 “两 条 腿 走 路 ”， 
开拓 国内 的 新 能 源 项 目 和 其 他 PPP 项 目 。 北 京 
国际 业务 部 开展 委内瑞拉 住房 项 目的 实施 工作 。 

【管理 经 验 】 

1. 以 制度 建设 、 流 程 再 造 为 抓 手 ， 提 高 综合 
管理 能 力 ”制定 中 国联 合 及 本 部 “十 三 五 ”发 展 
规划 ， 修 订 完 善 新 版 规章 制度 147 项 ， 编 制 完善 
相应 工作 流程 55 个 。 

做 好 文件 的 管理 、 传 阅 、 归 档 等 工作 ， 做 
好 相关 文件 的 及 时 销毁 工作 。 完 成 年 度 公司 各 
部 门 印章 清理 工作 ， 建 立 OA 印章 管理 系统 ， 
综合 信息 管理 平台 全 面 上 线 运行 。 接 待 重要 客 
人 90 余 批 次 。 完 善 协议 酒店 管理 ， 做 好 英文 翻 
译 相 关 工 作 ， 完 善 前 台 、 司 机 等 岗位 量化 考核 
制度 ， 持 续 提升 工作 绩效 。 持 续 每 月 在 职能 后 
勤 部 门 推行 办 公 环 境 5S 管理 工作 。 做 好 国家 安 
人 全、 维稳、 信访 、 统 战 、 保 密 和 离 退 休 老 同志 
关心 慰问 、 沟 通 服 务 等 工作 。 

2. 加 强 文化 宣传 、 品 牌 建设 和 协会 工作 ， 提 
升 公 司 软 实 力 ” 利 用 中 国联 合 官方 微 信 公众 号 等 
媒介 ， 宣 传 公司 先进 人 物 、 重 大 项 目 、 技 术 创新 
等 。 出 版 《联合 报 》20 期 、《 联 合 》 杂 志 4 期 ， 
在 《今日 浙江 》《 中 国 工程 咨询 》《 浙 江 人 大 》 
等 外 部 媒体 宣传 公司 形象 。 拍 摄 公司 宣传 片 服务 
生产 经 营 ， 利 用 公司 大 屏幕 宣传 各 部 门 文化 。 邀 
请 专业 记者 开展 宣传 知识 讲座 ， 评 选 表 彰 优秀 通 
讯 员 10 人。 向 国 机 集团 信息 交互 平台 、《 国 机 
集团 报 》 投 稿 60 余 篇 , 提升 公司 知名 度 和 影响 力 。 
更 新 出 版 公司 综合 样本 和 工业 工程 工程 总 承包 、 
工程 监理 、 规 划 市 政 景 观 、 装 备 工程 板块 样本 。 
























































































































































































































































门 保持 联络 。 积 极 参 加 各 类 企业 荣誉 评选 活动 ， 
公司 在 美国 《工程 新 闻 记 录 》(ENR) 和 中 国 《 建 
筑 时 报 》2016 年 中 国 工程 设计 企业 60 强 排名 中 
再 次 位 列 第 10 位 ， 并 首次 进入 “中 国 承包 商 80 
强 ”， 位 列 第 73 名 。 公 司 被 评 为 杭州 市 “五 个 
一 批 ” 文 创 领军 企业 ，EPC 总 承包 被 授予 “杭州 
服务 名 牌 ”， 公 司 董事 长 荣获 “杰出 杭 商 ”称号 。 

3. 开发 人 力 资源 ， 建 设 高 素质 员工 队伍 坚 
持 领导 定点 联系 机 制 ， 把 阶段 性 沟通 延伸 至 日 常 
性 沟通 ， 建 立 校 企 合作 长 效 机 制 。 加 强 与 目标 院 
校 、 目 标 专业 院 系 的 联系 和 沟通 ， 及 时 掌握 校园 
招聘 动态 和 趋势 , 共 录 用 2016 届 新 大 学 生 68 Ao 
充分 利用 专业 人 才 招 聘 网 站 优势 ， 开 展 社会 招 
外 工作 ， 全 年 完成 招聘 社会 人 员 194 人 。 持 续 加 
大 专场 宣讲 会 力度 ， 全 年 共 举 办 综合 专场 招聘 会 
19 场 。 

积极 实施 企业 人 才 培 养 计 划 ， 持 之 以 恒 建 
设 学 习 型 企业 ， 全 年 组 织 各 类 培训 147 场 4160 
人 次 ; 重点 与 技术 质量 部 、 总 师 办 共同 系统 安 
排 60 场 内 部 专业 技术 培训 。 推 荐 、 申 报国 家 、 
行业 和 省 、 市 、 区 等 各 类 专家 、 人 才 29 项 ， 共 
114 人 次 。1 人 获 评 “2016 年 度 浙江 省 有 突出 贡 
献 中 青年 专家 ”; 2 人 获 评 “2016 年 度 杭州 市 优 
秀 青年 建筑 结构 设计 师 ”。 

根据 管理 体系 要 求 ， 做 好 项 目 关键 岗位 人 员 
的 资格 认定 工作 。 印 发 《公司 内 部 讲师 管理 办 法 》 
《公司 聘请 专家 讲课 费 支 付 标准 》， 进 一 步 完善 
培训 工作 的 规章 制度 建设 。 

4. 完善 资本 运作 ， 提 高 财务 管理 水 平 稳步 
落实 “勤俭 办 企业 、 降 本 增 效 ”管理 目标 。 通 过 





















































































































































































































































完成 公司 “ 司 训 铜 壁画 ”制作 和 新 网 站 搭建 工作 。 
做 好 企业 形象 标识 产品 员工 IC 卡 卡 套 、 记事 本 、 
个 性 化 邮 册 、 新 部 门 名 称 背 景 墙 和 大 厅 索 引 牌 更 
换 ， 为 部 门 定制 企业 形象 小 礼品 等 。 

做 好 中 国联 合 管 45 个 协会 的 管理 工作 ， 重 
点 与 全 国 、 浙 江 省 和 杭州 市 勘察 设计 协会 及 国家 
发 改 委 、 住 建部 ， 以 及 省 、 市 、 区 主管 厅 局 等 前 










































































完善 管理 措施 、 健 全 风险 管理 体系 、 加 快 工程 结 
等 方式 ， 完 成 “两 金 ”清理 工作 ， 提 升 资 金 忆 
转 效 率 。 加 强 预 算 管 理 ， 压 减 可 控 费 用 ， 在 营业 
额 大 幅 增长 的 情况 下 ， 管 理 费 用 保持 基本 稳定 ， 
PWS TAR. ASAE RS PM. Bi Oth 
网 银 、 资 金 支付 、 保 函 等 内 容 的 管理 制度 ， 优 化 
流程 ， 设 置 稽核 专 岗 加 强 资金 风险 、 银 行 信贷 、 





















































































































































银行 资信 管理 ， 获 批 可 用 于 开具 保函 的 授信 额度 
130 多 亿 元 。 连 年 获得 银行 3A 信用 等 级 (中 介 
机 构 评定 的 最 高 等 级 ) ， 被 工行 、 建 行 、 中 行 、 
农行 评定 为 “优质 客户 或 战略 客户 ”， 再 次 在 国 
家 发 改 委 招 投标 信用 等 级 评定 系统 中 被 评 为 3A 
等 级 单位 。 

改善 财务 信息 化 平台 ， 实 现 “ 银 企 直 联 ”， 
优化 应 收 账 款 、 应 付 保 证 金 等 系统 ， 提 升 工作 效 
率 。 分 层次 开展 团队 建设 ， 重 点 加 强人 员 引 进 、 
培养 和 绩效 考核 , 规范 财务 行为 , 提升 财务 水 平 。 
通过 加 强 与 各 地 财政 和 税务 部 门 的 沟通 ， 
获得 地 方 财政 补贴 和 税收 返还 共计 765.01 万 
元 ; 同时 积极 拓展 理财 渠道 、 创 新 理财 方式 ， 
取得 各 类 理财 收入 6 400 余万元 ;通过 高 新 企 
业 研 发 费用 加 计 抵 扣 等 政策 的 运用 ， 为 公司 节 
省 3 092 万 元 所 得 税 费 用 ， 为 公司 稳健 、 持 续 
发 展 添砖加瓦 。 

5. 注重 技术 创新 ， 培 育 企业 核心 竞争 力 ” 制 
定 各 项 科技 战略 规划 和 《特色 技术 与 业务 专项 基 
金 使 用 细则 》 等 技术 管理 制度 。 首 次 在 9 个 重点 
领域 开展 特色 技术 与 业务 专项 工作 ， 积 极 申请 
省 、 市 、 区 外 部 科研 课题 ， 提 高 科技 创新 能 
积极 创 优 、 报 优 ， 打 造 中 联 精品 工程 ， 重 视 知 识 
产权 建设 ， 鼓 励 申 请 发 明 专 利 、 实 用 新 型 专利 、 
软件 著作 权 ; 积极 申请 标准 编制 权 ， 参 与 国家 标 
准 、 行 业 标 准 ， 及 地 方 标准 的 编制 。 加 强 档案 
信息 化 建设 ， 完 成 系统 挂 接 及 全 面 排查 TIF 图 纸 
361 547 张 ， 形 成 盖 章 、 扫 描 、 打 印 、 上 传 归档 
一 体 化 管理 模式 , 逐步 实现 图 纸 电子 文件 全 过 程 、 
全 版 本 的 收集 与 归档 。 
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浙江 省 级 高 新 技术 企业 研发 中 心 等 平台 进一步 
巩固 发 展 。 新 创建 的 浙江 省 省 级 重点 企业 设计 
院 、 浙 江 省 省 级 企业 技术 中 心 等 技术 研发 平台 
获 批 。 

6. 高 度 重 视 质 量 、 环 境 和 职业 健康 安全 管 
理 开展 施工 图 设计 质量 产品 内 部 抽查 ， 对 施工 
图 外 审 意见 进行 汇总 、 统 计 、 分 析 及 考核 ， 对 抽 
查 和 外 审 中 发 现 的 典型 问题 进行 分 类 、 痢 析 ， 制 
作 典 型 案例 电子 图 版 60 余 幅 ， 开 展 “ 工 程 设计 
质量 典型 案例 问题 巡展 ”。 编 写 《 民 用 建筑 施工 
图 设计 会 签 规 定 》《 工 业 与 民用 工程 设计 校 审 要 
点 》 等 公司 技术 文件 和 规定 。 

加 强 重 大 项 目 设计 质量 管理 ， 召 开 各 类 技术 
评审 会 20 余 场 ， 对 重大 项 目 全 过 程 进行 设计 质 
量 管控 。 开 展 公司 质量 、 环 境 、 职 业 健 康 安全 管 
理 体系 的 内 部 审核 、 
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管理 评审 、 外 部 审查 工作 。 
进行 设计 回访 ， 了 解 客户 需求 ， 对 项 目 个 性 问题 



































由 部 门 负责 进行 处 理 、 落 实 ， 对 共性 问题 由 公司 
进行 归纳 总 结 ， 采 取 相 应 措施 ， 了 予以 改进 ， 持 续 
提升 产品 的 质量 。 

加 强 工 程 项 目 现场 质量 监督 ， 实 施 公 司 级 项 
目 现 场 检查 84 次 ， 针 对 性 地 提出 质量 注意 事项 
和 重点 管理 要 求 。 对 新 开工 程 总 承包 和 施工 总 承 
包 项 目 实施 公司 级 交底 活动 , 定期 发 布 质量 标准 ， 
制定 公司 《EPC 项 目 管理 手册 》， 定 期 发 布 最 新 
颁布 或 施行 的 标准 规范 。 

分 解 落 实 安全 生产 责任 ， 组 织 各 新 开 项 目 签 
订 “ 项 目 安全 生产 责任 书 ”“ 项 目 管理 岗位 安全 
生产 责任 书 ”， 加 强 安 全 生产 人 才 队 伍 建设 ， 有 
85 人 具备 公司 安全 生产 管理 资格 。 加 强 安 全 技 















































































































































共 开 展 课题 研究 106 项 。 通 过 自主 研发 ， 共 
申请 知识 产权 71 项， 其 中 发 明 专 利 22 项 ， 取 
得 授权 专利 34 项 ， 其 中 发 明 专 利 4 项 ， 实 用 新 
型 专利 30 项 ;参与 制 〈 修 ) 订 国 家 、 行 业 标准 
12 项 ; 申报 各 类 工程 技术 奖 120 项 ， 获 得 外 部 
工程 技术 奖项 78 项。 
国家 级 高 新 技术 企业 、 国 机 能 源 研 发 中 心 、 







































































术 管 理 ， 审 核 施工 总 承包 项 目 施工 组 织 设计 、 专 
项 施工 方案 、 安 全 专项 方案 共 23 项 。 

开展 “质量 月 ”安全 生产 教育 活动 。 做 好 特 
殊 时 期 、 特 殊 项 目 安全 生产 工作 ， 排 查 公 司 境 外 
项 目 机 构 和 人 员 情 况 ， 及 时 发 布 涉 外 项 目 预 警 信 
Kh, 提醒 中 国联 合 境外 人 员 和 机 构 提高 安全 意识 ， 
获 评 国 机 集团 年 度 安全 生产 A 级 优秀) 企业 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


7. 加 强生 产 经 营 管理 ， 为 生产 部 门 提供 有 力 


支撑 

















以 项 目 实施 为 抓 手 ， 通 过 精细 化 管 


里 ， 树 








在 做 强 做 大 设计 咨询 业务 的 同时 ， 

















检查 ， 开 展 重大 工程 总 承包 项 目的 执行 审计 ; 加 
强 公司 预算 执行 审计 ;加强 对 二 级 部 门 管理 审计 
等 q 


等 工作 ; 完善 重大 项 目 风 险 信 息 库 ， 落 实 公 司 对 













































































树立 公司 EPC 工程 总 承包 的 品牌 ， 鼓 励 扩 大 政 








府 投资 项 目的 经 营 力度 ， 在 大 型 公 建 、 








商业 建筑 





领域 取得 重大 突破 ， 业 务 量 稳步 提升 。 在 人 财物 




















上 对 特色 业务 的 突破 i 


行 倾斜 ， 培 育 企 业 核心 竞 





争 力 和 新 的 利润 增长 点 ， 保 持 企 业 发 展 动力 。 























认可 度 ， 通 过 精耕细作 ， 深 控 





强化 品牌 意识 ， 稳 步 提高 客户 满意 度 和 市 场 


区 域 经 营 ， 


以 项 目 


实施 带动 经 营业 绩 的 提升 。 抽 调 专门 人 员 研 究 和 


熟悉 “ 美 标 ”， 做 好 海外 项 目的 技术 支撑 。 


通过 








资金 和 技术 投入 ， 培 育 特色 技术 ， 以 特色 技术 文 





撑 公 司 的 市 场 经 营 开 拓 。 





努力 培育 新 兴 产 业 项 目 。 跟 踪 和 研究 国内 外 

















轨道 交通 技术 的 发 展 方向 和 前 沿 技术 ， 加 大 在 垃 

















圾 焚烧 发 电 领 路 的 经 营 力度 ， 


























E 动 企业 














垃圾 综合 





处 理发 电 项 目的 成 功 签订 。 加 大 新 能 源 技术 开发 
破 性 进展 。 











力度 ， 在 光伏 发 电 方面 取得 突 
重视 集团 内 部 合作 ， 加 强 
合作 ， 
工程 监理 等 业务 领域 。 
































与 兄弟 音 








位 的 联系 
合作 的 项 目 涵盖 设计 咨询 、 成 套 设 备 供应 、 





8. 加强 内 部 控制 建设 ， 有 效 防范 运行 风 


险 ” 加 强 内 部 控制 建设 , 完善 财务 、 




















法 律 等 管理 制度 ， 从 制度 和 流 
的 改进 、 完 善 ， 拟 定 企业 层 再 


























经 营 








审计 、 











E23 








重大 项 目 风险 监控 的 要 求 。 

健全 风险 控制 组 织 机 制 ， 风 险 评估 业务 覆盖 
公司 项 目的 承接 、 投 标 、 合 同 签订 、 合 同 履行 等 
全 过 程 。 完 成 施工 总 承包 项 目 安 全 管理 制度 的 纺 
制 ， 制 定 《安全 生产 考核 办 法 》《 生 产 经 营 管理 
责任 处 罚 条 例 〈 试 行 ) 》， 明 确 造成 公司 经 济 损 
失 或 影响 公司 声誉 的 行为 的 责任 认定 方式 和 处 罚 
规定 ， 落 实 考核 问 责 机 制 。 
9. 整合 信息 化 资源 ， 提 高 信息 化 管理 和 服务 
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KF 全 面 提升 协同 办 公 系 统 的 各 项 应 用 ， 组 织 
公司 业务 部 门 骨干 调研 国内 系统 实施 情况 ， 启 动 
公司 EPC 总 承包 信息 化 系统 建设 工作 ， 形 成 系 
统 调研 报告 、 项 目 建议 书 和 试用 报告 。 

工业 板块 管理 系统 进入 试 运行 阶段 ， 协 同 设 
































计 模 块 为 设计 人 员 提 供 CAD 环境 下 的 协同 设计 
平台 ， 满 足 设计 人 员 日 常 工作 的 需要 ， 提 高 生产 
人 员工 作 效 率 ， 也 提高 设计 项 目的 管理 水 平 。 民 
用 设计 项 目 系统 进行 需求 调研 ， 各 主要 模块 功能 
完成 开发 任务 ， 形 成 试用 系统 上 线 使 用 。 
企业 档案 信息 化 系统 包含 公司 档案 业务 
理 的 全 部 内 容 , 履 盖 公司 工业 、 民 用 、 能 源 电站 、 


















































mit 
























































程 上 促 ; 
的 风险 管 








内 部 控制 
理 办 法 ， 


























全 理 的 有 效 补充 。 结 















































合 年 报 审 











] 领 导 任期 审计 中 发 现 的 问题 ， 查 漏 





税务 


is 
































重点 业务 的 风险 管 











完善 内 控 举措 ， 健 全 内 控 管 理 体系 。 
点 E， 规 范 和 加 强 各 类 

















市 政 规划 、 装 备 设计 图 保存 ， 已 完成 一 期 建设 
工作 。 

强化 协同 办 公 系 统 ， 进 行 流程 和 业务 功能 的 
优化 开发 ， 利 用 系统 产生 的 有 效 数据 为 生产 和 管 
理 服 务 。 形 成 以 协同 办 公 系 统 为 核心 ， 以 设计 项 
目 管理 系统 为 主要 生产 工具 ， 以 统一 出 图 和 档案 









































担保 管理 ， 开 展 公 司 内 部 控制 评价 及 高 风险 业务 

















Avs 


管理 系统 为 重要 依托 的 综合 信息 管理 平台 。 
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中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公 司 





【基本 概况 】 装 、 调 试 、 陪 产业 务 等 完善 的 技术 服务 产业 链 。 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 ( 以 下 简称 中 汽 。 ”近年 来 ,先后 承接 了 奔驰 、 添 尔 沃 、 捷 豹 、 福 特 、 
工程 )2005 年 10 月 28 日 成 立 是 由 国 机 集团 通用 、 宝 号、 戴 克 等 合资 企业 ， 以 及 福田 、 江 淮 、 
所 属 的 四 院 、 五 院 创 立 式 合并 重组 组 建 的 国际 型 ” 长安、 中华、 东南、 中国 重 汽 、 陕 西 重 汽 等 各 大 
工程 公司 ， 总 部 设 在 天 津 。 现 拥有 国家 颁发 的 工 。 ”汽车 集团 (公司 〉 的 设计 和 总 承包 任务 ， 并 走出 
程 设计 综合 甲 级 资质 ， 以 及 咨询 、 勘 察 、 监 理 、 国门 ， 承 接 美 国 、 印 度 、 南 非 、 越 南 等 国家 的 汽 
施工 总 承包 、 环 评 、 造 价 等 涵盖 建设 工程 全 领域 。 车 工程 设计 和 总 承包 任务 ， 是 国 机 集团 打造 汽车 
的 国家 最 高 等 级 资质 证 书 ， 能 提供 高 品质 的 工程 。 板块 、 为 “造成 人 ”服务 的 主要 业务 之 一 ， 是 改 
建设 全 过 程 服务 ， 是 中 国 机 械 行业 规模 最 大 、 业  ” 革 开 放 后 中 国 首 家 承担 国外 汽车 生产 线 总 承包 业 
务 链 最 全 的 工程 公司 。 同 时 ， 是 中 国 第 一 批 通过 ” ” 务 并 大 获 成 功 的 公司 。 
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ISO9001 质量 管理 体系 认证 、 拥 有 开展 国外 经 济 秉承 “为 顾客 创造 价值 ”的 发 展 理念 ， 致 力 
技术 合作 业务 的 公司 , 是 国际 FIDIC 的 成 员 单 位 。 于 “更 高 的 追求 ， 更 好 的 生活 ”的 企业 愿景 ， 中 
公司 现 有 职工 4029 人 ， 其 中 教授 级 高 工 71 人 、 汽 工程 将 全 力 打 造 机 械 工厂 建设 新 理念 ， 把 高 质 
































高 级 职称 人 员 512 人 、 中 级 职称 人 员 557 人 、 初 。 “ 低 价 、 绿 色 节 能 的 科学 发 展 观 贯穿 工程 建设 全 过 
级 职称 人 员 416 人 ,享受 政府 特殊 津贴 的 专家 8 人 。 ” 程 ， 朝 着 国际 知名 的 工程 系统 服务 商品 牌 和 业务 
中 汽 工 程 以 汽车 工程 项 目 设计 和 承包 为 主要 发 展 目标 不 断 返 进 。 












































业务 内 容 ， 以 工程 技术 为 基础 、 工 程 设计 为 龙头 、 【主要 指标 】 
工程 承包 为 主要 业务 ， 以 汽车 生产 工艺 及 专用 生 实现 新 签 合 同 额 73.59 亿 元 ， 同 比 增长 3%, 











产 装备 的 承包 为 核心 竞争 力 ， 承 担 着 汽车 工程 及 比 目 标 值 超出 22.64%; 实现 营业 收入 59.18 亿 
其 他 机 械 、 医 药 、 电 子 、 民 用 等 项 目的 规划 设计 、 元 ， 同 比 增长 8%。 合 同 额 和 收费 总 额 均 创 历史 
工程 总 承包 业务 ， 具 有 从 咨询 、 设 计 到 制造 、 安 新 高 。 主 要 经 济 指标 完成 情况 详 见 表 1 。 






















































































型 





表 1 中 汽 工程 2016 年 主要 经 济 指标 





























项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 791 949 913 099 15 
净 资 产 〈 万 元 ) 196 719 206 455 5 
营业 收入 (万 元 ) 548 710 591 847 8 
利润 总 额 ( 万 元 ) 25 738 31 018 21 
技术 开发 投入 万 元 ) 26 913 39 279 46 
利税 总 额 〈 万 元 ) 49 939 65 709 32 
EVA 值 (万 元 ) 41 342 35 550 -14 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
( 续 ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / (A+) ) 32 41 28 
净 资 产 收益 率 〈% ) 11.04 9.25 减少 1.79 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 3.77 3.69 减少 0.08 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 112.61 108.79 减少 3.82 个 百分点 








【重大 项 目 进展 】 
1. 天 津 力 神 动 力 电池 扩建 项 目 总 建筑 面积 


52 359.98m2， 项 








目 总 投资 1 
































2.11 亿 元 。 建 设 年 产 

















3 亿 A。h 车 用 锂 离子 动力 电池 系统 。 项 目 7 月 
































房 封闭 并 有 具备 公 月 




















键 工艺 技术 和 产品 性 能 将 达到 国内 先进 、 国 际 





流 的 水 平 ， 进 
































开工 、11 月 中 旬 完 成 主体 结构 、12 月 底 完 成 厂 
有 系统 安装 条 件 。 投 产后 产品 关 
































调试 完成 进入 试 产 阶段 。 
5. 比亚迪 涂 装 深圳 工厂 一 车 间 新 建 涂 装 线 项 

















A TE T 



































步 提 高 了 锂 离子 动力 电池 产业 化 








水 平 ， 缩 短 了 与 











司 际 企业 的 差距 。 





2. 东风 井 关 农业 机 械 生 产 基 地 建设 项 目 5 








月 15 日 三 大 车 间 土 建 开 工 ; 7 月 3 日 开始 














装配 车 间 钢 构 吊 装 ; 8 月 1 


























5 日 ， 公 司 管线 与 厂 






































区 道路 开始 施工 ;， 10 月 10 


























日 ， 工 艺 设备 进 场 ; 














12 月 31 日 ， 装 配 车 间 主 要 工艺 设备 安装 完成 ， 
2 月 5 日， 插秧 机 线 开始 试 生产 。 
3. 上 汽 大 通 二 期 涂 装 车 间 总 包 项 目 ”设计 纲 














领 18 万 辆 /年 ， 
设备 进 场 , 1 月 25 日 ， 正 
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$R 56 000m’. 8 月 15 
式 送 电 ，; 3 H 28 H, 






























































产量 5106 Gs 





电泳 投 槽 ; 5 H18 H, AP 
新 涂 装 车 间 正 式 切 换 生 产 。 


创造 会 业内 瞩目 的 “大 通 速度 ”。12 月 ， 单 月 














= 品 车 下 线 : 7 月 8 日 ， 






































历时 18 个 月 ， 再 次 

















4. 中 航 锂电 洛阳 〉 产业 园 建 设 项 目 三 期 工 
程 项 目 于 2015 年 12 月 9 
1 个 月 内 完成 4 个 厂房 的 长 
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车 间 主体 工程 














昌 土 建 开工 ， 开 工 后 














全 部 封顶 ， 











车 间 洁 净 工 程 开始 施工 。7 月 28 日 ， 第 一 台 工 
艺 设备 进 场 安装 。 从 土建 动工 到 具备 设备 进 广安 














We We EVE HE. 5 月 10 
5 月 中 旬 公 用 安装 及 














产品 涵盖 S6、S7、 
车 型 ， 可 实现 产能 











E 该 项 目 是 比亚迪 汽车 基于 产能 提升 、 效 能 提 
升 、 绿 色 环保 等 战略 目标 实施 的 技 改 项 目 ， 也 是 
上 亚 迪 和 中 汽 工 程 双方 继 比 亚 迪 西安 工厂 新 建 涂 
装 项 目 后 的 又 一 次 重要 合作 。 新 涂 装 车 间 建 成 后 ， 


















































e6、tiger、 唐 、 唐 二 代 等 高 端 


40 万 台 /年 (60JPH) 。 该 产 






































【市 场 开拓 】 














品 线 大 量 采 用 新 工艺 、 新 装备 、 新 技术 ， 将 成 为 
国内 自主 品牌 具有 标杆 示范 意义 的 高 端 生产 线 。 























加 大 国际 市 场 开拓 力度 ,大力 实施 “走出 去 ” 








战略 ， 成 果 显 著 。 中 汽 工程 先后 中 标 并 组 织 实施 
美国 VOLVO 总 装 项 目 、 上 汽 泰国 整 车 厂 建设 项 





























目 、 福 田 印度 场 平 项 目 、 印 度 通 用 涂 装 输送 线 项 
目 、 印 度 通 用 总 装 输 送 线 项 目 、 埃 及 通用 总 装 输 





















































送 线 项 目 等 海外 项 目 。 





积极 开拓 新 行业 、 新 客户 、 新 市 场 ， 对 于 有 

















前 景 的 市 场 ， 提 前 谋划 ， 提 前 培育 。 瞄 准 新 能 源 
汽车 及 相关 产业 发 力 ， 抓 住 国内 新 能 源 汽车 行业 





























井喷 式 增长 的 发 展 热潮 ， 取 得 较 好 的 经 营业 绩 ， 


填补 了 部 分 传统 车 企 新 建 项 目 减少 的 市 场 份额 ， 
提高 了 中 汽 工 程 在 新 能 源 汽车 领域 的 影响 力 。 成 
功 承 接 天 津 力 神 电池 、 贵 安 新 区 高 端 装 备 制造 新 
能 源 汽车 产业 园 、 鹿 来 汽车 、 长 春 新 能 源 客 车 、 
威 马 汽车 、 多 氢 多 动力 电池 、 乐 视 汽车 、 车 和 家 、 













































































荆门 新 能 源 汽车 产业 园 、 江 西 中 汽 瑞 华新 能 源 汽 




































































调试 完成 进入 试 产 阶段 ，12 月 底 所 有 设备 安装 


装 ， 仅 7 个 月 











时 间 。11 














H 17 日 关键 进口 设备 



































车 、 云 南 德 动 汽 车 、 江 苏 赛 有 局、 德州 北汽 宝 雅 、 
浙江 英伦 汽车 、 北 汽 新 能 源 、 前 途 汽车 等 新 能 源 























行业 设计 及 承包 项 目 。 


























































































































































































































子 公司 发 展 概况 
【重大 项 目 】 系 ， 对 资金 首付 、 资 产 管理 、 境 内 外 税务 等 方面 
LEPC 总 承包 项 目 6 个 : 东风 间 关 农业 机 ”做 出 严格 管理 , 保证 资金 安全 和 公司 效益 最 大 化 ， 
械 生 产 基 地 建设 项 目 、 中 航 锂电 《洛阳 ) 产业 园 。 ”采取 多 渠道 筹备 培养 海外 财务 管理 人 员 。 主 导 完 
建设 项 目 、 天 津 力 神 电池 扩建 项 目 、 柳 州 上 汽 汽 REE Finoba 公司 的 成 功 并 购 ， 策 划 并 购 目标 
车 变速 器 柳 东 分 公司 项 目 、 上 汽 国际 印尼 零 部 件 。 ”企业 的 财务 优化 方案 ， 为 并 购 决策 提供 依据 。 防 
司 区 项 目 、 一 拖 现代 农业 装备 智能 驾驶 舱 数字 化 范 资金 风险 ， 加 强 对 子 公 司 和 投资 项 目的 资金 、 
工厂 建设 项 目 。 财务 管理 ， 采 取 各 种 措施 保障 资金 安全 。 拓 宽 融 
2. 工程 设计 项 目 6 个 : 贵州 长 江 汽车 贵 安 。 ” 资 渠 道 ， 满 足 资 金 需求 ， 年 度 共 增 加 银行 信用 担 


新 能 源 汽车 产业 园 项 目 、 北 汽 株洲 基 地 项 目 、 

















果 授 信和 额度 18 亿 元 ， 获 各 金融 机 构 给 予 的 授信 











上 
海 奉 来 新 能 源 汽车 项 目 、 抹 门 新 能 源 汽车 产业 园 
项 目 、 长 春 新 能 源 客车 项 目 、 广 州 万 力 集团 总 音 
基地 项 目 。 

3. 涂 装 设备 项 目 5 个: 重庆 长 安 汽车 涂 装 
项 目 、 比 亚 迪 汽车 深圳 工厂 涂 装 项 目 、 北 汽 株洲 
基地 涂 装 项 目 . 上 汽 通 用 五 凌 河 西 基地 涂 装 项 目 、 
江苏 车 和 家 汽车 常州 制造 基地 涂 装 项 目 。 

4 工艺 设备 项 目 5 个 : RKR H VCCH 
总 装 项 目 、 北汽 株洲 基地 总 装 项 目 、 前 途 汽车 ( 苏 
州 ) 新 能 源 汽车 总 装 项 目 、 北 京 奔 驰 MFAII 装 
焊 项 目 、 北 汽 新 能 源 常州 英 田 汽车 总 装 项 目 。 

【科研 成 果 】 

全 年 共立 项 技术 开发 课题 5 项 ， 业 务 建设 课 
题 79 项 。 技 术 部 、 质 量 部 组 织 专利 申报 工作 ， 
共 申 报 专利 109 项 ， 其 中 发 明 专利 33 项 ;获得 
专利 授权 79 项 ， 其 中 发 明 专 利 20 项 、 维 护 有 效 
专利 63 项 。 

获 行业 以 上 科技 奖励 11 项 。 其 中 : 卡特 彼 
勒 3500 发 动机 及 发 电机 组 项 目 首次 申报 2016 年 
度 天 津 市 海河 杯 优秀 工程 设计 奖 并 获得 一 等 奖 ; 
北汽 自主 品牌 乘 用 车 技术 改造 项 目 涂 装 设备 获 
2016 年 度 机 械 工业 科学 技术 奖 三 等 奖 ;华晨 宝 
新 工厂 建设 项 目 获 2016 年 度 机 械 工 业 优 秀 工程 





















































































































































总 额 40 亿 元 ， 为 中 汽 工程 海外 业务 的 开展 提供 
便捷 、 安 全 的 资金 支持 。 加 强 财务 制度 建设 ， 发 
布 《关于 下 发 加 强 资 金管 理 的 通知 》《 出 国 ( 境 ) 
费用 报销 办 法 》《 研 发 费用 税 前 加 计 扣 除 会 计 核 
算 办 法 》 等 财务 制度 。 通 过 全 面 预算 管理 ， 实 现 
预算 管理 信息 化 。 积 极 开展 清 欠 工作 ， 制 定 “ 两 
金 ” 清 理 目 标 及 方案 ， 并 取得 成 效 ， 落 实 国资 委 
“瘦身 健 体 ”工作 要 求 ， 制 定 中 汽 工程 “压缩 管 
理 层级 、 减 少 法 人 户 数 ”工作 方案 ， 促 进 中 汽 工 
程 经 营 发 展 提 质 增 效 。 

2. 加 强人 力 资源 管理 ， 队 伍 素 质 再 上 新 台 
BY ”持续 推进 和 人才 引进 的 竞争 力 建设 ， 建 筑 专 业 
毕业 生 老 八 校 引进 比例 大 幅 提 升 ， 雇 主 品牌 建设 
再 创 佳绩 ， 荣 磨 国 内 行业 第 三 方 权威 机 构 主 导 评 
选 的 “全 国 最 佳 雇主 风尚 奖 ”。 强 化 人 力 资源 招 
聘 体系 建设 ,创新 招聘 方式 ， 拓 展 宣传 渠道 ， 开 
设 中 汽 工程 招聘 官网 和 手机 “ 微 招 聘 ”平台 。 根 
据 战 略 规 划 和 转型 升级 的 需要 ， 适 时 调整 人 才 选 
拔 的 结构 ， 加 大 社会 招聘 力度 ， 引 进 同行 业 优 秀 
人 才 。 深 化 校 企 合作 ， 成 立 “ 中 汽 工程 与 哈尔滨 
工业 大 学 〈 威 海 ) 招聘 & 实践 基地 ”， 将 甄选 
环节 前 移 ， 在 实习 实践 中 识别 人 才 。 完 成 二 级 单 
位 领导 班子 换届 考核 ， 促 进 干部 队伍 的 年 轻 化 。 


















































































































































































































































































































































设计 一 等 奖 ， 奇瑞 捷豹 路 虎 年 产 13 万 辆 乘 用 车 
项 目 获 2016 年 度 机 械 工 业 优 秀 咨 询 成 果 一 等 奖 。 
【管理 经 验 】 
1. 加 强 财务 管理 ， 财 务 成 熟 度 不 断 升级 加 
强 海外 业务 财务 管理 ， 逐 步 搭建 境外 财务 管理 体 


























调整 后 班子 成 员 70 后 占 比 显著 提升 ， 增 强 了 二 
级 单位 管理 活力 。 启 动 战略 绩效 项 目 ， 诊 断 研究 
绩效 薪酬 体系 改进 方案 。 启 动 企业 年 金 ， 促 使 员 
工 与 公司 共享 发 展 成 果 。 围 绕 制 度 改 进 与 创新 ， 
起 草 颁布 中 汽 工程 《执业 资格 管理 办 法 》， 改 进 
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《培训 管理 制度 》。 持 续 加 强 并 改进 培训 工作 ， 




















的 工作 量 。 加 强 对 分 院 的 生产 数据 管理 ， 完 成 上 























组 织 项 目 经 理 内 训 和 外 训 、 新 提 任 中 层 干 部 和 青 
年 员工 在 线 学 习 班 、 新 员工 入 职 培 训 、 管 理 干部 
外 派 培训 和 注册 类 、 项 目 经 理 取证 继续 教育 培训 ， 
参 训 合计 1239 人 次 。 通 过 实施 历时 8 个 多 月 的 
项 目 经 理 定制 化 的 系统 培训 推动 公司 人 才 专 项 能 
力 建 设 工程 ， 通 过 实施 新 晋 干部 在 线 培 训 班 和 骨 
干 青年 在 线 培训 班 ， 以 更 及 时 、 灵 活 的 培训 方式 
使 其 开阔 视野 、 深 化 专业 知识 。 

3. 深化 总 承包 管理 ， 项 目 管理 能 力 持 续 提 
升 “开展 总 承包 管理 能 力 提升 活动 ， 修 订 现 场 形 
象 有 关 标 准 规定 ， 重 新 定制 现场 标识 物品 ， 以 适 
应 海外 项 目的 需要 。 加 强 对 项 目 经 理 人 才 的 培养 ， 
在 公司 信息 化 系统 中 新 建 “ 项 目 人 员 管 理 ” 模块 ， 
对 人 员 基 本 信息 、 培 训 、 资 质 、 资 历 等 情况 进行 
梳理 集成 ， 以 便于 人 员 的 分 层 使 用 和 重点 培养 ; 
制定 实施 项 目 管理 基础 知识 、 综 合 能 力 提 升 、 国 
际 工程 管理 等 3 个 级 别 的 培训 课程 。 加 强项 目 量 
化 管理 ， 项 目 采购 及 合同 的 信息 化 管理 。 注 
重 总 承包 项 目的 纳税 筹划 ， 针 对 不 同 地 区 的 税务 
政策 和 “ 增 ” 的 实施 ， 制 定 相应 的 税务 管理 
解雇 方案 。 对 公司 境外 项 目 提 供 支 持 ， 参 加 境外 
项 目 现场 管理 ， 配 合 完成 物流 、 清 关 、 商 务 、 分 
包 合 同 签署 ， 以 及 项 目 管理 支持 工作 。 规 范 承包 
项 目的 账 务 核 查 管理 ， 发 布 制度 ， 明 确 职责 ， 保 
护 公 司 权 益 。 完 成 全 国 勘察 设计 企业 工程 项 目 管 
理 和 工程 总 承包 企业 营业 额 百 强 排序 申报 工作 ， 
公司 工程 总 承包 排名 第 27 位 、 项 目 管理 排名 第 
33 位 、 岩 土工 程 治理 排名 第 16 位 。 

4. 完善 生产 管理 ， 提 高 生产 效率 ”通过 对 生 
产 组 织 各 环节 严格 有 效 的 控制 和 管理 ， 确 保 各 项 
工程 设计 任务 的 有 序 实施 和 有 效 完成 ， 为 中 汽 工 
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海 、 珠 海 、 厦 门 3 个 分 院 近 5 年 来 设计 、 承 包 、 
财务 方面 的 基础 数据 核算 。 完 善 生产 管理 制度 建 
设 ， 制 定 并 更 新 《设计 、 咨 询 项 目 分 包 合 同 管理 
规定 》《 设 计 项 目 备案 的 管理 规定 》， 细 化 明确 
相关 各 方 的 职责 和 操作 流程 。 核 定 公司 文 印 图 样 
晒 装 生产 能 力 ， 为 生产 安排 、 设 备 采 购 ， 以 及 人 
力 规划 等 提供 数据 支持 ， 通 过 实施 发 图 单 和 快递 
单反 馈 制 度 、 快 递 单 号 电子 枪 扫 描 录 入 等 一 系列 
措施 ， 实 现 设 计生 产 流程 的 闭环 管理 ， 提 升 了 文 
印 成 品 的 品质 。 











































































































【党 建 工作 】 
中 汽 工程 在 党 建 工作 方面 落实 全 面 从 严 治 
党 要 求 ， 重 点 完成 了 “两 学 一 做 ”学 习 教育 、 














学 习 贯 彻 党 的 十 八 届 六 中 全 会 和 习近平 总 书记 
系列 重要 讲话 精神 、 基 层 党 组 织 换届 调整 、 觉 
员 组 织 关 系 排查 、 党 费 调 整 补 缴 、 企 业 文 化 创 
新 等 任务 。 中 汽 工 程 党 委 被 天 津 市 和 国 机 集团 
评 为 “先进 基层 党 组 织 ”。“ 两 学 一 做 ”学 习 
教育 有 序 开 展 ， 中 汽 工 程 各 党 支部 共 组 织 安排 
约 200 次 的 学 习 和 参观 教育 活动 , 取得 恨 好 效果 。 
年 初 按 计 划 组 织 党 委 直属 、 四 院 党 委 和 北京 分 
公司 党 委 所 属 任期 届满 的 党 支部 圆满 完成 换届 
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选举 工作 。7 一 9 月 ， 按 计划 完成 公司 天 津 总 部 
党 员 党 费 补 缴 工 作 ， 总 部 23 个 党 支部 729 名 党 
员 共 补 缴 党 费 3723 037.77 元 。 加 强 党 建制 度 建 

















设 ， 制 定 《 公 司 党 费 收缴 管理 办 法 》。 做 好 入 
党 积极 分 子 的 培养 考察 及 组 织 发 展 ， 全 年 发 展 
党 员 14 人 ， 办 理 预 备 党 员 转 正 23 人 ， 并 完成 6 
项 党 建 方面 的 公司 标准 和 制度 的 修订 工作 。 
【信息 化 建设 】 
开展 内 部 调研 ， 集 中 力量 解决 突出 问题 。 在 


















































程 各 项 经 济 指标 和 设计 生产 任务 的 顺利 完成 提供 
保障 。 通 过 完善 生产 管理 流程 ， 简 化 操作 步 又 ， 
提高 工作 效率 ， 对 效果 图 流程 进行 改版 升级 ， 增 
加 分 类 归档 功能 ， 为 后 续 类 似 项 目的 设计 提供 技 
术 支 持 ， 并 在 效果 图 费用 结算 时 减少 了 人 工 复 核 













































































二 维 协同 设计 平台 中 简化 操作 流程 ， 加 快 系统 
运行 速度 ， 提 高 设计 人 员 的 生产 效率 ， 开放 图 
档 权限 ， 提 高 资源 共享 度 ; 推广 账户 统一 管理 
系统 ， 实 现 各 账号 信息 互通 ， 提 高 工作 效率 和 
账号 安全 ， 为 实现 企业 信息 门户 系统 莫 定 了 基 








































































































































































































子 公司 发 展 概 况 

础 ， 云 桌面 系统 使 用 更 加 广泛 ， 节 省 了 大 量 软 员工 队伍 。 启 动 企 业 文 化 创新 修订 工作 ， 初 步 完 
件 采 购 费 用 ; 开发 信息 中 心 微 信 平 台 和 微 网 站 ”成 新 的 企业 文化 体系 修订 工作 。 加 强 企业 文化 品 
共享 平台 。 全 年 信息 平台 共 新 增生 产 管 理 、 项 ”上牌 对 外 宣传 交流 ， 成 功 承 办 中 国 机 械 工 业 勘 察 设 
目 管 理 、 出 国 费用 、 质 量 月 报 等 模型 307 个 ， 计 协 会 企业 文化 建设 工作 委员 会 2016 年 会 。 

多 改 模型 544 个 。 加 强 网 络 系统 及 硬件 系统 的 【社会 责任 】 

维护 和 优化 , 规范 设备 采购 流程 , 修订 维修 流程 、 中 汽 工程 团委 组 织 青年 志愿 员工 开展 捐款 捐 
言 息 统计 和 知识 库 ， 完 善 固定 资产 管理 基础 数 |. TOPRIM. ISEB AL MARR GE 

































































据 信息 及 管理 流程 ， 建 立法 务 部 合同 管理 平台 AI WAR” BERRA. TA, PA 
和 工艺 院 一 采 通 系统 及 数据 集中 存储 系统 ， 全 工程 领导 带 队 前 往 河北 添 水 龙门 小 学 开展 爱心 助 
年 维护 生产 管理 软件 85 套 、 硬 件 设备 6 394 台 。 学 活动 ， 捐 助 学 习 、 体 育 和 生活 用 品 。 中 汽 工 程 
结合 三 维 设 计 ， 建 立 企 业 云 盘 和 存储 扩容 ， 为 四 院 助 力 对 口 扶贫 村 ， 开 展 “ 精 准 扶 贫 、 精 准 脱 
公司 员工 、 甲 方 客户 及 分 包 方 提供 文件 共享 平 。” 贫 ” 工 作 ， 设立 专门 的 精准 扶贫 工作 小 组 ， 深 入 

































































































































































台 , 提高 了 交流 效率 。 做 好 分 院 信 息 化 业务 部 署 ， 了 解 贫困 村 的 实际 需要 , 提供 购买 水 泥 专 项 资金 ， 
为 分 院 的 全 面 管理 提升 打下 基础 。 为 贫困 村 铺设 水 泥 路 ， 改 善 基础 建设 ， 解 决 实际 
【企业 文化 建设 】 难题 ， 开 展 教 育 和 产业 扶贫 工作 ， 为 定点 扶贫 村 
进一步 宣传 倡导 企业 文化 的 内 涵 ， 努 力 用 文 ”的 小 学 捐赠 图 书 和 人 台式 计算 机 等 教学 物资 ， 文 持 


























化 的 力量 保证 企业 展现 优良 作风 ， 建 成 高 素质 的 ”教育 事业 。 











机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 


【基本 概况 】 佑 奖 1 项、 鲁班 奖 18 项 ， 国 家 科技 进步 及 优秀 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 〈 以 下 简 工程 设计 金 、 银 、 铜 奖 25 项 , 省 部 级 奖 400 RT; 
称 中 机 六 院 ) 创建 于 1951 年 ， 是 拥有 工程 设计 = 获 国 家 授权 专利 88 项 。 

























































































综合 甲 级 资质 的 国家 大 型 综合 设计 研究 院 ， 隶 属 拥有 国家 住房 和 城乡 建设 部 颁发 的 工程 设计 
中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 。 综合 甲 级 资质 、 工 程 监理 综合 资质 、 房 屋 建筑 工 
现 有 工业 、 民 用 、 市 政 、 工 程 管理 、 智 能 与 ” 程 施工 总 承包 一 级 资质 、 工 程 造 价 咨询 甲 级 资 




















言 息 5 个 工程 中 心 ，7 个 职能 管理 部 门 、25 个 工 ，” 质 、 建 筑 智 能 化 工程 设计 与 施工 一 级 资质 等 大 量 


















































































































































程 院 、3 个 分 院 、5 个 子 公司 ， 近 3 000 名 员工 ， 资质 。 

其 中 中 国 工程 院 院 士 1 人、 中 国 工 程 设 计 大 师 1 可 承接 工程 设计 全 部 21 个 行业 和 8 个 专项 

人 、 研 究 员 级 高 级 工程 师 101 人 、 高 级 工程 师  ” 资质 范围 内 的 所 有 工程 咨询 、 设计 、 工程 总 承包 、 

447 人 、 各 类 国家 注册 工程 师 884 人 次 。 项 目 管理 和 工程 监理 业务 。 工 业 工程 涵盖 机 床 工 
60 余年 来 ， 完 成 大 中 型 工程 项 目 20000 余 具 、 和 铸造 、 军 工 等 20 多 个 行业 ， 涵 盖 16 大 类 机 

项 ， 主 编 、 参 编 国 家 和 行业 标准 、 规 范 32 项 ; 械 行业 。 民 用 工程 涵盖 交通 、 商 业 、 人 金融 、 医 疗 、 























获 国 家 科技 发 明 二 等 奖 1 项 ， 中 国土 木工 程 俯 天  ” 教育、 宾馆 、 住 宅 等 ， 尤 其 是 在 大 型 公用 建筑 、 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2017 
高 层 建筑 、 高 智能 化 建筑 等 方面 具有 突出 的 技术 度 结构 、 暖 通 空调 、 工 业 除 侍 、 市 政和 环境 工程 
优势 。 等 许多 方面 具有 国内 一 流 的 工程 技术 。 
市 政 与 环境 工程 涵盖 市 政道 路 、 桥 梁 、 景 观 、 中 机 六 院 秉 承 “ 务 实 创 新 ， 拼 搏 共 赢 ” 的 企 
给 排水 、 城 市 道路 、 商 业 物 流 等 方面 的 工程 。 业 精 神 ， 章 力 “ 打 造 中 国 闭 名 的 国际 化 工程 服务 
中 机 六 院 是 国内 机 床 工具 、 烟 草 、 民 用 建筑 、 公司 ”， 为 国内 外 客户 提供 工程 建设 领域 的 全 过 
铸造 、 无 机 非 金属 材料 、 煤 矿 机 械 、 重 型 机 械 、 程 、 全 方位 服务 ， 为 社会 、 客 户 、 员 工 创造 更 大 
风电 机 械 、 轨 道 交 通 装 备 、 石 化 机 械 等 行业 和 领 价值 。 
域 的 设计 强 院 ， 在 信息 智能 化 、 绿 色 工 业 建 筑 、 【主要 指标 】 (主要 经 济 指标 完成 情况 详 见 
大 型 工厂 和 园区 规划 、 企 业 生 产 流程 再 造 、 高 难 K1) 
中 机 六 院 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 108 955.55 120 130.11 10.26 
净 资 产 〈 万 元 ) 74 842.78 80 732.59 7.87 
营业 收入 《万 元 ) 106 610.55 108 801.79 2.06 
利润 总 额 ( 万 元 ) 10 116.85 12 726.69 25.80 
技术 开发 投入 《万 元 ) 9 099.78 8 116.92 -10.80 
利税 总 额 〈 万 元 ) 7811.82 8 781.36 12.41 
EVA 值 (万 元 ) 11 242.16 12 016.85 6.89 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 17.47 19.25 10.19 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 12.66 13.97 增加 1.31 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 9.99 11.16 增加 1.17 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 113.33 112.53 减少 0.80 个 百分点 
【改革 改制 】 专业 化 ”运营 战略 。 在 成 立 工 程 管理 中 心 的 基础 
1. 持续 完善 现代 企业 制度 ， 规 范 企业 治理 结 上 ， 组 建 工 业 工 程 、 民 用 工程 、 市 政工 程 中心 ， 
构 修订 《公司 章程 》, 增加 和 党建 工作 相关 内 容 ; 明确 各 生产 部 门 主 营 业务 ， 加 大 主 营 业务 占 比 和 
完成 董事 会 战略 管理 委员 会 、 董 事 会 审计 与 风险 主 营 业务 增幅 考核 ， 引 导 主 营业 务 发 展 ， 重 新 梳 
管理 委员 会 换届 ; 编制 《机 械 工 业 第 六 设计 研究 理 和 调整 管理 职能 ， 加强 战略 、 审 计 、 法 律 事 务 、 
院 有 限 公 司 董 事 会 议案 管理 办 法 》《 机 械 工 业 第 投 融 资 管理 能 力 建设 ， 加 强 工程 管理 力度 ， 提 升 
六 设计 研究 院 有 限 公司 董 事 会 决议 落实 监督 管理 风险 防 控 能 力 ， 推进 经 营 、 生 产 运行 、 人 力 资源 、 
办 法 》《 总 经 理 办 公会 管理 细则 》《 经 理 层 及 中 财务 与 投 融 资 四 大 平台 建设 ， 职 能 管理 部 门 对 生 
心 主任 考核 及 薪酬 分 配 办 法 》， 企 业 现代 企业 制 产 部 门 的 支撑 作用 日 益 显 现 。 
度 进一步 完善 ， 企 业 决 策 程序 更 加 合理 。 4. 推进 业务 转型 ”稳步 推进 “EPC+F” 新 型 
2. 强化 战略 管理 ， 引 领 发 展 方向 “中 机 六 院 。 业务 ， 加 大 PPP 及 政府 购买 服务 等 新 型 业务 模 
于 2016 年 末 至 2017 年 初 ， 完 成 “十 三 五 ”规划 ”” 式 的 研究 、 应 用 和 开拓 力度 ， 成 功 入 选 河 南 省 
评估 。 财政 厅 和 社会 资本 合作 (PPP) 管理 中 心 咨询 机 
3. 优化 内 部 资源 ， 深 入 推进 企业 改革 AH 构 库 ， 尝 试 “ 设 计 院 + 互联 网 ”业务 模式 创新 ， 
整合 内 部 资源 ， 优 化 组 织 架 构 ， 推 进 “ 大 平台 、 与 工程 行业 相关 互联 网 企业 开展 合作 ， 尝 试 切 


























入 项 目 附 加 值 关 联 交 易 平台 ; 与 猪八戒 网 、 郑 








州 管 交 网 电子 商务 有 限 公司 开展 初步 合作 ;， IR 
得 商务 部 4 项 援外 项 目 资格 ， 到 出 援外 业务 转 
型 升级 重要 的 一 步 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 】 

中 机 六 院 高 科技 信息 园 项 目 完 成 消防 设计 审 
核 、 地 震 安全 性 评价 、 节 能 及 绿色 建筑 审查 、 建 
筑 经 济 指标 核算 、 海 绵 城 市 设计 方案 、 施 工 图 审 
查 等 项 目前 期 手续 ，12 月 份 办 理 完成 建设 工程 
规划 许可 证 、 人 防 和 质量 监督 备案 。 同 时 ， 完 成 
垃圾 清 运 、 文 物 挖掘 等 前 期 施工 准备 工作 ， 施 工 
配套 的 临时 道路 等 投入 使 用 。 施 工 总 承包 单位 于 
10 月 28 日 进驻 现场 。 

【 市场 营销 】 

中 机 六 院 签 订 合 同 额 18.69 亿 元 ， 同 比 增 长 
11.24%。 实 现 营业 收入 11.92 亿 元 ， 同 比 增长 
17.21%。 实 现 利润 1.27 亿 元 ， 同 比 增长 8.5%。 
完成 EVA1.20 亿 元 ， 同 比 增长 0.84%。 

1. 设计 业务 发 展 平稳 “经 营 团 队 认 真 研判 智 
能 制造 、 新 型 城镇 化 建设 等 市 场 形势 ,推动 工业 、 
民用 和 市 政 设计 业务 稳步 发 展 ， 签 署 一 批 具 有 行 
业 影 响 力 的 设计 项 目 。 工 业 工 程 领域 代表 项 目 主 
要 包括 : 山东 国 玛 建设 集团 有 限 公 司 工业 烟 气 超 
低 排放 治理 装备 制造 项 目 ( 国 家 高 新 技术 企业 、 
国家 环保 部 首 批 环保 服务 业 试 点 企业 项 目 ) 、 海 
林 和 称 棱 卷烟 三 联合 易 地 技术 改造 项 目 、 四 川 烟 
叶 复 烤 有 限 责任 公司 泸州 复 烤 厂 “ 十 二 五 ” 易 地 
技术 改造 项 目 、 南 阳 威 奥 斯 图 车 辆 减 振 器 项 目 、 
RAE CAE LE) 制药 有 限 公 司 瑞祥 现代 农业 科技 
司 ( 轻 工 类 开拓 项 目 ) 、 东 风 农 机 〈 兴 化 ) AR 
公司 、 上 海 电缆 厂 〈 滁 州 ) 有 限 公司 新 能 源 及 节 
能 环保 电线 电缆 产业 园 、 湖 北京 山 智能 制造 产业 
司 等 。 民 用 工程 领域 代表 项 目 包 括 : 眉山 城市 五 
馆 一 中 心 项 目 、 信 阳 和 兴 时 代 广 场 项 目 、 商 丘 市 
委 党 校 新 校区 项 目 、 河 南 省 公安 厅 业 务 技 术 用 房 
项 目 、 郑 州 市 第 七 人 民 医 院 滨 河 院 区 建设 项 目 、 
汝 州 市 中 医院 新 区 医院 项 目 、 郑 州 市 北 区 市 民 健 
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身 中 心 、 郑 州 华南 城 龙湖 华 府 、 合 肥 市 包 河 区 智 
慧 公 园 、 正 商 智慧 城 等 。 市 政工 程 领域 代表 项 目 
包括 : 沈 丘 县 污水 污 泥 处 理 厂 、 濮 阳 第 二 污水 处 
H, RWAF K PEH TIE; 郑州 白沙 园区 、 
郑州 国际 物流 园 、 商 丘 市 梁 园 区 道路 、 桥 梁 设 计 
TA; 开封 市 新 材料 产业 园 总 体 规划 、 永 城 产业 
ERX ALS 

2. 业务 转型 成 功 实施 ”推动 业务 发 展 战略 转 
型 ， 取 得 丰硕 成 果 。 在 工程 总 承包 领域 ， 签 或 
待 签 项 目 合同 额 22 亿 元 ， 有 力 地 支撑 了 公司 业 
务 战 略 转型 的 落地 。 在 信息 化 工程 领域 ， 加 强 
全 生命 周期 数字 化 服务 市 场 开拓 ， 成 功 开发 3 
应用 “ 道 桥 在 线 ” 平 台 ， 首 次 承接 智能 制造 系 
统 集 成 、 监狱 系 统 智能 化 和 信息 化 、 政 府 节 能 
监测 等 多 类 项 目 ， “两 化 融合 ”在 项 目 实践 中 
取得 新 成 果 ， 承 接 了 奇瑞 汽车 河南 分 公司 、 金 
龙 精密 铜 管 “两 化 融合 ”咨询 项 目 。 在 物流 工 
程 领 域 ， 实 现 市 场 突 破 ， 承 接 郑州 恒 丰 电子 产 
业 园 、 中 国 物流 河南 有 限 公 司 中 国 智慧 物流 产 
业 园 等 项 目 ， 市 场 竞争 能 力 逐 步 提升 。 在 绿色 
建筑 技术 应 用 、 成 品 住宅 等 领域 ， 相 继 中 标 一 
汽 大 众 天 津 整 车 工厂 等 项 目的 绿色 工业 建筑 三 
星 级 标识 评价 服务 ， 公 司 绿色 咨询 业务 首次 进 
入 汽车 行业 ; 依靠 公司 主编 《河南 省 成 品 住宅 
设计 标准 》《 河 南 省 成 品 住宅 评价 标准 》 的 优势 ， 
承接 了 亚 新 茉莉 公馆 项 目的 三 星 级 成 品 住宅 评 
价 服务 ， 成 品 住宅 类 业务 实现 市 场 突破 。 
3. 国际 业务 快速 发 展 荣获 商务 部 4 项 援外 
目 资格 ， 巩 固 和 提升 了 公司 在 援外 业务 领域 
地 位 和 影响 力 ; 编制 《国际 工程 业务 2016 一 
2020 年 发 展 规划 》。 中 标 津 巴 布 事 议 会 大 厦 、 
多 哥 体 育 场 维修 、 老 挝 人 民 革 命 青年 团 中 央 活 动 
中 心 等 援外 项 目 ， 相 继承 接 白 俄罗斯 科 布 林 液 压 
件 现 代 化 提升 改造 、 白 俄罗斯 果 美 尔 液压 件 现代 
化 提升 改造 项 目 ; 孟加拉 果蔬 加 工厂 、 孟 加 拉 水 
泥 厂 、 孟 加 拉 陶 瓷 厂 、 老 挝 川 护 新城、 伊朗 水 泥 
三、 塞内加尔 污水 管 网 及 处 理 三 、 科 特 迪 瓦 军营 、 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 


























科特迪瓦 装配 式 住宅 、 尼 日 利 亚 天 然 气 、 尼 日 利 
亚 低 收入 住宅 、 几 内 亚 光 伏 电 站 、 帕 劳 酒店 、 东 
帝 汶 大 学 城 、 巴 基 斯 坦 供水 工程 、 巴 基 斯 坦 糖 ) 
等 项 目 积极 推进 。 公 司 国际 业务 呈现 快速 增长 态 
势 ， 国 际 化 经 营 新 局 面 正 逐步 形成 。 

【科研 成 果 及 产业 化 发 展 】 

1. 编制 《中 机 六 院 科技 创新 2016 一 2020 年 
发 展 规划 》 ”该 规划 明确 了 “十 三 五 ”期 间 中 机 
六 院 的 战略 定位 、 指 导 思 想 、 发 展 原则 、 发 展 目 
标 、 重 点 任务 、 保 障 措施 等 ， 提 出 了 科技 创新 文 
化 建设 、 科 技 创 新 体系 建设 、 科 技 创新 人 才 队 伍 
建设 、 知 识 产 权 管 理 与 科技 成 果 转 化 体系 建设 、 
双 创 平台 建设 、 科 技 创新 制度 建设 等 六 大 重点 任 
务 ， 明 确 公司 将 继续 围绕 绿色 、 智 慧 两 大 主题 ， 
加 大 数字 化 工矿、 智慧 物流 、 智 能 装备 、 装 配 式 
建筑 、 成 品 住宅 、 养 老 地产 、 综 合 管 友 等 关键 领 
域 加 强 科技 创新 力度 ， 有 力 支 撑 既 有 专业 化 运营 
和 总 承包 业务 的 开展 。 

2. 不 断 完善 科技 创新 体系 和 规章 制度 ”调整 
“中 机 六 院 科 技 创新 领导 小 组 ”， 成 立 “ 中 机 
六 院 科技 创新 工作 小 组 ”， 成 立 “ 中 机 六 院 双 
创 工作 管理 办 公 室 ”“ 绿 色 。 智 慧 创 客 空 间 ”， 
首次 明确 包括 科技 创新 决策 层 、 科 技 创新 运营 
层 的 架构 。 

加 强 科 技 创新 制度 建设 ， 制 〈 修 ) 订 《 工 程 
技术 进步 与 创新 研发 课题 管理 办 法 》 《科研 平台 
管理 办 法 》《 财 政 拨款 项 目 管理 暂行 办 法 》《 公 
司 层 面 研发 课题 管理 细则 〈 试 行 ) 》《 科 研 课题 
市 场 化 运作 管理 办 法 〈 试 行 ) 》 等 规章 制度 。 其 
中 ， 首 次 提出 科研 课题 市 场 化 运作 和 科研 课题 关 
键 节点 决策 评估 制度 ， 为 科研 课题 科学 决策 、 多 
渠道 筹措 科研 基金 、 科 研 课题 成 果 转 化 市 场 化 进 
行 了 有 益 探索 。 

3. 科研 课题 研发 模式 完善 ， 提 高 科研 成 果 转 
化 应 用 效果 ”加强 对 公司 科技 研发 模式 的 探索 ， 
在 继续 实施 科研 课题 公司 、 生 产 部 门 分 级 管理 基 
础 上 ， 探 索 专 职 研 发 人 人员“ 科研 研究 + 生产 实践 
















































































































































































































































































































































































































































































应 用 ” 双 轮 驱动 的 开放 式 研 发 新 模式 〈 以 下 统称 
开放 式 专 职 研发 模式 ) ， 尝 试 解决 过 去 “封闭 式 ” 
专职 研究 模式 造成 的 科研 工作 与 科研 成 果 应 用 脱 
节 现 象 ， 以 提高 科研 工作 的 实效 性 。 
申报 生产 部 门 层面 课题 72 项 ， 公 司 层面 课 
题 11 项 《对 其 中 7 项 公司 层面 课题 研究 试行 开 
放 式 专职 研发 模式 ) ; 生产 部 门 层面 课题 结 题 
41 项 , 公司 层面 课题 结 题 3 项 。 其 中 , 完成 的 《 普 
通 钢 结构 厂房 施工 图 设计 文件 标准 化 系统 》《 境 
外 民用 支线 机 场 新 建 、 升级、 改造 项 目 研究 》《 河 
南 省 成 品 住宅 设计 标准 》《 援 外 项 目 给 排水 消防 
系统 比较 研究 》 等 研究 成 果 ， 有 效 文 持 了 生产 部 
门 的 经 营 、 生 产 工作 。 

4. 规范 科研 平台 管理 ， 促 进 科 技 创 新 工 
作 出台 《 科 研 平 台 管理 办 法 》， 规 范 科研 平台 
管理 工作 。 依 托 现 有 的 “绿色 建筑 信息 模型 化 匡 
家 地 方 联合 工程 实验 室 ” 等 外 部 科研 平台 ， 完 成 
《数字 化 工厂 的 焊 烟 治理 与 通风 优化 设计 研究 》 
《基于 信息 模型 的 可 视 化 绿色 建筑 评价 系统 研究 》 
《郑州 航空 港 经 济 综合 实验 区 绿色 工业 建筑 技术 
及 BIM 技术 的 应 用 研究 》 等 外 部 科研 课题 论文 。 

5. 承担 科研 专项 等 外 部 课题 ， 提 升 中 机 六 院 
在 绿色 与 数字 化 技术 方面 的 社会 影响 力 ”承担 郑 
州 市 、 中 原 区 科技 “装备 制造 业 数字 化 工厂 集成 
应 用 ”“ 基 于 信息 模型 的 可 视 化 绿色 建筑 评价 系 
统 研 究 ”“ 数 字 化 工厂 的 焊 烟 治理 与 通风 优化 设 
计 研 究 ”“ 物 联网 在 绿色 智能 楼 控 中 的 应 用 ”等 
专项 管理 服务 工作 ;组 织 申报 国家 重大 专项 “ 互 
联网 + 重大 工程 一 一 互联 网 + 制造 工厂 全 生命 
周期 数字 化 服务 平台 及 产业 化 基地 项 目 ”; 组 织 
申报 国家 工信部 、 财 政 部 智能 制造 综合 标准 化 与 
新 模式 应 用 项 目 “ 智 能 工厂 建设 导 则 标准 研究 和 
试验 验证 平台 ”并 成 功 获得 立项 。 
此 外 ， 完 成 河南 省 住宅 产业 技术 创新 联盟 的 
申报 ， 并 通过 专家 评审 ， 开 展 成 品 住宅 、 住 宅 
产业 化 及 建筑 产业 现代 化 产业 园 的 研究 工作 ， 
承接 开封 数字 化 产业 园 、 平 煤 杭 萧 钢 结构 住宅 


































































































































































































































































































































































































































































































































































































产业 基地 的 项 目 。 将 成 品 住宅 、 绿 色 建 筑 、 住 
宅 产业 化 等 技术 相 结 合 ， 开 拓 “ 绿 色 建筑 + 成 
品 住宅 + 建筑 工业 化 ”技术 研究 和 市 场 。 开 展 
城市 绿色 发 展 、 绿 色 工 业 园 、 建 筑 产 业 现 代 化 
产业 园 ， 以 及 海绵 城市 产业 园 的 研究 和 技术 储 
备 ， 延 伸 绿 色 发 展 市 场 。 

通过 承担 以 上 国家 、 省 、 市 级 科研 课题 和 申 
报国 家 智能 专项 ， 极 大 地 树立 了 中 机 六 院 在 绿色 
与 数字 化 技术 方面 的 优势 地 位 。 

6. 在 关键 技术 领域 形成 一 批 知识 产权 重视 
加 强 科 研 成 果 的 转化 和 保护 ， 申 报 专利 20 项 ， 
其 中 发 明 专 利 6 项， 获得 国家 授权 专利 14 项 ， 
其 中 发 明 专 利 5 项。 获得 郑州 市 专利 资助 等 创 
新 奖励 资金 14 万 元 、 国 机 集团 专利 科技 资助 等 
创新 奖励 资金 16.6 万 元 。 其 中 ， 公 司 自主 研发 
的 “高 效 脉冲 厌 氧 滤 池 ”“ 单 起 道 自 动 化 移动 
立体 库 ”“ 具 有 自 适 应 功能 的 炉 群 烟 气 回收 系 
统 ”“ 燃 气 热处理 炉 炉 膛 取 压 装 置 ”等 智能 集 
成 技术 、 绿色 技术 , 形成 了 一 批 独 有 的 知识 产权 ， 
上 述 专 有 技术 本 年 度 获 得 国家 授权 专利 4 项 。 

7. 主 ( 参 ) 编 技 术 标 准 ， 增 强 公司 的 行业 话 
语 权 组 织 主 编 《 制 造 工 业 工 程 设 计 信息 模型 应 
用 标准 》《 绿 色 铸 造 企 业 评价 规则 》 国 家 行业 ) 
标准 2 项 , 主编 《河南 省 成 品 住宅 设计 标准 》《 高 
压 细 水 雾 消火栓 系统 技术 规范 》 地 方 标准 2 项 ; 
参 编 《 工 业 建 筑 振动 荷载 规范 》《 机 械 工程 建设 








































































































































































































































































































项 目 职业 安全 卫生 设计 规范 》 等 国家 标准 2 项 ， 








参 编 《 烟 草 行 业 实 验 室 设计 规范 》 行 业 标准 1 项 。 
步 增强 了 公司 的 行业 话语 权 。 

8. 完成 公司 高 新 技术 企业 年 度 备案 组 织 开 
展 高 新 技术 企业 2015 年 度 备 案 工 作 ， 保 证 公司 
继续 享受 企业 所 得 税政 策 优 惠 和 享受 研发 费用 
加 计 扣 除 税收 优惠 。 同 时 ， 积 极 组 织 、 规 范 科 研 
课题 研发 过 程 管理 ， 以 满足 高 新 技术 企业 年 度 备 
案 要 求 ， 并 完成 高 新 技术 企业 认定 所 需要 的 研发 
投入 目标 ， 为 高 新 技术 企业 2016 FESR LE 
(2017 年 第 一 季度 进行 ) 黄 定 了 基础 。 



















































































子 公司 发 展 概况 


【产权 管理 】 

1.“ 中 字 头 ”更 名 工作 。7 月 ， 在 国 机 集团 
的 见证 下 ， 中 机 六 院 和 中 国 浦 发 就 中 国 陆 源 国 际 
工程 有 限 公司 的 部 分 材料 进行 了 现场 交接 ， 并 文 
FRIR 700 万 元 收购 款 ; 11 月 ， 完 成 中 国 陆 源 
国际 工程 有 限 公 司 迁 入 郑州 的 工商 转移 、 税 务 备 
案 及 账 套 设立 。 

2. 3 月 份 出 资 600 万 元 ， 参 股 成 立 平 恤 县 清 
河 工 程 建设 有 限 公 司 ， 承 接 平 僵 县 城市 河流 水 污 
染 综合 整治 项 目 EPC 总 承包 , 合同 额 约 8.3 亿 元 ; 
10 月 份 通过 三 级 子 公司 郑州 新 材料 投资 有 限 公 
司 出 资 600 万 元 ， 参 股 成 立 遂 平 县 安泰 工程 建设 
有 限 公 司 ， 承 接 遂 平 县 城区 道路 桥梁 工程 建设 项 
H EPC 总 承包 ， 合 同 额 约 9.56 亿 元 。 

【管理 经 验 】 

1. 完善 现代 企业 制度 ， 规 范 公司 决策 程 
F 制定 《董事 会 议案 管理 办 法 》《 董 事 会 决议 
落实 监督 管理 办 法 》《 总 经 理 办 公会 管理 细则 》 
《经 理 层 及 中 心 主 任 考核 及 薪酬 分 配 办 法 》， 
公司 现代 企业 制度 进一步 完善 ， 公 司 决 策 程序 
更 加 合理 。 召 开 董 事 会 会 议 4 次、 监事 会 会 议 1 
次 、 总 经 理 办 公 TR) 会 22 次 ， 讨 论 解决 一 
大 批 公司 转型 发 展 中 遇 到 的 问题 ， 形 成 会 议决 
议 上 百 项 。 

2. 强 化 战略 管理 ， 引 领 发 展 方向 发 布 
“十 三 五 ”发 展 规划 即 《 公 司 2016 一 2020 年 发 
展 规划 》， 修 订 完善 《公司 战略 管理 办 法 》。 持 
续 完善 公司 战略 体系 ， 工 业 工 程 、 民 用 工程 、 市 
政工 程 、 国 际 工程 、 总 承包 业务 等 业务 规划 ， 科 
技 创 新 、 信 息 化 建设 、 人 力 资源 、 企 业 文化 建设 
等 职能 规划 ， 中 兴 监 理 公 司 、 厦 门 分 院 等 子 公司 
规划 。 

3. 加 强 职 能 管理 ， 推 进 平 台 建 设 ” 优 化 资源 
配置 , 重新 梳理 和 调整 管理 职能 , 加强 战 略 、 审 计 、 
法 律 事 务 、 投 融资 等 管理 能 力 建 设 。 加 强 工程 管 
HJE, EAE EPC, PPP 等 总 承包 类 项 目 
的 监督 管理 和 风险 防 控 能 力 。 稳 步 推进 经 营 、 生 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 








产 运行 、 人 力 资 源 、 财务 与 投 融 资 四 大 平台 建设 ， 
只 能 管理 部 门 对 生产 部 门 的 支撑 作用 日 益 显 现 。 
4. 优化 人 力 资源 ， 加 强 薪酬 管理 ”加 快 引 进 
法 务 、 新 媒体 、 投 融资 等 专业 人 才 ， 提 高 职能 
理 部 门 管理 和 服务 能 力 。 加 强 与 行业 内 知名 咨 
公司 、 律 师 事务 所 、 会 计 事务 所 等 咨询 服务 机 构 
的 合作 ， 提 升 公司 投 融 资 运作 和 风险 管控 水 平 。 
进一步 完善 跨 部 门 流 动 管理 办 法 ， 推 进 公 司 员工 
跨 部 门 流动 常态 化 、 规 范 化 , 优化 人 力 资源 配置 ， 
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全 生产 培训 ， 组 
目 现场 消防 事故 
防 灭火 演练 ， 修 






































织 安 全 生产 知识 竞 答 。 开展 项 
应 急 演练 、 应 急 预 案 培 训 和 消 
订 完 善 应 急 预 案 。 未 出 现 安全 





生产 事故 ， 在 国 机 集团 41 家 二 级 单位 的 安全 考 
核 中 考核 结果 为 优秀 。 
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有 效 降低 人 力 资源 成 本 。 根 据 运 营 情况 ， 按 “多 
劳 多 得 ， 优 劳 优 得 ”原则 ， 加 强 薪酬 管理 ， 在 行 
业 普 遍 裁员 降 薪 背景 下 ， 公 司 人 均 收 入 同比 稳 中 
有 增 ， 上 骨干 员工 收入 持续 提升 。 
5. 加 强生 产 质量 管理 ， 提 升 产品 质量 I 
产品 质量 ， 针 对 质量 管理 中 存在 的 问题 ， 多 措 并 
显著 成 效 。 完 善 管理 制度 ， 编 制 《EPC 
项 目 设计 管理 办 法 》《EPC 总 承包 项 目 管理 办 法 》 
《设计 项 目 完工 报告 管理 办 法 》， 修 订 《 工 程 
目 设计 质量 奖惩 办 法 》， 规 范 工程 项 目 生 产 质 
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7. 加 强 财务 管理 ， 降 低 财务 风险 ”根据 公司 
组 织 架构 调整 和 业务 发 展 情 
务 管 理 的 制度 ， 进 一 步 规范 各 类 支付 流程 。 建 立 
生产 部 门 和 承包 项 目 独立 核算 信息 化 管理 系统 ， 
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见 ， 制 定 完善 各 项 财 





























实施 有 偿 融 资 和 党 














欣 金 拆借 制度 ， 提 升 成 本 意识 。 





加 强 承包 项 目 财务 核算 ， 严 禁 资金 垫付 加强 资 
金 集中 管控 , 有效 降低 财务 成 本 、 提 升 资金 效益 。 
成 立 “ 瘦 身 健 体 ”领导 小 组 和 工作 小 组 ， 制 定 应 























收 账 款 催 收 、 保 证 金 清 理 制 度 ， 召 开 “ 两 金 "“ 保 
证 金 ” 专 项 清理 会 议 ， 推 进 “ 两 金 ”“ 保 证 金 ” 





















































专项 清理 工作 ， 维 护 公 司 收 款 权益 ， 降 低 公 司 资 








金 风 险 。 


8. 加 大 审计 力度 ， 防 范 运 行 风险 ”制定 《 公 
司 内 部 审计 工作 规定 》。 结 合 公司 组 织 架构 调整 











量 管理 。 提 升 质量 管控 的 信息 化 水 平 ， 完 善 公司 
EEP 平台 功能 ， 全 面 使 用 数字 化 归档 和 蓝图 
打印 系统 ,推动 设计 过 程 的 精细 化 和 流程 化 管理 。 
持续 强化 质量 培训 ， 组 织 管理 体系 知识 培训 和 考 
试 ， 组 织 设计 质量 案例 剖析 和 专项 技术 培训 。 加 
强 监督 检查 ， 延 伸 客 户 满意 度 调 查 至 审 图 机 构 ， 
开展 施工 图 设计 复 抽查 、 外 部 施工 图 审查 意见 收 
等 活动 ， 持 续 开 展 “ 三 标 一 体 化 ”管理 体系 审 
核 ， 有 针对 性 地 开展 “质量 月 ”活动 ， 促 进 公 司 
产品 质量 的 不 断 提 升 。 公 司 产品 质量 水 平稳 定 ， 
见 质量 事故 。 
6. 重视 安全 管理 , 保证 生产 安全 根据 新 《 安 
全 生产 法 》 和 国 机 集团 安全 生产 考评 办 法 ， 完 
善 公司 安全 生产 制度 。 组 织 签订 “安全 生产 责 
任 书 ”, 分 解 落实 安全 生产 目标 ,强化 安全 责任 。 
建立 境外 安全 生产 保障 体系 ， 强 化 境外 安全 风 
险 评 估 ， 完 善 境外 突 发 事件 应 急 预 案 ， 为 境外 
工程 项 目 人 员 营 造 安 全 生产 环境 。 加 强 公司 安 


























































































































































































































































































































高 科技 信息 园 项 目 建设 , 重点 做 好 经 济 责任 审计 、 
基建 审计 ， 有 计划 、 有 步 又 地 开展 分 公司 、 子 公 








司法 律 法 规 、 财 经 纪律 和 公司 相关 规定 的 执行 情 
况 审计 。 加 强 企业 重大 经 济 事项 、“ 三 公 经 费 ” 


的 监督 检查 力度 ， 
进 企业 依法 经 营 。 








的 跟踪 检查 ， 杜 绝 以 审 代 改 现象 ， 督 促 整改 措施 
的 实施 落地 ， 不 断 提升 审计 能 力 和 水 平 。 
































保证 制度 公开 、 康 洁 高 效 ， 促 
加 强 对 审计 问题 整改 落实 情况 
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9. 开展 全 面 风险 管理 ， 确 保健 康 发 展 完善 
风险 管理 职能 ， 做 好 各 部 门 风 险 职 责 分 工 ， 梳 理 



































公司 各 项 业务 风险 

















含 、 管 理 风 险 ， 建 立 风 险 事 务 诀 











策 程 序 和 风险 问 责 机 制 ， 严 格 落实 风险 责任 追究 








制度 。 制 定 《 内 部 控制 评价 暂行 办 法 》， 建 立 健 
全 全 面 风 险 管理 体系 。 结 合 公 司 实 际 情况 ， 重 点 





























做 好 资金 管理 风险 管控 、 投 资 风险 防 控 和 分 公司 








风险 管理 工作 。 
【党 建 工作 】 














中 机 六 院 觉 委 深 入 贯彻 落实 上 级 党委 工作 部 





子 公司 发 展 概况 











， 履 行 主体 责任 ， 坚 持 从 严 管理 干部 ， 全 面 推 




















日 活动 ， 妥 善 处 理 来 访 事宜 。 

















# 
进 公 司 党 建 工作 ， 为 公司 改革 发 展 提供 坚强 的 思 
想 、 政治 与 组 织 保障 。 






































管 

六 院 党 委 先后 组 织 召 开会 议 18 次 , 研究 、 决 定 、 
部 署 公司 党 建 工 作 有 关 事项 , 履行 党 委 主体 责任 。 
明确 党 委 委 员 分 工 ， 落 实 党 建 工作 责任 ， 召 开 公 
司 党 建 工 作 专 题 会 议 ， 落 实 “ 三 重 一 大 ”决策 制 
度 ; 规范 和 加 强 领导 干部 管理 工作 ， 加 强 党 内 监 
督 ， 严 肃 党 内 政治 生活 

2. 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 推 进 公司 党 的 建 
设 ” 加 强 基 层 党 组 织 建 设 ， 夯 实 党 建 工作 基础 ; 
加 强 思想 建设 ， 保 持 党 的 先进 性 和 纯洁 性 ， 加 强 
制度 建设 ， 推 进 公 司 党 建 工作 规范 化 ， 推 进 基层 
党 组 织 活动 规范 化 
3. 层 层 落实 责任 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 (D 层 
层 分 解 ， 将 沉 风 廉政 建设 责任 落 到 实处 。 年 初 ， 
党 委 书 记 与 公司 领导 班子 成 员 、 各 部 门 第 一 负责 
人 共 43 人 签订 了 “党 风 廉 政 建设 责任 书 ”， 中 
机 六 院 中 层 及 以 上 领导 干部 199 人 签署 了 “领导 
干部 廉洁 承诺 书 ”。 包 加 强 廉洁 警示 教育 ， 坚 持 
警钟 长 鸣 。 公 司 党 委 、 纪 委 重 视 抓 好 日 常 廉洁 警 
示 教 育 工 作 ， 利 用 多 种 场合 对 党 员 干 部 和 相关 人 
员 进 行 教育 提醒 。@@ 强 化 过 程 监督 ， 加 强 监察 工 
作 。 重 视 抓 好 过 程 监察 ， 重 点 关注 招 投标 和 集中 
采购 等 重要 业务 活动 ， 重 点 抓 好 供应 商 的 调查 、 
竞争 性 谈判 、 招 投标 现场 监督 、 合 同 评审 等 重要 
环节 。 多 持续 深入 推进 作风 建设 。 落 实 中 央 八 项 
规定 精神 ;落实 公司 党 政 领导 工作 联系 点 制度 。 

4 加 强 对 公司 群 团 工 作 的 领导 中 机 六 院 党 
委 加 强 对 公司 工会 、 共 青 团 工作 的 领导 ， 围 绕 公 
司 改革 发 展 中 心 工 作 ， 积 极 开展 群 团 活动 。 召 开 
公司 第 十 届 第 四 次 职工 代表 大 会 ， 组 织 职工 代表 
参政 议政 。 开 展 职工 文体 活动 和 关爱 职工 活动 ， 
举办 “印象 。2016” 主 题 文化 活动 ， 做 好 职工 服 
务工 作 ， 增 强 职工 归属 感 和 团队 凝聚 力 。 重 视 抓 
好 信访 、 维 稳 工 作 ， 坚 持 每 月 一 次 公司 领导 接 访 


















































































































































3 


>l R3 







































































7 






















































































【信息 化 建设 】 

1. 编制 “十 三 五 ”信息 化 发 展 规划 结合 《 公 
司 2015—2017 年 战略 规划 报告 》《 公 司 中 长 期 
发 展 战 略 规划 报告 》， 编 制 《 公 司 “ 十 三 五 ” 信 
息 化 建设 发 展 规划 》。 规 划 提出 了 公司 “十 三 五 ” 
期 间 信息 化 建设 的 总 体 工 作 目 标 、 指 导 思 想 、 原 
则 及 总 体 实施 措施 。 

2. 梳理 各 部 门 业务 流程 ， 以 信息 化 手段 持续 
提升 管理 水 平 ”梳理 现 有 业务 流程 ， 形 成 信息 化 
需求 报告 ， 分 批 有 序 开发 ， 全 年 完成 “EEP 协同 
管理 平台 系统 需求 变更 及 新 增 功能 完善 开发 ”21 
项 、 完 成 “EEP 协同 管理 平台 应 用 系统 性 能 及 易 
用 性 优化 升级 ”12 项 、 完 成 “二 维 协同 设计 平 
台 需 求 变更 及 新 增 功能 完善 开发 ”4 项。 组 织 
收集 各 专业 设计 人 员 对 民用 住宅 项 目标 准 化 图 库 
的 使 用 意见 ， 完 成 暧 通 专 业内 容 、 各 专业 内 容 的 
分 类 模式 修改 ， 并 对 图 库 的 查询 调用 方式 进行 了 
so. QE OAL GIRS AEE A. OE 
EEP 新 平台 主要 系统 开发 计划 并 组 织 开 发 。@ 开 
发 档案 在 线 预 览 功能 (TIF 文件 ) ， 设 计 人 员 可 
对 全 公司 图 样 档案 进行 查询 、 预 览 ， 使 用 更 加 便 
捷 。@ 疝 分 院 发 布 《公司 分 公司 电子 档案 移交 与 
接收 办 法 》, 通过 EEP 平 台 可 查询 、 预 览 及 下 载 。 
@@ 对 成 品 复制 流程 进行 梳理 优化 ， 完 成 新 的 成 品 
复制 系统 开发 并 推广 使 用 ， 提 高 成 品 交 付 效率 ， 
实现 成 品 复制 、 打 印 、 装 订 等 费用 明细 的 公开 查 
H DER KHEM GETEX) 系统 ”的 开 
发 并 推广 运行 ， 提 高 了 采购 审批 效率 ， 为 工程 类 
采购 管理 系统 的 实施 提供 了 流程 模块 基础 。 

3. 全 面 取消 设计 人 员 打 图 环节 ， 提 高 归档 效 
率 梳理 归档 流程 ， 对 原 有 流程 进行 再 造 ， 开 发 
新 版 电子 归档 单 系统 ，5 月 1 日 起 在 公司 推广 使 
用 ， 全 面 取 消 设计 人 员 打 图 环节 ， 提 高 了 归档 
效率 。 

4. 改革 BM 卿 化 方式 及 内 容 ， 提 升 培训 效 
果 完善 BIM 孵化 实验 室 基础 设施 ， 确 保 培训 场 
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地 能 够 容纳 4~5 个 生产 部 门 。 对 培训 内 容 和 方式 
进行 改革 提升 ， 采 取 “BIM 专业 技能 培训 ”《【 基 
础 + 专题 ) 和 “BIM 项 目 综合 培训 ”《〈 项 目 实 训 ) 
2 种 方式 的 滚动 培训 计划 ， 供 生产 部 门 选择 。 全 














性 失衡 问题 ， 实 现 公 司 人 力 资源 的 优化 配置 。 
4. 加 强 招聘 组 织 与 管理 ， 为 公司 发 展 提供 持 

续 动力 按 “ 盘 活 存 量 为 主 , 用 好 增 量 为 辅 ” 原 则 ， 

人 力 资源 部 修订 《公司 招聘 管理 办 法 》， 将 部 门 

































































年 举办 BIM 培训 及 项 目 旷 化 三 期 ， 共 78 人 参与 
培训 。 

5. 推进 标准 化 工作 ”完成 《普通 钢 结构 厂房 
施工 图 设计 文件 标准 化 系统 》 研 发 并 通过 评审 。 
该 系统 涵盖 普通 钢 结构 厂房 施工 图 设计 输出 文件 
中 各 环节 知识 要 点 ， 包 括 设计 说 明 、 设 计 图 及 相 
关 参 考 资 料 等 ， 分 为 建筑 、 结 构 、 水 道 、 暧 通 、 
电气 、 动 力 、 总 图 等 7 个 专业 。 成 果 上 传 至 EEP 


































































































平台 知识 库 。 
【人 力 资源 管理 】 


1. 科学 制定 人 力 资 源 五 年 发 展 规划 ， 扎 实 推 
进 人 力 资源 管理 能 力 持续 提升 ”中 机 六 院 人 力 资 
源 规划 以 国 机 集团 和 公司 “十 三 五 ”发 展 规划 为 
ET A IRIA EEA BEA BA 
成 就 人 ”为 目标 ， 以 高 层次 人 才 队 伍 建 设 为 重点 ， 
统筹 推进 公司 各 类 人 力 资 源 队伍 建设 ， 实 现 公司 






































员工 增长 与 劳动 生产 率 挂钩 ， 强 化 对 部 门 的 总 量 
控制 和 质量 控制 ， 重 点 满足 公司 战略 转型 急需 的 
总 承包 、 国 际 业务 、 市 政 业 务 人 才 需 求 ， 适 度 控 
制 传统 设计 业务 、 监 理 业务 人 员 增 长 速度 ， 确 保 
各 部 门人 员 增 长 与 业绩 增长 相 适 应 ， 业 务 转型 与 
人 才 观 念 转型 相 适应 。 

5. 强化 激励 约束 机 制 ， 推 进 战略 绩效 管理 为 
进一步 规范 公司 的 绩效 考核 体系 ， 制 定 《 公 司 绩 
效 考核 管理 办 法 》， 明 确 考核 实施 周期 、 流 程 ， 
确立 以 提高 员工 绩效 为 导向 的 原则 ， 以 指导 和 协 
助 各 部 门 建立 、 修 订 部 门 绩效 考核 办 法 ， 确 保 公 
司 各 部 门 考核 工作 有 章 可 循 、 有 据 可 依 。 

6. 完善 竞争 上 岗 机 制 ， 实 现 公司 范围 人 岗 匹 
配 为 适应 公司 组 织 机 构 的 调整 ， 人 力 资源 部 下 
发 《关于 2016 年 度 公司 员工 竞争 上 疯 的 通知 》， 
制定 《员工 待岗 管理 办 法 》， 对 各 部 门 未 竞聘 上 


















































































































































人 力 资 源 理念 转型 、 结 构 优 化 、 能 力 提 升 和 机 制 
调整 。 

2. 加 大 培训 开发 力度 ， 促 进 学 习 型 组 织 
设 培训 工作 遵循 “整体 策划 、 分 步 实施 、 内 部 
协调 、 重 点 突破 ”原则 ， 按 照 培训 需求 分 析 、 培 
训 计 划 制 定 、 培 训 计划 实施 、 培 训 效果 评估 及 反 
馈 的 工作 流程 , 重点 抓 好 领导 干部 专项 能 力 提升 、 
“总 承包 、 投 融资 、 国 际 工 程 ” 等 重点 发 展业 务 
专题 培训 、“ 工 程 造 价 、 限 额 设 计 ” 等 关键 技术 
问题 专项 突破 等 专项 培训 ， 以 点 带 面 、 分 层 推 进 ， 
靶 向 解决 公司 战略 转型 过 程 中 出 现 的 重点 难点 问 
题 ， 以 培训 促 转 型 、 以 学 习 促 发 展 ， 系 统 推进 公 
司 学 习 型 组 织 建设 。 

3. 推进 内 部 人 力 资源 市 场 建设 ， 全 面 盘 活 人 
力 资源 存量 ”人力 资源 部 修订 《员工 流动 管理 办 
法 》， 鼓 励 员 工 向 市 政 业务 、 总 承包 业务 和 国际 
工程 业务 合理 流动 ， 逐 步 解 决 公司 人 力 资源 结构 
































































































































岗位 的 员工 统一 管理 。 

7. 完 善 薪酬 福利 体系 建设 ， 提 升 薪酬 战略 导 
向 功能 人 力 资 源 部 严格 遵循 “效益 增 、 工 资 增 ， 
效益 降 、 工 资 降 ” 工 资 总 额 管理 原则 和 “公平 、 
合理 、 向 一 线 倾斜 ”薪酬 发 放 原则 ， 加 强人 工 成 
本 管理 ， 确 保 各 部 门 工资 发 放 合理 、 有 序 ， 可 持 
续 发 展 。 

8. 加 强 干 部 队伍 建设 ， 发 挥 支持 引领 作用 为 
加 强 公 司 领导 干部 选拔 、 任 用 、 工作 ， 
是 高 公司 领导 干部 管理 工作 的 科学 化 、 制 度 化 、 
规范 化 水 平 ， 公 司 2 月 份 制定 《领导 干部 管理 办 
法 》《 中 层 后 备 干部 选拔 管理 办 法 》， 组 织 各 部 
门 推荐 选拔 中 层 后 备 干 部 , 建立 后 备 干部 数据 库 。 

9. 强化 人 力 资源 开发 管理 ， 挖 所 人 力 资源 潜 
A 人 力 资 源 “ 十 三 五 ”发 展 规划 明确 提出 : 到 
2020 年 要 建立 分 层 分 类 、 窗 盖 全 员 的 人 才 培 养 
体系 。2016 年 主要 是 制定 规划 ， 以 及 一 些 规划 
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启动 的 准备 工作 ， 尤 其 在 专家 申报 工作 上 发 力 ， 加 强 在 集团 、 行 业 协 会 等 相关 媒体 的 宣传 报道 。 
申报 成 效 显著 : 2016 年 申报 各 类 专家 68 人 次 ， 制定 《品牌 建设 管理 办 法 》， 编 制 《 企 业 文化 手 
通过 24 人 次 ，46 人 次 待 审 。 册 》， 推 进 企业 文化 和 品牌 建设 管理 工作 。 

10. 打造 人 力 资源 大 数据 平台 ， 提 高 人 力 资 【社会 责任 】 
源 管理 能 力 ”积极 谋划 ， 通 过 EEP 管理 系统 建 践 行 企业 使 命 ， 在 绿色 、 信 息 化 工程 技术 方 
































六“ 人力 资 源 信息 发 布 平台 ”， 主 要 解决 人 员 选 ”” 面 不 断 精 耕 细作 ， 提 升 技术 水 平 ， 为 客户 提供 绿 
调 、 招 聘 信息 发 布 ， 员 工 个 人 跨 部 门 、 转 岗 申 请 E, TERR, WEARER E. WEER. U 
受理 ， 部 门 劳 动 生产 率 、 专 业 配 比 情况 监测 等 问 教育 脱贫 为 重点 ， 受 国 机 集团 委托 ， 设 计 、 改 造 
题 。 充 分 运用 信息 化 手段 ， 建 立 人 力 资 源 大 数据 ”河源 科技 学 院 部 分 已 建 建筑 及 配套 设施 ， 并 由 公 
平台 和 人 力 资 源流 动 信息 节点 ， 强 化 部 门 的 资源 ” 司 挂 职 固 始 县 政府 副 县 长 承担 学 校 筹 建 的 领导 、 
共享 意识 和 员工 的 流动 意识 、 竞 争 意 识 ， 逐 步 解 协调、 组织 工作 ， 建 成 国 机 励志 学 校 ， 于 9 月 1 
决 公司 人 力 资源 结构 性 失衡 问题 。 日 投入 使 用 ， 为 近 干 名 纳入 精准 扶贫 建 档 立 卡 的 

【企业 文化 建设 】 贫困 家 庭 学 生 和 农村 留守 儿童 提供 就 学 机 会 。 中 

以 企业 文化 建设 为 基础 ， 固 化 MI 理念 识别 ”机 六 院 青 年 志愿 者 踊跃 参 与 交通 协 管 活动 ， 与 郑 
系统 ) ， 传 递 企业 核心 理念 ， 强 化 BI 行为 识别 ”” 州 市 民 共同 创建 全 国文 明 城 市 。 
系统 ) ， 扩 大 企业 品牌 影响 ， 优 化 VI 视觉 识别 向 国 机 集团 爱心 基金 捐款 143 745 元 ， 诠 释 
系统 ) ， 树 立 企 业 统 一 形象 。 围 绕 生 产 经 营 核心 了 中 机 六 院 人 对 社会 责任 的 理解 和 担当 ， 向 更 
工作 , 不 断 改 进 《 中 机 六 院 通讯 》 和 公司 网 站 版 面 、 多 需要 帮助 的 兄弟 单位 员工 奉献 出 一 份 爱心 和 
丰富 提升 宣传 内 容 ， 加 大 微 信 公众 号 推广 力度 ， 7s 



















































































































































































































































































沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 














【基本 概况 】 1 个 部 级 质 检 中 心 、2 个 国家 级 标准 化 技术 委员 

沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 〈 原 名 沈阳 仪 ”会 、2 个 省 部 级 标准 化 技术 委员 会 ，1 个 国家 级 
表 科 学 研究 院 ， 以 下 简称 沈阳 仪表 院 ) 始 建 于 工程 中 心 传感器 国家 工程 研究 中 心 、2 个 
1961 年 5 月 5 日 ，1999 年 7 月 1 日 转制 为 企业 ， 省 级 企业 技术 中 心 、1 个 部 级 工程 研究 中 心 ， 以 
是 中 国 首 批 转制 的 242 家 国家 级 科研 院 所 之 一 。 及 拥有 中 国 仪器 仪表 学 会 仪表 元 件 学 会 、 仪 表 
从 2003 年 开始 ， 先 后 重组 了 杭州 照相 机 械 研 究 工艺 学 会 、 中 国 仪器 仪表 行业 协会 传感器 分 会 
所 、 秦 皇 岛 视听 机 械 研究 所 和 沈阳 真空 技术 而 的 行业 领军 企业 。 
完 所 ， 现 隶属 于 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 。 截至 2016 年 年 底 ， 沈 阳 仪表 院 拥有 两 大 产 
2013 年 1 月 25 日， 沈阳 仪表 科学 研究 院 完成 改 ， 业 园区 ， 建 成 了 国内 最 强 的 硅 基 传感器 产业 化 基 
制 ， 企 业 名 称 由 沈阳 仪表 科学 研究 院 变更 为 沈 ” 地 、 国 内 最 强 的 高 压 组 合 电器 补偿 器 及 其 配套 产 
阳 仪 表 科 学 研究 院 有 限 公 司 。 经 过 半 个 多 世纪 品 产 业 化 基地 和 国内 最 强 的 光学 干涉 滤 光 片 产业 
的 发 展 , 现 已 发 展 成 为 拥有 3 个 国家 级 质 检 中 心 、 化 基地 。 沈 阳 仪 表 院 现 有 员工 862 人 ， 其 中 教授 
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级 高 工 41 人 、 高 级 工程 师 83 人 。 享 受 国务 院 政 
府 津贴 7 人 ， 高 层次 科技 人 才 9 人 《集团 高 层次 
科技 人 才 5 人 、 院 级 高 层次 科技 人 才 4 人) ， 辽 
宁 省 百 千 万 人 才 百 层次 人 才 1 人 、 千 层次 人 才 5 
人 ， 外 聘 两 院 院士 2 人 ， 外 聘 专家 2 人 ， 外 聘 海 
外 专家 1 人。 拥有 2 个 全 资 子 公 司 、3 个 研究 所 、 
1 个 检验 所 。 建 立 了 全 国 性 营销 网 络 ， 产 品 广泛 
应 用 于 航天 、 石 化 、 治 金 、 供 热 、 供 电 、 水 电 
煤 痰 、 轻 工 、 建 筑 、 制 药 等 行业 ， 部 分 产品 远 销 
习 外 。 
沈阳 仪表 院 科 研 开 发 实力 逐步 增强 ， 共 完成 
科研 项 目 1778 项 ， 获 得 国家 、 省 部 等 各 项 奖励 
396 项 ， 其 中 国家 级 发 明 奖 和 国家 科技 进步 奖 11 
项 、 省 部 级 科技 进步 奖 115 项 。 获 得 授权 专利 
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354 项 ， 其 中 发 明 专 利 72 项 ， 主 持 和 参与 制定 
国家 、 行 业 标 准 444 项 ， 其 中 国家 标准 86 项 。 
作为 重点 协作 配套 单位 ， 成 功 研制 生产 多 项 军工 
产品 ， 应 用 于 “神舟 ”系列 宇宙 飞船 、“ 剥 娥 ” 

































































探 月 工程 、“ 天 宫 ” 系 列 空间 实验 室 ， 以 及 承担 
发 射 任务 的 “长 征 ” 系 列 运 载 火 箭 等 重点 工程 和 
任务 。 

【主要 指标 】 


2016 年 实现 利润 总 额 744 万 元 ， 比 上 年 增 
加 70 万 元 ; 经 济 增加 值 实现 406 万 元 ， 比 上 年 
减少 535.68 万 元 ; 成 本 费用 占 营 业 收 入 的 比重 
实现 105.63%; 技术 投入 比率 实现 10.91%。 流 
动 资 产 周转 率 考核 指标 0.83 次 ， 实 现 0.81 次 。 
主要 经 济 指标 完成 情况 详 见 表 1。 











































































































表 1 沈阳 仪表 院 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2016 年 2015 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 ( 万 元 ) 79 796.54 78 341.26 1.86 
净 资 产 〈 万 元 ) 25 639.79 25 119.62 2.07 
营业 收入 《万 元 ) 28 843.87 31 128.88 -7.34 
利润 总 额 ( 万 元 ) 744.22 674.05 10.41 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 145.44 3 582.62 -12.20 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 142.78 2 937.96 6.97 
全 员 劳 动 生产 率 [万 元 / A.E) ] 14.09 12.52 12.54 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 2.47 3.04 -18.75 
总 资产 报酬 率 (%) 2.25 1.57 43.31 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 102.07 105.11 -2.89 

【重大 决策 及 重大 事项 】 高 ”; 提出 了 目标 : “到 2020 年 ， 实 现 营业 收 

1. 战略 规划 工作 ”制定 沈阳 仪表 科学 研究 院 入 6 亿 元 , 翻 一 番 利润 总 额 2 000 万 元 , 翻 二 番 ”。 























有 限 公 司 “ 十 三 五 ”发 展 规 划 (2016—2020) ， 
并 经 董事 会 审议 通过 。 规 划 为 沈阳 仪表 院 当前 与 
































2. 重 大 项 目 进展 情况 ”为 “长 征 五 号 ”“ 攻 
征 七 号 ”运载 火箭 和 海南 文昌 航天 发 射 基地 研 
制 配 套 各 类 人 金属 波纹 管 产品 ， 其 中 为 “长 征 五 



























































长 远 的 发 展 指明 了 方向 ， 明 确 了 指导 思想 : “以 
提高 发 展 质量 和 效益 为 中 心 ， 实 现 人 的 全 面 发 展 


为 根本 , 业务 融合 升级 为 主线 , 打造 元 件 到 器 件 、 
器 件 到 组 件 、 组 件 到 装备 、 装 备 到 系统 的 高 、 精 、 
尖 、 特 产业 链条 ， 促 进 产业 转型 升级 ， 增 强 核心 
竞争 力 ， 不 断 实现 有 质量 的 增长 和 经 济 效益 的 提 





























号 ”运载 火箭 每 枚 配套 金属 波纹 管 50 个 种 类 、 
约 150 fF in, ARS. Æ KES” E 
飞 取得 圆满 成 功 之 际 ， 航 天 科技 集团 公司 发 来 
感谢 信 ， 对 沈阳 仪表 院 的 大 力 支 持 表示 于 心 的 
感谢 和 崇高 的 敬意 ， 同 时 指出 :; “沈阳 仪表 科 
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学 研究 院 有 限 公 司 为 长 征 五 号 运载 火箭 氨 氧 发 以 产 、 学 、 研 相 结 合 模式 为 基础 ， 联 合 特种 
动机 配套 研制 的 波纹 管 是 两 型 氨 氧 发 动机 核心 “材料 行业 知名 院 所 “钢铁 研究 总 院 ”“ 西 北 有 色 
关键 产品 ， 为 火箭 首 飞 圆满 成 功 打下 了 坚实 基 ”金属 研究 院 ” 共 同 申报 3 项 波纹 管 配套 科研 项 目 ， 
础 ， 以 实际 行动 或 行 了 创新 驱动 发 展 战略 和 军 经 过 专家 评审 ， 项 目 组 答辩 ， 最 终 3 项 国家 配套 
民 融 合 发 展 战略 ， 为 长 征 五 号 火 第 的 顺利 研制 。” 科研 项 目 均 获得 立项 批复 ， 国 家 支持 资金 总 额 近 
和 成 功 首 飞 做 出 了 突出 贡献 。” 沈 阳 仪 表 科 学 。 千 万 元 。 






































































































































研究 院 有 限 公 司 因此 被 上 游 主 机 单位 推荐 为 航 根据 《辽宁 省 产业 技术 创新 体系 建设 方案 》 
天 系统 优秀 配套 单位 。 《辽宁 省 产业 技术 创新 平台 建设 管理 办 法 》， 
【科技 创新 】 经 沈阳 市 科技 局 推荐 、 专 家 评审 ，“ 辽 宁 光 学 








全 年 组 织 策划 完成 科技 项 目 申报 19 项 ， 获 “薄膜 专业 技术 创新 平台 ” 获 批 组 建 2016 年 辽宁 
批 10 项 ， 获 得 国家 自然 科学 基金 、 国 家 重点 研 。 省 产业 专业 技术 创新 平台 。 此 平台 为 沈阳 仪表 
发 计划 、 配 套 科 研 项 目 等 资金 支持 ;全 年 获 批 国 院 的 第 4 个 省 级 以 上 工程 中 心 、 技 术 平 台 。 沈 
拨 经 费 1 599 万 元 ， 到 位 经 费 978 万 元 。 仪表 院 2016 年 科技 成 果 奖 励 情 况 见 表 2。 
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R2 沈阳 仪表 院 2016 年 科技 成 果 奖 励 情 况 








































































































































































































序号 项 目 名 称 奖励 名 称 
力 装 备 在 线 监测 关键 技术 及 产业 化 研究 辽宁 省 科技 进步 奖 三 等 : 
2 “| 光学 薄膜 滤 光 片 系列 国家 标准 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 二 等 奖 
3 力 装 备 在 线 监测 关键 技术 及 产业 化 研究 沈阳 市 科技 进步 奖 三 等 3 
4 “| 重大 装备 用 金属 波纹 管 技 术 研 究 与 产业 化 机 械 工 业 优 秀 科技 成 果 转 化 项 目 奖 
立项 标准 项 目 10 项 ， 批 准 发 布 标准 32 项 。 34 项， 其 中 发 明 专 利 11 项 。 沈 阳 仪 表 院 2016 








获得 标准 技术 研究 项 目 补助 经 费 4.8 万 元 。 申 请 。 年度 授权 专利 情况 见 表 3。 
受理 专利 28 项 ， 其 中 发 明 专利 13 项 ， 授 权 专 利 























表 3 沈阳 仪表 院 2016 年 度 授 权 专 利 情 况 




















































































































































































































































































































序号 专利 号 专利 名 称 专利 类 型 
1 ZL201310222379.6 “| 便携 式 滤 光 片 色 轮 型 多 光谱 成 像 系统 及 其 光谱 图 像 处 理 方法 发 明 
2 ZL201510096469.4 | 电站 空冷 散热 器 的 清洗 装置 发 明 
3 ZL201410026347.3 “| 金属 波纹 管 组 件 气 密 性 试验 装置 及 试验 方法 发 明 
4 ZL201310586217.0 “| 多 层 超 薄 金刚 石 刀片 的 加 工 方法 发 明 
5 ZL201410597751.6 可 弯 式 换 热 器 管 板 端 密封 结构 发 明 
6 ZL201510318099.4 | U 形 管束 弯 管 部 位 通用 支撑 装置 发 明 
7 ZL201410715742.2 ”| 透镜 及 具有 该 透镜 的 调 光 系统 发 明 
8 ZL201410714355.7 ”| 透镜 及 具有 该 透镜 的 调 光 系统 发 明 
9 ZL 201410217978.3 ”| 只 使 用 两 种 光学 材料 的 数字 短 焦 投影 镜头 发 明 
10 ZL 201410218868.9 | 双 机 对 投 数字 球 幕 电影 镜头 发 明 
11 ZL 201410227455.7 “| 单 层 电 容器 裸 蕊 粒 分 选 测试 机 用 微调 级 片 装置 发 明 
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【 市场 开拓 】 
1 各 产业 部 门面 对 市 场 勇于 亮剑 ， 抢 抓 机 
遇 铸 辉煌 ”光学 公司 : 加 强国 际 市 场 开拓 ， 实 现 
出 口 业务 增长 百 万 元 目标 。 公 司 获得 “加 拿 大 
EXFO 公司 金牌 供应 商 ” 称 号 。 
热能 公司 : 狠 抓 优质 客户 的 聚焦 与 战略 培养 、 
重点 合同 的 签约 和 落地 ;营销 团队 密集 出 访 ， 千 
方 百 计 落 实 重点 谈判 项 目 ; 技术 支持 、 生 产 制 造 、 
质量 控制 等 环节 紧密 协同 ， 实 现 “ 合 同 过 亿 元 ” 
目标 ， 经 营 发 展 保持 良好 的 上 升 势头 。 
自动 化 公司 : 依靠 技术 优势 ， 加 强 新 产品 
研发 ， 进 军 各 应 用 市 场 。 管 道 几何 变形 检测 
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视听 所 : 开拓 电影 院 、 主 题 乐 园 检测 市 场 ; 
成 功 为 国 机 集团 下 属 企业 中 汽 国际 澳门 汽 
车 展 提 供 VR 整体 解决 方案 。 

杭 照 所 : 开发 20 款 用 于 指纹 识别 系统 、3D 
成 像 、 红 外 准 直 和 安防 类 用 的 透镜 新 产品 。 

下 半年 ， 领 导 班子 带领 团队 主动 出 击 ， 先 后 
拜访 天 津 电气 院 、 天 津 工 程 院 、 中 国 汽 车 工业 工 
程 公司 、 苏 美 达 、 国 机 智能 、 广 州 电器 院 、 中 工 
国际 、CMEC、 兰 石 高 科 等 兄弟 单位 ， 开 展业 务 
交流 ， 研 讨 对 接 ， 寻 找 商机 ， 共 谋 合 作 。 与 集团 
内 部 企业 签订 多 笔 项 目 合作 协议 。 继 CMEC、 中 
国际 后 ， 又 与 兰 石 高 科 建立 内 部 合作 关系 ， 双 











































































































器 的 研发 ， 使 沈阳 仪表 院 传 感 器 检测 技术 得 
到 全 新 应 用 ;车 用 系列 传感器 的 研发 ， 使 沈 
阳 仪 表 院 跻身 新 能 源 汽 车 市 场 ;， 军工 位 移 传 
感 器 的 研发 ， 使 沈阳 仪表 院 挺 进军 用 无 人 机 
应 用 领域 。 

装备 公司 : 成 功 拓 展 空冷 市 场 , 与 喻 蒙 冷却 、 
上 海 电 气 斯 必 克 、GEA、 凯 络 文 等 〈 外 资 ) 国际 
性 空冷 企业 建立 了 合作 关系 ， 为 清洗 系统 进一步 
走向 海外 市 场 英 定 了 坚实 基础 。 

检测 公司 : 在 核电 、 石 油 、 航 天 传感器 等 领 
域 的 委托 检验 业务 方面 成 效 较 大 。 

划 片 机 项 目 孵 化 组 : 8in (lin=25.4mm) 半 
导体 唱 圆 划 片 机 产品 出 口 韩国 ， 实 现 划 片 机 产品 
到 际 市 场 零 的 突破 。 坚 持 利润 为 先 ， 抢 抓 合同 ， 
全 年 出 货 设备 12 台 〔( 套 ) ， 实 现 划 片 机 产业 的 
复苏 。 

MEA a]: 克服 外 部 环境 复杂 、 项目 信息 少 、 
市 场 竞 争 激烈 等 不 利 因素 ， 实 现 新 签 合同 902 万 
元 ， 与 上 年 相 比 增长 87%。 

传 感 技 术 公 司 : 在 确保 公司 原 有 特 型 产品 
场 需 求 的 前 提 下 ， 在 中 航 、 中 船 、 航 空 航天 、 上 
器 等 国企 领域 拓展 特 型 产品 。 
真空 所 : 成 功 开发 大 型 连续 热处理 生产 线 、 
3D 打印 专用 球形 钛 合金 粉末 制备 设备 和 真空 特 
种 材料 超 高 压 高 温 烧 结 设备 。 
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方 合作 良好 。 

【管理 经 验 】 

1. 调整 组 织 架 构 ”年 初 对 全 院 管理 部 门 进行 
调整 ， 压 缩 管理 部 门 编制 和 去 无 效 功 能 化 ， 实 现 
工作 重心 向 产业 部 门 进一步 转移 ， 引 入 竞争 机 
制 ， 首 次 实行 中 层 干 部 竞聘 上 岗 制 ， 建 立 干 部 能 
上 能 下 和 制度， 干部 选拔 制度 更 加 合理 ， 部 分 年 轻 
干部 走向 领导 岗位 ， 干 部 平均 年 龄 从 47 岁 下 降 
至 43 岁 ，80 后 由 1 人 增 至 6 人 ， 优 化 了 干部 结 
构 ， 为 企业 的 发 展 注入 了 新 的 活力 ; 调整 13 名 
管理 人 员 充 实 一 线 ， 管 理 人 员 占 比 5%， 趋 于 合 
理 ， 部 分 管理 岗位 和 产业 部 门 重要 岗位 实行 竞聘 
上 岗 ， 对 调动 职工 的 积极 性 ， 提 高 管理 、 生 产 效 
率 起 到 了 促进 作用 。 

2. 全 力 止 住 “出 血 点 ” ”在 干部 竞聘 上 岗 及 
任务 指标 落实 时 ， 分 门 别 类、 有 针对 性 地 采取 减 
亏 控 亏 措施 : 对 长 期 亏损 、 扭 亏 无 望 的 部 门 ， 坚 
决 采取 措施 ， 对 产品 无 竞争 优势 、 市 场 前 景 不 明 
朗 的 亏损 部 门 果断 转型 。 制 定 具 体 目标 ， 明 确 路 
径 、 措 施 、 方 法 ， 落 实 责任 ， 将 目标 、 措 施 分 解 
到 人 ， 责 任 落 实 到 人 ， 并 作为 绩效 考核 与 奖惩 任 
免 的 重要 依据 。 

全 院 11 个 独立 核算 产业 部 门 ，10 个 部 门 实 
现 僵 利 ，1 个 长 期 亏损 部 门 实现 减亏 ,减亏 率 
80% 以 上 。 

























































































































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 

3. 建 章 立 制 , 加 强 管理 ”实施 “一 支 笔 ”政策 ， 确保 了 采购 信息 的 传递 速度 、 准 确 性 及 可 追溯 性 。 
下 放 必 要 资金 审批 权限 给 产业 部 门 ， 对 产业 部 门 做 到 网 站 新 闻 及 时 更 新 ， 平 均 每 周 更 新 1 一 2 次。 
实行 利润 核算 方式 ， 并 派驻 财务 经 理 ， 为 产业 部 5 月 ,开通 微 信 站 、 微 信 ， 为 确保 信息 准确 上 传 ， 
门 提 供 财务 文 撑 。 加 强 “ 两 金 ”管控 ， 建 立 并 实 ”每 次 更 新 都 经 审核 \ 检 查 , 确保 更 新 内 容 正确 无 误 。 
施 “ 两 金 ” 监控 月 报表 和 报告 制度 ， 降 低 “ 两 金 ” 【企业 文化 】 
风险 。 制定 专项 清理 方案 , 清理 存量 ， 严 控 增 量 ， 举办 大 型 活动 ， 重 塑 和 强化 企业 文化 建设 ， 
将 “两 金 ” 管 理 目标 分 解 落实 到 责任 部 门 或 责任 ” 收 到 极 好 效果 。 如 通过 职工 自 编 、 自 导 、 自 演 的 
人 。 制 定 《 沈 阳 仪 表 科 学 研究 院 有 限 公 司 清 从 工 MAR; 通过 职工 全 员 参 与 的 运动 会 ， 通 过 参 
作 管理 办 法 》， 使 清 欠 工作 制度 化 、 规 范 化 。 加 集团 的 乒 羽 赛 ， 通过 成 并 预备 役 等 ， 焕 发 职工 














办 公 
服务 外 包 《〈 如 通 


采购 管理 ， 





包 业 务 管理 办 法 》 


fk 1 














成 立 招标 采购 部 ， 























j 品 、 劳 保 用 品 等 大 宗 材 料 ， 以 及 外 协 加 工 、 
言 、 机 票 购 买 》 等 业务 实行 集中 


对 生产 所 需 原 材料 、 设 备 、 


















































实现 降 本 增 效 。 严 控 “ 跑 冒 滴漏 ”。 
制定 并 严格 执行 《集中 采购 管 
生产 用 物资 /办 公用 品 等 采购 管理 办 法 》《 儿 
《采购 人 员 廉 政 建设 》 等 管理 
制度 。 全 年 节省 资金 680 万 元 ， 生 产 材料 成 本 降 
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规范 》 《固定 资 


















































的 工作 热情 、 爱 院 之 情 和 奋发 向 上 、 不 气 馆 、 不 

















服输 、 不 言 败 的 斗志 和 士气 ， 职 工 精 神 面 貌 焕 然 
一 新 。 
【党 建 工作 】 





仪表 院 党 委 凝聚 全 院 力量 ， 按 照 从 严 治 党 要 
求 ， 牢 牢 把 握 “ 促 进发 展 ， 保 持 稳定 ,保障 监督 ” 










































































作 大 局 ， 全 力 配 合 行政 工作 ， 努 力 解决 全 院 改 








5%， 成 本 控制 成 果 显 著 。 





改革 薪酬 分 配 和 考核 体系 ， 以 薪酬 为 驱动 
调动 部 门 和 员工 的 积极 性 和 主动 性 ， 按 照 “ 总 
控制 、 价 值 贡献 ”原则 ， 制 定 新 的 薪 本 
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TT (| 

















分 配 办 法 











及 配套 制度 ， 强 化 了 薪酬 分 配 与 部 门 经 营 情 况 的 
关联 性 ， 规 定 了 薪酬 总 额 的 核定 、 经 营 管理 者 和 




















革 和 发 展 进程 中 出 现 的 新 问题 ， 助 力 超 额 完成 集 
团 下 达 的 利润 指标 。 

狠 抓 《2016 年 度 党 委 工 作 要 点 》 落 实 。 全 
年 召开 文部 书记 会 7 次， 部署 、 落 实 工作 ;召开 
全 体 党 员 大 会 2 次 ， 部 署 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 
实践 活动 ， 营 造 争 先 创 优 氛围 ， 召 开 总 结 表彰 党 


ETES; 召开 院 领 导 班 子 民 主 生活 会 1 次 ; 组 

































































员工 绩效 薪酬 与 部 门 绩效 紧密 挂钩 等 一 系列 分 配 
原则 和 管理 要 求 ， 同 时， 为 传递 、 落 实 院 的 战略 
发 展 与 经 营 目 标 ， 提 升 部 门 和 员工 的 绩效 ， 改 
善 管 理 流程 ， 对 全 员 考 核 体系 进行 了 改革 ， 实 行 
KPI 绩效 考核 制度 。 





























【信息 化 建设 】 
加 强 信息 安全 建设 ,按照 三 级 企业 保密 要 求 ， 








严格 执行 各 项 信息 公布 审批 手续 ， 做 好 各 种 软件 、 
硬件 信息 保密 措施 ， 确 保 信息 安全 。 做 好 网 络 维 
护 工 作 。 为 提高 网 络 速度 ， 经 与 联通 公司 沟通 
带宽 免费 由 20M 升 至 30M， 提 高 了 网 络 使 用 效率 ， 
做 到 网 络 畅通 、 系 统 安全 、 各 信息 系统 运行 平稳 。 
做 好 OA 信息 平台 维护 工作 ， 确 保全 院 各 种 流程 
的 流畅 运行 。 开 发 招标 采购 流程 ， 达 到 预期 效果 ， 































































































织 中 心 组 学 习 7 次 ;召开 党 委 会 14 次 一 一 在 国 








家 大 政 方针 的 贯彻 执行 、 参 与 企业 重大 问题 决策 、 
落实 党 管 干部 和 党 管 人 才 原 则 、 加 强 对 企业 领导 























人 员 的 监督 、 领 导 企业 思想 


青 团 等 群众 组 织 等 5 个 方面 发 挥 作用 。 



































政治 工作 和 工会 、 共 


加 强 班子 建设 ， 突 出 表率 作用 。 和 党 委 负责 人 








经 常 与 班子 成 员 沟 通 ， 




















交流 思想 和 工作 情况 ， 从 
党 委 角 度 积 极 参与 重大 问题 决策 。 




















要 求 院 领导 班 











子 成 员 、 党 委 委员 必须 参加 各 支部 的 集中 学 习 、 











组 织 生活 会 、 
群众 齐心 协力 干事 创业 。 











党 课 ， 以 及 深入 基层 ， 与 广大 党 员 、 


加 强 文部 建设 ， 发 挥 战斗 堡垒 作用 。 要 求 党 








SCD Hr ATT ACEH, ME PA, Wire CTE 
基层 文部 积极 行动 ， 取 得 显 








项 目 ， 助 力 发 展 。 
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成 效 。 按照 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 的 部 署 要 求 ， 
一 步 严 格 党 内 政治 生活 ， 下 发 《关于 建立 全 


GE N 











督 责任 工作 计划 ”， 以 及 “沈阳 仪表 院 党 委 党 奸 
清单 以 及 领导 班子 成 员 党 建 清单 ”, 要求 填写 “党 











院 文部 主题 党 日 制度 的 通知 》《 关 于 开展 “六 
好 ”党 支部 创建 活动 的 通知 》《 开 展 党 员 星 级 
考评 管理 工作 的 通知 》。 为 使 制度 落 到 实处 、 
规范 支部 工作 、 激 发 党 员 活力 、 量 化 考核 指标 ， 
严格 考核 程序 ， 党 委 书 记 带 队 参 加 每 个 文部 的 
组 织 生活 会 ， 对 照 “ 文 部 工作 评定 表 ” 听 取 各 
支部 工作 汇报 ， 党 员 评 议 也 充分 结合 具体 要 求 
做 到 量化 操作 。 

在 全 体 党 员 中 开展 “学 习 毛 丰美 ， 践 行 合格 
党 员 ” 征 文 活动 ; 开展 “ 树 良 好 家 风 ， 扬 清廉 了 
5 
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员 领 导 干 部 党 风 康 政 建设 工作 台 帐 ”， 量 化 责任 
和 工作 目标 ， 通 过 制度 建设 和 载体 融合 ， 有 力 强 
化 了 班子 成 员 党 风 廉 政 建设 的 意识 和 责任 。 

【社会 责任 】 

通过 科技 创新 ， 促 进行 业 技 术 进 步 。 严 格 执 
行 《劳动 法 》， 加 强 员工 权益 保护 ， 维 护 职工 的 
合法 权益 ; 通过 岗位 培训 及 专业 知识 讲座 等 形 
式 ， 提 高 职工 素质 ， 促 进 员工 职业 发 展 ， 通 过 开 
展 丰 富 多 彩 的 文体 活动 ， 丰 富 职工 文化 生活 ， 帮 
扶 关 爱 困 难 员 工 ， 增 强 企 业 凝 聚 力 ， 营 造 和 谐 工 































































































气 ? 主 题 活动 。 开 展 庆 祝 集团 成 立 20 周 年 一 一 同 
行 20 年 ”主题 征文 和 演讲 活动 ， 择 优选 送 15 篇 
征文 ， 选 送 2 名 演讲 选手 成 功 入 选集 团 复赛 。 
将 党 建 和 廉政 、 稳 定 、 安 全 生产 工作 纳入 领 
导 班 子 成 员 职 责 范 围 ， 推 动 “ 一 岗 双 责 ”落实 。 
制定 下 发 “党 风 廉 政 建设 党 委 主 体 责任 和 纪委 监 

































































作 环 境 。 强 化 安全 生产 管理 、 完 善 安全 应 急 预 案 、 
营造 安全 文化 , 为 职工 提供 安全 舒适 的 工作 环境 。 
依法 经 营 ， 未 出 现 违背 国家 法 律 法 规 的 行为 ， 未 
出 现 违纪 、 腐 败 等 现象 。 重 视 参 与 社会 公益 事业 ， 
只 极 参 与 扶贫 捐赠 及 社区 建设 等 社会 公益 事业 ， 
企业 在 地 方 的 形象 良好 。 
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合肥 通用 机 械 研究 院 


【基本 概况 】 
合肥 通用 机 械 研 究 院 (以 下 简称 合肥 通用 院 ) 
1956 年 成 立 于 北京 ，1969 年 搬迁 至 合肥 ， 是 原 





























中 具有 高 级 职称 人 员 330 余人 人、 博士 近 50 人 、 
硕士 360 余人 。 
合肥 通用 院 是 国家 创新 型 企业 、 国 家 技术 创 
































机 械 部 直属 的 国家 一 类 科研 院 所 ，1999 年 转制 
为 科技 型 企业 ， 同 年 加 入 国 机 集团 。 

合肥 通用 院 主 要 从 事 石化 、 能 源 、 痛 金 、 人 燃气、 
环保 、 国 防 军工 等 行业 通用 机 械 及 化 工 设备 的 设 
计 开 发 、 产 品 研制 、 检 验 检测 、 设 备 监理 、 工 程 










































































新 示范 企业 、 国 家 火炬 计划 重点 高 新 技术 企业 、 
国家 级 企业 技术 中 心 ， 是 国家 压力 容器 与 管道 安 
全 工程 技术 研究 中 心 、 压 缩 机 技术 国家 重点 实验 
` 国 家 国际 科技 合作 基地 (国际 联合 研究 中 心 )、 
家 中 小 企业 公共 服务 示范 平台 依托 单位 ， 入 选 




































































承包 、 设 备 成 套 和 职业 教育 等 ， 研 发 领域 用 盖 压 
力 容 器 与 管道 、 流 体 机 械 、 食 品 与 包装 机 械 、 石 
油 装 备 等 。 拥 有 包含 “ 国 机 通用 ”《 股 票 代码: 







































































H HW 











家 第 二 批 科技 服务 业 行 业 试 点 单位 ,是 国家 “ 极 
肖 环 境 重 大 承 压 设备 设计 制造 与 维护 技术 创新 战 
略 联盟 ”的 理事 长 单位 。 设 有 压缩 机 制冷 设备 、 
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600444) 在 内 的 15 家 控股 及 全 资 子 公 司 。 全 院 
在 职 职 工 1200 余 人， 研发 人 员 占 80% 以 上 ， 其 











泵 阀 和 密封 件 产 品 3 个 国家 质 检 中 心 ; 1 个 国际 
标 委 会 ASO/TC86/SC4) ，10 个 全 国标 委 会 和 








4 个 全 


国标 委 会 分 会 ，20 余 个 省 部 级 科研 平台 ， 














以 及 可 独立 招生 的 博士 后 科 丰 


工作 站 。 是 中 国 机 械 工 程 学 会 压力 容器 分 会 、 
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工作 站 和 企业 院士 


yey 
vib 





体 工程 分 会 等 10 余 个 行业 学 会 / 协会 秘书 处 的 





挂靠 单位 。 
建 院 60 FER, REKKE 

















燃气 、 


2016 年 ， 践 行 
业 改 革 








其 中 获 国 家 级 科技 奖励 46 项 
奖 400 余 项 ， 项 









































成 果 3 000 余 项 ， 
、 省 部 级 科技 进步 





成 果 均 在 石化 、 能 源 、 冶 金 、 




















环保 、 国 防 军工 等 领域 得 到 广泛 应 用 。 
“五 大 发 展 ” 理 念 ，| 
， 实 施 创新 驱动 ， 谋 求 有 质量 的 增长 ， 















































现 利润 2.5 亿 元 ， 交 纳税 收 1.2 亿 元 ， 上 交 国 机 








子 公司 发 展 概况 








集团 资本 收益 8 000 万 元 。 再 次 被 评 为 国 机 集团 
“先进 单位 ”这 是 自 2009 年 以 来 连续 第 8 年 
被 评 为 国 机 集团 “先进 单位 ”) ， 并 荣获 国 机 集 
团 “ 科 技 创 新 奖 ”“ 国 机 质量 奖 ”。 

【主要 指标 】 

按 考核 口径 〈 含 国 机 通用 ) ， 实 现 主 营 业务 
收入 18.2 亿 元 , 比 上 年 增长 1.14%2 实现 利润 2.50 
亿 元 ， 比 上 年 增长 6.5%; 实现 EVA2.17 亿 元 。 
2016 年 年 末 资 产 总 额 25.10 亿 元 ， 其 中 归属 母 公 
司 的 所 有 者 权益 13.25 亿 元 ， 比 上 年 增长 7.3%; 
资产 负债 率 为 39.19%， 比 上 年 减少 近 8%。 主 要 
经 济 指 标 完成 情况 详 见 表 1。 




































































表 1 合肥 通用 院 2016 年 主要 经 济 指标 








































































































































































































































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
( 含 国 机 通用 ) ( 含 国 机 通用 ) ( 含 国 机 通用 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 270 546 250 981 ~7.23 
净 资 产 〈 万 元 ) 143 005 152 621 6.72 
主 营业 务 收入 《万 元 ) 179 956 182 010 1.14 
利润 总 额 〈 万 元 ) 23 505 25 035 6.51 
技术 开发 投入 万 元 ) 14 726 14 978 1.71 
利税 总 额 〈 万 元 ) 31 594 33 446 5.86 
EVA 值 〈 万 元 ) 21 783 21 696 -0.4 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 34.46 36.07 4.67 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 14.68 14.15 减少 0.53 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 8.86 9.73 增加 0.87 个 百分点 
习 有 资产 保值 增值 率 〈%) 121.63 112.92 减少 8.71 个 百分点 
【改革 改制 】 启动 管理 服务 部 门 的 机 构 重 组 和 职能 整合 工 
完成 《合肥 通用 机 械 研 究 院 “十 三 五 ”发 展 作 。 对 原 管理 部 门 的 设置 和 职能 进行 合并 调整 ， 
规划 》 编 制 ， 并 上 报国 机 集团 备案 。 此 规划 为 合 强化 管理 服务 职能 ， 进 一 步 提高 工作 效率 ; 重组 
肥 通 用 院 “ 十 三 五 ”期 间 的 改革 发 展 提供 了 指引 。 的 上 市 公司 企业 名 称 变更 为 国 机 通用 机 械 科技 股 


进一步 提升 资产 
Te, 参与 认购 国 机 集团 重组 常 林 股份 








As 
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里 效率 。 出 资 约 5 000 万 





TRAT CK 








票 代 码 : 600710) 配套 融资 增发 的 股权 : 与 上 海 


凯 工 阀门 公司 签订 战 
司 4.6% 的 股份 ; 

















各 合作 协议 ， 无 
与 青岛 水 务 集团 签订 战略 合作 





从 获得 该 公 





协议 ， 准 备 在 流体 机 械 相关 产品 产业 化 、 海 水 汉 


化 领域 装备 下 














发 等 方面 开展 合作 。 





WARAH. 

【重大 决策 与 重大 投资 项 目 进展 】 

1. 严格 执行 “三 重 一 大 ”议事 制度 全 年 召 
开 院 务 会 、 党 政 联席 会 议 、 党 委 会 57 次 ,对 “三 
一 大 ”事项 集体 研究 决策 。 

2. 积极 履行 民主 决策 年 度 召开 职 代 会 7 次 、 
职 代 会 组 长 联席 会 议 6 次 ， 并 多 次 召开 专家 座谈 
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会 、 老 干部 座谈 会 、 青 年 职工 座谈 会 ， 广 泛 征 求 
各 方 意见 建议 ， 认 真 履 行 民 主 决 策 程 序 。 

3. 加 强 监督 管理 ， 强 化 责任 追究 ”对 干部 任 
、 先 进入 物 推选、 奖励 申报 、 人 员 因 公 出 国 等 
重要 事项 进行 公示 公告 ， 接 受 群 众 监督 ， 对 执行 
不 力 的 事项 向 中 层 干部 会 或 职 代 会 通报 ， 对 造成 
损失 或 不 良 影响 的 责任 人 给 予 责任 追究 。 

4. 稳步 推进 重大 建设 投资 项 目 研发 中 心 大 
楼 完成 2 层 地 下 室 及 23 层 上 部 主体 建筑 结构 的 
施工 ， 主 体 结构 于 8 月 5 日 封顶 ， 并 于 11 月 29 
日 通过 结构 验收 ; 院 区 配 电 改 造 项 目 完成 35kV 
变 电 所 更 新 改造 ， 引 入 备用 电源 ， 提 升 全 院 供用 
电能 力 和 供电 安全 可 靠 性 ， 减 少 了 科研 生产 和 职 
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产品 研制 生产 保持 平稳 增长 。 产 品种 类 多 ， 
包括 化 工 泵 、 特 种 风机 、 高 压 水 射流 设备 、 压 缩 机 、 
抽 油 烟 机 组 及 其 配件 、 机 械 密封 、 非 金属 材料 配 
件 、 压 缩 机 阀 片 、 特 种 阀门 等 业务 ， 受 新 定型 和 
改进 产品 陆续 形成 批量 的 推动 ， 军 工 产品 新 签 合 
同比 上 年 度 较 快 增长 ， 新 签 合同 额 超过 1.3 亿 元 ， 
其 他 产品 业务 保持 稳定 ， 全 年 产品 生产 类 业务 收 
入 5 亿 多 元 。 

【重大 项 目 】 

1. 国家 重大 仪器 设备 开发 专项 “极端 环境 承 
压 设备 安全 性 能 测试 仪 研发 、 应 用 与 产业 化 ” 通 
过 初步 验收 ”该 项 目 由 合肥 通用 院 、 长 春 机 械 科 
学 研究 院 等 单位 共同 承担 ， 针 对 承 压 设备 所 处 高 





































































































工 生活 受 外 部 停电 的 影响 ， 为 今后 发 展 储备 了 电 
力 基 础 ;检测 院 试验 能 力 建 设 项 目 完 成 计划 内 的 
全 部 试验 室 建设 工作 ， 各 试验 室 投入 使 用 后 ， 显 
著 增 强 了 对 外 检测 服务 能 力 ， 为 检测 业务 的 稳 中 
有 升 发 挥 了 重要 作用 。 

【市 场 开拓 】 

合肥 通用 院 技术 服务 和 检验 检测 类 业务 继 
续 保持 稳 中 有 进 的 发 展 态势 。 特 种 设备 检验 站 
和 机 电 产 品 检测 院 继续 依托 技术 创新 ， 不 断 提 
高 技术 服务 水 平 ， 通 过 加 强 能 力 建 设 和 完善 技 
术 服 务 体系 ， 充 分 发 挥 品牌 效应 ， 不 断 扩大 服 
务 领域 ， 通 过 认真 谋划 业务 市 场 布局 ， 不 断 加 
强国 际 合作 ， 创 新 服务 模式 来 推动 业务 增长 ， 
取得 良好 效果 ， 全 年 累计 新 签 检 验 检测 类 技术 
服务 类 合同 3.3 亿 元 。 
开拓 工程 业务 市 场 ， 推 进 业务 转型 升级 。 合 
j 院 污水 环保 工程 设备 成 套 业 务 聚 焦 提 标 
改造 和 城市 泵 站 、 供 水 等 项 目 ， 服 务 区域 和 领 
域 不 断 扩大 ; 试验 室 工程 与 设备 业务 积极 开拓 
市 场 ， 业 务 取得 恢复 性 增长 ， 科 普 展 品 业务 通 
过 设计 概念 和 内 容 的 创新 ， 保 持 在 科普 展品 领 
域 的 领先 地 位 ;分 离 机 专业 加 速 由 提供 单机 向 
项 目 成 套 转型 ， 业 务 平稳 发 展 。 全 年 工程 承包 
与 设备 成 套 业 务 新 签 合同 近 6 亿 元 。 
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温 、 腐 蚀 等 极端 环境 ， 在 国内 首次 开发 的 超 高 温 
与 多 种 气氛 环境 (600°C + AA. 700°C + 水 蒸气 、 
1500°C + 真空 /大气 ) 下 高 温 蠕 变 疲 劳 性 能 测 
试 仪 器 设备 ， 达 到 国外 同类 设备 技术 水 平 ， 可 广 
泛 用 于 石油 化 工 、 煤 化 工 、 航 空 航天 、 电 力 、 核 
能 等 重要 领域 。 

2. 国 家 重点 基础 研究 发 展 计 划 “973” 计划 ) 
项 目 课题 “高 端 压缩 机 组 高 效 可 靠 与 智能 化 基础 
研究 ”通过 结 题 验收 ”该 项 目 由 北京 化 工大 学 、 
合肥 通用 院 、 清 华 大 学 等 单位 共同 承担 ， 其 中 合 
肥 通 用 院 负责 牵头 完成 的 2 项 课题 被 评 为 “ 优 
秀 ”。 该 项 目 通过 开展 高 端 压缩 机 组 高 效 可 靠 的 
基础 理论 与 方法 研究 ， 设 计 建 立 了 压缩 机 关键 部 
件 温 度 场 、 力 场 、 化 学 场 等 多 场 共 同 作 用 下 的 性 
能 测试 系统 、 离 心 压 缩 机 气流 激励 与 扩 稳 实验 平 
台 ， 突 破 了 压缩 机 基于 寿命 的 设计 制造 与 在 役 延 
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修订 完善 了 现 有 国家 行业 技术 标准 。 为 提高 中 国 
高 端 压缩 机 组 设计 制造 水 平 提供 了 重要 理论 和 方 
法 文 撑 。 

3. 长 沙市 敢 胜境 污水 处 理 厂 水 处 理 项 目 该 
项 目 设 计 规模 为 10 万 my 天 ， 采 用 双 层 加 盖 半 
地 下 形式 ， 污 水 处 理 采 用 AAO+ 深 床 滤 池 处 理工 
艺 。 设 计 出 水 水 质 满 足 《 地 表 水 环境 质量 标准 》 




































































中 IJV 类 水 质 标准 〈 总 氮 指 标 按 10mg/L 控制 ) 。 
工程 设备 交 货 进度 完成 90%， 安 装 工程 进度 完成 
70% « 


4. 滁州 市 第 四 自来水 厂 二 期 工程 设备 采购 安 
装 项 目 “该 项 目 为 滁州 市 2016 年 度 重点 民生 工 
程 。 完 成 二 期 新 建部 分 所 有 工艺 管道 及 设备 ， 以 
及 配套 电气 仪 控 设 备 的 安装 。 

5. 青岛 海尔 中 央 空 调 14 000kW 水 冷 测试 台 
MA 该 平台 为 目前 国内 测试 能 力 最 大 的 水 冷 测 

































































试 平台 ， 完 成 了 系统 和 电气 全 部 安装 ， 并 进行 了 
近 30 台 测 试 样机 的 90 余 次 测试 工作 ， 获 得 了 客 
户 的 认可 。 
6. 吴忠 仪表 阀门 水 流量 实验 室 项 目 “该 项 目 
是 当前 国内 规模 最 大 的 全 流量 阀门 流量 流 阻 试 
Ww 





验 系统 ， 可 实现 DN15-DN1000 阀门 流量 流 阻 试 
验 ，DN15-DN300 液体 流量 计 标定 ， 测 试 流量 可 
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达 10 000m”/h。 项 目 工 作 量 完成 70%。 
7. 青海 中 科 捷 侈 盐湖 讽 水 去 除 硼酸 设备 改造 


MA 该 项 目 利用 多 元 醇 体 系 ， 通 过 溶剂 禁 取 工 
艺 ， 去 除 曾 水 硼酸 ， 以 满足 耐水 提 锂 所 需要 的 工 
艺 条 件 。 项 目 完成 验收 并 交付 使 用 。 

【科技 创新 】 

1. 聚焦 国家 重点 研发 领域 ， 新 增 国家 级 课题 
11 项 新 获 批 的 重点 专项 项 目 “ 国 家 质量 基础 的 
共性 技术 研究 与 应 用 ”围绕 压缩 机 、 泵 等 典型 
产品 ， 开 展 全 寿命 周期 质量 完整 性 评估 方法 下 
究 、 质 量 预 警 平 台 和 安全 保障 技术 体系 建设 ; 
公共 安全 领域 课题 “高 参数 承 压 设备 设计 制造 
岂 险 防 控 关 键 技术 研究 ”瞄准 未 来 石油 化 工 、 
煤化 工 等 能 源 工业 领域 对 高 参数 承 压 设备 的 需 
求 ， 开 展 典 型 高 参数 重要 承 压 设 备 设 计 制 造 早 
期 风险 防 控 技术 方法 研究 ;课题 “油气 管道 及 
诸 运 设施 缺陷 损伤 检测 技术 及 装备 研制 ”针对 
油气 管道 与 储 运 设施 中 存在 的 腐蚀 减 薄 、 缺 陷 、 
裂纹 等 安全 隐患， 开展 电磁 控 阵 、 压 电 超 声 、 
主动 声波 、 高 频 导 波 等 检测 技术 与 设备 研发 。 
合肥 通用 院 还 申请 获 批 国家 自然 科学 基金 3 项 、 























































































































































































































子 公司 发 展 概况 


安徽 省 重点 研究 与 开发 计划 项 目 3 项， 安徽 省 
杰出 青年 科学 基金 1 项 、 安 徽 省 自然 科学 基金 5 
项 、 中 石化 科技 开发 项 目 2 项 。 

2. 科技 创新 成 果 不 断 涌现 ” 获 省 部 级 科技 成 
果 奖 励 8 项 ， 其 中 一 等 奖 2 项 、 二 等 奖 4 项 、 三 
等 奖 2 项 。“ 煤 粉 流量 控制 阀 研制 ”项 目 获 安徽 
省 科学 技术 进步 奖 一 等 奖 。“ 大 型 往复 压缩 机 流 
量 无 级 调节 系统 关键 技术 及 应 用 ”项 目 获 中 国 机 
械 工 业 科 学 技术 奖 一 等 奖 。“ 大 型 石化 装置 重大 
承 压 设备 基于 风险 的 设计 制造 技术 成 果 转 化 ”被 
评 为 “十 二 五 ”机 械 工业 十 项 重大 科技 成 果 项 目 
之 一 。 全 年 新 申请 专利 68 项 ， 其 中 发 明 专 利 57 
项 ， 获 授权 专利 47 项 ， 其 中 发 明 专利 38 项 ， 获 
软件 著作 权 7 项， 主持 或 参加 制 (修订 各 类 
标准 144 项 ， 其 中 国家 标准 40 项 ， 完 成 编制 并 
发 布 标准 42 项 ， 其 中 国家 标准 10 项 、 行 业 标 准 
32 项。 

3. 创新 平台 建设 加 强 ”新 增 国家 级 创新 平台 
3 个， 其 中 申报 的 国家 科技 部 “面向 过 程 工业 安 
全 的 通用 机 械 与 承 压 设备 行业 科技 服务 试点 ” 获 
批 成 为 第 三 批 国 家 科技 服务 业 试点 (全 国 获 批 
22 家 ) ; 申报 的 “面向 质量 与 可 靠 性 的 通用 机 
械 产业 技术 基础 公共 服务 平台 ” 获 国 家 工信部 批 
准 (全国 19 家 ) ; 与 中 国航 天 科 工 集团 北京 航 
天 数据 股份 有 限 公 司 联合 申报 的 国家 发 改 委 “ 工 
业 大 数据 应 用 技术 国家 工程 实验 室 ” 获 得 批准 。 

4. 现 有 科研 平台 运行 良好 ， 成 绩 突出 “ 国 
家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 中 心 ” 完 成 
运行 评估 ， 并 获 评 “优秀 ”; “工业 制冷 空调 
设备 及 压力 容器 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 
室 ”“ 工 业 (机械 密封 件 及 密封 材料 ) 产品 质量 
控制 和 技术 评价 实验 室 ”“ 国 家 中 小 企业 示范 服 
务 平台 ”通过 复核 ; “合肥 压缩 机 技术 省 级 实验 
室 ”“ 安 徽 压力 容器 与 管道 安全 技术 省 级 实验 室 ” 
得 到 安徽 省 科技 厅 的 科研 资金 的 持续 支持 。 

5. 着 眼 未 来 技术 和 产业 发 展 ， 开 展 探索 新 领 
域 在 通用 机 械 复 合 材料 、 新 型 污水 处 理 设备 、 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 











“互联 网 + 安全 ”和 和 氧 能 利用 等 新 领域 ， 开 展 对 
昌 合 金 内 衬 碳纤维 缠绕 复合 材料 气 瓶 、 碳 纤维 复 
合 材料 的 离心 风机 叶轮 、 航 空 五 轴 联 动 超 高 压 水 
射流 加 工装 备 等 相关 技术 研究 在 中 石化 课题 支 
持 下 ， 开 发 有 具有 高 效 节 能 等 特点 的 机 械 蒸汽 再 压 
缩 (MVR) 样机 中 试 装 置 ， 依 托 安徽 省 科技 攻关 
项 目 ， 开 发 磁悬浮 风机 并 组 建 磁悬浮 风机 研发 与 
产业 化 团队 ; 与 CMEC 就 海外 电厂 设备 的 远程 监 
测 预警 维护 合作 达成 共识 ， 开 展 氧 能 利用 研发 平 
台 建 设 前 期 调研 ， 围 绕 氢 能 利用 的 研发 设计 和 检 
验 检测 两 大 建设 目标 ， 统 筹 安排 氧 能 利用 研发 平 
台 的 建设 规划 。 

【产权 制度 改革 】 

1. 与 中 石化 齐鲁 石化 公司 签订 特种 设备 检验 
检测 业务 合作 协议 ”齐鲁 石化 特种 设备 检测 中 
心 与 合肥 通用 院 特 种 设备 检验 站 进行 重组 ， 成 
立 特 种 设备 检验 站 齐鲁 分 站 ， 重 组 成 功 不 仅 5 
年 之 内 齐鲁 石化 的 设备 检验 业务 由 特种 设备 检 
验 站 承担 ， 还 充实 了 一 批 经 验 丰 富 的 工程 技术 
人 员 。 

2. 推进 上 市 公司 的 土地 收 储 12 月 底 ， 正 式 
签署 土地 收 储 协 议 ， 为 2017 年 “ 国 机 通用 ”的 
深化 改革 和 后 续 发 展 打下 了 良好 的 基础 。 

3. 按照 国 机 集团 安排 ， 对 中 国 通 用 机 械 工程 
有 限 公司 (以 下 简称 中 通 公司 〉 实施 托管 ”任命 
中 通 公 司 的 领导 班子 ， 对 公司 的 业务 、 人 员 、 资 
产 、 内 挖 等 进行 梳理 ， 为 中 通 公司 的 下 一 步 发 展 
初步 理 清 了 思路 。 

4. 增资 中 冷 通 质量 认证 中 心 有 限 公司 合肥 
通用 院 持 股 比 例 由 50% 增加 至 60%， 促 进 了 在 
制冷 空调 产品 认证 领域 的 业务 协同 。 

5 深化 国企 改革 ”按照 国务 院 国 资 委 和 国 机 
集团 部 署 ， 制 定 以 压 减 管理 层级 、 处 置 “ 僵 尸 企 
业 ” 和 “特困 企业 ”为 主要 内 容 的 清理 调整 “三 
年 规划 ”; 依据 “一 企 一 策 ” 原 则 制订 方案 ， 对 
包括 2 家 “特困 企业 ”在 内 的 共 5 家 企业 ， 制 定 
并 采取 处 置 措施 。 













































































































































































































































































































































































【管理 经 验 】 

1. 战略 管理 方面 推进 企业 “十 三 五 ”战略 
规划 落地 生根 ， 建 立 战略 调整 和 评估 机 制 ， 从 
战略 规划 目标 年 度 完成 情况 、 主 要 战略 措施 落 
实情 况 、 外 部 和 内 部 环境 变化 情况 等 方面 ， 对 
每 年 度 战略 规划 执行 情况 进行 评估 ， 并 根据 实 
际 情况 对 战略 规划 进行 动态 调整 ， 保 障 规划 的 
实施 。 

2. 科研 管理 方面 

(1) 面向 国家 重大 战略 需求 ， 面 向 国民 经 
济 建 设 主 战 场 ， 面 向 国际 科技 前 治 ， 围 绕 《中 国 
制造 2025》 等 国家 战略 ， 结 合 合 肥 通 用 院 压力 
容器 与 流体 机 械 专业 优势 ， 针 对 航空 航天 、 海 洋 
工程 、 环 境 保护 、 能 源 、 新 材料 等 领域 ， 提 出 大 
飞机 复合 材料 超 高 压 水 射流 加 工 机 器 人 等 智能 
制造 ， 基 于 泄漏 率 控制 的 密封 技术 、 氧 能 储 运 装 
备 性 能 评价 与 控制 等 绿色 制造 ， 深 海 资源 开发 利 
用 混合 冷 剂 换 热 器 等 高 端 装 备 制造 ， 信 息 化 、 智 
能 化 技术 深度 融合 的 高 温 合 金 炉 管材 料 基因 组 工 
程 , 基于 失效 故障 模式 的 通用 机 械 虚 拟 设 计 制 造 ， 
基于 特征 安全 参量 的 流程 工业 装备 智能 远程 运 维 
等 研究 方向 ， 获 批 立项 纵向 科研 课题 25 项 ( 国 
家 级 11 项 、 省 部 级 14 项 ) 。 

(2) 完善 对 基础 性 研究 科研 人 员 的 待遇 等 
方面 的 创新 激励 机 制 。 制 定 《 合 肥 通 用 机 械 研 
究 院 科技 创新 奖励 管理 规定 》， 在 对 原 有 的 激 
励 政 策 梳理 的 基础 上 ,提出 对 成 功 申请 国家 级 、 
省 级 自然 科学 基金 等 项 目的 负责 人 按 等 级 给 予 
奖励 ， 对 承担 的 国家 自然 科学 基金 项 目 给 予 配 
套 经 费 支 持 ， 制 定 博 士 毕业 生 薪 酬 待遇 标准 ， 
设 定 起 始 薪酬 ， 并 发 放 安 家 费 ， 鼓 励 博士 毕业 
生 申 报 科研 课题 ， 并 根据 获 批 项 目 、 获 得 荣誉 、 
承担 课题 获得 成 果 情 况 给 予 相应 奖励 ; 设立 “ 合 
肥 通 用 机 械 研 究 院 博士 科技 基金 项 目 ”， 支 持 
博士 开展 探索 性 研究 ， 经 费 支 持 额度 20 万 元 / 
项 ; 规范 科研 项 目 绩效 发 放 办 法 ， 进 一 步调 动 
科研 人 员 的 积极 性 。 
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3. 人 力 资源 管理 方面 

C1) 完善 职工 待遇 增长 机 制 。 继 续 上 调 基 
本 工资 和 社会 保险 的 缴费 基数 ， 提 高 博士 毕业 生 
的 起 始 薪酬 ， 为 员工 购买 门诊 医疗 补充 保险 。 

(2) 推进 人 才 战 略 ， 继 续 做 好 优秀 人 才 举 
荐 与 选拔 工作 。 推荐 获 全 国 “ 五 一 劳动 奖章 ?1 人 、 
“安徽 省 突出 贡献 人 才 奖 ”1 人 ; 入 选 国 家 “万 
人 计划 ”科技 创新 领军 人 才 1 人、 全国 优秀 科技 
工作 者 1 人 ， 新 增 享 受 国务 院 津贴 4 人 ; 入选 安 
微 省 创新 创业 特殊 支持 计划 1 人 、 安 徽 省 优秀 科 
技工 作者 3 人 、 安 徽 省 战略 性 新 兴 产 业 技术 领军 
人 才 2 人 、 国 机 集团 首席 专家 1 人 。“ 重 型 压力 
容器 轻 量化 产业 技术 创新 团队 ”入 选 安徽 省 第 九 
批 115 产业 创新 团队 ， 这 是 合肥 通用 院 获 批 的 第 
四 个 “115” 产 业 化 创新 团队 ; 依托 合肥 通用 院 
建设 的 国家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 中 
心 被 授予 “安徽 省 首 批 引 才 工作 先进 单位 ”; 5 
人 获得 安徽 省 学 术 带 头 人 及 后 备 人 选 、 博 士 后 人 
员 科研 项 目 经 费 资助 。 

(3) 重视 复合 型 人 才 培 养 。 派 遗 1 名 干部 
到 安徽 和 县 挂职 锻炼 ， 加 强 合肥 通用 院 与 地 方 政 
府 的 交流 ;参加 “国资 委 博 士 服务 团 ”， 被 派 往 
新 疆 挂职 锻炼 的 博士 圆满 完成 工作 任务 ， 派 遗 到 
界 首 市 贫困 乡村 的 驻 村 第 一 书记 提前 完成 脱贫 攻 
坚 任务 。 

(4) 重视 离 退 休 人 员 的 待遇 。 进 一 步 提高 






































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


在 的 问题 ， 为 实时 掌握 全 院 经 营 情况 并 及 时 调整 
经 营 策略 提供 支撑 。 

(2) 推进 精细 化 管理 。 优 化 会 计 科 目 体系 ， 
修订 完善 财务 相关 业务 流程 工作 指南 ， 建 立 岗 位 
工作 手册 , 提升 财务 各 项 基础 工作 的 标准 化 水 平 。 

(3) 深化 资金 管理 。 加 强 与 财务 公司 、 商 
业 银 行 的 沟通 联系 ， 提 高 资金 运作 能 力 ; 以 内 部 
银行 为 平台 ， 通 过 将 部 门 绩效 工资 与 项 目 挂钩 的 
管理 方式 ， 实 现 绩效 管理 落实 到 每 个 项 目 上 ， 有 
效 管控 资金 运营 风险 。 

5. 风险 管理 方面 

(1) 坚持 审计 监督 与 法 律 维权 “两 手 抓 ”。 
对 两 家 子 公 司 开展 任期 审计 ， 开 展 新 《环保 法 》 
等 法 律 学 习 培 训 ;， 开展 法 律 咨 询 服务 ， 为 部 门 及 
子 公司 经 营 管理 提供 法 律 咨询 意见 及 建议 ， 运 用 
法 律 武器 维权 ， 发 出 处 置 有 关 债 权 债务 的 各 类 函 
件 22 份 ， 处 理 案件 16 起 ， 为 企业 挽回 经 济 损失 
约 300 万 元 。 

(2) 强化 风险 防 控 意识 。 针 对 近年 典型 案 
例 中 暴露 出 来 的 部 分 干部 职工 法 律 意识 淡薄 、 工 
作 责 任 心 不 强 等 问题 ， 认 真 组 织 相关 培训 ; 同时 ， 
对 相关 责任 人 员 进 行 严肃 处 理 ， 追 究 其 造成 的 经 
济 损失 。 

(3) 开展 “两 金 ” 清 理 ， 强 化 对 应 收 账 款 
和 监控 。 建 立 风 险 应 收 账 款 的 预警 报告 机 
制 ， 提 高 风险 账 款 的 识别 能 力 ; 组 织 业务 部 门 对 
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退休 人 员 的 个 人 医疗 补助 金额 ;按照 《合肥 市 事 
业 单位 退休 人 员 补 贴 有 关 问 题 的 复 函 》 中 事业 单 
位 退休 人 员 补 贴 标 准 ， 调 整 了 转制 前 退休 人 员 的 
津 补 贴 ， 并 补 发 了 相关 费用 ; 按照 科技 部 《关于 
开展 转制 院 所 转制 前 离 退 休 人 员 调 整 基本 工资 经 
费 测 算 工 作 的 通知 》 要 求 ， 上 报 了 合肥 通用 院 转 
制 前 离 退 休 人 员 调 资 测算 情况 ， 为 下 一 步调 整 转 
制 前 离 退 休 人 员 的 离休 费 、 退 休 金 打下 了 基础 。 

4. 财务 管理 方面 

(1) 强化 全 面 预算 管理 。 对 经 营 预 算 和 滚 
动 预测 实行 月 度 FE) 财务 分 析 ， 及 时 发 现存 











































































































应 收 账 款 和 逾期 账 款 及 时 清理 ， 对 应 收 账 款 金额 
较 大 的 业务 部 门 进行 重点 核查 清理 ， 集 中 力量 催 
收 。 至 2016 年 年 底 ， 应 收 账 款 原 值 比 年 初 减少 
1.29 亿 元 。 

6. 安全 生产 管理 方面 ”履行 国 机 集团 规定 的 
各 项 安全 生产 管理 职责 ， 编 制 年 度 安 全 生产 工作 
计划 , 与 全 院 各 部 门 (包括 院 属 全 资 及 控股 企业 ) 
的 主要 负 贡 人 签订 “年 度 安全 生产 责任 书 ”， 落 
实 安全 生产 “一 岗 双 责 ”制度 ， 把 安全 生产 责任 
逐 级 落实 到 科研 开发 、 生 产 经 营 和 基本 建设 的 全 
过 程 ， 完 善 安全 生产 管理 机 构 ， 修 订 《 合 肥 通 用 
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机 械 研 究 院 安 全 生产 管理 办 法 》《 合 肥 通 用 机 械 【党 建 工作 】 

研究 院 安全 生产 事故 隐患 排查 治理 办 法 》 等 安全 1. 认真 学 习 领 会 党 的 十 八大 、 十 八 届 历 次 全 
生产 管理 制度 ， 举 办 各 类 安全 培训 教育 活动 ， 提 ” ” 会、 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 。 合 肥 通 用 
高 全 体 员 工 的 安全 意识 和 参与 意识 ， 开 展 各 项 安 院 党 委 组 织 开展 学 习 和 专题 讨论 等 形式 的 学 习 贯 
全 生产 检查 ， 防 患 于 未 然 。 全 年 未 发 生 安 全 生产 。 彻 活 动 ， 向 全 院 中 层 及 以 上 干部 发 放 《 习 近 平 总 
事故 ， 在 集团 安全 生产 责任 目标 考核 中 继续 保持 ”书记 重要 讲话 文章 选编 》《 关 于 新 形势 下 党 内 政 










































































































































































































































































































































































A 级 。 CO 
【企业 文化 】 等 书籍 ， 要 求 党 员 干 部 领会 核心 要 义 ， 掌 握 精神 
1. 重 关怀 职工 ”完善 职工 养老 保障 体系 ， 提 te te de 
高 社保 缴费 基数 ， 完 善 医 疗 健康 体系 ， 为 职工 购 2. 开 展 “ 两 学 一 做 "学习 教 育 实践 活动 ”以 “ 创 
买 门诊 医疗 补充 保险 ， 新 增 健康 检查 项 目 ， 提 高 www 
职工 的 健康 保障 水 平 ; 在 参加 国 机 集团 爱心 捐助 ， 在 全 院 党 员 中 开展 学 习 教 育 实践 活动 。 组 织 
日 活动 的 基础 上 ， 设 立 合肥 通用 院 帮 困 基金 ， 帮 支部 集中 学 习 等 学 习 活动 30 
助 家 庭 生活 困 难 的 职工 。 余 次 ; 每 个 院 党 委 委员 都 以 普通 党 员 身 份 参加 所 
2. 重 培训 学 习 ”常态 化 地 邀请 国内 外 知名 专 在 文部 的 学 习 ， 并 讲授 党 课 ，400 多 名 在 职 党 员 
家 来 院 开展 学 术 交 流 ， 拓 宽 青年 科技 人 员 的 知识 。 ”参加 了 学 习 总 书记 讲话 一 百 题 测试 活动 邀请 省 









































H: 组 织 工程 技术 人 员 参 加 创新 方法 培训 ， 掌 握 ” 委 和 党 校 教授 做 专题 报告 ， 院 沉 委 建立 了 16 个 联 
创新 方法 和 理念 ， 派 遗 青年 工程 技术 人 员 参 加 中 系 点 ， 党 委 班子 成 员 开 展 调 研 28 次 ， 带 头 深入 
石化 企业 的 培训 ， 学 习 工 程 实践 案例 ;通过 组 织 基层， 倾听 民 声 民意 并 逐 项 落实 ， 对 暂时 还 不 具 
与 地 方 的 干部 交流 和 选派 人 员 学 习 企业 管理 、 资 ， 备 落实 条 件 的 也 做 了 说 明 。 在 上 级 党 组 织 开展 的 
本 运作 和 战略 决策 方面 的 知识 , 培养 复合 型 人 才 。 “两 优 一 先 ” 评 选中 ， 获 多 项 奖励 。 

3. 重文 化 传承 2016 年 是 合肥 通用 院 建 院 3. 夯实 组 织 建设 ”将 党 建 工 作 纳入 企业 章 
60 周年 ， 组 织 建 院 60 周年 系列 纪念 活动 。 举 办 ， 程 ， 将 党 的 领导 体现 到 合肥 通用 院 企 业 治理 结构 
EB 60 周年 系列 学 术 报 告 和 “ 筑 梦 逢 甲子 ， 感 中 ; 完成 支部 换届 ， 加 强 支 部 班子 建设 ， 实 现 支 
恩 颁 祖 国 ” 职 工 专场 文艺 演出 ， 邀请 部 分 曾经 在 WPW, 文部 委员 年 轻 化 ;开展 党 组 织 关 系 排查 ， 
院 工作 过 的 老 同 志 回 院 参 观 座 谈 ;， 编辑 出 版 《使 ” 进一步 理 顺 党 员 组 织 关 系 ， 开 展 党 费 收缴 工作 专 
a) (上 ) 、《 时 光 留 影 》《 纪 念 册 》 书 籍 等 。 项 检查 ， 按 时 完成 8 个 年 度 的 党 费 补 交工 作 。 
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激励 员工 传承 精神 ， 不 忘 初 心 ， 牢 记 历 史 ， 创 造 4. 加 强 党 风 廉 政 建 设 ”强化 党 委 的 主体 责 
未 来 。 任 ， 领 导 班 子 成 员 按照 “一 岗 双 责 ”要 求 ， 承 担 























4. 重 内 部 和 谐 ， 通 过 新 员工 入 职 培训 、 


ee RE 








专家 ”党 风 廉 政 建设 和 反腐 倡 廉 工 作 责任 ， 开 展 任 前 提 
、 在 E ARARA, PATREM “RRN 
流 等 形 承诺 书 ” 纪委 发 挥 监督 作用 , 查处 违纪 违法 问题 
见 和 对 一 些 工 作 中 出 现 问题 的 相关 人 员 进行 通 报批 
ON, REES BEVIS, HOES. B 评 。 坚 持 重 大 事项 报告 制度 ， 落 实 领导 干部 个 
望 未 来 的 和 谐 院 所 氛围 。 此 外 ， 还 举办 各 类 文 ”人 事项 报告 制度 ， 坚 持 将 八 项 规定 精神 要 求 落 
体 活 动 20 余 项 。 合 肥 通 用 院 再 次 获 评 “2014 一 。” 实 到 管理 制度 、 科 研 经 营 管理 各 个 环节 ; 加强 
2016 年 度 省 直 机 关 文 明 单 位 ”。 作风 建设 、 完 善 管理 、 堵 塞 漏 洞 。 没 有 发 现 违 






































































































































































































































反 中 央 八 项 规定 精神 的 案例 ， 全 院 在 主 营 收入 、 
利润 继续 增长 的 情况 下 ， 业 务 招待 费 仍 控制 在 
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和 抢险 救灾 提供 重要 技术 文 撑 。 四 是 推进 科普 
工作 。 为 国家 及 地 方 科技 馆 建 设 提供 新 颖 的 科 











较 低 水 平 。 

5. 加 强 职 代 会 和 群 团 工作 “年度 召 开 职 代 会 
7 次 、 职 代 会 组 长 联席 会 议 6 次， 讨论 通过 工资 
调整 方案 、 员 工 请 假 规 定 、 医 疗 补助 调整 、 规 范 
参加 “专家 活动 ”行为 等 一 系列 重要 事项 。 完 成 
了 团委 换届 ， 加 强 了 团 组 织 建设 。 

【社会 责任 】 

1. 加 强 科技 服务 经 济 社会 建设 ”一 是 为 政府 
决策 提供 支持 。 参 与 政府 的 科技 发 展 规划 讨论 
与 编制 工作 ， 参 与 国家 部 委 及 地 方 的 重大 项 目 
论证 ， 为 国家 与 行业 产业 、 技 术 宏 观 管理 与 决 
策 提 供 技术 支持 。 二 是 服务 于 过 程 工 业 的 设备 
安全 保障 。 依 托 工程 风险 评估 科技 成 果 ， 为 工 
业 企 业 提供 技术 服务 ， 保 障 大 型 装置 长 周期 安 
全 运行 ， 促 进 国民 经 济 支 柱 产 业 安 全 生产 管理 





























































































































水 平 提升 。 三 是 积极 参与 灾害 救援 和 事故 原因 
分 析 。 运 用 技术 创新 成 果 ， 积 极 参与 重要 装备 

















的 事故 原因 分 析 和 应 急 抢险 ， 为 事故 原因 甄别 





普 展 品 ， 每 年 利用 研制 的 流动 科技 馆 展 项 在 全 
国 多 个 县 市 进行 展 出 ， 获 得 好 评 。 五 是 为 地 方 
环保 和 民生 工程 服务 。 承 担 安徽 多 个 地 市 的 污 
水 处 理 、 自 来 水 处 理 等 环保 工程 建设 ， 为 合肥 
燃气 的 天 然 气 系统 、 中 石化 安庆 液 氨 储 运 系统 
等 工程 提供 重要 承 压 设备 。 

2. 支持 地 方 科技 与 经 济 发 展 ， 助 力 贫困 乡 
村 脱贫 攻坚 ”一 是 派 干 部 到 地 方 挂职 担任 科技 干 
部 。 先 后 派 遗 3 名 中 层 干部 分 别 到 新 疆 和 安徽 挂 
只 ， 文 援 地 方 科 技 和 经 济 建设 。 二 是 选派 1 AF 
部 到 安徽 界 首 市 任 寨 乡 杨 庄 村 担任 第 一 书记 从 事 
农村 扶贫 工作 ， 实 现 “ 整 村 出 列 ” 及 70 户 、191 
人 的 脱贫 任务 ， 该 名 干部 被 评 为 “安徽 省 选派 第 
一 书记 先进 典型 ”， 受 到 表彰 。 三 是 与 河南 固 始 
开展 对 口 助 学 扶 贫 ， 将 智力 扶贫 和 技能 扶贫 相 结 
合 ， 资 助 固 始 、 淮 滨 县 大 学 生 7 名 。 四 是 运用 科 
院 所 优势 为 社会 培养 急需 的 职业 技能 性 人 才 
1700 名 左右 。 
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甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 

甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 〈 以 下 
简称 蓝 科 高 新 ， 股 票 代码 : 601798) 是 以 甘肃 蓝 
科 石 化 设备 有 限 责任 公司 为 平台 ， 由 兰州 石油 机 
械 研 究 所 《以 下 简称 兰 石 所 ) 整体 改制 并 引进 战 


























天 然 气 处 理 及 液体 回收 工程 、 轻 工 与 食品 机 械 的 
研究 、 开 发 、 设 计 、 制 造 及 石油 钻 采 机 械 和 炼 } 
化 工 设备 的 性 能 测试 与 评定 、 石 油 和 石油 化 工 及 
其 装备 的 计算 机 软件 引进 与 开发 、 技 术 咨 询 及 相 
关 工 程 设计 与 总 承包 、 施 工 、 制 造 监理 、 监 造 等 











































































































略 投资 者 ， 注 册 资 本 为 35 453 Hoc. Ant, W 
科 高 新 已 成 为 一 家 国有 控股 、 产 权 多 元 化 的 现代 
高 科技 企业 集团 ， 是 中 国 装 备 制造 业 颇 有 影响 和 
业绩 矣 人 的 公司 之 一 。 

蓝 科 高 新 主要 从 事 石油 钻 采 机 械 、 炼 油 化 工 
设备 、 海 洋 与 沙漠 石油 设备 和 工程 、 炼 油 化 工 和 






























































TI Ae 二 于 
作 。 


50 多 年 来 ， 蓝 科 高 新 为 国家 贡献 科技 成 果 
1057 项 ， 其 中 ， 国 家 发 明 奖 3 项 、 国 家 科技 进 
步 奖 3 项 、 重 大 技术 装备 成 果 3 项 ， 全 国 科 学 大 
会 奖 10 项 、 部 (省 ) 级 科技 进步 奖 152 项 ， 获 
得 国家 级 新 产品 和 国家 火炬 计划 产品 22 项 。 目 
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前 , 拥有 授权 专利 377 项 , 其 中 , 发 明 专利 49 项 ， 
实用 新 型 专利 323 项 ， 外 观 设计 专利 5 项 ;软件 
著作 权 8 项 。 

蓝 科 高 新 拥有 国家 主管 部 门 颁发 的 A1/A2/ 
A3/SAD 级 特种 设备 (压力 容器 ) 设计 许可 证 和 
Al/A2/A3 级 特种 设备 (压力 容器 ) 制造 许可 证 、 
GB/GC 类 特种 设备 (压力 管道 ) 设计 许可 证 、 
ASME 制造 许可 证 及 U 型 和 U2 型 钢印 证 书 、 美 
国 石油 学 会 (API) 4F/7K/8A 证 书 、 乙 级 工程 
设计 和 工程 咨询 证 、“ 三 位 一 体 ” 管 理 体系 (质量 、 











































































































并 长 期 主持 日 常 工作 。 

2016 年 ， 在 国内 外 经 济 持续 下 行 的 困难 情 
况 下 ， 蓝 科 高 新 在 国 机 集团 的 正确 领导 、 董 事 会 
的 科学 决策 和 全 体 职工 的 努力 下 ， 坚 持 跨越 发 
展 规划 ， 实 施 转型 升级 和 多 元 经 营 战略 ， 死 服 国 
内 外 经 济 紧缩 和 市 场 持续 下 行 所 带 来 的 压力 和 困 
难 ， 凝 聚 全 公司 干部 职工 智慧 ， 团 结 一 致 ， 群 策 
群 力 ， 在 巩固 原 有 市 场 的 基础 上 ， 不 断 开拓 新 兴 
市 场 ， 在 科技 创新 、 技 术 进 步 、 市 场 开 发 、 安 全 
里 等 各 个 方 


























































































































生产 、 基 地 建设 、 设 备 投 入 、 企 业 管 




















环境 、 职 业 健康 安全 ) 认证 证 书 、 国 家 安全 生产 
标准 化 二 级 企业 证 书 〈 机 械 ) 、 武 器 装备 科研 生 
产 单 位 三 级 保密 资格 证 书 等 重要 资格 证 书 28 项 。 
蓝 科 高 新 长 期 为 国家 编制 有 关 石 油 机 械 工业 
的 发 展 规划 ， 从 “六 五 ”到 “十 三 五 ”时 期 为 国 
家 编制 重大 规划 46 项 。 由 蓝 科 高 新 主持 和 组 织 
编制 的 经 国家 批准 的 石油 化 工 设 备 行业 国家 和 行 
业 标 准 80 余 类 416 余 项 。 
国家 石油 钻 采 炼油 化 工 设备 质量 监督 检测 中 
心 、 中 国 石化 总 公司 兰州 设备 失效 分 析 与 预防 下 
究 中 心 、 机 械 工 业 石 油 钻 采 设 备 质量 监督 检测 中 
心 、 机 械 工 业 换 热 器 产品 质量 监督 检测 中 心 、 机 
械 工 业 传 热 节能 工程 技术 中 心 、 全 国 带 和 泵 饶 车 定 
点 和 扼 液 监控 信息 公共 服务 平台 、 省 级 兰州 传 热 与 
节能 工程 技术 研究 中 心 均 设 在 蓝 科 高 新 。 
蓝 科 高 新 是 全 国 锅炉 压力 容器 标准 化 技术 委 
员 会 热 交 换 器 分 技术 委员 会 、 中 国 石油 和 石油 化 
工 设备 工业 协会 石油 钻 采 机 械 专业 委员 会 和 石油 
化 工 设备 专业 委员 会 的 主任 委员 及 秘书 长 单位 ， 
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面 取得 了 较 好 成 绩 。 

2016 年 ， 蓝 科 高 新 先后 7 次 和 17 人 次 分 别 
受到 国 机 集团 、 甘 肃 省 暨 兰州 市 、 上 海 市 暨 金 
山区 以 及 中 国 机 械 工业 联合 会 等 有 关 部 门 的 表 
彰 奖 励 。 

【主要 指标 】 

2016 年 ， 国 内 经 济 运行 持续 下 行 ， 产 能 过 
剩 和 需求 结构 升级 矛盾 突出 ， 经 济 增长 内 生动 力 
不 足 ， 金 融 风 险 有 所 积聚 。 蓝 科 高 新 重点 服务 的 
石油 和 石油 石化 行业 规模 以 上 投资 基本 停滞 ， 新 
开工 项 目 和 扩建 、 扩 能 项 目 持续 削减 。 蓝 科 高 新 
遭遇 了 前 所 未 有 的 市 场 经 营 压 力 和 困难 ， 营 业 收 
入 首 度 出 现 亏 损 。 

2016 年 ， 蓝 科 高 新 实现 销售 收入 55 476 万 
元 ， 实 现 利润 总 额 -15 600 万 元 ; 实现 归属 于 母 
公司 所 有 者 净利 润 -13 738 万 元 ， 每 股 收益 -0.39 
元 。2015 年 年 末 ， 蓝 科 高 新 资产 总 额 为 28.49 亿 
元 ， 所 有 者 权益 期 末 总 额 为 19.76 亿 元 。 蓝 科 高 
新 2016 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 



















































































表 1 蓝 科 高 新 2016 年 主要 经 济 指标 





























项 目 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 310 408.37 8.97 
兆 资 产 〈 万 元 ) 183 653.92 -7.07 
营业 收入 (万 元 ) 55 476.07 -24.54 
利润 总 额 〈 万 元 ) -15 599.62 -407.59 
技术 开发 投入 万 元 ) 2 826.03 10.77 





子 公司 发 展 概况 
























































CE) 
项 目 2016 年 EIK (%) 

利税 总 额 〈 万 元 ) -11 254.97 -239.90 
EVA 值 (万 元 ) -21 937.57 -281.17 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 7.12 -59.09 
净 资 产 收 益 率 〈% ) -6.47 减少 8.79 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) -4.63 减少 7.11 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 93.07 减少 9.24 个 百分点 

















【重大 决策 与 重大 项 目 】 

1. 编制 完成 《 蓝 科 高 新 发 展 战略 (2017-2020 
年 ) 》 

2016 年 ， 蓝 科 高 新 完成 《 蓝 科 高 新 发 展 战 
WS (2017-2020 年 ) 》 编 制 工作 ， 并 向 国 机 集团 
























































业务 向 石油 石化 工程 设计 上 游 延伸 ， 实 现 工程 领 
域 下 游 装备 制造 业 和 上 游 工程 设计 的 对 接 ， 上 下 
游 联动 达到 资源 有 效 利 用 的 目的 。 通 过 工程 总 承 
包 (EPC) 模式 ， 打 造 研发 、 设 计 、 制 造 、 安 装 、 
检测 、 服 务 一 体 化 产业 链 ， 蓝 科 高 新 服务 石化 企 


































































































备案 。 根 据 公司 所 面临 的 国内 外 经 济 形势 以 及 公 
司 经 营 实际 状况 、 未 来 经 营 指标 预期 ，《 蓝 科 高 
新 发 展 战 略 (2017-2020 年 ) 》 对 有 关 指 标 和 数 
据 进行 了 调整 。 

2. 投资 设立 公司 

根据 多 元 化 经 营 发 展 战略 ，2016 年 6 月 19 















































业 的 能 力 更 具 综 合 性 、 整 体 性 ， 这 是 蓝 科 高 新 转 
型 升级 的 又 一 次 尝试 。 

4.“ 三 会 ”有 关 情 况 

2016 年 ， 先 后 组 织 召 开 了 “2015 年 年 度 股 
东 大 会 ”和 五 次 董事 会 会 议 、 四 次 监事 会 会 议 ， 


共 提 交 并 审议 52 个 议案 ， 主 要 议案 有 《2015 年 



















































































日 ， 蓝 科 高 新 和 上 海 雷 尼 韦 尔 物 联网 有 限 
合资 成 立 了 蓝海 智能 科技 有 限 公 司 ， 重 点 开发 
研制 传感器 、 控 制 器 等 智能 产品 。 这 是 智海 公 
司 开 辟 轿 新 业务 领域 的 一 次 新 的 大 胆 和 尝试。 投 
资 设立 蓝海 智能 是 蓝 科 高 新 转型 升级 的 一 次 党 
试 ， 预 计 前 景 可 期 。 

3. 重组 并 购 工 作 

(1) 2016 年 11 月 5 日 ， 蓝 科 高 新 与 甘肃 悦 
达 锅 炉 压力 容器 检测 研究 中 心 签署 《整合 框架 协 
议 》。《 协 议 》 的 签署 标志 着 蓝 科 高 新 继 2015 
年 合资 成 立 上 海蓝 海 科 创 公司 后 ， 在 检验 检测 领 
域 整合 资源 、 提 高 行业 影响 力 取得 的 又 一 个 重大 
进步 。 

(2) 2016 年 12 月 18 日 ， 蓝 科 高 新 和 上 海 
河 图 工程 有 限 公司 签署 《股权 合作 协议 》， 以 自 
有 资金 收购 上 海河 图 24% 的 股权 ， 收 购 价 总 计 
1.92 亿 元， 成 为 第 一 大 股东 。 这 标志 着 蓝 科 高 新 
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度 利润 分 配 预 案 》《 关 于 现金 收购 上 海河 图 24% 
股份 的 议案 》 等 。 

5.2016 年 公司 股票 行情 

2016 年 ， 面 对 经 济 持续 下 行 压力 ， 蓝 科 高 
新 股票 受到 一 定 程 度 的 影响 ， 从 年 初 (1 月 4 日 》 
的 每 股 14.13 元 ， 跌 至 年 末 (12 月 30 日 ) 的 每 
股 13.54 元 ， 全 年 跌幅 4.18%， 相 对 于 同期 沪 市 
大 得 跌 幅 12.24% 和 同期 同行 业 跌幅 8.15%， 总 
体 表 现 平 稳 ， 没 有 出 现 大 涨 大 跌 情形 ， 说 明 投资 
者 以 及 中 小 散户 对 蓝 科 高 新 发 展 预 期 客观 实际 。 

6.2015 年 度 利润 分 配 情况 

2016 年 7 月 15 日 ， 以 派发 现金 红利 的 方 
式 完成 2015 年 度 利润 分 配 工作 ， 本 次 分 配 以 
公司 总 股本 354 528 198 股 为 基数 ， 向 股权 登 
记 日 在 册 的 全 体 普 通 股 股东 每 10 股 派发 现金 
红利 0.20〈 含 税 ) ， 共 计 派 发 现金 红利 总 额 
7 090 563.96 元 。 
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7. 重大 项 目 进 展 情况 

(1) 蓝 科 高 新 承担 的 国家 高 新 技术 研究 发 
展 计 划 〈“863” 计 划 ) 深水 油气 勘探 开发 技术 
与 装备 重大 项 目 一 一 “水 下 分 离 器 关键 技术 下 
究 ” 课 题 通过 国家 科学 技术 部 的 结 题 验收 。 

(2) 2016 £ 12 H 28 H, 神华 宁 煤 集 
400 万 t/a 煤炭 间接 液化 示范 项 目 产 品 出 油 。 
司 为 该 项 目 开 发 研制 的 国内 首 台 循环 换 热 分 离 
器 以 及 110 台 ( 套 ) 空冷 器 、 换 热 器 等 新 型 高 


效 节能 产品 ， 确 保 了 该 项 目 高 效 、 安 全 、 长 周 
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期 运行 。 
(3) 蓝 科 高 新 历时 两 年 实施 的 集 设计 、 
制造 和 安装 为 一 体 的 内 蒙古 哈 伦 能 源 集团 
2X 330MW 热电 联 产 直接 空冷 项 目 顺利 实现 试 运 
转 ， 达 到 设计 要 求 ，2016 年 12 月 
(4) 由 蓝 科 高 新 承建 的 全 国 唯一 一 个 带 泵 
鲜 车 定点 卸 液 监控 信息 公共 服务 平台 正式 投入 
使 用 ， 实 现 了 对 带 泵 铅 车 定点 卸 液 实施 监控 以 
及 动态 信息 管理 ， 标 志 着 公司 第 一 个 互联 网 + 
Tht ABE. 
(5) 蓝 科 高 新 与 国 机 财务 公司 、 宁 波 科 元 
塑胶 公司 共同 实施 “宁波 科 元 公司 20 Fi t/a LR- 
EL 10 万 t/a 变压器 油 融 资 租赁 ”方案 ， 融 
资 租赁 额度 为 1.4 亿 元 。 该 方案 互相 合作 拓展 新 
型 投资 模式 ， 相 互 协作 开发 重大 国产 装置 ， 开 创 
了 经 济 新 常态 下 的 业务 合同 承揽 新 模式 ， 扩 大 了 
公司 业务 领域 ， 提 高 了 公司 竞争 力 。 
C6) 由 蓝 科 高 新 参与 投资 的 中 纺 新 乡 绿色 
纤维 科技 股份 有 限 公 司 攻克 多 项 高 难度 技术 ， 作 
.5 













































































































































































为 中 国 纺织 工业 “十 三 五 ”规划 重点 计划 的 1 











下 降 30.3%。 

2. 完成 了 中 原油 田 普 光 气 田 天 然 气 净化 装置 
废 尾气 焚 虐 炉 余 热 锅 炉 国产 化 研制 项 目 —— AR 
热 换 热 器 、 西 南 设计 院 龙 004-X1 井 机 块 项 目 以 
及 长 庆 石化 、 庆 阳 石 化 、 兰 州 石 化 3 台 加 氧 反 应 
器 的 制造 。 
3. 首次 制造 完成 常 减 压 加 热 炉 对 流 段 、 辐 射 
段 炉 管 及 常 减 压 加 热 炉 低温 段 、 高 温 段 空气 预 热 
器 的 制造 。 

4. 重点 完成 宁波 科 元 项 目 ， 涉 及 产品 包括 加 
所 反应 器 、 螺 纹 锁 紧 高 压 换 热 器 、8 环 高 压 换 
热 器 、 高 压 分 离 器 、 高 压 空 冷 器 等 多 类 产品 。 

5. 完成 出 口 项 目 ; Oeil se wt Op oe Wr 
昌 的 黄 铜 3 台 管 束 及 12 台 干 空冷 器 管束 ， 为 公 
司 制造 此 类 设备 积累 了 经 验 ，@ 制 造 完成 出 口 仇 
朗 的 套 管 式 换 热 器 24 台 ， 其 中 材料 涉及 铀 镍 合 
金 、 镍 基 合 金 、 猴 材 ， 是 蓝 科 高 新 近年 来 在 有 色 
金属 制造 方面 数量 较为 集中 的 一 次 ， 增 强 了 公司 
技术 实力 ， 拓 展 了 此 类 换 热 器 研发 及 制造 市 场 ; 
图 制造 完成 出 口 伊朗 的 一 台 8 000m 板 壳 式 换 热 
as; 由 完成 21 台 出 口 伊拉克 的 换 热 器 制造 项 目 ; 
ORR 2 台 出 口 伊拉克 喻 法 亚 分 离 器 权 块 设计 及 
制造 ，@ 完 成 法 孚 项 目 15 台大 型 降 膜 蒸发 器 中 
的 10 台 制 造 任务 。 

【市 场 营 销 】 

1. 2016 年 是 蓝 科 高 新 历史 上 经 营 工 作 最 
困难 的 一 年 。 这 一 年 ， 国 内 外 经 济 整 体 徘徊 不 
AU, JR AS PIB AIL, 市场 下 行 压力 过 大 ， 
市 场 信心 不 振 ， 市 场 波动 不 定 。 在 此 大 环境 下 ， 
我 国 石油 和 石油 化 工行 业 投 资 呈 持 续 大 幅 下 降 
































































































































































































































































































































万 t/a Lyocell 纤维 项 目 工艺 路 线 于 2016 年 12 月 
一 次 性 全 线 打通 ， 试 车 成 功 ， 产 品 性 能 达到 预期 
指标 ， 实 现 了 当年 建设 当年 投产 。 

【安全 生产 】 

1.2016 年 , 蓝 科 高 新 完成 产品 制造 924 台 ， 
比 上 一 年 增加 24 台 ， 增 幅 为 3%; 产品 总 重 
量 13 937.78t， 比 上 年 减少 6070.08t， 同 比 















































之 势 ， 特 别 是 公司 传统 重要 客户 新 开工 项 目 和 
扩建 、 扩 能 项 目 大 幅度 减少 ， 规 模 以 上 投资 项 
目 基 本 没有 。 市 场 的 下 行 压力 和 全 加 的 产业 结 
构 性 调整 矛盾 ， 造 成 市 场 竞争 日 趋 激烈 ， 公 司 
2016 年 首 度 出 现 亏 损 。 

2. 2016 年 , 在 国内 市 场 持续 走低 的 状况 下 ， 
公司 陆续 开发 了 川 庆 钻 探 、 乌 海 烧 碱 、 涨 南 新 型 












































建材 、 内 蒙古 三 聚 家 景 新 能 源 等 新 市 场 ， 检 验 检 
测 市 场 新 增 安庆 煤化 工 、 腾 龙 石 化 、 翔 鉴 石化 、 
抚顺 石化 等 新 市 场 。 

3. 2016 年 ， 实 现 出 口 合 同 7063.58 万 元 ; 
分 别 与 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 、 中 工 国 
际 工程 股份 有 限 公 司 、 中 国 石油 工程 建设 公司 等 
合作 ， 在 巩固 和 扩大 伊朗 、 仇 拉克、 哈萨克 斯坦 
等 传统 国外 市 场 的 同时 ， 业 务 逐 步 扩 展 到 巴 基 斯 
坦 、 约 旦 、 南 苏丹 、 埃 塞 俄 比 亚 等 国家 ; 特别 是 
董事 长 、 党 委 书 记 张 延 丰 于 2016 年 10 月 出 访 伊 
拉克 ， 分 别 与 伊拉克 工业 及 矿产 部 、 石 油 部 达成 
双方 合作 联系 机 制 ， 为 公司 在 伊拉克 拓展 新 型 市 
场 、 扩 大 业务 领域 商定 了 坚实 的 基础 。 

【科技 创新 】 

1. 科技 创新 情况 

CL) 由 蓝 科 高 新 开发 研制 的 4000K 超 高 温 
气体 冷却 嚣 项目 通过 国 机 集团 科技 成 果 鉴 定 。 该 









































































































































子 公司 发 展 概况 





»“， 这 对 公司 发 挥 行业 服务 社会 作用 、 履 行 社 
会 责任 具有 里 程 碑 意义 。 

(5) 与 哈尔滨 工程 大 学 、 海 油 工 程 、 美 铅 
能 源 科技 Ch) 、 中 海 石油 涉 海 开 发 公司 合作 
的 “新 一 代 全 电 式 水 下 生产 系统 关键 技术 研究 项 
目 ” 通 过 国家 科技 部 申报 答辩 。 

(6) 承担 的 国家 质 检 总 局 “ 换 热 压力 容器 
能 效 指标 及 标准 制定 研究 课题 ”项 目 、 国 机 科技 
发 展 基 金 项 目 国产 首 台 芳 烃 联 合 装 置 全 焊 
板式 空气 预 热 器 研制 项 目 、 甘 肃 省 科技 支撑 计划 
项 目 一 一 国产 化 海水 开架 式 液化 天 然 气 (LNG) 
汽化 器 (ORV) 分 别 通 过 验收 。 

(7) 与 清华 大 学 核能 院 合 作 ， 完 成 了 核 反 
应 堆 核 心 控制 部 件 的 20 万 kW 高 温 气 冷 堆 控制 
棒 激 光 焊 接 技术 攻关 项 目 , 掌握 了 完整 工艺 数据 ， 
为 公司 今后 进入 核电 设备 制造 领域 莫 定 了 基础 。 
(8) 分 别 完成 了 紧凑 式 爆 接 板式 换 热 器 侧 

















































































































































































































项 目 属 国内 首创 ， 填 补 了 国内 技术 空白 ， 具 有 自 
主 知识 产权 ， 达 到 国际 先进 水 平 。 

(2) 由 蓝 科 高 新 开发 研制 的 旋转 导向 钻井 
言 号 下 传 装置 项 目 取得 成 功 并 获 上 海 市 资助 ， 
建立 了 产品 试验 标定 系统 和 远程 服务 平台 ， 填 
补 了 国内 技术 空白 ， 也 使 公司 传统 项 目 迈 上 “ 互 
联网 +” 的 发 展 轨道 。 

(3) 由 蓝 科 高 新 承担 的 《国家 中 长 期 科学 
和 技术 发 展 规划 纲要 〈2006 一 2020 年 ) 》 重 点 
领域 “公共 安全 风险 防 控 与 应 急 技 术 装备 ”研究 
项 目 一 一 “ 承 压 设备 基于 大 数据 的 宏观 安全 风 
险 防 控 及 应 急 技 术 研 究 ” 课 题 之 子 项 目 一 一 “ 承 
压 类 特种 设备 宏观 安全 风险 防 控 预警 应 急 平台 构 
架设 计 与 工程 示范 项 目 ” 正 式 启动 ， 实 现 了 对 承 
压 设备 的 全 寿命 期 信息 可 追溯 监管 、 宏 观 安全 风 
险 可 视 化 展示 、 定 位 、 预 警 与 应 急 响应 。 

(4) AR “Ae GB tir He GE Ze fA Hs 
公共 服务 平台 ”之 后 ， 又 一 个 国家 级 公共 服务 平 
台 一 一 “ 深 冷 容器 应 变 强化 制造 信息 公共 服务 
平台 ”落户 国家 石油 钻 采 炼 化 设备 质量 监督 检验 


























































































































































































































重工 艺 及 总 体 方案 、 光 电 项 目 熔 盐 换 热 器 管 式 技 
术 方 案 和 余热 锅炉 技术 方案 。 

(9) 先后 完成 静态 结晶 器 无 触 点 LJ-2000 
板 型 等 十 多 种 板 型 的 开发 设计 和 模具 设计 。 

(10) 首次 介入 拖拉 机 领域 ， 先 后 完成 了 东 
方 红 系列 拖拉 机 散热 器 传 热 元 件 的 开发 研制 和 机 
油 冷 却 器 空气 - 水 流动 传 热 性 能 测试 。 

(11) BLS RRA RE, KATIE 
供 “ 绿 色 、 节 能 、 高 效 ” 的 蒸发 、 结 唱 一 体 化 工 
程 解决 方案 及 技术 服务 。 

2. 纵向 项 目 申报 、 科 技 发 展 基金 项 目 等 情况 

(1) 纵向 项 目 申 报 。2016 年 完成 纵向 
申报 14 项 ， 分 别 为 国家 级 重点 研发 计划 “ 
安全 风险 防 控 与 应 急 技 术 装 备 ” 重 点 专项 项 目 ; 
高 参数 承 压 类 特种 设备 风险 防 控 与 治理 关键 技术 
研究 课题 ， 国 家 质量 基础 重点 研发 项 目 ， 高 耗 
能 特种 设备 能 效 检测 与 评价 关键 技术 研究 ， 国 机 
集团 科技 发 展 基 金 资助 项 目 ， 高 效 旋 流 梭 装 分 离 
器 研制 ， 国 机 集团 重点 技术 研发 及 创新 应 用 计划 
项 目 2 项 ; 提高 大 型 板 壳 式 换 热 器 产品 质量 及 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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可 靠 性 的 专项 攻关 研究 和 基于 激光 焊接 技术 的 
全 焊接 / 半 焊 接 板式 换 热 器 制造 〈《 提 质 增 效 工 
艺 研究 ) ， 国 机 集团 北斗 作业 机 械 控制 应 用 示范 
工程 ， 基 于 北斗 的 危险 品 储 运 装 备 物 联网 监控 平 
台 建 设 及 示范 应 用 项 目 (与 中 国 农机 院 、 中 国 一 
拖 、 国 机 重工 和 中 地 装 共同 申报 ， 实 施 单位 : 合 
蓝海 智能 科技 有 限 公 司 ) ， 上 海 市 
产业 转型 升级 专项 资金 〈 产 学 研 ) 项 目 ; 石油 天 
然 气 勘探 开发 旋转 导向 信号 下 传 系统 装备 的 产业 
化 及 远程 服务 平台 ， 上 海 市 高 端 智能 装备 首 台 突 
破 和 示范 应 用 专项 ( 首 台 突破 ) 项 目 申报 ; 国产 
首 台 循环 换 热 分 离 器 研制 和 应 用 项 目 ， 上 海 市 科 
委 工 程 技 术 研究 中 心 项 目 2 项 ， 上 海 市 石油 化 工 
换 热 设 备 工程 技术 研究 中 心 和 上 海 低温 工程 技术 
研究 中 心 ， 上 海 市 金山 区 : 基于 物 联网 的 特种 设 
备 及 危险 品 物流 在 线 监测 与 管控 平台 项 目 ， 上 海 
市 金山 区 专利 新 产品 项 目 ， LNG 开架 式 汽化 器 ; 
2017 年 上 海 市 重点 技术 改造 专项 资金 项 目 ， 新 
型 高 效 节 水 空冷 器 装置 研发 及 产业 化 建设 技 改 项 
目 ， 上 海 市 技术 标准 专项 : “板式 热 交 换 器 技术 
标准 研究 及 其 修订 ”项 目 。 

(2) 纵向 项 目 管理 。2016 年 ， 组 织 完成 了 
甘肃 省 科技 项 目 科 技 报 告 2 项 : 支撑 计划 项 目 开 
架 式 气 化 器 、 重 大 专项 低温 乙烯 球 铅 ;， 完成 国 机 
集团 科技 发 展 基金 项 目 〈 高 效 旋 流 机 装 分 离 器 研 
制 、 国 产 首 台 芳烃 联合 装置 全 焊 板 式 空气 预 热 器 
研制 ) 年 终 总 结 及 年 中 检查 ;完成 甘肃 省 科学 技 
术 厅 “十 二 五 ”科技 计划 项 目 实施 总 结 ， 已 完成 






































































































































































































































































































































授权 专利 36 项 ， 其 中 ， 发 明 专 利 9 项， 实用 新 
型 27 项 。 

(2) 2016 年 ， 主 持 制 〈 修 ) 订 国 家 标准 1 
项 、 行 业 标准 11 项 ; 负责 起 草 热 交 换 器 能 效法 
规 1 部 ， 申 请 标准 立项 7 项 。 

(3) 2016 年 ， 蓝 科 高 新 职工 在 国内 外 学 术 
刊物 和 专业 会 议 上 发 表 论 文 56 篇 。 

(4) 时 隔 10 年 后 ， 由 公司 负责 主编 的 《 压 
力 容器 实用 技术 从 书 》 第 三 版 (六 册 〉 由 化 学 工 
业 出 版 社 正式 出 版 。 

4. 科研 成 果 情 况 

d) 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 三 等 奖 (一 
TH) : 板式 热 交 换 器 机 组 标准 (标准 号 ; GB/T 
29466—2012) 。 

(2) 蓝 科 高 新 研究 开发 类 成 果 奖 一 等 奖 (二 
TH) : 航天 4000K 超 高 温 气 体 冷 却 器 研究 、 
2 000m 水 深 三 相 分 离 器 设计 与 制造 技术 研究 。 

(3) 蓝 科 高 新 研究 开发 类 成 果 奖 二 等 奖 (一 

项 ) : 柠檬 酸 蒸发 装置 的 控制 系统 研发 。 
C4) 蓝 科 高 新 制造 技术 类 成 果 奖 二 等 奖 (一 
项 ) : 废 热 锅炉 换 热管 与 管 板 内 孔 对 接 制造 技术 。 
(5) 蓝 科 高 新 软 科学 类 成 果 奖 二 等 奖 (二 
项 ) : 风险 评价 方法 在 壳牌 煤气 化 装置 中 的 应 用 
研究 、 公 路 移动 容器 风险 防 控 预警 平台 。 

(6) 蓝 科 高 新 推广 应 用 类 成 果 奖 二 等 奖 (二 
项 ) : 大 型 舰 船 动力 系统 抗 冲击 板式 热 交 换 器 的 
推广 应 用 、 全 焊接 板式 换 热 器 推广 应 用 。 

(7) 蓝 科 高 新 研究 开发 类 成 果 奖 三 等 奖 (一 











































































































































































































2 项 一 一 开架 式 气 化 器 (支撑 计划 ) 和 低温 乙 
MERE (重大 专项 ) , 待 完 成 1 项 一 一 首 台 超大 


























型 板 壳 式 换 热 器 研制 。 
(3) 科技 发 展 基金 项 目 。2016 年 ， 完 成 公 
司 基 金 项 目 立 项 评审 13 项 ， 结 题 评审 通过 验收 



































1 项。 
3. 专利 、 标 准 情况 
(1)2016 年 , 蓝 科 高 新 申报 专利 54 项 , 其 中 ， 
发 明 专 利 16 项 ， 实 用 新 型 38 项 ; 全 年 共计 获得 






































项 ) : 焊接 板 框 式 换 热 器 。 
C8) 蓝 科 高 新 软 科学 类 成 果 奖 三 等 奖 (二 
项 ) : 《 镍 基 合 金 焊接 接头 超声 检测 》 标 准 制定 、 
板式 换 热 器 冷 冲压 成 型 板 片 马 氏 体 含量 探究 。 
(9) 蓝 科 高 新 推广 应 用 类 成 果 奖 三 等 奖 (一 
项 ) : 油气 田 井 场 重要 给 架 类 构筑 物 检验 检测 技 
术 推 广 应 用 。 
(10) 来 自生 产 一 线 的 “生产 技术 革新 ”成 
果 奖 共计 17 项 , 其 中 , 一 等 奖 1 项 、 二 等 奖 5 项 、 












































三 等 奖 11 项 。 

【主要 管理 经 验 】 
1. 推进 企业 转型 升级 ， 实 施 多 元 化 经 营 发 展 
战略 

2016 年 6 月 19 日 ,投资 设立 蓝海 智能 。 
2016 Ẹ 11 H 5H, 与 甘肃 悦 达 锅炉 压力 容器 检 
测 研究 中 心 签署 《整合 框架 协议 》。2016 年 12 
月 18 日 ， 以 公司 自 有 资金 收购 上 海河 图 24% 股 
权 的 方案 ,收购 价 总 计 1.92 亿 元 , 成 为 第 一 大 股东 。 

2. 经 营 管理 


(1) 2016 年 ， 面 对 严峻 经 营 形势 ， 蓝 科 高 
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和 项 目 潜在 市 场 。 
3. 财务 管理 
d) 完善 成 本 核算 流程 ， 逐 步 做 到 细 化 项 

目 管理 , 优化 新 产品 研发 项 目的 核算 流程 ， 强 化 

研发 费 的 归 集 工作 。 

(2) 组 织 财 务 人 员 加 强 专业 知识 的 培训 和 

学 习 ， 提 高 财务 管理 水 平 。 

(3) 完善 统计 制度 ， 提 高 统计 质量 ， 做 好 
统计 基础 工作 。 

(4) 积极 配合 经 营 部 门 ， 做 好 应 收 账 款 催 
收工 作 ，2016 年 应 收 账 款 清 收工 作 较 上 年 取得 










































































新 董事 会 、 党 委 、 经 理 班子 审慎 应 对 困 局 ， 挖 
据 市 场 潜 力 ， 通 过 实施 转型 升级 战略 ， 试 行 多 
元 化 经 营 ， 在 维护 传统 经 营 市 场 的 基础 上 ， 重 
点 拓展 压力 容器 和 压力 管道 检验 检测 市 场 、 军 
工 民 用 配套 产品 市 场 ， 在 一 定 程度 上 遏制 了 经 
营 合 同 的 下 滑 。 

(2) 蓝 科 高 新 安排 专人 负责 对 用 户 有 关 项 
目 进 行 跟踪 和 分 析 ， 通 过 系统 综合 分 析 ， 将 公司 
有 具有 技术 竞争 优势 的 项 目 列 入 优选 名 单 ， 并 持续 
开展 业务 沟通 和 技术 交流 ;而 对 技术 含量 低 、 附 
加 值 低 的 项 目 则 予以 剔除 ， 骨 在 确保 优质 项 目 在 
人 力 、 物 力 等 方面 的 有 效 投入 ， 使 有 限 的 资源 发 
挥 最 大 的 效率 。 

(3) 蓝 科 高 新 采取 项 目 跟踪 制 ， 通 过 对 有 
关 项 目的 科学 分 析 和 合理 划分 ， 再 安排 相关 技术 
人 员 和 经 营 人 员 同 被 跟踪 项 目 负 责 人 员 进 行 项 目 
评估 和 技术 交流 ， 以 减少 项 目的 “流失 率 ”。 

(4) 继续 坚持 “ 东 进 西 出 ”“ 借 船 出 海 ” 
的 海外 市 场 经 营 方针 ， 和 凭借 公司 专 有 技术 和 特色 
产品 的 支撑 ， 在 稳定 已 有 海外 市 场 的 基础 上 ， 重 
点 开发 “一 带 一 路 ”沿线 国家 和 地 区 石油 石化 以 
及 其 他 领域 市 场 的 开发 ;进一步 扩大 国外 市 场 的 
开拓 领域 ， 扩 大 海外 市 场 份额 同时， 集合 公司 
新 技术 、 新 工艺 和 新 产品 优势 ， 打 破 部 门 界 限 ， 
抱团 组 合 ， 形 成 合力 ， 重 点 开发 了 巴基斯坦 、 埃 
塞 俄 比 亚 、 苏 丹 、 南 苏丹 、 约 旦 等 国家 有 3 
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较 大 进展 。 

(5) 将 财务 评价 标准 涉及 的 十 大 领域 按照 
公司 内 部 财务 管理 分 工 情况 ， 进 行 分 解 落实 ， 使 
公司 实际 财务 管理 运行 水 平 得 以 提高 。 

(6) 借助 信息 化 手段 ， 完 善 预算 编制 方法 ， 
并 开发 应 用 适合 公司 财务 管理 的 软件 系统 。 

(7) 财务 成 本 核算 较 2015 年 有 所 改善 ， 并 
将 成 本 核算 人 员 管 理工 作 向 前 延伸 至 公司 生产 计 
划一 线 ， 跟 踪 生 产 进度 ， 逐 步 实现 成 本 精细 化 管 
理 ， 做 到 账 务 与 生产 无 颖 对 接 。 

(8) 积极 办 理 税收 优惠 政策 。 根 据 国 家 
新 技术 企业 认定 和 《企业 所 得 税法 》 相 关 政 策 ， 
高 新 技术 企业 均 享 受 15% 的 所 得 税 优惠 税率 。 

4. 体系 管理 

C1) 2016 年 ， 蓝 科 高 新 通过 质量 、 环 境 、 
职业 健康 安全 管理 体系 再 认证 审核 ， 并 经 董事 长 
批准 ， 发 布 了 《 蓝 科 高 新 质量 方针 》 和 《 蓝 科 高 
新 质量 目标 》。 

(2) 组 织 完 成 兰州 基地 空冷 式 换 热 器 产品 
安全 注册 证 、 压 力 容器 和 压力 管道 特种 设备 设计 
许可 证 及 增 项 、 压 力 容 器 特种 设备 制造 许可 证 、 
ASME 规范 产品 制造 许可 证 的 换 证 审查 。 

(3) 上 海蓝 滨 完 成 了 ASME “ U” All “ U2” 
证 书 换 证 及 “S” 证 书 取证 并 增加 “S” 证 书 及 钢印 ， 
同时 完成 A 级 锅炉 制造 许可 证 评审 和 Al、A2、 
A3 压力 容器 制造 资质 换 证 审核 。 
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(4) 上 海蓝 海 科 创 申报 的 国家 热 交 换 器 产 
品质 量 监督 检验 中 心 通过 国家 质 检 总 局 的 现场 审 
查 和 评审 。 
(5) 上 海蓝 亚 检 测 所 完成 5 个 实验 室 资质 
取证 、 换 证 工作 (实验 室 认可 、 检查 机 构 认 可 申 、 
到 家 中 心 资质 认定 和 检测 所 资质 认定 、 特 种 设备 
综合 检验 机 构 ) 。 至 此 ， 兰 州 检测 所 原 有 的 六 大 
检验 检测 资质 全 部 转移 落户 上 海 。 

(6) 上 海 基 地 自 备 码头 通过 港口 码头 安全 
生产 标准 化 (二 级 ) 评审 ， 上 海 基地 通过 上 海 市 
安全 生产 协会 组 织 的 安全 生产 标准 化 〈 二 级 ) 换 
证 审核 。 

5. 安全 生产 管理 

(1) 2016 年 ， 蓝 科 高 新 始终 将 安全 生产 工 
作 放 在 首位 ， 加 大 安全 生产 监督 检查 力度 ， 切 实 
把 安全 生产 责任 制 落 到 实处 ， 全 年 安全 生产 投入 
66.11 万 元 ， 设 备 和 仪器 仪表 完好 率 达 到 95% 以 
上 ， 电 梯 、 起 重 机 、 锅 炉 、 又 车 、 在 用 压力 容器 
等 特种 设备 年 检 合 格 、 运 行 正常 。 各 种 污染 物 排 
放 达 到 排放 标准 ， 环 保 处 罚 次 数 为 零 。 全 年 未 发 
生 一 般 级 及 以 上 生产 安全 事故 、 重 大 特种 设备 事 
故 ， 未 发 生火 灾 事故 、 爆 炸 事 故 及 重大 环境 污染 
事故 ;重大 工伤 和 死亡 事故 为 零 ， 职 业 病 发 生 次 
数 为 零 。 未 发 生 造成 严重 经 济 损 失 、 严 重 损 害 公 
司 形象 的 事件 ;未 发 生 被 国家 有 关 部 门 通报 批评 
及 经 济 处 罚 等 劳务 纠纷 和 群体 性 突 发 事件 。 

(2) 2016 年 ， 在 国 机 集团 2016 年 度 安全 
生产 责任 目标 完成 情况 考核 结果 为 A 级 (优秀 ) ， 
荣获 2016 年 度 国 机 集团 安全 生产 优秀 企业 称号 。 
这 是 自 2010 年 国 机 集团 开展 安全 生产 考核 以 来 
公司 第 6 次 获得 此 殊荣 。 

6. 综合 管理 

(1) 2016 年 ， 制 订 规 章 制度 5 部 ， 
章 制度 4 部 ， 内 容 涉及 企业 高 级 管理 人 员 
遇 和 业务 支出 、 内 部 控制 、 科 研 专项 经 费 、 安 全 
生产 、 采 购 、 审 批 程 序 、 技 术 工 作 传 帮 带 、 项 目 
现场 支付 费用 、 质 量 控制 、 职 业 技 能 等 级 考核 、 












































































































































































































































































































































因 私 出 国境 ) 证 件 等 。 

(2) 截至 2016 Æ 12 月 31 日 ， 公 司 各 类 专 
业 技 术 人 员 624 人 ， 其 中 ， 教 授 级 高 级 工程 师 
43 人 ， 高 级 工程 师 和 其 他 系列 高 级 技术 职务 人 
员 143 人 人， 工程师 和 其 他 系列 中 级 技术 职务 人 员 
173 人 ， 初 级 专业 技术 人 员 141 人 ， 其 他 技术 职 
SAR 124 人 。 

(3) 继续 加 大 职工 培训 工作 ， 全 年 共有 
1878 人 次 参加 各 类 专业 技术 培训 ， 是 公司 职工 
培训 人 次 最 多 的 一 年 。 

(4) 2016 年 10 月 工 日 起 ， 蓝 科 高 新 完成 、 
工商 营业 执照 、 组 织 机 构 代 码 证 、 税 务 部 门 核发 
税务 登记 证 、(“ 三 证 合 一 ”) 变更 并 正式 启用 ; 
同时 , 积极 配合 税务 机 构 完 成 “ 营 改 增 ” 各 项 工作 。 

(5) 完成 办 公 自 动 化 管理 系统 COA), tt 
划 将 于 2017 年 1 月 1 日 上 线 试 运行 。 

(6) 通过 链接 的 甘肃 科技 文献 共享 平台 ， 
最 大 限度 地 实现 了 科技 文献 公共 资源 共享 ， 全 年 
下 载 资料 5217 份 ， 原 文 传递 605 份 ， 总 价值 超 
过 到 万 元 : 

(7) 完成 2015 年 度 “ 传 帮 带 ”培养 计划 (部 
分 ) 考核 工作 。 

(8) 组 织 有 关 职 能 部 门 开 展 了 2016 年 合格 
供应 商 评审 工作 ，472 家 单位 进入 合格 供应 商 名 
单 ， 保 证 了 物资 采购 的 质量 。 

(9) 法 律 事务 工作 顺利 进行 ， 制 订 了 
《“ 七 五 ”法 制 宣传 教育 规划 (2016-2020 F) 》; 
全 年 处 理 各 类 经 济 纠纷 10 起 ， 发 出 催 款 函 、 律 
师 函 等 法 律 文书 共 12 份 ， 先 后 挽回 经 济 损失 
789.86 万 元 。 

(10) 为 职工 办 理 并 按时 足 额 缴纳 基本 养老 、 
基本 医疗 、 失 业 、 工 伤 、 生 育 五 项 社会 保险 和 职 
工 住房 公积金 。 

C11) 继续 为 职工 办 理 团 体 补充 医疗 保险 ， 
为 女 职工 办 理 了 妇科 疾病 保险 ， 为 常 出 差 人 员 办 
理 了 航空 水 路 陆路 交通 意外 伤害 保险 ， 为 派遣 人 
员 和 外 聘 人 员 办 理 意外 伤害 及 意外 医疗 保险 ， 为 



























































































































































































































































现场 服务 人 员 和 一 线 职工 办 理 意 外 伤害 、 意 外 医 
疗 保险 。 

(12) 依 据 《 企 事业 单位 内 部 治安 保卫 条 例 》， 
严格 落实 内 部 安全 保卫 工作 责任 制 ， 坚 持 社 会 治 
安 综合 治理 和 创建 平安 企业 相 结 合 ， 明 确 要 害 前 
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“ 蓝 科 家 园 ” 经 济 适用 房 建设 项 目 决 议 ， 对 维护 
只 工 合法 权益 以 及 调动 好 、 发 挥 好 、 保 护 好 职工 
工作 积极 性 和 创造 性 起 到 了 积极 作用 。 

(2) 工会 与 蓝 科 高 新 续签 了 《集体 合同 》《 女 
只 工 特殊 权益 保护 专项 集体 合同 》 和 《工资 专项 



































位 负责 人 和 要 害 部 位 保卫 责任 人 制度 ， 实 行 要 害 
部 位 及 公司 区 域 夜间 值班 巡逻 制度 ， 全 年 未 发 生 
重 特大 刑事 案件 和 失 盗 窃 案 件 。 
(13) 根据 国务 院 部 署 以 及 国 机 集团 工作 安 
排 ， 蓝 科 高 新 涉及 的 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 
开始 启动 并 有 序 进行 。 

7. 投资 者 管理 

(1) 2016 年 ， 蓝 科 高 新 信息 披露 工作 及 时 
完整 。 根 据 中 国 证 监 会 和 上 海 证 交 所 有 关 规 定 ， 
通过 上 海 证 交 所 “信息 直通 车 ”方式 ， 及 时 完成 
《2015 年 年 度 报告 》 等 5 份 定期 报告 的 披露 ; 
完成 《2015 年 年 度 股 东 大 会 会 议决 议 的 公告 》 
以 及 董事 会 、 监 事 会 决议 公告 ,专项 临时 公告 41 
份 。2016 年 ， 全 年 所 披露 的 信息 、 公 告 无 修订 、 
更 正和 补充 公告 。 

(2) 2016 年 ， 蓝 科 高 新 提前 公告 并 参加 了 
甘肃 辖区 上 市 公司 2016 年 投资 者 网 上 集体 接待 
日 活动 ， 组 织 召 开 了 蓝 科 高 新 2015 年 度 网 上 业 
绩 说 明 会 、 关 于 终止 重大 资产 重组 事项 的 投资 考 
说 明 会 。 上 述 会 议和 活动 使 投资 者 明确 知晓 了 蓝 



































































































































集体 协议 》。 

(3) 工会 为 1221 名 员工 (包括 退休 职工 和 
内 退职 工 ) 办 理 团体 补充 医疗 保险 的 续 保 工 作 ; 
为 公司 338 名 经 常 出 差 人 员 办 理 出 行 保险 ， 为 
57 名 劳务 派 遗 人 员 、 外 聘 人 员 办 理 意外 伤害 、 
意外 医疗 保险 ;为 59 名 女 职工 办 理 女 职工 特殊 
疾病 续 保 工作 。 

(4) 筹建 蓝 科 高 新 上 海 研发 中 心 蓝 滨 嘉 苑 
只 工 活动 室 ， 配 备 了 文化 娱乐 、 体 育 健身 等 用 品 
和 器 械 。 

9. 企业 文化 建设 

(1) 2016 年 ， 蓝 科 高 新 党 工 团 以 及 各 部 
门 、 单 位 先后 组 织 开 展 “ 安 全 生产 月 ”及 “ 安 
全 生产 万 里 行 ”、 质 量 月 、 生 产 系 统 工段 〈 班 
组 ) 定期 评 优 、 篮 球赛 、 排 球赛 、 羽 毛 球赛 、 
乒乓 球 比 赛 、 警 民 共 建 、 女 职工 庆 “ 三 八 ” 
等 活动 ， 并 选派 队员 参加 国 机 集团 第 五 届 职 
工 田 径 运 动 会 。 

(2)《 蓝 科 高 新 报 》 就 蓝 科 高 新 科技 、 经 营 、 
生产 重点 项 目 以 及 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 活动 、 















































































































































科 高 新 科技 创新 、 市 场 经 营 、 投 资 并 购 等 重大 事 
项 ， 也 使 投资 者 对 其 他 所 关切 的 事项 有 了 深入 了 
解 。 除 此 之 外 ， 蓝 科 高 新 证 券 部 门 先后 与 投资 者 
进行 电话 沟通 80 多 次 ， 及 时 澄清 和 解答 投资 者 
所 关注 的 有 关 问 题 ， 稳 定 了 投资 者 关系 。 

8. 工会 、 共 青 团 工作 

在 蓝 科 高 新 党 委 领 导 下 ， 工 会 、 共 青 团 、 女 
工 委员 会 等 群 团 组 织 继续 在 民主 管理 、 文 化 建设 、 
创新 创 效 、 社 会 责任 、 职 工 关 爱 等 方面 积极 开展 
工作 。 

(1) 先后 召开 一 届 十 次 职 代 会 、 一 届 十 一 
次 职 代 会 ， 分 别 审议 了 职 代 会 工作 报告 ， 通 过 了 













































































































































































反腐 倡 廉 、 公 司 劳 动 模范 先进 事迹 等 进行 了 重 
点 宣传 。 

10. 承担 社会 责 

(1) 蓝 科 高 新 依法 履行 纳税 责任 ， 是 兰州 
安宁 、 上 海 金山 重点 纳税 单位 。 

(2) 落实 劳动 模范 休养 制度 ， 全 年 有 11 位 
劳动 模范 参加 上 海 工 会 “劳动 光荣 、 休 养 快乐 ” 
职工 疗 〈 休 ) 养 行动 。 

(3) 响应 国 机 集团 自愿 将 资 注入 “ 爱 
心 基金 ”倡议 ， 组 织 职工 开展 2016 年 爱心 捐款 
活动 ， 公 司 996 名 职工 爱心 捐款 共计 53 390 元 ， 
并 全 部 汇 入 国 机 集团 工会 爱心 基金 。 
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(4) 积极 推进 甘肃 省 “ 双 联 ”行动 ， 落 实 
扶贫 项 目 ， 为 “ 双 联 ”行动 对 象 合 水 县 固 城乡 王 
昌 寺 村 提供 扶贫 资金 5 万 元 , 通过 了 省 、 市 、 乡 、 
村 四 级 “ 双 联 ”行动 考核 ， 扶 贫 工作 取得 成 效 。 

(5) 孙 振 、 何 义 明 作为 青年 志愿 者 ， 主 动 
参加 青年 造血 干细胞 捐献 集中 入 库 活动 ， 捐 献 了 
自己 的 造血 干细胞 ， 充 分 展现 了 蓝 科 高 新 新 一 代 
青年 的 时 代 风 貌 。 

(6) 蓝 科 高 新 36 名 职工 积极 参加 上 海 市 





















































































































































2016 年 度 无 偿 献 血 活动 ， 献 血 量 达到 7 400mL， 
充分 展现 了 蓝 科 高 新 职工 奉献 社会 的 一 片 爱心 。 
11. 行业 服务 工作 





会 、 总 经 理 办 公会 议事 规则 和 “三 重 一 大 ”事项 
决策 程序 研究 ， 决 策 公司 在 创新 经 营 模 式 、 探 索 
新 型 投 融 资方 式 、 拓 展 国 内 外 市 场 等 方面 ， 积 极 
探索 和 完善 党 组 织 参与 决策 重大 事项 和 重要 工作 
的 议事 程序 。 

2. 深入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教育 

蓝 科 高 新 党 委 把 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 
与 党 建 工作 各 项 部 署 结 合 起 来 ， 与 推动 蓝 科 高 新 
改革 发 展 中 心 工 作 结合 起 来 ， 按照 上 级 党 组 织 
的 指示 精神 、 部 署 要 求 和 工作 内 容 ， 制 定 实施 方 
案 ， 提 出 工作 要 求 。 围 绕 学 习 教育 主题 ， 通 过 发 
放学 习 资 料 、 党 委 中心 组 学 习 研 讨 、 各 党 支部 党 



























































(1) 2016 年 ， 完 成 压力 容器 、 压 力 管 道 定 
期 检验 、 常 压 储 饶 及 气 化 炉 专 项 检验 、 特 殊 项 目 
检验 (分 析 检 验 、 技 术 服 务 ) 等 100 多 项 特种 设 
备 检验 检测 工作 ， 累 计 完 成 8 000 多 台 压 力 容器 、 
17 000 多 条 管道 〈 含 350km 埋 地 管道 ) 、6 ATE 
气 化 炉 、130 台 储 饶 的 检验 检测 ， 全 年 完成 的 检 






















































































员 集 中 学 习 、 党 课 教育 、 重 温 入 党 誓词 、 专 题 辅 
导报 告 、 党 务 骨 干 专题 培训 、 在 线 学 习 和 微 信 平 
台 交 流 等 形式 开展 学 习 教 育 , 强化 了 “三 会 一 课 ” 
党 内 组 织 形 式 ， 丰 富 了 党 员 学 习 教 育 形式 ， 建 立 
了 党 组 织 书记 和 班子 成 员 定期 上 党 课 、 支 部 定期 
学 习 研 讨 的 工作 机 制 ， 努 力 使 全 体 党 员 特 别 是 党 













































































验 检测 项 目 数量 及 压力 容器 、 管 道 检验 检测 数量 
创 历史 新 高 。 

(2) 组 织 开 展 并 完成 的 中 原油 田 普 光 气田 
堆砌 料 机 和 火炬 塔 架 的 检验 和 评定 项 目 ， 为 开展 
油气 田 井 场 结构 件 的 检验 及 评定 莫 定 了 基础 。 

【党 建 工作 】 

1. 全 面 履 行 党 建 工作 责 

蓝 科 高 新 党 委 深 入 学 习 贯 彻 中 央 精 神 和 国 机 
集团 党 委 、 省 委 、 市 委 的 指示 精神 ， 按 照 党 委 负 
总 责 、 党 委 书 记 为 第 一 责任 人 、 分 管 领导 为 直接 
责任 人 、 领 导 班子 其 他 成 员 结 合 业务 分 工 履行 “一 




















































































































员 领 导 干部 在 严峻 的 经 济 形势 面 前 提 振 精 气 神 ， 
i 发 有 为 ， 保 持 昂扬 向 上 的 干劲 。 

3. 落实 党 建 工作 重点 任务 

蓝 科 高 新 党 委 按 要 求 完成 了 党 员 组 织 关 系 集 
中 排查 、 党 代 会 代表 和 党 员 违 法 违纪 情况 排查 清 
理 、 党 费 收缴 工作 专项 检查 、 基 层 党 组 织 按期 换 
届 情 况 专 项 检查 、 党 建 工 作 专 项 检查 暨 “ 两 学 一 
做 ”学 习 教 育 督 导 等 项 重点 工作 ， 进 一 步 加 强 和 
完善 了 党 内 基础 性 工作 。 同 时 ， 中 共 兰 州 市 委 组 
织 部 要 求 开展 的 “十 项 系列 活动 ”全 面 落实 完成 。 
2016 年 ， 公 司 和 党 委 表彰 奖励 了 5 名 优秀 共产 党 




































































































































































岗 双 责 ”的 党 建 工作 格局 ， 认 真 落 实 管 党 治 党 责 
任 ， 做 到 党 建 工作 和 中 心 工作 一 起 谋划 、 一 起 部 
署 。 年 初 制定 计划 ,年 中 专项 检查 ,年底 总 结 评议 ， 
党 委 书记 年 终 分 别 向 国 机 集团 党 委 、 中 共 兰 州 市 
委 组 织 部 进行 工作 述职 ， 参 加 评议 考核 。 公 司 党 
委 在 推动 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 的 25 项 工作 措 
施 的 基础 上 ， 建 立 健全 了 党 内 工作 制度 16 项 ， 
步 完 善 了 党 建 工作 程序 。 按 照 董 事 会 、 党 委 










































































员 和 1 个 先进 党 支部 ，1 名 兰州 市 优秀 党 务工 作 
者 、1 名 国 机 集团 优秀 党 员 和 1 个 国 机 集团 先进 
党 支部 受到 上 级 党 组 织 表彰 。 

4. 组 织 召 开 领导 班子 民主 生活 会 

2016 年 12 月 30 日 ， 蓝 科 高 新 召开 领导 班 
子 民主 生活 会 ， 会 议 以 学 习 贯 彻 党 的 十 八 届 六 
中 全 会 精神 为 主题 ， 领 导 班 子 和 班子 成 员 重点 
对 照 《 准 则 》 和 《条 例 》, 结合 思想 和 工作 实际 ， 































































































深刻 进行 党 性 分 析 , 认真 开展 批评 与 自我 批评 。 
会 前 广泛 征求 广大 党 员 群 众 对 公司 领导 班子 和 
领导 班子 成 员 的 意见 ， 对 征求 到 的 群众 意见 进 
行 梳理 后 ， 汇 总 总 结 出 比较 集中 的 意见 和 建议 
20 条 。 针 对 领导 班子 对 照 检查 查找 出 存在 的 11 
个 方面 的 突出 问题 ， 提 出 了 今后 努力 方向 和 改 
进 措施 。 

5. 严格 选拔 任用 管理 干部 

认真 落实 党 管 干部 原则 ， 明 确 党 委 在 选 人 用 
人 方面 的 主要 职责 ， 保 证 党 委 在 选 人 用 人 中 有 效 
发 挥 作用 。2016 年 年 初 ， 组 织 完 成 “一 报告 两 
评议 ”工作 ， 根 据 测评 结果 ， 对 公司 选 人 用 人 整 
体 工作 评价 满意 和 基本 满意 率 之 和 为 97.2%， 对 
新 选拔 干部 总 体 评价 满意 和 基本 满意 率 为 82%。 
























































































































































子 公司 发 展 概况 




















举 工 作 ， 做 到 党 的 组 织 全 覆盖 。 此 次 党 支部 换届 
选举 工作 中 ， 党 支部 书记 候选 人 人 选 的 产生 采取 
了 公开 竞选 的 方式 进行 ， 这 一 创新 和 突破 极 大 地 
调动 了 青年 人 做 好 基层 党 建 工作 的 积极 性 和 创造 
性 , 也 为 公司 培养 选拔 年 轻 干 部 打下 了 良好 基础 。 
党 委 对 新 任 基 层 党 务 干 部 开展 了 业务 培训 ， 同 时 
选派 了 4 名 基层 党 务 骨干 参加 国 机 集团 党 委 和 中 
共 兰 州 市 委 的 党 支部 书记 轮训 。 

6. 落实 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 主 体 责任 

公司 党 委 把 党 风 廉政 建设 和 反腐 败 工作 纳入 
公司 发 展 和 党 的 建设 总 体 布局 ， 将 党 风 廉 政 建设 
宣传 教育 作为 构筑 干部 思想 道德 防线 的 重要 手 
段 。 坚 持 把 纪律 挺 在 前 面 ， 严 格 落实 中 央 八 项 规 
定 精 神 ， 持 续 深 入 地 推进 作风 建设 。 通 过 强化 学 








































































































组 织 完 成 了 94 名 副 处 长 以 上 干部 个 人 有 关 事 项 
报告 集中 填报 和 汇总 上 报 工作 ， 先 后 有 4 名 拟 提 
拔 干 部 、 两 名 “两 代表 一 委员 ”候选 人 和 5 名 随 
机 抽查 干部 作为 核查 对 象 ， 呈 报国 机 集团 开展 
个 人 信息 核查 。9 月 底 ， 完 成 基层 党 支部 换届 选 































































































习 教 育 、 完 善 整 章 建 制 、 规 范 内 部 管理 以 及 签订 
《党 风 廉 政 建设 责任 书 》、 重 要 节假日 提醒 、 廉 
洁 短 信和 警示 等 措施 ， 不 断 锤炼 党 员 干 部 的 党 性 修 
养 , 严明 党 的 政治 纪律 和 政治 规矩 , 有 效 防止 “ 
风 ” 反 弹 。 
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洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 

洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 (简称 轴 研 科技 ) 
是 由 原 洛 阳 轴 承 研究 所 作为 主 发 起 人 于 2001 年 
发 起 设立 的 股份 制 企 业 ，2005 年 在 深交 所 挂牌 
上 市 (股票 代码 : 002046) ， 是 国 机 集团 所 属 的 
控股 上 市 公司 。 
研 科 技 重点 为 国民 经 济 和 国防 建设 关键 主 
机 研制 高 性 能 轴承 产品 ， 批 量 生 产 内 径 0.6mm 
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于 航空 航天 、 舰 船 兵器 、 机 床 工具 、 风 力 发 电 、 
矿山 冶金 、 石 油 化 工 、 医 疗 器 械 、 汽 车 与 轨道 
通 、 工 程 机 械 等 领域 。 

轴 研 公司 拥有 1 个 国家 级 研发 中 心 、5 个 产 
业 基 地 ， 占 地 面积 1500 AAT (1 亩 =666.7m°) - 
轴 研 科技 拥有 先进 的 轴承 制造 装备 和 国际 一 流 的 
测试 仪器 ， 在 高 精度 、 高 可 靠 性 轴承 及 相关 零 前 
件 制 造 、 检 测 与 试验 方面 具有 雄厚 的 实力 。 在 轴 
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至 外 径 6.8m 的 各 种 类 型 轴承 产品 和 组 件 。 主 要 
业务 为 精密 及 特种 轴承 、 高 速 机 床 主轴 、 轴 承 专 
用 装备 和 检测 仪器 、 轴 承 试 验 机 ， 以 及 轴承 特种 













































































承 基 础 理论 、 润 滑 技术 、 设 计 、 材 料 、 试 验 及 信 
县 标准 等 方面 保持 领先 地 位 。 设 有 国家 滚动 轴承 
产业 技术 创新 战略 联盟 、 盾 构 及 掘进 技术 (轴承 ) 


































































































材料 的 研究 、 开 发 、 生 产 和 销售 。 产 品 广泛 应 用 



































国家 重点 实验 室 、 国 家 轴承 质量 监督 检验 中 心 、 
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工业 【〈 滚 动 轴承 


i 
By 








Ae, ISO/TC 


会 技术 委员 会 

机 械 工业 高 速 精 
技术 开发 中 心 、 
中 心 、 机 械 工 业 
科技 机 构 ， 是 中 





ia 





) 产品 质量 控制 和 





国家 专利 交流 站 、 全 国 滚动 轴 





4 中 国 秘书 处 、 中 








国家 轴承 认可 实验 室 、 高 性 能 轴承 重点 实验 室 





技术 评价 实验 
承 标 准 化 技术 
国 轴承 工业 协 



































密 轴 承 工 程 研究 中 























数控 机 床 主轴 单元 




















、 院 士 工作 站 、 博士后 科研 工作 站 、 














Hoth 
心 、 盏 品 轴承 


工程 技术 研究 





























职业 技能 有 定 轴 7 














国 轴承 工业 科技 型 人 





行业 分 中 心 等 
领军 企业 。 





























轴 研 科技 是 中 
位 ， 圆 满 完成 了 中 


























国航 天 航空 领域 的 主要 配套 4 
国航 天 发 展 史 上 上 其 有 里 程 碑 意 









































义 的 “东方 红 ” 系 列 人 造 地 球 卫 星 ，“ 神 舟 一 号 ” 


到 “神舟 十 号 ” 系 
程 ， “ 神 | ” 与 e 











IRA KAR “WR” RHL 
天 宫 ” 交 会 对 接 的 轴承 及 组 件 




















的 配套 任务 ; 同时 是 国内 外 数控 机 床 、 船 舶 重工 、 

















汽车 及 风电 等 行业 
【主要 指标 】 
表 1) 








R1 轴 研 科技 2016 年 主要 经 济 指标 统计 


重要 零 部 件 供应 商 。 
(主要 经 济 指标 完成 情况 详 见 

































































































































































































































































































































































































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 224 269 234 025 4.35 
净 资 产 〈 万 元 ) 121 892 137 025 12.42 
营业 收入 《万 元 ) 42 440 42 695 0.60 
利 洞 总 额 〈 万 元 ) -20 020 3 136 115.66 
技术 开发 投入 (万 元 ) 7 168 6 781 -5.40 
利税 总 额 〈 万 元 ) -15 304 5786 137.81 
全 员 劳 动 生产 率 【万 元 / (A+ P) ) 11.22 11.28 0.50 
净 资 产 收 益 率 〈% =18:78 0.81 增加 14.56 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) = 2.17 增加 9.93 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 88.45 99.12 增加 10.67 个 百分点 
【科技 创新 】 创新 战略 联盟 ”首次 获 评 为 活跃 度 高 ， 成 为 中 国 
召开 科技 创新 大 会 ， 表 彰 科 技 专 家 和 创新 标 56 家 A 级 联盟 之 一 。 积 极 与 高 校 联合 开展 平台 
兵 ， 发 布 《“ 十 三 五 ”科技 创新 规划 》。 创建 工作 ， 与 河南 科技 大 学 的 “高 端 轴承 摩擦 学 
安排 科研 项 目 63 项 ， 其 中 安排 纵向 课题 13 技术 与 应 用 国家 地 方 联合 工程 实验 室 ” 共 建 方案 ， 
项 、 结 转 基 金 项 目 27 项 、 新 安排 公司 基金 项 目 12 月 通过 专家 论证 。 
23 项 。 申 请 专利 84 件 ， 其 中 发 明 专 利 46 件 ; 组 织 、 参 与 项 目 申报 5 项 ， 其 中 主 承担 申报 
授权 专利 52 件 ， 其 中 发 明 专 利 24 件 ; 主持 或 的 河南 省 2016 年 重大 科技 专项 “机 器 人 专用 轴 
参加 标准 制定 19 项 ， 其 中 国标 8 项。 公司 申报 承 关 键 技 术 研究 及 产业 化 ”成 功 中 标 立 项 ， 获 政 
的 “ 低 噪 声 高 速 精密 主轴 轴承 研制 ”项 目 和 “ 直 府 资助 1 000 万 元 ; “弹性 箱 片 高 速 空气 轴承 的 
升 机 用 和 斜 撑 式 超越 离合 器 开发 研制 及 产业 化 ” 稳定 性 研究 ”课题 获 批 ， 列 入 河南 省 基础 与 前 沿 
项 目 ， 荣 获 中 国 机 械 工 业 科技 进步 奖 二 等 奖 ; 技术 研究 项 目 ; 参与 北 钢 院 与 江苏 兴 澄 特 钢 的 国 
公司 再 次 获 评 国家 级 知识 产权 示范 单位 以 及 国 目 “轴承 钢 冶 金 质量 控制 基础 


家 专利 运营 试点 企 








此 殊荣 企业 。 
作为 国家 ”滚动 轴承 产业 技术 色 


理事 长 单位 ，2016 年 国家 “滚动 



























































上 上， 为 轴承 行业 唯一 一 家 获 


| 新 战略 联盟 ” 














承 产业 技术 














家 重点 研发 计划 项 
理论 与 产业 化 关键 共 
费 支 持 。 
































性 技术 研究 ” 获 190 万 元 经 


【资源 整合 与 业务 模式 创新 】 


We 品牌 、 





技术 优势 ， 积 极 推 进 外 部 资 




















源 整合 。 为 加 快 现代 制造 服务 业 平 台 建设 ， 在 
临 清 市 设立 洛阳 轴承 研究 所 山东 研究 院 有 限 公 
司 ， 为 山东 临 清 地 区 及 周边 的 轴承 企业 提供 更 
为 便捷 的 技术 服务 、 检 测 与 试验 服务 及 咨询 培 
训 服务 。 为 实现 中 国 高 速 铁路 轴承 、 轨 道 交 通 
轴承 、 特 种 轴承 和 高 端 精密 轴承 的 全 面 国产 化 ， 
打破 国外 产品 的 技术 和 市 场 垄断 ， 实 现 高 端 # 
承 的 完全 自主 知识 产权 ， 在 浙江 龙 游 设立 中 浙 
高 铁 合 资 公司 。 

围绕 产 、 服 融合 ， 加 强 新 兴 服 务 业务 的 研究 
与 探索 ， 在 新 兴 服 务 业 务 拓展 方面 取得 突破 。 组 
织 相关 领域 技术 专家 ， 为 广东 核电 集团 相关 人 员 
进行 轴承 技术 知识 系统 培训 ， 得 到 用 户 认 可 ， 成 
功 进 入 该 集团 合格 供应 商 名 录 。 探 索 为 客户 提供 
成 套 解 决 方 案 ， 为 武汉 东风 楚 凯 公司 开展 二 代 轮 
载 轴承 的 成 套 技术 服务 ， 包 括 从 样品 分 析 、 产 品 
设计 、 生 产 设备 、 工 艺 技术 到 成 品 的 检测 试验 、 
员工 培训 ， 以 及 用 户 的 试验 跟踪 服务 等 ， 为 山东 
龙马 集团 公司 开展 风电 轴承 成 套 技术 服务 ， 从 产 
业 规 划 、 产 品 设计 、 工 艺 技术 、 产 品 失效 分 析 等 
方面 开展 一 揽 子 综合 服务 。 

【战略 绩效 管理 】 
积极 导入 战略 绩效 闭环 管理 先进 理念 和 方 
法 ， 通 过 有 效 开展 市 场 洞 察 与 差距 分 析 、 创 新 焦 
点 、 业 务 设计 、 运 营 体系 设计 等 4 个 阶段 工作 ， 
初步 完成 以 目标 导向 的 业务 运营 体系 设计 ， 具 体 
项 目 在 强化 市 场 论证 、 形 成 关 差 闭环 、 实 现 业务 
突破 方面 取得 较 大 成 效 ， 骨 干 人 员 在 思想 观念 、 
精神 风貌 、 专 业 知识 、 管理 技能 上 取得 较 大 提升 ， 
为 全 面 推进 战略 绩效 闭环 管理 体系 建设 摸索 了 经 
验 ， 提 供 了 必要 的 人 力 和 知识 准备 。 

【财务 管理 】 

1. 全 面 提升 预算 管理 水 平 ”强化 年 度 预 算 目 
标 按 历史 经 营 曲 线 逐 月 分 解 与 落实 ， 实 施 年 度 预 
算 序 时 控制 并 直接 与 工效 挂钩 ， 实 现 动态 的 “多 
熏 多 得 ， 少 鼻 少 得 ， 不 熏 不 分 ”分 配 机 制 ， 促 进 
业务 预算 与 财务 预算 的 有 效 衔接 。 


















































































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 














2. 加 强 资金 管理 ”充分 利用 融资 规模 和 授信 
评级 优势 ， 强 化 与 各 大 金融 机 构 的 谈判 能 力 ， 争 
取 低 成 本 融资 , 为 公司 节省 财务 费用 60 余 万 元 。 

3. 积极 开展 税收 筹划 ”综合 运用 增值 税 、 所 
得 税 等 税收 优惠 政策 ， 制 定 税收 筹划 整体 方案 ， 
减少 重组 成 本 和 税收 风险 。 节 约 增值 税 1 073.26 
万 元 ， 节 约 所 得 税 约 311 万 元 。 

【质量 管理 】 

组 织 产品 部 、 精 密 部 、 主 轴 部 和 特 轴 部 开展 
专项 质量 提升 工作 ， 制 定 提升 项 目 108 项 ， 公 司 
产品 质量 得 到 有 效 提 升 。 积 极 开 展 QC 小 组 活动 ， 
完成 2015 年 QC 小 组 活动 成 果 评 审 ， 评 选 出 公 
司 级 一 等 奖 1 项 、 二 等 奖 3 项 、 三 等 奖 5 项 ， 精 
密 轴承 事业 部 被 评 为 2015 年 度 QC 小 组 活动 标 
杆 单位 。 完 成 60 项 QC 小 组 活动 的 立项 申报 和 
备案 工作 ， 内 容 涉及 技术 攻关 、 工 艺 改进 、 设 计 、 
加 工 方法 创新 、 模 具 改 进 等 方面 。 

【安全 生产 】 

研 科技 以 维护 职工 生命 权益 为 根本 目的 ， 
以 构建 安全 生产 长 效 机 制 为 出 发 点 ， 以 落实 安全 
生产 主体 责任 为 切入 点 ， 以 打造 本 质 安全 型 企业 
为 总 体 目标 ， 落 实 “ 安 全 生产 ， 预 防 为 主 ， 综 合 
治理 ”方针 ， 开 展 各 项 安全 生产 工作 。 公 司 安全 
生产 形势 总 体 平稳 , 发 生 4 起 轻 伤 安全 生产 事故 ， 
造成 直接 经 济 损失 约 4 万 元 ; 没有 发 生 重伤 及 以 
上 人 身 伤害 事故 ， 没 有 发 生 职 业 病 及 职业 中 毒 ， 
没有 发 生 损害 企业 形象 的 其 他 事故 或 事件 。 

1. 保 持 安全 生产 标准 化 企业 的 管理 规范 ， 完 
善 安全 生产 管理 体系 ”编制 《危险 化 学 品 安全 管 
理 办 法 》《 职 业 卫 生 管理 制度 及 职业 病危 害 事 故 
应 急 预 案 》, 修订 《生产 安全 事故 综合 应 急 预 案 》。 

2. 落实 各 项 安全 检查 ， 深 入 排查 治理 安全 隐 
患 ” 轴 研 科技 每 季度 安全 检查 与 生产 部 门 每 周 隐 
患 排 查 相 结合 ， 构 建 “ 自 上 而 下 ”“ 自 下 而 上 ” 
立体 交叉 的 隐患 排查 治理 机 制 。 对 检查 出 的 安全 
生产 问题 和 事故 隐患 ， 按 照 PDCA 闭环 管理 原则 
循环 追踪 落实 ， 每 周 小 循 环 ， 每 月 大 循环 ， 直 到 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


隐患 全 部 整改 完成 。 年 度 开展 4 次 安全 综合 大 检 
查 、5 次 安全 专项 检查 ， 下 发 事故 隐患 限期 整改 
通知 单 43 份 ， 公 司 、 部 门 两 级 共 排 查 治 理 各 类 
安全 生产 事故 隐患 254 项 。 

3. 深入 开展 安全 文化 建设 ， 提 高 全 员 安 全 意 
WR “请 进来 ”与 “走出 去 ” 相 结 合 ， 开 展 新 员 
工 三 级 安全 教育 培训 、 各 层级 安全 管理 人 员 业 务 
培训 、 操 作 工 安全 教育 培训 、 特 种 作业 人 员 培 训 
等 多 层次 多 内 容 安 全 教育 培训 , 培训 500 余 人 次 ; 
在 各 个 产业 园 设置 安全 生产 宣传 专栏 ， 以 公司 内 
部 刊物 《 轴 研 科技 报 》 为 平台 ， 及 时 发 布 公司 安 
全 生产 管理 动态 ， 积 极 宣传 安全 管理 理念 ， 安 全 
生产 月 中 ， 紧 紧 围绕 活动 主题 开展 安全 教育 周 、 
警示 教育 周 、 安 全 文化 周 、 应 急 演 练 周 各 类 活动 ， 
参与 员工 近 2 000 人 次 。 

4. 改善 生产 条 件 ”在 治理 各 类 事故 隐患 、 劳 
动 保 护 、 教 育 培训 、 特 种 设备 等 项 目 中 投入 资金 
129 万 余 元 ， 有 效 改善 了 生产 条 件 ， 使 企业 生产 
在 符合 国家 安全 生产 的 条 件 下 顺利 运行 。 

【节能 减 排 】 

多 管 齐 下 ， 以 流程 化 、 制 度 化 、 标 准 化 的 管 
理 促 节能 减 排 目 标 顺利 达成 。 发 布 《洛阳 轴 研 入 
技 股 份 有 限 公司 节能 减 排 管理 暂行 办 法 》， 明 确 
节能 减 排 的 管理 职责 、 统 计 监测 及 考核 等 内 容 ; 
对 节能 减 排 组 织 机 构 人 员 进 行 调 整 ， 编 制 并 组 织 
签订 “节能 减 排 考核 目标 责任 书 ”， 层 层 分 解 年 
度 节 能 减 排 目标 至 各 部 门 ， 落 实 节能 减 排 责任 
Hills 发 布 《 关 于 报 送 节能 减 排 统计 监测 报表 和 总 
结 分 析 报 告 的 通知 》， 实 施 部 门 每 季度 上 报 节 能 
减 排 数 据 ， 加 强 对 主要 用 能 部 门 节能 减 排 的 监督 
管理 ， 组 织 实施 清洁 生产 审核 项 目 ， 对 生产 过 程 
进行 调查 和 诊断 ， 找 出 能 耗 高 、 物 耗 高 、 污 染 重 
的 原因 ， 制 定 并 实施 精准 应 对 方案 ， 降 低能 
物耗 ， 以 及 废物 产生 。 公 司 万 元 产值 综合 能 耗 
(可 比价 ) 为 0.060 4 吨 标 煤 /万 元 ， 比 上 年 减 
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【人 力 资源 管理 】 

1. 优化 人 力 资源 配置 ”围绕 高 铁 轴 承 项 目 、 
离合 器 项 目 等 公司 重点 产品 开发 ,以 及 外 贸 业务 、 
现代 制造 服务 业务 的 拓展 ， 在 公司 内 部 优化 人 员 
配置 。 

2. 强化 工资 总 额 预算 管理 ”根据 预算 管理 和 
绩效 考核 需要 ， 修 改 《 工 资 总 额 考 核发 放 管 理 办 
法 》， 按 月 根据 经 营 预算 完成 情况 进行 工资 总 额 
考核 。 

3. 加 强 员 工 培训 工作 ”围绕 轴 研 科技 公司 的 
经 营 任务 和 目标 ， 以 能 力 建设 为 重点 ， 分 层 分 类 
开展 干部 员工 培训 ， 全 年 完成 培训 46 项 ， 共 培 
训 640 余人 次 。 

【 降 本 增 效 】 

引入 成 本 优化 新 理念 ， 从 “采购 降 本 、 工 
艺 / 技术 降 本 、 降 低 废品 损失 、 控 制 费用 、 管 理 
创新 ”5 个 维度 ， 引 导 各 部 门 开展 多 方位 、 全 员 
参与 的 降 本 增 效 ， 共 申报 降 本 增 效 项 目 63 个 。 

继续 开展 重点 采购 项 目 集中 招标 和 比价 工 
作 ， 开 展 外 协 招标 ， 严 控 外 协 费 用 支出 。 完 成 
12 个 项 目的 招标 比价 工作 ; 部 分 外 协 工 序 加 工 
价格 同比 平均 下 降 2% ~ 5%， 金 属 原材料 直 供 
率 90%， 节 约 采 购 成 本 230 余万元 。 

【党 建 工作 】 

1. 贯彻 从 严 治 党 要 求 ， 统 筹 党 建 各 项 工作 A 
开 和 党 建 暨 党 风 廉 政 建设 专题 会 议 ， 传 达 上 级 会 议 
和 文件 精神 , 对 2016 年 度 工作 进行 部 署 。 制 定 《党 
委 工 作 计 划 》， 明 确 两 级 党 组 织 各 10 项 党 建 责 
任 清单 。 

2. 扎实 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 实践 活动 
为 全 体 党 员 和 领导 干部 配 发 《党 章 》《 廉 洁 自 律 
准则 》《 纪 律 处 分 条 例 》《 习 总 书记 七 一 讲话 》 
《党 内 政治 生活 的 若干 准则 》《 党 内 监督 条 例 》 
等 10 余 种 学 习 资料 ， 共 2 000 多 册 。 

举行 《党 章 》 专 题 报 告 会 ， 中 层 以 上 领导 干 











































































































































































































































































































少 1.47%，COD 的 排放 量 10.337 4t， 比 上 年 减少 
9.64%. 








部 、 党 员 代表 等 130 多 人 参加 学 习 ， 组织 “河南 
两 学 一 做 ” 微 信 公众 号 专栏 推广 使 用 ， 开 展 “ 不 


























忘 初 心 ， 重 温 入 党 誓词 ”征文 活动 ;举办 学 习 教 
育 暨 庆祝 建党 95 周年 知识 答题 等 。 联 系 公 司 实 
际 ， 组 织 3 次 专题 研讨 。 

做 好 国 机 集团 和 洛阳 市 “一 先 两 优 ” 申 报 工 
作 ， 制 作 先进 事迹 展板 橱窗 ， 印 发 《 轴 研 科技 》 
报 特刊 等 ， 用 “身边 人 、 身 边 事 ” 树 立 标杆 榜样 
营造 崇尚 先进 、 学 习 模范 的 良好 氛围 。 

3. 加 强 干部 队伍 建设 ， 努 力 提高 领导 干部 能 
ABR ”出台 《 党 委 中 心 组 学 习 制度 》。 中 心 组 
开展 《党 章 》《 习 总 书记 七 一 讲话 》 等 4 个 专题 
研讨 。 加 强 干 部 队伍 建设 。 通 过 组 织 考察 与 集体 
研究 选拔 任用 干部 。 利 用 线 上 、 线 下 资源 ， 加 强 
领导 干部 教育 培训 。 通 过 职 代 会 ， 对 公司 领导 
子 成 员 履 职 进行 评议 。 人 力 资源 部 和 纪检 监察 音 
门 联合 对 中 层 领导 干部 进行 考核 。 通 过 “一 报告 
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子 公司 发 展 概况 














干部 签订 “廉洁 承诺 书 ”, 做 到 廉洁 承诺 全 禾 羡 : 
严格 执行 中 央 “ 八 项 规定 ”。 春 节 、 端 午 、 中 秋 、 
国庆 等 重大 节日 前 ， 向 两 级 干部 重申 廉洁 过 节 规 
定 ， 发 送 廉政 短信 ; 经常 性 开展 廉政 教育 ， 召 开 
26 名 新 任职 干部 廉政 提醒 谈话 会 ， 提 出 廉洁 自 
律 要 求 。 开 展 《 纪 律 处 分 条 例 》《 党 内 监督 条 例 》 
等 学 习 2 场次。 组 织 学 习 李 泉 新 、 王 晓 阳 先进 事 
迹 。 向 国 机 集团 推荐 11 篇 论文 参加 中 国 监 察 学 
会 征文 ，9 篇 论文 分 获 二 、 三 等 奖 。 参 加 洛阳 市 
纪检 监察 学 会 论文 征集 ，2 篇 文章 获 三 等 奖 。 组 
织 党 风 党 纪 有 奖 知 识 答题 3 次 ， 参 加 党 员 1 000 
多 人 次 。 制 作 《 党 章 》 等 宣传 展板 橱窗 6 期 ， 对 
公司 经 营 管理 实施 过 程 进行 监督 。 开 展 2014 一 
2015 年 度 效 能 监察 项 目 “回头 看 ”。 参 与 招标 
全 过 程 监督 ， 直 接 和 间接 为 公司 节约 了 成 本 。 




























































































































































































两 评议 ”工作 , 评价 任用 效果 。 通 过 群众 接待 日 、 
纪委 信箱 等 ， 注 重 干 部 日 常 监督 。 

4. 完善 基层 党 支部 、 党 员 队 伍 建设 ， 打 牢 工 
作 基 础 ”健全 基层 组 织 设 置 。 根 据 机 构 变 动 ， 对 
基层 党 组 织 设置 和 支部 书记 进行 调整 ， 指 导 党 支 
部 换届 选举 ， 开 展 党 员 组织 关 系 集中 排查 ， 建 立 










































































【企业 文化 】 

大 力 宣传 贯彻 轴 研 科技 公司 核心 价值 观 ,《 轴 
科技 》 报 开辟 专栏 ， 持 续 刊 登 公司 企业 文化 用 
语 ， 突 出 企业 愿景 、 使 命 、 发 展 目 标的 引领 ， 发 
表 评 论 对 核心 价值 观 进行 深度 解读 ， 增 强 员 工 的 
理解 和 认 知 ;坚持 正面 引导 开展 形势 任务 宣传 。 
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党 员 和 党 组 织 信息 库 ， 规 范 党 费 收 缴 。 发 文 对 党 
费 收 缴 有 关 规 定 予 以 强调 重申 ， 组 织 学 习 《 党 费 
工作 手册 》， 举 行 党 费 知 识 有 奖 答题 ， 加 深 党 员 
对 党 费 收 缴 的 认识 ， 设 计 电 子 表格 ， 高 效 快捷 统 
计 和 党 费 缴 纳 基 数 。 组 织 补 缴 工 作 ; 严格 党 员 发 展 
标准 ， 发 展 党 员 4 As 加 强 党 务 干部 、 党 员 和 入 
党 积极 分 子 培 训 。3 名 党 支部 书记 参加 了 集团 党 
务 干部 培训 。 组 织 优秀 党 员 、 党 务工 作者 、 入 和 洛 
积极 分 子 等 50 多 人 次 参加 十 八 届 六 中 全 会 、 省 
市 党 代 会 精神 宣讲 报告 会 。 

5. 落实 党 风 廉 政 建设 责任 ， 营 造 健康 发 展 氛 
围 ”构建 轴 研 科技 惩 防 体系 。 制 定 《惩治 和 预防 
腐败 体系 建设 实施 方案 》， 明 确 具 体 职 责 、 工 作 
程序 等 6 方面 要 求 ; 制定 “2016 年 度 党 风 廉 政 
建设 责任 书 ”， 与 领导 班子 成 员 及 下 属 单位 党 政 
主要 负责 人 52 人 签订 责任 书 。 与 新 提拔 的 领导 
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利用 《 轴 研 科技 》 报 、OA 系统 等 媒介 ， 加 强 形 
势 任务 宣传 。 开 展 两 会 精神 、 长 征 精神 、 十 八 届 
六 中 全 会 精神 等 主题 宣传 12 期 。 参 与 集团 “ 创 
新 文化 ” “同行 20 周年 ”主题 征文 活动 ，《 浅 
谈 工 哲 精神 与 企业 创新 文化 》 等 2 篇 征文 获 三 等 
奖 ; 积极 开展 文化 品牌 活动 。 举 办 “质量 月 ”“ 安 
全 生产 月 ”“ 科 技 月 ”等 主题 活动 ， 通 过 客户 走 
访 、 专 家 讲座 等 形式 ， 提 升 员 工 军 工 意 识 、 质 量 

















































































































注重 发 挥 群 团 组 织 在 企业 文化 建设 中 的 作 
用 。 工 会 组 织 开 展 排球 、 备 球 等 员工 喜爱 的 文体 
活动 ,参加 国 机 集团 第 四 届 “ 和谐 国 机 杯 ” 丘 羽 赛 ， 
取得 团体 第 4 名 和 个 人 第 3 名 的 好 成 绩 。 奖 励 员 
工 继续 教育 ， 资 助 员 工 子女 上 大 学 ， 夏 季 给 员工 
送 清凉 活动 等 。 开 展 女 职工 “ 双 比 双 争 ”活动 。 
团委 以 建功 轴 研 为 主题 ， 举 办 “学 雷锋 青年 志愿 
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280 中国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 

















者 ”、 团 干部 风采 大 赛 、 手 绘 轴 研 向 建党 95 周 层 系 列 活动 ”， 以 及 “ 国 机 一 日 捐 ”“ 洛 阳 市 












































年 献礼 等 活动 。 日 捐 ”“ 爱 心 救 助 ”“ 爱 心 助 学 ”“ 帮 扶 送 温暖 ” 
【社会 责任 】 等 活动 。 对 2016 年 考 上 大 学 的 职工 子女 27 人 发 











深入 开展 “ 心 连 心 、 面 对 面 ， 服 务 职 工 在 基 ”” 放 助学金 。 




















天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 





【基本 概况 】 装备 产业 ， 积 极 发 展 相 关机 电 装 备 产 品 贸易 与 技 
天 津 电 气 科 学 研究 院 有 限 公 司 ( 简 称 天 津 电 RRA» 提供 以 闭环 服务 为 导向 的 系统 解决 方案 ， 
be) ， 原 天 津 电气 传动 设计 研究 所 ， 致 力 于 提 ” ”为 客户 创造 卓越 价值 。 在 核心 产品 方面 :借助 电 













































































































































































供 卓 越 的 工业 领域 电气 控制 系统 解决 方案 ， 帮 助 ” 气 传动 国家 工程 研究 中 心 、 国 家 能 源 中 小 水 电 设 
工业 企业 提高 产品 质量 、 生 产 效率 、 节 能 降 耗 ， 备 重点 实验 室 、 天 津 市 配 电 自 动 化 工程 技术 研究 
助力 转型 升级 。 经 过 60 年 的 发 展 ， 已 具有 优越 中心、 天 津 市 光伏 逆 变 器 及 调 速 装置 企业 重点 实 
的 系统 集成 能 力 。 验 室 , 在 工业 自动 化 、 直 流 调 速 装置 、 通 用 变频 器 、 

依托 智能 电气 创新 园 、 电 气 装备 产业 基地 、 光伏 逆 变 器 及 光伏 储 能 逆 变 器 等 新 兴 领 域 积 极 推 






























































检测 认证 基地 三 大 基地 ， 天 津 电气 院 围绕 科技 产 。 进 产业 化 。 在 超 值 服务 方面 : 以 相关 国家 / 行业 
业 、 科 技 研发 、 科 技 服务 三 大 板块 发 挥 创新 优势 ， 标 委 会 、 学 会 、 协 会 等 组 织 为 依托 ， 以 国家 电 控 
为 电气 传动 、 自 动 化 、 水 力 发 电 、 电 控 配 电 、 新 ” 配 电 设备 质量 监督 检验 中 心 、 机 械 工业 中 小 型 水 
能 源 等 领域 的 工业 企业 提供 节能 的 核心 产品 、 优 ，” 力 发 电 设备 质 检 中 心 、 国 家 级 科技 企业 孵化 器 为 























































































































































































































化 的 电气 系统 集成 工程 、 创 新 的 超 值 服务 ， 以 系 ”平台 , 在 行业 归口 管理 服务 、 标 准 、 认 证 、 检 测 、 
统 解决 方案 与 工业 企业 共 创 “ 智 。 造 未 来 ”。 仲裁 、 咨 询 等 方面 引领 行业 技术 进步 。 

在 系统 工程 方面 : 以 高 端 装备 制造 业 领域 电 【主要 指标 】 (主要 经 济 指标 完成 情况 详 见 
气 控制 系统 工程 为 基础 ， 大 力 推进 新 能 源 和 节能 KD 
































表 1 天 津 电气 院 2016 年 主要 经 济 指标 











































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 110 330.65 110 688.01 0.32 
RT CAG) 49 855.12 49 605.16 -0.50 
营业 收入 (万 元 ) 34 614.13 37 720.38 8.97 
利润 总 额 〈 万 元 ) 1511.12 1 081.99 -28.40 
技术 开发 投入 万 元 ) 2 803.74 3 055.35 8.97 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 506.41 2 741.65 -21.81 
EVA 值 (万 元 ) 649.29 -1 432.57 -320.64 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 15.42 17.19 11.48 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 2.48 2.02 减少 0.46 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 2.06 1.56 减少 0.5 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 102.41 102.03 减少 0.38 个 百分点 








【重大 决策 】 

1. 以 股权 收购 探索 业务 拓展 新 模式 ”通过 股 
权 收 购 ， 成 立 天 传 (上 海 ) 检测 有 限 公 司 ， 充 
分 发 挥 品牌 与 技术 优势 ， 实 现 华 东 检 测 市 场 的 
拓展 。 

2. 进行 组 织 结构 调整 ， 提 升 服 务 能 力 ” 进 
步 提升 服务 能 力 ， 成 立 工 程 服务 公司 ， 开 展 工 程 
相关 的 咨询 服务 业务 ; 成 立 设计 中 心 ， 负 责 产品 
及 工艺 设计 ， 促 进 成 果 转 化 、 提 升 设计 水 平 。 

3. 加 强 市 场 拓展 ， 签 订 战 略 合作 协议 ”在 市 
场 拓展 中 加 大 与 重点 客户 和 合作 伙伴 的 战略 合 
作 ， 与 中 国 二 十 二 冶 集 团 、 武 钢 自 动 化 公司 、LS 
产 电 株式 会 社 、 中 汽 中 心 规划 设计 院 等 签署 战略 
合作 协议 。 同 时 ， 以 集团 贸易 经 营 和 工程 承包 业 
务 板块 为 突破 口 , 发 挥 公司 技术 优势 , 谋求 协同 ， 
与 苏 美 达 、 中 国 重型 院 、 中 机 六 院 、CMEC、 中 
国电 器 院 等 单位 进行 战略 合作 ， 共 签订 集团 内 部 
合作 项 目 15 个 。 















































































































































【重大 项 目 】 

1. 老挝 南 奔 水 电站 项 目 该 项 目 由 天 津 电气 
院 提 供 调 速 器 及 调 压 阀 产 品 ， 项 目 最 大 特点 是 以 
阀 代 井 技术 的 应 用 。 该 项 目 装 机 3 台 单 机 容量 


























12MW 的 混流 式 机 组 ， 设 计 水 头 78m， 有 压 引 水 
隧洞 长 4 500m, HHI ARE lm, F 3 月 完 
成 甩 满 负荷 试验 , 充分 满足 了 客户 对 于 提升 速率 、 





























3. 新 型 结构 调 压 阀 应 用 项 目 
E R FL 7k F i FB 
12.25m", HLZ 16 000kW， 适 合 高 水 头 














为 国内 首创 。 
站 ， 
达到 





























该 型 写 调 压 阀 运用 于 云南 动 破 河 电 
并 完成 静 、 动 态 试 验 ， 技 术 性 能 及 指标 全 面 
国标 要 求 ， 客 户 反 映 良 好 。 
4. 宝 丰 翔 隆 不 锈 钢 1 780mm 热 轧 项 目 该 项 


?9 通 径 0.8m, 


子 公司 发 展 概况 





新 型 结构 调 


过 流 能 




















已 yi， 








目 天 津 电气 院 作 为 主要 合作 单位 ， 全 线 交 流 变频 











调 速 设备 均 使 用 天 津 电气 院 自 

















主 研发 的 TAC1 A 











列 产品 ， 这 是 天 津 电气 院 核心 



































模 使 用 ， 








A 日 
彰显 了 其 


雄厚 的 技术 


产品 的 又 一 次 大 规 
实力 ， 保 证 了 项 目 











设备 、 工 艺 均 处 于 国内 领先 水 


5. 检测 业务 首 张 IECEE CB 证 书 
电工 产品 测试 证 书 互 认 体系 ”是 电工 产品 安全 测 


























试 报告 互 认 的 第 一 个 国际 体系 
1 个 NCB 颁发 的 CB 测试 证 书 获 得 CB 体系 的 其 














他 成 员 国 的 国家 认证 。 

















津 





该 证 书 
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“TECEE 











， 制 造 商 可 以 凭借 








的 颁发 ， 标 志 着 天 








电气 院 检测 业务 已 具有 进入 检测 服务 国际 化 市 














场 的 资格 , 为 低压 成 套 和 低压 元 件 企业 提供 国际 、 











【科技 创新 】 








国内 一 站 式 检测 认证 服务 。 





1. 完善 科技 体系 ， 推 动 成 果 转 化 ”制定 《 科 














技 创新 体系 建设 方案 》， 为 i 




















体系 建设 




















动 成 果 转 化 机 
成 立新 一 届 技 术 专家 委员 会 ， 



























































上 升水 压 等 方面 的 技术 要 求 ， 为 国内 中 大 型 电站 
使 用 调 压 闪 起 到 示范 作用 。 























2. 唐山 国 丰 二 冷 轧 13# 镀 锌 改造 项 目 该 项 
目 控 制 系统 全 线 采用 SIEMENS 的 S120/G120 
装置 及 SIMATIC S7 系列 PLC。 天 津 电气 院 在 
此 基础 上 ， 增 加 工程 团队 自主 研发 的 平整 机 
AGC 系统 及 跟踪 系统 ， 实 现 自主 研发 系统 在 工 
程 项 目 中 的 首次 应 用 ， 并 获得 良好 的 预期 控制 
效果 ， 大 幅 提 高 了 原 有 产品 的 合格 率 及 产品 质 
量 ， 有 效 提升 了 产品 市 场 竞争 力 ， 并 完成 客户 
对 于 控制 精度 及 生产 工艺 的 要 求 ， 预 期 年 产量 
40 Fit. 





































































































方向 ， 加 强 科研 项 目 管 
人 领军 重大 项 目 “ 智 能 电 
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步 完 善 科技 创新 


所 运行 做 好 充足 准备 。 





把 握 公 司 科 研 
担 天 津 市 科 委 小 巨 
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品 与 信息 化 技术 融 
、 天 津 市 发 改 委 服 














务 业 专项 “智能 电 





气 创 新 产业 














设 ”等 项 目 ， 同 时 ， 





13 项 ; 在 MES 机 


公司 内 部 





司 科技 服务 平台 建 
自立 科研 开发 项 









































器 人 伺服 驱动 控制 器 及 系统 集 





成 、 轧 钢 过 程控 各 

















研发 ; 











手 规划 开展 大 功率 变频 器 
进一步 开展 技术 攻关 与 产品 开发 工作 ， 提 升 


务 ， 








I 系统 自动 化 技术 、 远 程 监控 、 
试验 台 、 新 型 调 压 阀 等 相关 技术 领域 ， 加 强 技术 
;扩充 变频 器 核心 产品 系列 规格 ， 同 时， 着 














系统 解决 方案 水 平 。 


发 ， 





围绕 传统 核心 业 
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2. 科技 成 果 颇 多 新 申请 专利 25 项 ， 其 中 
发 明 专 利 10 项 ;新 授权 专利 35 项 ， 其 中 发 明 专 
A 12 项 。 获 省 部 级 以 上 科学 技术 奖 4 项， 其中: 
自主 技术 的 工业 过 程控 制 系统 开发 及 应 用 项 目 获 
中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 一 等 奖 ， 高 效 光 伏 并 网 
发 电 系统 关键 技术 及 产业 化 研究 项 目 获 中 国 机 械 
工业 集团 科学 技术 奖 二 等 奖 ; GGL 低压 成 套 开 
关 设 备 开 发 及 应 用 项 目 获 2016 年 度 中 国 机 械 工 
业 科 学 技术 奖 二 等 奖 。 

3. 协同 合作 ， 搭 建 创业 平台 ”在 双 创 大 环境 
下 ， 积 极 探索 适 于 自身 发 展 的 创新 创业 新 模式 ， 
依托 天 津 电气 院 智 能 电气 创新 园 ， 建 设 天 津 市 首 
批 众 创 空间 , 注册 企业 和 创业 团队 已 达 500 ARK, 
入 驻 近 200 X, 80% 是 工业 自动 化 、 工 业 机 器 人 、 
高 端 智能 配 电 、 新 能 源 光 伏 等 智能 电气 领域 的 企 

能 电气 创新 园 平 台 效应 显现 ， 带 动 了 中 小 
型 科技 企业 成 长 。 

【深化 改革 】 

1. 强化 战略 管理 落地 执行 ”根据 天 津 电 气 院 
战略 地 图 行动 方案 ， 完 善 绩效 考核 指标 ， 并 分 解 
到 相关 部 门 的 年 度 计 划 中 ， 将 战略 落实 为 公司 每 
位 员工 的 具体 工作 ;并 且 集 合 “两 学 一 做 ”学 习 
教育 活动 ， 以 总 经 理 、 各 板块 负责 人 宣讲 战略 地 
图 等 形式 加 强 战略 地 图 的 宣传 贯彻 工作 ， 战 略 认 
知 认可 度 与 执行 力 逐 步 增强 。 

制定 《天 津 电 气 院 “十 三 五 ”规划 》， 明 确 
四 大 战略 主题 ， 确 定 战 略 措 施 ， 并 成 立 战略 管理 
委员 会 ， 加 强 战略 评估 ， 推 动 各 项 实施 工作 落实 
执行 。 

2. 创新 科研 模式 ， 促 进 成 果 转 化 ” 任 借 丰富 
的 科技 成 果 和 深厚 的 科研 积淀， 在 已 经 建立 的 科 
研 项目 管 理 流程 和 研发 技术 平台 基础 上 ， 建 并 
发 与 产业 紧密 结合 的 科研 模式 ， 初 步 形成 相互 促 
进 、 面 向 市 场 、 利 益 共享 的 研发 机 制 ， 在 新 产品 
开发 和 新 业务 领域 拓展 方面 取得 进展 ， 并 驱动 公 
司 业务 向 “系统 集成 + 核心 产品 + 超 值 服 务 ” 的 
系统 解决 方案 方向 转变 。 其 中 ， 智 能 装备 研究 所 























































































































































































































































































































































































































和 电气 传动 公司 共同 组 建 研发 团队 ， 快 速 完成 小 
功率 通用 变频 器 研发 , 将 成 果 投 入 市 场 产生 销售 ， 
实现 市 场 导向 的 科研 开发 和 成 果 的 快速 转化 。 

面 对 不 断 变化 的 环境 和 市 场 需求 ， 公 司 着 力 
完善 构建 科技 创新 体系 , 营造 科技 创新 发 展 氛围 ， 
激发 创新 创业 热情 ， 提 升 科技 创 新 活力 ， 提 升 持 
续 创 新 能 力 及 核心 竞争 力 ， 大 力促 进 科 技 成 果 转 
化 ， 走 出 一 条 科技 创新 的 发 展 道路 。 

3. 深化 劳动 用 工 和 收入 分 配制 度 改革 ， 形 成 
效益 优先 的 骨干 鼓励 机 制 ”完善 劳动 用 工 和 收入 
分 配制 度 体系 ， 制 〈 修 ) 订 薪 酬 激励 、 劳 动用 工 、 
职业 发 展 等 方面 的 制度 7 项 ， 明 确 企业 用 工 导 向 
与 底线 ， 进 一 步 激 发 全 员 积 极 性 和 创业 活力 ， 实 
现 干部 能 上 能 下 , 员工 能 进 能 出 , 收入 能 增 能 减 。 










































































































































































1. 探索 “金三角 ”营销 模式 ”探索 经 营 、 工 
程 、 研 发 相互 支撑 的 “金三角 ”营销 模式 ， 使 经 
营 人 员 获 得 市 场 信息 后 能 直接 与 工程 、 研 发 人 员 
密切 配合 ， 共 同 面 对 市 场 ， 及 时 准确 做 出 经 营 决 
策 ， 快 速 获得 客户 认可 。 

2. 推进 系统 解决 方案 以 “两 手 抓 ” 的 系统 
解决 方案 拓宽 思路 ， 从 系统 解决 方案 技术 层面 入 
手 ， 与 市 场 推广 同步 推进 。 在 技术 层面 : 明确 提 
出 针对 目标 行业 需要 储备 与 提升 的 技术 要 求 和 实 
施 路 径 ， 通 过 自立 项 目 等 手段 ， 落 实 推进 ， 在 市 
场 推广 方面 : 针对 目标 行业 整合 现 有 资源 ， 形 成 

批 具 有 市 场 竞 争 力 的 系统 解决 方案 。 

【管理 经 验 】 

1 人 力 资源 管理 ”深化 劳动 用 工 和 收入 分 配 
制度 改革 ， 完 善 公司 劳动 用 工 和 收入 分 配制 度 体 
系 ， 进 一 步 激 发 全 员 积 极 性 和 创新 活力 : 通过 建 
立 动态 的 领导 干部 管理 机 制 和 员工 普 升 通道 ， 实 
现 干部 能 上 能 下 ; 通过 加 强 对 部 门 层面 人 均 劳 动 
生产 率 的 考核 ， 加 强 绩效 考核 、 明 确 纪律 规则 ， 
通畅 劳动 用 工 退 出 通道 ， 实 现 员工 能 进 能 出 ; 通 
过 部 门 薪酬 总 额 与 绩效 、 效 益 的 挂 钧 ， 推 动 部 门 
分 配 细则 的 落实 ， 对 研发 部 门 效益 薪酬 以 模拟 股 











































































































































































































































































































份 形式 进行 挂钩 ， 实 现 收入 能 增 能 减 。 

建立 领导 干部 线 上 学 习 、 线 下 分 享 模式 ， 强 
化 互动 交流 、 学 习 提高 ， 取 得 良好 的 学 习 效 果 ， 
中 层 干 部 的 学 习 分 享 热情 提高 ， 管 理 认 识 得 到 
加 强 。 

2.“ 两 金 ” 管 理 ”制定 实施 瘦身 健 体 工作 方 
案 ， 明 确 “ 瘦 身 健 体 ”目标 ， 确 定 管理 措施 并 加 
强 日 常 监督 实施 ， 开 展 “ 两 金 ” 清 理工 作 ， 同 时 
压 减 法 人 户 数 ， 控 制 经 营 风险 ， 提 高 运行 效率 。 
此 外 ， 加 强 工程 项 目 管理 ， 制 〈 修 ) 订 一 系列 相 
关 制 度 ， 加 强项 目 评审 工作 ， 初 步 开 展 项 目的 独 
立 核 算 、 预 决算 评价 等 工作 , 初步 搭建 客户 管理 、 
合同 管理 、 项 目 管理 信息 化 平台 。 同 时 ， 对 库存 
管理 流程 进行 规范 ， 加 强 超期 库存 的 管理 ， 控 制 
库存 增加 。 

3. 安全 生产 管理 ”定期 进行 安全 生产 检查 ， 
完成 国 机 集团 、 市 科 委 、 高 新 区 布置 的 安全 管理 
工作 ， 修 订 《 安 全 生产 管理 制度 (汇编 ) 》《 安 
全 生产 操作 规程 (汇编 ) 》《 天 津 电气 科学 研究 
院 有 限 公 司 生产 安全 事故 综合 应 急 预 案 》 (RE 






















































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 





完成 6 项 标准 的 制定 工作 。 
持续 推进 质量 体系 建设 工作 ， 完 成 环境 
体系 架构 建设 ， 强 化 持续 改善 ， 推 行 精益 制 
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或 励 全 员 参 与 ， 提 升 生产 质量 管理 ， 有 效 降低 制 
造成 本 ， 生 产 现 场 6S 管理 初 见 成 效 ， 一 次 合 
率 不 断 提 升 ， 其 中 : 变 流产 品 、 工 程 产 品 的 一 次 
合格 率 分 别提 升 至 2016 年 的 96.4%. 98.2%. 
S$. 成 本 管理 开展 “ 降 本 提 质 增 效 ” 活 动 ， 
找 问题 、 定 方案 、 实 施 推进 、 持 续 改 善 : 全 年 立 
项 44 项 ， 达 成 立项 目标 的 26 项 ， 落 实 并 持续 进 
行 的 16 项 。 创 新 产品 设计 ， 实 现 优化 升级 ， 使 
调 速 器 、 变 频 器 、 储 能 型 逆 变 器 等 产品 成 本 降低 ， 
大 幅 增 加 了 投产 效益 ; 通过 管理 运营 开支 、 节 约 
再 利用 ， 节 约 运 营 成 本 303 万 元 ; 通过 多 项 管理 
办 法 实现 效率 提升 、 管 理 优化 、 产 品质 量 提升 与 
精益 化 生产 , 梳理 优化 质量 管理 流程 30 项 , 生产 、 
测试 环节 共 完 成 流水 线 优化 1 项， 测试 平台 优化 
5 项 ， 现 场 仓 优化 1 项 。 
【信息 化 建设 】 
搭建 并 完善 信息 化 平台 ， 包 含 项 目 管理 、 客 
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安全 操作 规程 》。 制 定 《 安 全 生产 教育 培训 实施 
办 法 》《 厂 内 机 动车 充电 安全 操作 规程 》《 通 电 
实验 安全 操作 规程 》。 
全 年 进行 各 类 、 各 区 域 安 全 检查 37 次 ， 完 
成 “安全 生产 隐患 排查 工作 计划 ”， 共 查处 各 类 
安全 生产 隐患 70 项 ， 整 改 率 97%， 所 余 2 项 正 
在 整改 中 。 进 行 安全 培训 3 次 ，“ 三 级 ”安全 教 
育 培训 58 人 ， 特 种 作业 人 员 和 特种 设备 作业 人 
员 培 训 取 证 42 人 次 ， 各 层级 安全 生产 管理 人 员 
资质 培训 3 人 ，13 名 班组 长 、46 名 其 他 相关 人 
员 参 加 了 其 他 专项 培训 ， 完 成 安全 演练 3 次。 
4. 质量 管理 以 “质量 强 企 标准 先行 ”为 目 
标 ， 全 面 开 展 企业 内 部 标准 规范 的 制 〈 修 ) 订 工 
Ve, 制定 四 大 类 产品 共 15 个 企业 标准 编制 计划 ， 
产品 标准 体系 建设 从 产品 企业 标准 、 检 验 测试 规 
范 规程 、 生 产 装配 工艺 和 作业 指导 书 、 采 购物 料 
验收 标准 等 4 个 层面 按 产 品类 别 有 序 推进 ， 全 年 

















































































































户 信息 管理 、 合 同 评审 管理 、 预 算 管理 、 科 研 项 


























合 ， 为 运营 提供 统一 的 信息 平台 ， 在 提高 业务 管 
里 效率 和 规范 性 的 同时 ， 把 控 项 目 执行 过 程 中 的 
改 到 有 跟踪 、 有 预警 。 

【企业 文化 】 

大 力 创新 成 长 文化 , 塑造 良好 氛围 : 制定 “ 提 
升 活动 效果 ， 形 成 良好 氛围 ”实施 方案 ， 完 善 
党 建 及 企业 文化 考核 办 法 ;开展 员工 生日 会 、 
运动 会 等 丰富 多 彩 的 文体 活动 ， 塑 造 积 极 向 上 
的 企业 氛围 ， 挖 掘 身 边 先进 人 物 和 感人 事迹 ， 
倡导 在 平凡 岗位 中 做 出 不 平凡 业绩 ， 激 发 企业 
正 能 量 ， 健 全 民主 管理 ， 加 强 职 代 会 建设 ， 召 
开 3 次 职 代 会 ， 审 议 通过 了 天 津 电气 院 2016 年 
工作 报告 、 公 司 三 地 定位 建设 方案 、 智 能 电气 
创新 园 规划 实施 方案 、 公 司 深化 改革 方案 ， 倾 
听 员 工 心声 。 同 时 ， 通 过 OA 专栏 、 天 传 报 、 宣 
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传 栏 、 电 子 屏 等 媒介 ， 及 时 报道 经 营 动态 ， 宣 





传 推动 战略 规划 地 

















科研 经 营 生产 的 中 心 个 





【党 建 工作 】 


图 落地 ， 在 互动 讨论 和 交流 








中 形成 积极 向 上 的 企业 文化 氛围 。 











天 津 电气 院 党 委 认 真 贯彻 全 面 从 严 治 党 要 
求 ， 以 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 为 主线 ， 紧 密 结合 





























E 务 ， 加 强 党 建 工作 ， 为 经 





营 发 展 提供 坚强 政治 保证 。 选 举 产生 第 一 届 党 委 、 


纪委 ， 并 调整 组 成 11 个 
休 党 支部 。 完 善 党 建 工 作 


《中 共 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 委 























制度 》 


等 10 多 个 
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《关于 评选 表彰 “一 先 两 优 ” 实 施 办 法 》 
判 度 ， 召 开 党 委 会 12 次 ， 保 证 重大 决 


议事 项 先 由 党 委 会 讨论 决策 。 


器 院 ) 始 建 于 1958 
本 21170 万 元 ， 拥 


【基本 概况 】 





RAB 





在 职 党 支部 、5 个 离 退 
制度 、 体 制 建 设 ， 出 台 














mA 人、 














深入 




















于 展 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 实践 活动 ， 
党 委 中 心 组 同步 安排 10 次 集中 学 习 讨 论 ， 不 断 




















增强 “四 个 意识 ” ’ 统一 思想 ， 凝聚 共识 。 落实 





基层 党 文部 “三 会 一 课 ” 制度 ,并 在 内 网 开辟 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 专区 ， 发 布 相关 政策 理论 内 容 
和 支部 生活 动态 ， 树 立 先 进 典 型 ， 以 点 带 面 ， 加 



























































强 宣传 报道 ， 弘 扬 正 能 量 。 











【社会 责任 】 


认真 负责 地 履行 社会 责任 , 开展 
为 困难 职工 办 实事 。 响应 国 机 集团 号 召 , 开展 “ 国 
机 爱心 日 ” “爱心 捐款 ”活动 。 按 照 国 机 集团 、 
市 科技 工会 要 求 ， 筹 备 创建 李冬梅 劳模 创新 工作 















































送 温暖 活动 ， 





























室 。 关 爱 女 职工 ， 建 立 爱心 妈 咪 屋 。 


中 国电 恬 科 学 研究 院 有 限 公司 

















中 国电 器 科学 












































究 
年 ， 隶 属国 机 集团 ， 
有 2000 多 名 员工 ， 


























于 广州 市 海珠 区 新 港 西 路 。 经 过 半 个 多 | 
E, REMEK, FH 
































院 有 限 公 司 〈 简 称 中 国电 














注册 资 
总 部 位 


世纪 的 变 














Dk, HRI 


咯 布局 于 华东 、 华 南 、 华 

















FP、 西北 等 区 


域 ， 在 检测 认证 、 励 磁 设 备 、 电 池 检 测 设备 、 成 














套 试验 装备 、 新 型 环保 材料 生产 等 领域 处 于 国际 








先进 水 平 。 
【主要 指标 】 
表 1) 


























电器 院 现 已 成 为 集 科 研 开 














(主要 经 济 指标 完成 情况 详 见 
































发 、 科 技 服 务 和 科技 产业 为 一 体 的 国家 级 创新 型 
R1 中 国电 器 院 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 174 409 202 964 16.37 
兆 资 产 〈 万 元 ) 74 658 54 083 -27.56 
营业 收入 万 元 ) 164 764 164 182 -0.35 
利润 总 额 〈 万 元 ) 8 498 10 556 24.22 
技术 开发 投入 万 元 ) 9 808 9 959 1.54 
利税 总 额 〈 万 元 ) 9 704 11 982 23.47 
EVA 值 (万 元 ) 10 336 11 348 9.79 














子 公司 发 展 概况 







































































CÈ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈 匈 ) 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 27 30 11.11 
净 资 产 收 益 率 (%) 11 13 增加 2 个 百分点 
总 资产 报酬 率 9% ) 4 6 增加 2 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 111 72 减少 39 个 百分点 
【改革 改制 】 地 。 该 项 目 拟 投资 2.4 亿 元 ， 完 成 了 前 期 的 环评 、 


1. 对 非 主 业 和 新 业务 积极 探索 产业 化 模式 创 
新 ， 培 育 新 的 增长 点 ”内 部 创新 创业 的 基本 原则 
是 : 探索 新 业务 ， 实 施 员 工 持 股 〈 或 模拟 持 股 ) ， 
建立 员工 与 公司 利益 共同 体 、 事 业 共 同体 ， 风 险 
共 担 ， 利 益 共享 ;符合 国家 科技 成 果 转 化 、 混 合 
所 有 制 和 国有 资产 监管 等 政策 ， 抓 放 结合 ， 按 与 
公司 战略 匹配 程度 ，“ 有 心 栽 花 ， 无 心 插 柳 ”; 
条 件 成 熟 的 成 立 独 立 公 司 ， 条 件 不 成 熟 的 先 在 内 
部 模拟 公司 运作 。2016 年 实现 MVR、 有 机 废弃 
物 利 用 和 废旧 电子 电器 3 个 项 目的 产业 化 孵化 。 

2. 积极 推进 员工 持 股改 革 12 月 ， 获 批 成 为 
国务 院 国资 委 10 家 员工 持 股改 革 试 点 企业 之 
一 。 中 国电 器 院 计 划 同 步 引 入 民营 战略 投资 
及 骨干 员工 持 股 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 进 展 】 

为 完善 中 国电 器 院 业 务 产 业 链 ， 拓 展 核心 装 
备 制 造 业务 ， 年 初 ， 经 国 机 集团 同意 ， 中 国电 器 
院 出 资 672.148 8 万 元 投资 并 购 民 营 企业 安徽 伟 
嘉 装备 技术 有 限 公 司 ， 以 溢价 增资 方式 取得 其 




















































































































































































































安 评 、 职 评 、 能 评 等 前 置 审批 工作 ( 除 土地 外 》， 
项 目 进入 设计 阶段 。 

股权 投资 方面 ， 计 划 投 资 约 33 742 万 元 。 其 
中 : 完成 投资 672.15 万 元 并 购 安 徽 伟 嘉 ， 投资 
51 万 元 设立 广州 擎 天 节能 环保 技术 有 限 公 司 ; 党 
林 股 份 约 5 000 万 元 的 股权 投资 。 年 内 新 增 与 
云 德 胜 电 器 团队 新 设 公司 投资 ， 完 成 投资 合作 协 
议 ; 完成 对 全 资 子 公司 追加 股权 投资 28 019 万 元 。 

【市 场 开 拓 】 

2016 年 虽然 传统 家 电 制 造 企 业 受 国际 国内 
经 济 形 势 疲软 影响 ， 但 北非 、 东 南亚 、 中 东 等 国 
际 家 电 市 场 回暖 ， 新 能 源 、 互 联网 经 济 、 新 材料 、 
智能 科技 等 新 兴 产 业 快 速 发 展 ， 为 中 国电 器 院 科 
技 产 业 及 服务 的 转型 升级 带 来 了 新 机 遇 。 

针对 市 场 情 况 的 变化 ， 中 国电 器 院 调 整 思路 
应 对 ， 年 初 制定 “集中 资源 做 好 主 业 ， 扎 实 推进 
提 质 增 效 ， 积 极 创 新 机 制 体制 ”工作 方针 ， 采 取 
贴近 顾客 、 深 控 市 场 、 降 本 增 效 、 创 新 机 制 、 优 
en 
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51% 股权 ， 并 购 后 ， 安 徽 伟 嘉 装备 技术 有 限 公司 
更 名 为 安徽 擎 天 伟 嘉 装备 制造 有 限 公司 ， 安 徽 伟 
嘉 公司 注册 资本 由 300 万 元 增加 至 1000 万 元 。 
2016 年 末 安 徽 伟 嘉 公司 超额 完成 投资 预期 ， 加 
大 了 中 国电 器 院 对 其 成 套装 备 工 程 业务 供应 链 的 
控制 力度 ， 进 一 步 提升 了 中 国电 器 院 在 国际 家 电 
总 承包 业务 市 场 的 竞争 力 。 

中 国电 器 院 积 极 策划 实施 聚 酯 树脂 产能 扩张 
项 目 。 在 广东 东莞 立 沙 岛 精 细 化 工 园 区 投资 兴建 
年 产 8 J t 聚 酯 树脂 、0.5 万 t 水 性 树脂 的 生产 基 












































































































































电池 生产 














设备 、 成 套装 备 、 海 外 家 电工 厂 总 承包 
等 重点 板块 业务 的 市 场 开拓 。 a 
向 好 ， 降 本 增 效 成 果 明 显 ， 资 金 状 况 恨 好 ， 新 签 
合同 重 拾 升 势 ， 主 营业 务 利润 稳健 增长 ， 国 际 业 
务 发 展 态势 良好 ， 各 业务 板块 亮点 较 多 。 

1. 新 能 源 电 池 生 产 设备 项 目 ”新 能 源 汽车 动 
力 电池 行业 拓展 取得 突破 ， 全 年 合同 额 在 2.2 亿 
元 在 有 。 

2. 电气 控制 类 项 目 电气 研究 所 在 智能 电 
IEC61850 通信 技术 、PSS4A、 同 步 整 流 技术 、 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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量 回馈 单元 等 新 技术 上 取得 突破 ， 确 保 行 业 技术 
领先 地 位 。 人 擎 天 电 控 在 持续 为 公司 贡献 较 高 利润 
的 同时 ， 继 续 拓 展 竞争 优势 ， 取 得 国内 首 个 火电 
600MW 以 上 机 组 国产 励磁 系统 项 目 ，“ 大 型 同 



































食品 接触 材料 体系 、 抗 菌 除 菌 及 消毒 体系 、 空 气 
净化 体系 4 个 体系 进行 研究 ， 完 成 20 项 标准 的 
能 力 建设 , 完成 10 项 标准 的 CNAS 认可 , 开发 “ 食 
品 接触 产品 卫生 认证 ”“ 电 器 电子 产品 RoHS 认 






















































































步 电机 智能 化 励磁 系统 ” 获 2016 年 度 国 机 质量 
奖 。 擎 天 电 控 的 轨道 牵引 整流 器 先后 在 重庆 轨道 
通 、 广 州 地 铁 投入 示范 和 运营， 为 轨道 交通 业务 
进一步 发 展 提供 了 业绩 支撑 。 

3. 家 电 成 套 项 目 ”部 分 国家 和 地 区 由 于 购物 
需求 的 释放 和 国际 巨头 的 并 购 ， 导 致 市 场 洗 牌 ， 





























































































































证 ”， 编 制 10 份 实施 规则 。 同 时 ， 设 计 了 独特 
的 认证 标志 一 一 盾牌 标志 和 四 叶 草 标志 ， 从 而 
更 好 地 传递 获 证 产品 健康 安全 和 环保 的 形象 。 项 
目 通过 与 苏宁 合作 ， 建 立 了 国内 首 家 “苏宁 优 品 
工程 ” 电 商 认证 平台 ， 并 编制 了 首 份 电 商 认证 的 
评价 技术 规范 一 一 《“ 苏 宁 优 品 工程 ”生活 后 


































































































同时 也 产生 了 新 的 市 场 空间 ， 给 家 电 成套 整 厂 总 
承包 带 来 了 新 的 机 遇 ;， 年 初 对 安徽 擎 天 伟 嘉 进行 
整合 重组 ， 补 上 了 “专机 制造 ”这 一 环 ， 使 家 电 
工厂 整 三 总 承包 的 竞争 力 得 到 增强 ;通过 在 产品 
开发 、 模 具 和 散 件 上 多 元 化 的 开拓 和 努力 ， 成 功 
树立 起 10 万 台 冰 箱 散 件 供应 里 程 碑 。 

4. 材料 科技 产品 ”中 国电 器 院 材 料 科技 产品 
保持 良好 发 展 势头 ， 擎 天 粉末 涂料 获 “2016 粉 
末 涂 料 企 业 民 族 品牌 十 佳 ” 称 号 ， 擎 天 树脂 材料 
产品 市 场 销量 保持 国内 前 5 名 。 

5. 检测 认证 业务 面 对 家 电 CCC 认证 资质 进 
一 步 放 开 、 市 场 竞争 加 剧 ， 抓 住 检测 认证 体制 改 
革 和 地 方 政府 发 展 生产 性 服务 业 机 遇 ， 加 大 与 地 
方 政 府 合作 ， 在 顺德 、 武 汉 、 湛 江 、 温 州 等 地 设 
立 分 支 机 构 ， 贴 近 当 地 产业 需求 ， 扩 大 区 域 市 场 
份额 。 继续 扩大 强制 性 产品 认证 (CCC) 类 别 〈 电 









































































































































房 电器 联合 评价 规范 》。 为 100 多 家 企业 提供 检 
测 服务 项 目 超过 500 项 ， 颁 发 证 书 超过 160 张 ， 
为 公司 带 来 业务 收入 460 多 万 元 。 

2. 空调 器 试验 室 智 能 检测 系列 技术 的 研发 
(实施 时 间 : 2015—2018 年 ) ”该 项 目 完成 部 分 
技术 指标 : 研究 红外 遥控 自动 化 和 系统 集成 、 变 
频 空 调集 控 系 统 集成 、 网 络 10 数据 服务 平台 等 
3 项 技术 ， 搭 建 的 系统 可 同时 支持 112 个 样机 的 
红外 遥控 、104 小 板 的 集 控 ， 实 现 样机 运行 及 运 
行 参数 的 流程 化 自动 化 控制 ， 建 立 C/S 架构 集中 
监控 系统 数据 服务 平台 ， 可 同时 响应 3 个 客户 端 
服务 请 求 , 实现 提供 6 000 个 通道 的 10 数据 服务 。 
主要 技术 指标 达到 或 超过 任务 目标 。 

取得 的 阶段 性 成 果 : 申请 软件 登记 1 项 ， 获 
受理 ， 完 成 实际 应 用 试验 室 集 中 监控 系统 软件 代 
码 3 套 ; 推广 应 用 ， 签 订 销 售 合同 3 项 ， 合 同 总 






































































































































EDO 和 实验 室 指定 类 别 〈 插 头 插座 、 机 动车 辆 
间接 视野 装置 、 汽 车 内 饰 件 ) ， 获 得 中 国政 府 ， 
以 及 “一 带 一 路 ”沿线 多 个 国家 政府 授权 。 积 极 
尝试 以 “互联 网 + 质量 服务 ”模式 进军 电 商 市 场 ， 
与 阿里 巴巴 、 京 东 、 苏 宁 、 唯 品 会 等 四 大 电 商 开 
展 合作 ， 检 测 认 证 业务 得 到 扩充 。 

【产业 化 发 展 】 

1. 健康 家 电 及 消费 品 材料 环保 认证 检测 技 
术 研 究 开发 及 在 电 商 平台 的 推广 〈 实 施 时 间 : 
























































金额 635 万 元 。 

3. 电子 电器 国际 标准 研究 与 服务 能 力 建设 
(实施 时 间 : 2013 一 2018 年 ) 完成 “ 千 人 计划 ” 
(一 期 ) 工作 任务 ， 达 到 预期 目标 。 通 过 国家 中 
组 部 “ 千 人 计划 ”， 引 进 国 际 高 端 标 准 专家 一 一 
IEC/TC61 主席 Derek Johns， 培 养 一 批 高 素质 的 
家 用 电器 安全 国际 标准 和 检测 人 才 ;， 争取 到 2 个 
IEC 工作 组 召集 人 职务 ， 取 得 了 更 多 国际 标准 话 
语 权 ; 提出 10 项 IEC 标准 或 提案 ， 帮 助 中 国电 













































































2015 一 2016 年) ”项 目 以 食品 接触 材料 和 电子 
电器 产品 为 研究 对 象 ， 从 饮水 及 饮食 健康 体系 、 





























子 电器 行业 企业 参与 国际 标准 化 活动 ， 引 领 我 国 
自主 创新 技术 上 升 为 正 C 国际 标准 ， 占 领 国 际 标 


























准 制高点 。 
国家 质 监 总 局 和 国家 标准 委员 会 为 表彰 中 国 
电器 院 在 国际 及 国家 标准 创新 方面 取得 的 杰出 成 
绩 ， 联 合 授予 中 国电 器 院 “ 中 国标 准 创 新 贡献 奖 
组 织 奖 ”。 中 国电 器 院 标准 法 规 首席 专家 黄 文 秀 
荣获 2016 年 度 正 C 最 高 奖励 一 一 “IEC1906 奖 ”。 
获 批 国家 标准 委员 会 首 批 标 准 化 服务 业 试 点 〈 全 
到 共 33 个 ) 。 

退役 家 电 产 品 逆 向 物流 关键 技术 研究 与 示 
EE ants aie) 该 项 目 由 中 国 
电器 科学 研究 院 有 限 公司 牵头 ， 联 合 清华 大 学 
深圳 研究 生 院 、 合 肥 工 业 大 学 、 珠 海 格 力 电器 
股份 有 限 公 司 、 四 川 快 益 点 电器 股份 连锁 有 限 
公司 共同 参与 实施 完成 。 该 项 目 以 家 电 产 品 逆 
向 物流 时 间 轴 为 逻辑 线 ， 开 展 退 役 家 电 产 品 ( 冰 
箱 、 空 调 、 电 视 机 、 计 算 机 、 洗 衣 机 〉 的 生命 
信息 追溯 技术 、 物流 与 库存 技术 、 质量 检测 技术 、 
拆 解 回收 信息 管理 技术 的 研究 。 项 目 于 9 月 通 
过 国家 科技 部 验收 。 
该 项 目的 研究 成 果 主 要 应 用 领域 为 退役 家 电 
产品 回收 行业 ， 对 改变 行业 目前 粗放 式 的 管理 与 
技术 现状 ， 引 导 行 业 向 信息 化 、 标 准 化 发 展 ， 有 
着 重要 的 技术 文 持 意义 。 
项 目 在 实施 期 间 ， 开 发 设备 5 套 ， 申 请 软件 
著作 权 6 项, 申请 专利 15 项 , 其 中 发 明 专 利 6 项 ， 
完成 学 术 论 文 16 篇 ， 为 企业 培养 相关 技术 人 员 
200 人 以 上 。 

5. Qualicoat 1.5 类 TGIC 型 粉末 涂料 的 耐候 
聚 酯 合成 研究 〈 实 施 时 间 : 2016 E) 项目 针对 
粉末 涂料 中 机 械 性 能 、 耐 候 性 及 贮存 稳定 性 存在 
难以 兼顾 的 难点 ， 主 要 从 聚 酯 树脂 结构 设计 入 
F, ARRA ERIE RE AE STEK 
分 子 量 分 布 的 聚 酯 树脂 ， 协 调解 决 粉末 涂料 机 械 
性 能 与 耐候 性 的 矛盾 问题 ， 并 保证 树脂 具有 较 高 
的 Tg。 项 目 产 品 实现 产业 化 ， 各 项 主要 性 能 达 
到 Qualicoat 1.5 类 粉 的 要 求 ， 关 键 指标 通过 第 三 
方 检测 ， 完 全 符合 国家 相关 技术 标准 的 要 求 ， 综 
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合 性 能 处 于 国内 领先 地 位 ， 达 到 国外 同类 型 产品 
rb 
售 额 1 063.37 万 元 。 

项 目 产品 的 成 功 研制 丰富 了 公司 耐候 性 产品 
的 种 类 ， 形 成 1 类 、1.5 类 和 2 类 的 梯队 层次 ， 
有 利于 形成 公司 对 耐候 性 聚 酯 特色 分 类 ， 提 高 产 
品 竞争 力 。 项 目 产 品 各 项 性 能 全 面 达到 任务 书 要 
求 ， 申 请 专利 1 项 ， 发 表 论 文 1 篇 。 

6. 面向 家 电 生 产 自动 化 的 数控 关键 技术 及 
装备 (实施 时 间 : 2014 年 6 月 一 2016 年 6 月 ) 
项 目 以 行业 应 用 及 市 场 需 求 为 导向 ， 针 对 家 电 产 
品种 类 多 、 更 新 快 、 产 量 大 、 劳 动力 密集 、 生 产 
水 平 低 等 现状 ， 重 点 开发 饭 金 冲压 成 型 、 物 料 搬 
运 等 工艺 专用 的 数控 系统 及 装备 ， 突 破 制约 家 电 
行业 转型 升级 的 关键 共性 技术 并 形成 自主 知识 产 
权 ， 实 现 对 家 电 行 业 高 端 装备 专用 数控 系统 的 统 
一 平台 开发 ， 重 点 解决 了 饭 金 冲压 ， 物 料 搬运 ， 
整 线 自动 化 等 关键 装备 的 控制 需求 ， 形 成 多 种 关 
键 数控 装备 ， 达 到 国内 领先 水 平 ， 实 现 家 电 生 产 
从 单机 自动 化 到 整 线 自 动 化 的 提升 ， 并 形成 多 个 
企业 的 应 用 示范 ， 对 于 中 国家 电 产 业 的 转型 升级 
有 具有 战略 性 的 支撑 和 推动 作用 。 

项 目 申请 发 明 专 利 3 件 ， 获 得 实用 新 型 专利 
授权 3 件 ， 获 得 软件 著作 权 登 记 2 件 ， 获 得 外 
观 专利 授权 1 件 ， 发 表 论 文 2 篇， 制定 企业 技 
术 标 准 3 项 以 上 ; 研制 出 面向 家 电 行 业 应 用 的 
自动 化 数控 装备 :冲压 机 器 人 和 自动 化 冲压 生 
产 线 。 新 增 销售 合同 5 178 万 元 ， 累 计 新 增 利税 
1 562 万 元 。 

7. 基于 同步 整流 技术 的 一 体 化 换 向 电源 的 研 
制 (实施 时 间 : 2016 年 3 月 一 2017 年 11 A) 
本 项 目 拟 研 制 第 三 代 换 向 电镀 电源 ， 通 过 研发 新 
型 电路 拓扑 、 采 用 先进 的 同步 整流 技术 和 数字 控 
制 技术 、 配 套 高 效 的 结构 和 工艺 设计 ， 克 服 二 代 
产品 的 整流 效率 、 成 本 等 问题 ， 提 供 具有 市 场 竞 
争 力 的 高 效率 、 低 成 本 的 新 型 换 向 电镀 电源 产品 。 
完成 了 样机 试制 ， 





































































































































































































































































































































































































取得 了 测试 结果 。 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 

【科研 成 果 】 

以 提 质 增 效 为 目标 ， 深 入 推进 科技 研发 体系 
改革 。 进 一 步 梳理 和 理 顺 科研 主要 环节 ， 简 化 科 
技 管理 流程 、 提 高 科研 效率 ， 制 〈 修 ) 订 《 科 技 
工作 管理 和 单项 激励 措施 〈 试 行 ) 》 及 其 “操作 














细则 ”， 进 一 步调 动 科技 人 员 科 技 研发 与 创新 的 
积极 性 。 制 定 《 工 业 产 品 环境 适应 性 国家 重点 实 
验 室 改 革 方 案 》， 强 化 国 重 室 服务 国家 战略 和 支 
撑 公 司 主 业 发 展 的 能 力 。 全 年 科技 项 目 申报 数量 
同比 增长 20%， 奖 励 申报 数量 同比 增长 60%， 
平台 建设 数量 同比 增长 50%， 科 技 报 告 的 撰写 质 
量 也 大 幅 提 升 。 

中 国电 器 院 科 技 研发 活动 经 费 文 出 共计 
9959 万 元 ， 开 展 公 司 内 科技 研发 项 目 151 项 ， 
其 中 新 增 科 技 立 项 86 项 ， 

年 度 完成 专利 申请 59 项 ， 其 中 发 明 专 利 28 
项 。 获 授权 专利 74 项 ， 其 中 发 明 专 利 27 项 。 取 
得 软件 著作 权 9 项 ， 发 表 论 文 103 篇 。 获 得 省 部 
级 以 上 科技 奖励 6 项 。 

【产权 制度 改革 】 

1. 深化 国企 改革 为 吸引 和 留 住 优秀 人 才 ， 
建立 和 完善 骨干 员工 与 公司 利益 共享 、 风 险 共 担 
机 制 和 激励 约束 长 效 机 制 ， 进 一 步 完 善 公 司法 人 
治理 结构 ， 促 进 公 司 持续 健康 发 展 ， 经 国 机 集团 
同意 、 国 务 院 国资 委 批 准 ， 公 司 作为 中 央企 业 员 
工 持 股 试点 单位 ， 实 施 员工 持 股改 革 试 点 。 

2. 供给 侧 结 构 性 改革 持续 积极 调整 公司 产 
品 结构 , 向 环保 、 中 高 端 装备 制造 业 、 服务 业 迈 进 , 
生产 能 力 ， 优 化 布局 ， 提 升 服务 能 力 ， 装 备 
和 检测 服务 类 产品 占 比 提高 近 5 个 百分点 。 
司 所 属 事业 单位 广州 威 凯 检 测 技术 研究 院 、 
与 日 用 电器 行业 生产 力促 进 中心 、 威 凯 ( 华 东 ) 
检测 技术 研究 院 的 清算 注销 工作 。 中 国电 器 院 目 
前 没有 过 剩 产能 、 僵 尸 企业 、 特 困 企 业 。 

【管理 经 验 】 

1. 以 提 质 增 效 为 目标 ， 深 入 推进 科技 研发 体 
系 改 革 “一 是 进一步 梳理 和 理 顺 科研 主要 环节 ， 
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简化 科技 管理 流程 、 提 高 科研 效率 ; 二 是 制定 《 工 
业 产 品 环境 适应 性 国家 重点 实验 室 改 革 方 案 》， 
虽 化 国 重 室 服务 国家 战略 和 文 撑 公 司 主 业 发 展 的 
能 力 ; 三 是 完善 和 制订 《科技 工作 管理 和 单项 激 
励 措 施 〈 试 行 ) 》 及 其 “操作 细则 ”。 

2. 面 向 政府 需求 ， 在 公司 未 来 发 展 重点 领域 
抢 抓 机 遇 ， 布 局 科技 创新 平台 ”经 国 机 集团 支持 
推荐 ， 中 国电 器 院 被 列 入 首 批 工 业 和 信息 化 部 产 
业 技术 基础 公共 服务 平台 ; 申报 的 工业 和 信息 化 
部 《工业 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 (电动 
汽车 及 零 部 件 ) 》 获 批 ， 获 批 国家 标准 委员 会 首 
批 标准 化 服务 业 试点 ;本 年 度 还 获 批 3 个 省 级 工 
程 技术 中 心 ， 牵 头 组 建 了 3 个 广东 省 产业 技术 创 
新 联盟 ， 参 与 组 建 了 4 个 产业 技术 创新 联盟 。 

3. 捕捉 新 市 场 ， 由 提供 单一 设备 向 总 体 解 决 
方案 转变 ”围绕 新 能 源 电池 产能 扩充 和 自动 化 生 
产 需 求 ， 发 挥 技术 优势 ， 由 设备 提供 商 转型 升级 
为 以 关键 设备 和 技术 为 核心 的 系统 集成 商 ， 以 智 
能 制造 为 核心 竞争 优势 占据 动力 电池 制造 装备 主 
要 市 场 。 电 池 智 能 制造 业务 在 比亚迪 公开 招标 中 
击败 竞争 对 手 ， 获 得 全 球 最 大 的 动力 电池 生产 基 
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地 比亚迪 坑 梓 工厂 的 三 、 四 、 五 、 六 、 七 、 八 期 
合同 ， 并 陆续 获得 浙江 谷 神 、 镇 江 成 泰 、 中 兴 高 
























































能 、 合 肥 国 轩 等 知名 电池 企业 的 电池 后 处 理 设备 
和 系统 合同 ， 实 现 电 池 后 处 理 设 备 和 系统 新 签 合 
同 额 同 比 大 幅 增 长 。 
中 国电 器 院 家 电 成 套 业 务 领域 从 原 有 的 工厂 
装备 扩展 到 家 用 电器 产品 研发 ， 以 成 套装 备 业 务 
带动 产品 研发 设计 、 散 件 和 材料 出 口 业务 ， 并 积 
极 探索 项 目 融资 等 资本 运作 方式 ， 在 东南 亚 、 北 
非 等 海外 新 兴 市 场 继 续 扩 大 市 场 领域 和 份额 。 
4. 延伸 供应 链 ， 实 现 解决 方案 升级 ”为 巩固 
和 提升 家 电 成 套装 备 的 竞争 优势 ， 中 国电 器 院 积 
极 寻 求 拓展 核心 装备 制造 业务 的 机 会 ，2015 一 
2016 年 度 收购 设立 安徽 擎 天 伟 喜 公司 ， 该 公司 
的 经 营 额 翻番 设立 广州 白云 德 胜 输送 设备 公司 ， 
通过 多 种 方式 加 大 对 供应 链 的 控制 力度 ， 积 极 向 





































































































































































































供应 链 上 游 延 伸 完 善 ， 提 升 中 国电 器 院 的 整体 家 
电解 决 方案 能 力 。 

电气 国际 分 公司 从 单纯 的 设备 制造 商 向 系统 
成 套 商 和 解决 方案 提供 商 转型 升级 。 如 在 尼泊尔 
波 迪 克 西 项 目 上 深耕 细作 ， 在 原 有 仅 是 励磁 设备 
供应 商 的 基础 上 ， 提 供 保 护 系 统 、 载 波 机 、 深 井 
泵 、 蝶 阀 等 一 系列 机 电 设 备 的 成 套 供 货 。 在 印尼 
INDRAMAYU 项 目 上 ， 由 原来 只 是 提供 备件 ， 向 
目前 的 提供 励磁 系统 诊断 、 检 和 修 、 备 件 更 换 、 调 
试 等 整套 解决 方案 的 转化 。 

5. 轻 资产 运作 和 新 基地 建设 相 结合 ， 促 进 产 
能 规模 升级 ”近年 来 ， 中 国电 器 院 聚 酯 树脂 业务 
以 其 媲美 国际 一 流产 品 的 质量 和 突出 的 性 价 比 而 
获得 行业 好 评 ， 市 场 份额 位 居 国 内 市 场 前 5 名 ， 
成 为 公司 利润 重要 来 源 。 为 扩大 产能 ， 满 足 旺盛 
的 市 场 需 求 ， 公 司 通 过 租用 相同 相近 企业 闲置 厂 
房 和 设备 , 改造 建成 华东 生产 基地 ,逐步 形成 2.5 
万 t 的 年 产能 ， 实 现 轻 资 产 运作 ;， 同时， 积极 策 
划 实 施 聚 酯 树脂 产能 扩张 项 目 ， 通 过 多 轮 调研 和 
论证 ， 选 址 在 广东 东莞 立 沙 岛 精细 化 工 园 区 投资 
兴建 年 产 8 77 t 聚 酯 树脂 ，0.5 万 t 水 性 树脂 的 生 
产 基地 。 该 项 目 正在 积极 推进 建设 中 。 

6. 运用 新 媒体 推广 品牌 ， 深 化 企业 品牌 形 
KR ”运营 新 媒体 ， 推 广 升级 企业 品牌 。 紧 跟 时 代 
节奏 ,将 互联 网 思维 理念 灵活 运用 到 品牌 传播 中 ， 
开办 企业 公众 号 ， 紧 抓 “内 容 、 链 接 、 互 动 ”3 
条 主线 ， 通 过 “精品 产品 推广 + 市 场 活动 速递 ” 





















































































































































Ht 





} 













































































































































































的 内 容 建设 ，“ 线 上 精准 传播 + 线 下 有 效 互 动 ” 
的 高 效 链接 、“ 微 信 公众 号 + 微 信 群 ”的 “ 双 微 














互联 ”和 矩阵 式 管理 ， 让 企业 直接 通过 公众 账号 与 
广大 用 户 、 员 工 和 社会 各 界 进行 点 对 点 交流 ， 进 
一 步 深化 了 企业 品牌 形象 。 

组 织 并 参加 相关 专业 领域 展会 、 标 准 宣 贯 会 
议 、 行 业 论坛 等 行业 活动 , 扩大 公司 品牌 影响 力 ， 
树立 威 凯 公 司 (CVC) 、 擎 天 公司 CKINTE) 、 
擎 天 材料 KMO) 等 恨 好 品牌 形象 ， 在 客户 和 行 
业 中 受到 广泛 关注 。 
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子 公司 发 展 概况 
【党 建 工 作 】 
中 国电 器 院 切 实 发 挥 党 委 政 治 核心 作用 ， 牢 









































司 树 立 “ 四 个 意识 ”， 深 入 开展 “两 学 一 做 ”学 
习 教 育 实践 活动 ， 抓 好 企业 党 建 工 作 ， 使 党 建 工 
作成 为 企业 发 展 的 助 推 器 。 

1. 强化 制度 建设 、 责 任 落实 和 监督 ”一 是 落 
实 党 建 主 体 责 任 。 年 初 召开 党 委 会 ， 制 定 2016 
年 度 公司 党 建 工 作 计 划 ， 与 各 党 〈 总 ) 支部 书记 
签订 “党 风 廉 政 建设 责任 书 ”， 确 保 党 建 “ 一 岗 
双 责 ”的 主体 责任 落实 到 位 ， 形 成 “ 谁 主管 ， 谁 






















































































负责 ， 一 级 抓 一 级 ， 一 级 对 一 级 负责 ， 层 层 抓 落 
实 ” 格 局 。 二 是 将 党 建 工 作 要 求 纳入 公司 章程 。 











明确 党 组 织 在 公司 法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 位 。 
三 是 健全 党 组 织 议事 决策 机 制 。 党 委 工作 部 制定 
党 建 责任 清单 、 党 委 会 议 制度 、 领 导 干 部 联系 点 
和 接待 日 等 制度 。 召开 党 委 会 专题 研究 党 建 “ 三 






















































































重 一 大 ”等 重大 决策 事项 。 召 开 12 次 党 委 会 、5 
次 书记 办 公会 ， 其 中 3 次 专题 研究 党 建 。 四 是 强 
































化 党 建 监 督 考核 。 结 合 公司 一 年 两 次 的 岗位 述职 
工作 ，2016 年 首次 将 党 建 述 职 评议 考核 纳入 公 
司 考核 述职 体系 ， 确 保 党 建 责 任 落地 。2 次 听取 
基层 党 (总 ) 文部 党 建 工 作 汇报 ， 组 织 3 次 不 同 
形式 的 督导 检查 。 

2. 党 的 组 织 机 构 变动 情况 ”一 是 坚持 “四 同 
步 、 四 对 接 ” 要 求 。 按 公司 本 部 最 新 组 织 架 构 同 
步 设 置 调整 党 的 组 织 和 人 员 配 备 ， 调 整 设置 了 4 
个 党 总 支 和 24 个 党 支部 ， 并 对 党 总 支 和 支部 进 
行 了 换届 选举 。 对 因 历 史 遗 留 原因 多 年 未 能 换届 
的 武汉 所 党 委 进 行 了 换届 。 二 是 配 齐 力量 保证 党 
的 工作 机 构 健 全 ， 落 实 党 务工 作 人 员 待 遇 。 公 司 
党 委 工作 部 设 专职 5 人 ， 纪 检 监 察 设 专职 3 A, 
党 建 工作 力量 充实 。 同 时 ， 选 优 配 强 基层 党 组 织 
书记 ， 基 层 党 支部 书记 均 由 副职 以 上 中 层 干部 交 
又 任职 ， 从 根本 上 保证 了 党 务工 作 人 员 与 经 营 
理 人 员 同 岗 同 级 ， 同 级 同 酬 。 

3. 党 的 活动 开展 情况 ”一 是 开展 “两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 实践 活动 。 按 照 上 级 党 组 织 部 署 ， 制 订 
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中 国 机 械 了 
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同时 ， 完 善 考 遇 
E“ 三 会 一 课 ” 的 规范 运 
管理 和 组 织 发 展 工 作 。 


fil 
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织 书记 和 党 务 
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创新 党 文部 组 织 活 动 形式 ， 增 




















多 式 的 文部 活动 : 
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激发 干事 














k 产 党 员 先锋 
党 组 织 发 挥 作用 情况 
课 ” 制 度 。 要 求 各 党 支部 
少 召 开 1 次 党 员 大 会 、 
1~2 次 分 部 门 的 党 小 组 会 
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【基本 概况 】 
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的 疑难 问题 ， 发 挥 先 
锋 模范 作用 。 同 时 ,按照 “坚持 标准 , 保证 质量 ， 
慎重 发 展 ” 的 方针 , 严 把 党 员 队 伍 “ 入 
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国 机 智能 科技 有 限 公 司 (简称 
F 1959 年 的 广 





员 结 构 、 数 量 情况 及 入 党 
| 定 发 展 党 员 计 划 。 











2016 年 公司 








国 机 智能 ) 以 
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目 ， 推 进 以 “ 








业 文化 建设 。 在 公司 内 培养 创新 文化 ， 营 造 “ 


晶 电 器 院 ” 的 发 展 理 念 ， 
要 求 ， 发 挥 工会 、 共 
和 ”“ 实 ”为 基础 的 
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【信息 化 建设 】 
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护 企业 公众 网 络 形象 。 
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部 件 、 智 能 装备 、 智 能 制造 技术 和 产品 ， 为 工业 ”级 单位 。 国 机 智能 拥有 国家 橡 塑 密封 工程 技术 研 
客户 提供 系统 的 解决 方案 。 旗 下 有 广州 机 械 科 学 。 ” 究 中 心 、 国 家 汽车 零 部 件 技术 研究 开发 平台 ( 广 
研究 院 有 限 公司 ( 广 州 机 械 院 )、 苏 州 电 加 工 机 M) 等 十 多 个 高 端 研发 平台 ， 国 家 机 器 人 检测 与 
床 研究 所 有 限 公 司 、 国 机 智能 技术 研究 院 有 限 公 ”评定 中 心 (广州 )、 广 州 机 械 科 学 研究 院 检 测 实 
司 、 广 州 吉 盛 润滑 科技 有 限 公 司 、 智 能 工程 所 等 eS (国家 级 )、 机 械 工业 汽车 零 部 件 产品 质量 


























































































































































































































5 个 二 级 单位 ， 同 时 托管 中 国 汽车 零 部 件 工业 公 监督 检测 中 心 (广州 ) 等 认证 检测 平台 。 
司 ， 其 中 广州 机 械 院 下 设 广州 启 帆 工业 机 器 人 有 【主要 指标 】 2016 年 国 机 智能 主要 经 济 指 
限 公司 、 广 州 宝 力 特 聚氨酯 有 限 公司 等 12 个 二 标 见 表 1。 

















R1 2016 年 国 机 智能 主要 经 济 指标 




























































































































































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 95 142.72 136 322.34 43.28 
兆 资 产 〈 万 元 ) 36 351.87 95 180.81 161.83 
营业 收入 万 元 ) 94 814.90 92 353.94 -2.60 
利润 总 额 ( 万 元 ) 3 784.49 845.60 -77.66 
技术 开发 投入 万 元 ) 6 981.12 9 589.19 37.36 
利税 总 额 ( 万 元 ) 6 114.79 8 683.02 42.00 
EVA 值 (万 元 ) 4 991.68 2 743.70 -45.03 
全 员 劳 动 生产 率 【万 元 /( 人 “年 ) ) 41.58 32.20 -22.55 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 8.88 5.20 减少 3.68 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 5.77 3.90 减少 1.87 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 109.86 08.80 减少 1.06 个 百分点 
FE: 营业 收入 、 利 润 总 额 和 EVA 值 含 中 国 汽车 零 部 件 工业 公司 ， 其 他 指标 不 含 。 因 中 国 汽车 零 部 件 工业 公司 改制 审计 评估 确认 
往年 坏账 约 3 300 万 元 ， 在 2016 年 度 利润 总 额 冲 销 ，2016 年 EVA 同比 核减 。 



































【改革 改制 】 文件 ， 完 成 了 专项 审计 、 评 估 、 法 律 尽 职 调查 、 
2016 年 国 机 智能 重点 抓 好 公司 治理 层 的 建 ” 职工 持 股 股权 收购 等 工作 ， 并 在 11 月 29 日 正式 
设 及 所 托管 的 中 国 汽车 零 部 件 工业 公司 ( 简称 中 召开 新 一 届 股 东 会 、 新 一 届 董 事 会 及 任命 新 一 任 
汽 零 公司 ) 改制 工作 。5 月 集团 正式 批复 同意 中 总 经 理 , 完成 并 购 整 合 及 新 老 经 营 班子 工作 移交 。 
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汽 零 公司 改制 为 有 限 责任 公司 ， 年 末 完 成 资产 清 (3) 推动 子 公 司 广州 启 帆 工业 机 器 人 有 限 

查 、 财 务 审计 和 资产 评估 工作 等 。 公司 ( 以 下 简称 启 帆 公 司 ) 完成 A 轮 融 资 ， 以 增 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 资 扩 股 的 方式 、8 倍 的 价格 ， 通 过 出 让 投 后 20% 
1. 重大 决策 股 比 、500 万 元 出 资 额 ， 获 得 4 000 万 元 的 投资 
C1) 国 机 智能 将 以 2016 年 作为 稳定 经 营 首 AS. 8A 19 日 增资 款 全 部 收 到 ，9 月 1 日 取得 

年 ， 推 进 后 续 上 市 准备 工作 。2016 年 引入 广州 EAR ARK, 10 月 19 日 完成 股东 及 公司 注 

证 券 担 任 财务 顾问 ， 完 成 上 市 尽 调 报告 、 资 产 证 。 册 资 本 的 工商 变更 。 

券 化 方案 、 资 产 证 券 化 执行 方案 等 。 (4) 参与 设立 广州 金 控 智 能 制造 产业 投资 
(2) 重组 并 购 集团 三 级 企业 苏州 电 加 工 机 ”基金 管理 公司 。 为 打通 产业 与 资本 的 通道 ， 快 

床 研究 所 有 限 公 司 ， 于 7 月 14 日 取得 集团 批复 。 速 推进 智能 产业 整合 ， 国 机 智能 积极 开展 智能 
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产业 基金 设立 ， 并 与 广州 金 控 、 中 以 投资 联合 
发 起 广州 金 控 智 能 制造 产业 投资 基金 管理 有 限 
公司 ， 该 基金 管理 公司 在 9 月 12 日 顺利 取得 营 
业 执 照 。 

2. 重大 项 目 

(1) 国家 发 改 委 产业 振兴 和 技术 改造 专 
项 一 一 国家 机 器 人 检测 与 评定 中 心 (广州 )。 该 
















































































的 性 能 优化 设计 ;冲压 机 器 人 智能 技术 研究 。 使 
用 视觉 系统 和 神经 网 络 算法 实现 工件 的 识别 ， 以 
及 使 用 模糊 算法 ， 实 现 机 器 人 的 视觉 伺服 控制 ; 
研究 多 机 器 人 系统 体系 结构 和 多 机 器 人 系统 的 避 
障 与 最 优 协调 ， 利 用 速度 调整 法 实现 多 机 器 人 的 
避 障 和 运动 协调 ;快速 换 线 系统 研究 。 研 究 机 器 
人 作业 工具 快速 更 换 技术 , 设计 机 器 人 快 换 装 置 ， 
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项 目 是 国家 和 企业 共同 设立 的 集 机 器 人 产品 及 部 
件 认 证 、 检 测 、 校 准 、 标 准 化 工作 、 技 术 咨 询 、 
合作 交流 、 信 息 服 务 等 为 一 体 的 社会 第 三 方 服 务 
机 构 。 国 机 智能 下 属 企业 广州 机 械 院 总 投资 1.2 
亿 元 ， 将 以 世界 一 流水 平 的 第 三 方 检测 机 构 为 标 
准 建设 国家 机 器 人 检测 与 评定 中 心 (广州 )。 该 
项 目 于 2015 年 1 月 启动 ， 计划 于 2017 年 12 月 
完成 。 至 2016 年 年 底 已 建成 15 个 试验 室 ， 试 
验 室 建 设 内 容 包 括 试验 设备 购置 、 场 地 土建 改 
造 、 水 电气 配套 工程 等 ， 试 验 设备 购置 合同 金 
额 6 105.62 万 元 ， 部 分 设备 已 经 完成 验收 ;新 增 
检测 能 力 涵盖 标准 约 42 份 ， 可 执行 项 目 新 增 约 

























































































实现 机 器 人 夹具 的 快速 更 换 。 

(3) 广东 省 重大 专项 一 一 面向 数控 机 床 与 
机 器 人 集成 一 体 化 技术 的 研究 。 该 项 目 于 2015 
年 1 月 启动 ， 计 划 于 2017 年 12 月 结 项 。 广 州 机 
械 院 作为 申报 单位 统筹 组 织 实施 ， 华 南 理工 大 学 
作为 参 报 单位 。 专 项 目标 为 针对 数控 机 床 加 工 成 
套 自 动 化 和 智能 化 的 需求 ， 开 展 数 控 机 床 与 机 器 
人 集成 一 体 化 技术 的 应 用 及 推广 。 已 完成 典型 工 
件 在 数控 机 床 的 加 工 过 程 研究 。 通 过 对 数控 机 床 
加 工 工件 类 型 和 工艺 进行 调研 和 分 类 ， 获 得 了 当 
前 的 行业 信息 ， 选 取 了 旋转 类 工件 作为 加 工 对 象 
展 项 目 工作 ;可 重 构 机 器 人 制造 单元 设备 布局 
























































































































































452 项 ; “四 部 一 中 心 ” 建 设 完毕 ， 获 得 “国家 
自动 化 装备 质量 监督 检验 中 心 ”资质 认定 ; 获 批 
牵头 起 草 两 项 联盟 标准 , 参与 起 草 1 项 联盟 标准 ， 
参与 起 草 1 项 国家 标准 ， 提 出 标准 制 修订 计划 建 
议 9 项 。 

(2) 广东 省 重大 专项 一 一 具有 快速 换 线 功 
能 的 智能 型 冲压 机 器 人 研制 与 产业 化 。 该 项 目 
于 2015 年 4 月 启动 ， 计 划 于 2018 年 3 月 结 项 。 
广州 机 械 院 为 申报 单位 统筹 组 织 实 施 ， 所 属 企业 











































































































F 
研究 。 对 制造 单元 的 设备 布局 进行 优化 ， 并 利用 
基于 满意 度 差异 演化 算法 对 机 器 人 和 机 床 详细 布 
置 问题 进行 建 模 与 求解 ， 基 于 生产 线 的 夹具 柔性 
化 研究 ,通过 分 析 工 件 的 信息 和 夹具 的 结构 关系 ， 
利用 三 维 CAD 软件 和 VC++ 进行 夹具 的 柔性 化 
设计 与 仿真 ， 机床 夹具 可 重 构 模块 化 研究 。 研 究 
机 床 可 重 构 模块 化 夹具 的 构成 、 规 划 原 理 和 设计 
研究 过 程 ， 减 少 机 床 在 转产 时 调整 的 时 间 ; 机 器 
人 制造 单元 控制 系统 研究 。 研 究 机 器 人 制造 单元 


























































































































广州 启 帆 工业 机 器 人 有 限 公 司 和 华南 理工 大 学 作 
为 参 报 单位 。 项 目 目标 为 开展 具有 快速 换 线 功能 
的 智能 型 冲压 机 费 人 研制 与 产业 化 。 已 完成 报 据 
工 况 和 应 用 对 象 ， 利 用 机 器 人 构 型 方法 设计 多 款 
多 型 号 的 机 器 人 本 体 ， 并 设计 通用 性 机 械 手 端 拾 
器 ;高 速 冲 压 机 器 人 系统 设计 与 性 能 优化 研究 。 
通过 机 器 人 的 运动 学 仿真 分 析 结 果 ， 搭 建 符合 要 
求 的 机 器 人 软 硬 件 系统 ， 并 提出 高 速 冲 压 机 器 人 
性 能 指标 ， 根 据 该 性 能 指标 实现 高 速 冲压 机 器 人 











































































































控制 系统 的 模型 ， 通 过 合理 的 建 模 解决 制造 单元 
系统 中 的 信号 冲突 问题 ， 分 布 式 数控 机 床 系统 研 
究 。 通 过 研究 分 布 式 数控 机 床 系统 的 硬件 结构 设 
计 、 软 件 功能 、 通 信 平 台 设 计 与 数控 网 络 资源 共 
享 平 台 等 ， 实 现 多 个 机 器 人 制造 单元 的 通信 ， 
向 曲轴 生产 的 数控 磨床 与 机 器 人 一 体 化 系统 的 建 
立 。 通 过 攻克 上 述 研 究 内 容 ， 形 成 行业 内 数控 机 
床 与 机 器 人 集成 一 体 化 技术 的 通用 解决 方案 和 技 
术 ， 并 形成 行业 内 的 应 用 示范 生产 线 。 























































































































(4) 国家 强 基 工程 
研发 检测 服务 平台 。 该 项 目 于 2015 
































高 端 橡 塑 密封 元 件 








年 6 月 启动 ， 





计划 于 2017 年 12 月 结 项 。 项 目 拟 投入 6 000 万 元 ， 











实验 室 及 中 试车 间 改 造 3 000m’, 
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发 检测 


设备 51 G CB) ， 建 成 后 基本 可 满足 行业 服务 


的 需求 。 第 一 期 建设 以 10t 以 上 大 中 型 挖掘 机 
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密封 所 开发 新 能 源 行业 市 场 ， 组 建 风电 运 维 项 目 
组 和 新 能 源 事业 部 ， 取 得 积极 成 效 ， 胶 业 所 在 深 
耕 家 电 用 胶 市 场 的 同时 ， 积 极 介入 消费 电子 用 胶 
和 新 能 源 汽车 用 胶 市 场 ， 相 继 开发 了 创维 、 东 山 

密 、 比 亚 迪 等 行业 大 客户 ; 汽车 所 创新 工作 模 
式 ， 先 后 成 立 重庆 、 长 沙 、 上 海 、 天 津 、 北 京 等 




































































压 往 复 液压 为 研究 对 象 ， 开 展 往复 密封 原理 及 
压 液压 密封 系统 可 靠 性 设计 技术 研究 、 高 压 液 
密封 产品 失效 模式 及 环境 适应 性 技术 研究 、 高 
液压 密封 台 架 模拟 检测 技术 及 可 靠 性 和 寿命 综 
评定 技术 研究 和 典型 高 压 液 压 活塞 、 



































到 





五 个 办 事 处 ， 通 过 细 分 市 场 区 域 及 测试 产品 线 ， 
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活塞 杆 、 防 





区 域 市 场 和 行业 市 场 大 客户 逐渐 形成 并 稳定 ; 检 
测 所 建立 民用 航空 油料 检测 机 构 质量 体系 ， 通 过 
民航 局 现场 评审 ， 为 开拓 民用 航空 油料 检测 市 场 
做 好 准备 ; 广州 宝 力 特 液压 密封 有 限 公 司 (简称 






























































侍 密封 产品 的 研发 技术 ， 























(FIE 
【市 场 营销 】 





成 往复 式 高 压 液压 密 
封 元 件 的 研发 检测 服务 能 力 ， 为 高 压 液压 密封 元 
究 、 生 产 和 应 用 单位 提供 支持 。 








1. 着 力 提升 新 兴 板 块 核心 竞争 力 




















国 机 智能 在 突出 传统 产业 转型 升级 的 同时 ， 
着 力 提升 检测 、 智 能 机 器 人 、 绿 色 环 保 等 高 附加 


值 业务 的 核心 竞争 力 ， 抢 古市 场 发 展 先 机 。 
所 属 子 公司 启 帆 公司 获得 “国家 高 新 技术 企 
业 ?” “广东 省 机 器 人 骨干 企业 ?” “广州 市 级 研发 


























宝 力 特 液压 ) 注重 用 技术 手段 提升 产品 性 能 ， 增 
加 产品 附加 值 ， 获 得 重点 开发 的 行业 客户 认可 ; 
广州 吉 盛 润滑 科技 有 限 公 司 《〈 简 称 吉 盛 公司 ) 着 
力促 进 车 用 油 、 切 削 液 ( 油 〉 等 业务 的 发 展 ， 广 
州 摩根 密封 件 有 限 公 司 〔( 简 称 摩根 公司 ) 着力 提 
升 关键 能 力 ， 积 极 抢占 市 场 份额 。 

2016 年 国 机 智能 对 外 签订 合同 总 数 超过 
15 000 份 ， 履 行 合 同 总 金额 超过 66 000 万 元 ， 
机 器 人 本 体 销售 排名 国内 前 三 位 。 
【科技 创新 】 
















































































企业 ”“ 广 州 市 科技 创新 小 巨人 ”等 荣誉 ， 在 军 
工 、 教 学 等 市 场 领域 实现 突破 ， 拿 下 多 个 大 优质 
型 客户 ， 实 现 月 均 3 000 万 元 订单 收入 的 良好 业 














1. 创新 体系 与 服务 平台 建设 
国 机 智能 注重 科技 创新 和 平台 





EAN 








上 技术 创新 体系 建设 的 探索 ， 





服务 搭建 ， 开 
整合 企业 内 





绩 ; 汽车 所 筹建 中 的 长 沙 中 心 和 保定 中 心 投入 变 





速 器 、 传 动 部 件 、 发 动机 、 底 盘 间 

















牛 、 新 能 源 汽 


车 电机 、 动 力 电池 、 电 控 等 测试 能 力 的 建设 ， 

















建成 后 汽 检 中 心 的 测试 能 力 歼 盖 
Fes 检测 所 分 别 与 新 疆 质 检 院 、 中 




















将 得 到 更 大 扩 








国 水 泥 协 会 合 











作 组 建 的 新 疆 检 测 中 心 、 中 国 水 泥 行业 润滑 工程 
中 心 开始 检测 服务 ， 并 与 中 国 石化 长 城 润滑 油 公 





司 达成 合作 。 





2. 转型 升级 ， 重 塑 传统 产业 竞争 优势 



































快 转型 升级 和 提 质 增 效 ， 力 争 从 恶 





国 机 智能 传统 产业 通过 实施 创新 驱动 战略 加 











生 竞 争 的 低 端 


市 场 突围 ， 推 动产 业 链 和 价值 链 向 中 高 端 转 移 。 




















外 部 创新 资源 和 核心 功能 的 综合 型 体系 获得 国 
家 企业 技术 中 心 的 认定 ， 是 国 机 智能 国家 级 综 
合 研 发 平台 上 的 重大 突破 。 两 个 重点 科技 平台 
建设 卓有成效 ， 国 家 橡 塑 密封 工程 技术 研究 中 
心 于 2016 年 3 月 31 日 顺利 通过 验收 ;广东 省 
工业 摩擦 学 重点 实验 室 已 逐步 建设 成 为 具备 承 
担 国家 、 地 方 重大 科技 项 目 能 力 的 、 具 有 国内 
先进 水 平 的 实验 室 ， 是 工业 摩擦 学 技术 创新 基 
地 、 高 层次 工业 摩擦 学 研究 与 应 用 科技 人 才 创 
新 基地 。 全 年 申报 各 类 创新 平台 11 项 ， 获 得 立 
项 支持 8 项 。2016 年 获得 立项 支持 的 创新 平台 
见 表 2。 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2017 
表 2 2016 年 获得 立项 支持 的 创新 平台 
序号 平台 名 称 主管 部 门 
1 国家 企业 技术 中 心 家 发 改 委 
2 工业 机 器 人 减速 器 标准 试验 验证 平台 广东 省 科技 厅 
3 机 械 工业 工业 机 器 人 系统 技术 工程 研究 中 心 机 械 工业 联合 会 
4 机 械 工业 装备 润滑 智能 检测 重点 实验 室 机 械 工业 联合 会 
5 广州 启 帆 工业 机 器 人 有 限 公司 研发 机 构建 设 州 市 科 创 委 
6 司 家 汽车 零 部 件 技术 研究 开发 平台 〈 广 州 ) 广州 市 商务 委 
7 东 省 工业 机 器 人 创新 中 心 广东 省 经 信 委 
8 广州 智能 生态 科技 生态 城 广州 市 科 创 委 
国 机 智能 积极 参与 新 型 研发 机 构 的 建设 联  ” 术 资 源 ， 促 进 公 司 智 能 产业 的 快速 发 展 
合 电 子 五 所 、 广 州 中 国 科学 院 沈 阳 自 动 化 研究 所 2. 创新 能 力 资质 
a rb 2016 年 国 机 智能 取得 各 级 科技 类 企业 资质 8 
合 沈 阳 自 动 化 所 、 新 松 机 器 人 公司 等 合作 单位 申 H, 其 中 国家 级 2 项、 省 部 级 3 项 、 市 级 3 项 ( 见 
报国 家 创新 中 心 ， 借 此 平台 寻找 资金 、 人 才 、 技 “ 表 3) 。 
表 3 2016 年 国 机 智能 取得 各 级 科技 类 企业 资质 
序号 资质 主管 单位 
1 国家 自动 化 装备 质量 监督 检验 中 心 国家 认 监 委 
2 中 国 机 器 人 TOP10 企业 评选 〈 启 帆 公 司 ) 工信部 
3 广东 省 机 器 人 骨干 企业 ( 启 帆 公司 ) 广东 省 经 信 委 
4 高 新 技术 企业 培育 〈 启 帆 公 司 ) 科技 厅 
5 高 新 技术 企业 〈 启 帆 公 司 ) 广东 省 科技 厅 
6 总 部 经 济 企业 〔 国 机 智能 ) 广州 市 工 信 委 
7 市 级 企业 研发 机 构 〈 启 帆 公司 ) 广州 市 科 创 委 
8 广州 科技 小 巨人 《〈 启 帆 公司 ) 广州 市 科 创 委 
3. 自主 创新 成 果 大 提升 ， 并 填补 国内 现 有 技术 的 空缺 ， 现 已 应 用 
6 项 重点 创新 研究 出 成 果 。 一 是 开发 出 全 天 ”在 电子 、 装 配 等 行业 客户 ， 有 效 解决 企业 精密 操 
候 巡 视 机 器 人 及 其 指挥 系统 ， 多 种 巡 检 模式 能 满 ” ” 作 技 术 工 缺乏 、 人 工 成 本 昂贵 的 问题 ， 市 场 认 可 
足 恶 劣 环境 的 巡视 要 求 ， 目 前 该 系统 正 推广 应 用 度 高 ， 反 馈 良 好 。 三 是 基于 产业 链 面 向 机 床 自动 
在 变电站 室内 外 巡视 , 可 极 大 地 提高 生产 安全 性 ， 化 生产 的 机 器 人 研发 与 应 用 示范 项 目 ， 研 制 出 面 
解决 供电 可 靠 性 与 人 力 资源 紧缺 问题 。 该 技术 成 名 机床 和 冲床 自动 化 生产 的 三 次 元 、 四 倍速 和 转 
果 是 智能 电网 技术 和 机 器 人 技术 成 功 结合 的 典型 ” 怖 机 械 手 , 很 好 地 解决 机 器 人 关键 零 部 件 减 速 机 、 
案例 。 二 是 研制 出 十 五 轴 双 臂 协 作 机 器 人 ， 该 款 电机 、 控 制 器 中 的 多 项 关键 技术 ， 开 发 出 具有 自 
机 器 人 重量 较 轻 ， 易 于 安装 ， 具 有 高 度 的 灵活 性 ， 主 知识 产权 的 面向 机 床 自动 化 生产 的 上 下 料 、 零 
和 准确 性 及 直观 的 编程 功能 ， 具 备 独 有 的 自主 运 部 件 搬运 以 及 抛 磨 加 工 等 机 器 人 系列 化 产品 ， 
动 、 自 主 避 障 、 环 境 检 测 和 容错 性 ， 各 种 性 能 建立 应 用 示范 线 ， 实 现 机 器 人 系统 及 其 关键 零 部 
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件 的 国产 化 。 四 是 研制 出 “工程 船舶 齿轮 传动 在 ”6MW 以 下 大 型 风力 发 电 装备 提供 密封 技术 服务 
线 监测 系统 ”， 对 齿轮 油 运动 粘度 、 油 中 水 含量 、 及 成 套 密封 件 , 运行 寿命 达 7 ~ 10 年。 六 是 无 确 、 
介 电 常数 、 温 度 、 磨 损 烈度 指数 、 磨 损 颗粒 形 貌 。 无 氧 电子 铝 合金 微 乳 化 切削 液 的 研制 及 工业 化 应 
特征 等 多 参数 的 集成 式 实时 在 线 检测 ， 实 现 对 设 ”用 项 目 一 一 开展 无 硼 无 氧 电子 铝 合 金 切 削 液 的 
备 的 润滑 状态 、 污 染 状 态 和 磨损 状态 的 全 面 监控 研究， 开发 出 高 含油 应 用 于 电子 铝 合金 〈6 系 和 
及 自动 实时 故障 报警 。 该 技术 成 果 能 实现 齿轮 传 7 系 铝 合金 ) 的 微 乳 化 切削 液 ， 取 代 进 口 产品 ， 
动 系 统 润滑 磨损 状态 的 在 线 监 测 ， 为 船舶 机 电 设 ”满足 电子 铝 加 工 的 需要 。 目 前 国内 环保 型 水 基 切 
备 管理 人 员 提 供 维修 决策 依据 ， 提 高 工程 船舶 运 由 液 产品 还 停留 在 硼酸 的 阶段 ， 项 目 技术 水 平 填 
行 的 安全 可 靠 性 。 五 是 大 型 风力 发 电 装备 关 键 密 。  ” 补 了 国内 无 硼 电 子 铝 切 削 液 的 空白 ， 也 为 延长 无 
封 件 产业 化 项 目 一 一 新 建 现代 化 橡胶 密 炼 中 心 ， 硼 配 方 产品 的 使 用 寿命 积累 技术 经 验 。 

为 密封 件 制 造 提供 高 品质 、 性 能 稳定 的 混 炼 胶 ; 全 年 14 项 产品 成 果 获 得 广东 省 高 新 技术 产 
改建 大 型 橡 塑 密封 件 成 型 车 间 ， 为 大 型 风力 发 电 MKS, 19 项 专利 取得 授权 ，13 篇 软件 著作 获 
装备 关键 密封 件 提供 产业 化 场所 ; 改建 实验 检测 认证， 完成 2 项 国家 标准 、2 项 行业 标准 的 制定 。 
中 心 , 为 大 型 风力 发 电 装 备 关 键 密封 件 材料 检测 、 获得 的 科技 成 果 奖励 见 表 4。 

产品 检验 和 可 靠 性 验证 提供 服务 。 技 术 成 果 能 大 
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表 4 2016 年 国 机 新 能 获得 的 科技 成 果 奖 励 





































































































































































































序号 项 目 内 容 奖励 类 别 主管 部 门 

1 | 零 排 放 金 属 加 工 润滑 材料 及 系统 研究 绿色 制造 科学 技术 奖 三 等 奖 ”| 中国 机 械 工 程 学 会 

2 | 大 型 风力 发 电 装备 关键 密封 件 研发 及 产业 化 | 广州 市 科学 技术 奖 二 等 奖 广州 市 科 创 委 

3 “| 大 型 风力 发 电 装备 关键 密封 件 研发 及 产业 化 | 科学 技术 奖 三 等 奖 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 

4 | 自动 化 油 液 检测 与 智能 质量 控制 系统 机 械 工业 科学 技术 奖 三 等 奖 | 机 械 工业 联合 会 

5 | 自动 化 油 液 检测 与 智能 质量 控制 系统 行业 技术 进步 奖 二 等 ; 液压 与 气动 行业 协会 
【管理 经 验 】 ISO/TS16949 : 2009 质量 管理 体系 再 认证 ， 密 
1. 抓 关键 生产 管理 体系 封 所 及 宝 力 特 液压 通过 ISO9001 : 2008 质量 管 


























持续 推进 精益 管理 工作 ， 质 量 提升 改善 课 理 体系 监督 审核 ， 研 究 院 检测 实验 室 通 过 ISO/ 
效果 明显 。 硅 酮 胶 颗 粒 平 均 合格 率 从 2014 年 IEC17025 : 2005 实验 室 认 可 监督 评审 。 强 化 公 
初 的 61% 提升 为 2016 年 的 95%; 密封 所 民品 司 季度 质量 管理 工作 例会 的 作用 ， 集 中 解决 出 现 
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终 检 合格 率 从 2015 F 92.83% 提升 至 96.89%, 的 质量 问题 ， 并 持续 跟 进 。 持 续 开展 “质量 月 ” 
质量 成 本 损失 下 降 12.76%; RLAR MARS 。 ”系列 活动 ， 丰 富 公司 质量 文化 。 

格 率 由 85.0% 提升 至 94.0%， 质 量 成 本 损失 下 降 有 序 推进 安全 生产 体系 建设 。 完 成 
11.4%; 吉 盛 公司 产品 一 次 交 检 合格 率 由 94.38% OHSAS18001 : 2007 体系 的 年 度 监督 审核 ， 组织 
提升 至 97.18%。 持 续 开 展 头 脑 风 暴 法 式 培训 ， 专项 检查 ， 发 现 隐 患 130 项 ，100% 完成 整改 ; 
全 年 共有 2 080 次 / 人 参与 培训 ， 开 展 了 175 次 开展 好 新 员工 三 级 安全 教育 、 特 种 作业 人 员 持 证 
的 改善 活动 ， 收 集 了 近 600 份 改善 提案 。 上 岗 培训 等 ， 组 织 员 工 进行 应 急 演练 。 全 年 公司 




















扎实 推进 质量 体系 建设 工作 。 胶 业 所 通过 未 发 生 重 大 经 济 损 失 ， 无 损害 企业 形象 及 社会 影 
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响 恶 劣 事件 。 

2. 确保 财务 管控 有 效 

以 全 面 预算 管理 为 财 控 抓 手 , 创新 管理 方法 ， 
推行 “统一 管理 , 分 级 负责 ”二 级 预算 管理 体系 ， 
强化 预算 对 战略 规划 落地 的 引导 作用 ， 以 财 控 手 
段 辅助 各 经 营 实体 实现 有 效 的 企业 管理 ， 处 理 好 
中 机 公司 大 楼 转让 国 机 智能 中 的 涉 税 问题 ， 完 成 
广州 机 械 院 高 新 技术 数据 的 税 检 ; 做 好 政府 资助 
科技 项 目 经 费 管理 ，2016 年 取得 政府 2 000 万 元 
企业 补贴 ， 另 有 3 000 万 元 配套 奖励 资金 已 成 功 
纳入 政府 统筹 安排 计划 ; 以降 本 增 效 年 度 目标 引 
导 经 营 实体 树立 降 本 增 效 管理 意识 ， 宝 力 特 液压 
与 供应 商 签订 一 揽 子 框架 协议 ， 节 约 60 万 ~~ 80 
万 元 采购 成 本 ; 启 帆 公司 关键 零 部 件 从 厂家 指定 
代理 商 处 采购 ， 获 得 更 优惠 价格 ， 密 封 所 外 购 产 
品 通过 和 供应 商 的 谈判 , 节约 成 本 约 30 万 元 等 。 
国 机 智能 财务 系统 连续 四 年 获得 财务 信息 管理 
进 企业 三 等 奖 。 

3. 稳步 开展 信息 化 建设 

人 才 一 直 是 国 机 智能 信息 化 工作 的 短 板 ， 
2016 年 初步 稳定 了 信息 化 专业 团队 ， 全 力 满足 
经 营 管理 的 信息 化 需求 。 推 进 多 项 ERP 系统 实 
施工 作 ， 完 成 吉 盛 公司 与 中 机 润滑 公司 合并 的 
ERP WH, AWAR ERP 系统 优化 项 目 、ERP 
系统 中 关联 交易 功能 性 开发 ， 密 封 研究 所 新 能 源 
事业 部 新 建 ERP 项 目 ， 聚 氨 酯 公司 销售 业务 与 
密封 所 分 离 ERP 项 目 。 引 进 《 青 铜 器 RDM 科研 
管理 系统 》， 推 进 科研 管理 信息 化 ， 在 密封 研究 
所 等 五 个 部 门 试 点 应 用 。 信 息 化 基础 设施 建设 方 
面 ， 完 成 3 院 区 间 信 息 互联 互通 ， 科 学 城 院 区 主 
楼 的 无 线 全 玫 盖 ， 准 入 实施 田园 路 院 区 的 信息 安 
全 项 目 ， 完 成 与 北京 智能 研究 院 的 网 络 对 接 。 

4. 夯实 人 力 资源 管理 基础 

2016 年 是 国 机 智能 元 年 ， 人 力 资 源 基 础 
理工 作 尤 为 重要 。 完 成 国 机 智能 组 织 架构 的 调整 
工作 ， 做 好 总 部 职能 部 门 、 后 勤 保障 中 心 等 原 广 
州 机 械 院 员工 劳动 合同 变更 ， 接 受 工会 和 职工 代 
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合 规 性 检查 ， 切 实 保障 员工 权益 ; 在 工会 与 法 务 
部 门 的 介入 下 ， 稳 妥 处 理 因 生产 基地 搬迁 引发 的 
潜在 劳动 关系 风险 ， 加 强 干 部 档案 审查 和 管理 ， 
完成 6 项 集团 管理 干部 档案 的 核查 和 补充 ， 完 成 
司 管 22 名 中 层 干 部 档案 的 核查 和 补充 ， 清 理 一 
批 档案 材料 。 加 大 高 端 智 能 装备 人 才 的 引 培 力 度 ， 
新 招 录 的 应 届 上 毕生 业 中 50% 以 上 为 硕士 博士 以 
上 学 位 ，70% 以 上 为 机 械 及 自动 化 、 电 子 及 信息 
专业 ， 选 派 两 名 科技 骨干 赴 美 培训 ， 申 报 广 州 市 
人 才 集 聚 项 目 。 

5. 依托 党 群 开展 企业 文化 建设 ， 履 行 社 会 











































































































以 先锋 文化 为 引领 ， 创 先 争 优 为 抓 手 ， 推 进 
“党 员 先 锋 岗 ”创建 活动 , 通过 认 岗 、 亮 岗 、 创 岗 、 
评 岗 等 关键 步 又 ， 层 层 落 实 。 目 前 已 建成 广东 省 
直 创 建 示 范岗 2 个 、 国 机 智能 创建 示范 岗 6 个 ， 
涉及 和 党员 100 余 人 ， 占 公司 在 职 党 员 约 40%。 
继续 深化 “青年 文明 号 ”品牌 建设 ， 通 过 “号 岗 
手 ” 主 题 活动 开展 ， 推 动 团 员 青 年 为 实现 国 机 智 
能 “十 三 五 ”规划 、 打 造 核心 竞争 力 贡 献 青春 和 
力量 。 目 前 已 有 集团 、 广 东 省 直 、 国 机 智能 等 不 
同 层面 的 创建 集体 3 个 , 涉及 团员 青年 120 余 人 ， 
在 广大 青年 员工 中 发 挥 良好 示范 与 带动 作用 。 
提升 员工 技能 ， 活 跃 团队 氛围 。 开 展 员工 技 
能 比武 和 岗位 争先 活动 ， 组 织 开 展 安全 质量 、 制 
度 流程 、 岗 位 实 操 等 各 类 知识 竞赛 和 技能 比武 
10 多 场次 ， 参 与 员工 达 400 多 人 次 。 开 展 文 体 
俱乐部 活动 ，2016 年 新 组 建 手工 俱乐部 、 徒 步 
健身 俱乐部 、 单 车 俱乐部 等 9 个 俱乐部 。 俱 乐 部 
活动 内 容 丰 富 多 样 ， 为 员工 班 后 的 活动 提供 了 多 
样 活动 形式 ， 在 集团 和 广东 省 直 的 运动 会 和 各 类 
赛事 均 获 得 良好 的 名 次 。 
履行 社会 责任 ， 开 展 扶贫 助 困 。 响 应 广东 省 
委 的 号 召 和 安排 ， 参 与 广东 省 新 时 期 精准 扶贫 脱 
贫 三 年 攻坚 任务 ， 定 点 帮 扶 广东 省 潮州 市 饶 平 县 
大 埋 镇 红 花 村 .派驻 专人 驻 村 进行 基础 设施 建设 、 























































































































































































































































































































村 容 村 瑶 改 善 、 农 田 水 利 修 缮 、 村 道 巷 道 硬化 、 
文化 教育 发 展 及 村 集体 和 贫困 户 增 收 等 工作 。 截 
至 2016 年 12 月 ， 公 司 自 筹资 金 20 万 余 元 对 该 
村 进行 基建 、 产 业 、 教 育 帮 扶 ， 初 步 完成 村 民 村 
情 的 调研 考察 和 三 年 帮 扶 规划 草拟 ， 正 着 手 确 抽 
和 落实 具体 帮 扶 措施 。 开 展 奈 问 助 困 工 作 ， 
过 公司 爱心 基金 和 工会 慰问 基金 ， 资 助 帮 扶 病 
困难 职工 60 多 人 次 ，15 万 余 元 ; 探视 慰问 在 职 
和 离 退 休 员 工 100 多 和 人 次， 发放 慰问 金 、 奈 问 








































































































门 经 营 管理 考核 有 机 结合 ， 
行 有 力 。 二 是 把 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 的 纪 
层 干 部 签订 反腐 倡 月 
三 是 健全 以 职工 代表 大 会 为 基本 形式 的 


FEAR 
承诺 书 。 


子 公 














纲 矩 摆 在 前 ， 与 全 体 中 

















Pets 























民主 管理 制度 ， 建 立 完善 职工 董事 














建设 ， 


的 堡 又 作用， 党员 发 展 向 核心 管理 
先进 分 子 、 向 关键 技术 和 高 技能 人 才 倾 斜 ， 确 保 





重大 决策 听取 职工 意见 。 











发 挥 支部 团结 群众 、 教 育 觉 

















品 
10 万 多 元 ， 并 积极 申请 集团 和 广东 省 直 工 会 爱 





心 帮 扶 资金 ， 获 批 0.4 万 元 。 
【党 建 工 作 】 














国 机 智能 党 委 、 纪 委 于 2016 年 9 月 13 日 选 
举 成 立 ， 选 举 产 生 7 名 党 委 委 员 、5 名 纪委 委员 。 
国 机 智能 设 有 20 个 党 支部 ， 党 员 350 人 ， 其 中 









































在 职 党 员 265 名 ， 离 退休 党 员 85 名 。 抓 好 公司 
党 建 工作 ， 国 机 智能 党 委 担负 着 主体 责任 并 一 以 
































贯 之 。 一 古 依据 国资 委 的 要 求 ， 将 中 央企 业 党 建 

















司 发 展 概况 


确保 了 党 委 的 决策 执 
































、 监 事 制 度 ， 














四 是 加 强 基层 党 组 织 的 


TA, BONE EME 





骨干 、 问 一线 


党 员 在 公司 的 先进 性 和 影响 力 。 全 年 安排 6 名 入 





A, 


治理 论 学 习 ， 





党 申 i 
预备 党 员 ，11 名 转正 为 正式 党 员 。 


提高 思想 认识 ， 以 “两 学 一 做 ”学 


青 人 参加 入 党 积极 分 子 培训 班 























习 教育 为 党 建 工作 重点 。 六 是 组 织 


锋 岗 ”创建 活动 。 以 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 与 “ 共 
产 党 员 先 锋 岗 ”创建 相 结 合 ， 
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?9 确定 








1 名 为 
五 是 强化 政 























EA 
“共产 党 员 先 











以 “干事 创业 守 规 












































工作 总 体 要 求 纳入 了 公司 章程 。 党 委 管 大 局 、 
大 事 ， 在 决策 中 发 挥 重 要 作用 ， 党 委 书 记 与 董事 
长 “一 肩 挑 ”， 党 委 委员 与 行政 班子 成 员 交 叉 任 
只 ， 民 主 集中 、 决 策 前 置 ， 保 障 公司 正确 航向 ; 














































































































和 矩 ， 共 筑 国 机 新 辉 烛 ”为 主题 开展 创建 活动 。 计 
划 通 过 3 年 将 “共产 党 员 先 锋 岗 ”创建 打造 成 为 
国 机 智能 党 建 工 作品 牌 。 目 前 ， 已 经 形成 以 检测 
所 党 支部 、 汽 车 所 党 支部 为 代表 的 广东 省 直属 单 
位 “共产 党 员 先 锋 岗 ”创建 单元 ， 以 汽车 所 检测 
部 、 密 封 所 客服 部 、 智 能 所 财务 部 、 胶 业 所 技术 











党 委 工作 部 门 与 行政 职能 部 门 合 署 ， 党 建 干部 与 
业务 骨干 培养 与 晋升 通道 并 行 ， 中 层 干 部 业务 增 
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部 、 检 测 所 润滑 咨询 部 为 代表 的 国 机 智能 “共产 




















训 与 党 员 政 治 素质 培养 相辅相成 ， 和 党 建 考核 与 部 











济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 


【基本 概况 】 

济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 〈 以 下 简 
称 济 南 铸 锻 所 ) 前 身 为 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 ， 
台 建 于 1956 年 ， 是 原 机 械 工 业 部 直属 专业 从 事 
铸造 机 械 、 锻 压 机 械 、 液 压 技 术 等 多 专业 综合 性 
应 用 技术 研究 、 开 发 和 行业 归口 管理 的 国家 一 类 
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锋 岗 ” 创 建 单元 。 创 建 活动 通过 认 岗 、 
、 创 岗 、 评 岗 ， 以 创 为 要 、 先 创 后 评 。 


























999 年 7 月 ， 模 





据 国务 院 对 








家 首 批 转制 重点 科研 





Aree 














国家 所 属 242 


院 所 的 改革 方案 ， 谤 南 铸 锻 








判 为 科技 型 企业 ， 成 为 中 国 机 械 工 业 集团 有 








限 公司 的 成 员 企 业 。2009 年 12 H, 




















由 国 机 集团 




















和 中 国宝 武钢 铁 集团 有 限 公 司 、 中 国 重 型 机 械 研 
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究 院 股份 公司 、 中 国 浦 发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 、 品 的 质量 检测 ， 以 及 相关 技术 的 咨询 服务 。 产 品 
中 机 中 联 工程 有 限 公 司 共同 发 起 ， 以 增资 扩 股 方 ”主要 应 用 于 汽车 、 钢 铁 、 电 力 、 船 舶 、 能 源 、 航 
式 ， 将 济南 铸 锻 所 改制 为 各 方 共同 持 股 的 有 限 责 。 ” 空 航天 、 军 工 等 领域 ， 技 术 水 平 国内 领先 ， 音 
任 公司 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 。 产品 达到 或 接近 国际 水 平 。 
济南 铸 锻 所 拥有 教授 级 高 级 工程 师 20 余 名 ， 承担 大 量 的 国家 铸 锻 机 械 行业 技术 组 织 和 技 
高 级 工程 师 50 余 名 。 济 南 铸 锻 所 累计 完成 国家 术 服 务工 作 ， 面 向 国内 外 公开 发 行 《中 国 铸 造 装 
和 省 市 等 科技 项 目 3 100 余 项 ， 其 中 科研 与 新 产 。” 备 与 技术 》《 锻 压 装 备 与 制造 技术 》 等 科技 核心 
品 开发 项 目 1 500 多 项 ， 获 国家 批准 专利 180 余 HAT. 
项 ， 有 170 多 项 成 果 获 国家 、 省 部 级 科技 进步 奖 是 中 国 铸 锻 机 械 行业 协会 理事 长 单位 。 秉 承 
和 发 明 奖 。 济 南 铸 锯 所 主要 从 事 铸造 机 械 及 铸造 “为 顾客 创造 价值 ， 为 卓越 不 懈 追 求 ” 的 经 营 理 
工程 机 械 化、 自动 化 成 套 技术 及 装备 ， 锻 压 机 械 ” 念 ， 以 发 展 高 端 铸 锻 机 械 成 套装 备 为 目标 ， 以 振 
及 锻压 工程 机 械 化 、 自 动 化 成 套 技术 及 装备 ， 数 。”” 兴 中 国 装备 制造 业 为 己任 ,竭诚 为 国内 外 新 老 用 
控 锻 压 和 激光 加 工 技术 及 设备 ， 数 控 板材 加 工 成 ” 户 提 供 铸造 机 械 、 数 控 锻 压 机 械 和 板材 加 工 领域 
套装 备 ， 各 种 大 型 闭 式 通用 和 专用 机 械 压力 机 、 完整 的 解决 方案 及 成 套 加 工装 备 ， 致 力 于 降低 消 
液压 机 及 自动 化 生产 线 ， 液 压 元 件 及 系统 的 新 技 。” 耗 ， 提 高 效率 和 适 锻 机 械 行业 可 持续 发 展 。 
术 、 新 产品 开发 、 设 计 、 制 造 ， 铸 造 锻压 机 械 产 【主要 指标 】 (主要 指标 完成 情况 详 见 表 1) 
































































































































































































































































































































表 1 济南 铸 锻 所 2016 年 主要 经 济 指标 


























































































































指标 名 称 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 81 180 77 952 -4 
兆 资 产 〈 万 元 ) -6 793 -17 435 157 
营业 收入 万 元 ) 24 528 18 354 -25 
利税 总 额 〈 万 元 ) -6 691 -6 157 -8 
利润 总 额 〈 万 元 ) -8 288 -8 079 -3 
技术 开发 投入 万 元 ) 4714 3 441 -27 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /( 人 “年 ) ) 3.07 -21.21 -791 
总 资产 报酬 率 〈% ) -6.75 -7.50 减少 0.75 个 百分点 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 121.32 66.30 减少 55 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) -440 256.65 增加 697 个 百分点 

【重大 决策 】 审议 通过 《明确 方向 、 突 出 重点 、 力 求生 存 ， 为 




















1 H 27 H—2 H 3 H, WH ISO 铸造 机 械 标 公司 进入 良性 、 稳 定 发 展 轨道 打下 坚实 基础 》 工 
准 化 委员 会 CISO/TC) 推进 工作 组 参加 在 印度 作 报 告 、《2015 年 度 财务 收文 情况 报告 》《2015 
举行 的 第 十 二 届 国 际 铸造 展览 会 (IFEX2016) 。 年 度 招 待 费 使 用 情况 报告 》。 会 上 济南 铸 锻 所 与 
该 展会 是 南亚 地 区 规模 最 大 、 最 专业 的 铸造 类 展 各 产业 、 业 务 部 门 签 署 “2016 年 度 经 营 目 标 责 
览 会 。 国 际 铸造 机 械 标准 化 委员 会 (ISO/TC) 任 书 ”“ 安 全 生产 责任 书 ” 
成 立 推 进 工作 取得 积极 进展 。 3 月 7 日 ， 申 请 成 立 ISO 新 技术 委员 会 ( 
2 月 27 日 ， 召 开 二 届 五 次 职工 代表 大 会 ， 造 机 械 ) 的 提案 经 过 ISO 所 有 成 员 国 投票 ， 获 得 






































































































































































































































通过 。 公 司 申请 成 立 ISO 铸造 机 械 技术 委员 会 工 
作 取 得 突破 性 进展 。 














子 公司 发 展 概况 








程序 ， 将 中 国 提案 向 ISO 所 有 成 员 国 开放 投票 ， 
该 提案 顺利 通过 ISO 全 体 成 员 的 第 一 轮 投 票 ， 并 





3 月 10 日 ,召开 2016 年 “质量 年 ”活动 启动 会 ， 
标志 着 公司 “质量 年 ”活动 正式 开始 。 

4 月 20 日 上 午 ， 召 开 2016 年 一 季度 营销 情 
况 分 析 会 ， 总 结 一 季度 经 营运 行情 况 ， 分 析 当 前 
的 不 足 和 形势 动态 ， 研 究 部 署 二 季度 营销 工作 。 

4 月 19 日， 召开 济 南 铸 锻 所 2016 年 度 专业 
技术 职务 任职 资格 评审 会 。 此 次 评审 会 按照 申报 
工程 师 、 高 级 工程 师 任职 资格 依次 进行 评审 ，8 
名 参评 人 员 全 部 完成 了 答辩 。 

3 月 29 日 ,参加 2016 人 金属 成 型 机 床 展览 会 ( 深 
ID 及 第 九 届 中 国 数控 机 床 展览 会 。 

4 月 29 日 ,济南 铸 锻 所 党 委 召 开 “ 两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 动员 部 署 会 , 落实 习近平 总 书记 关于 “两 
学 一 做 ”教育 重要 指示 ， 以 及 国 机 集团 党 委 关 于 
“两 学 一 做 ”学 习 教 育 的 要 求 和 部 署 。 

5 月 5 日 召开 “ 营 改 增 ” 专 题 培训 会 ， 特 
邀 中 国 农业 大 学 经 济 学 院 葛 长 银 教授 进行 专题 讲 
授 。 会 议 由 财务 总 监 黄 琴 主持 。 资 产 财 务 部 全 体 
人 员 及 公司 各 部 门 财务 对 接 人 员 共 50 余人 参加 
培训 。 

5 月 17 日 一 20 日 ， 参 加 第 十 四 届 中 国 国际 
铸造 博览 会 。 

5 月 31 日 ， 举 行 2016 年 “安全 生产 月 ” 活 
动 启动 仪式 。 济 南 铸 锻 所 领导 、 各 部 门 代 表 以 及 
生产 一 线 员 工 共 300 余人 参加 了 启动 仪式 。 
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于 6 月 15 日 一 16 日 在 瑞士 日 内 瓦 召开 的 IO0 技 
术 管 理 局 第 66 次 会 议 上 获得 通过 一 一 批准 成 
V ISO 铸造 机 械 技术 委员 会 ， 技 术 委 员 会 编号 为 
ISO/TC306. 

9 月 6 上 日， 扬州 捷 迈 锻压 机 械 有 限 公 司 破产 
案件 在 当地 法 院 立 案 ， 济 南 铸 锻 所 敢于 担当 ， 动 
真 碰 硬 ， 成 立 工 作 组 ， 快 速 有 效 地 处 置 “ 僵 己 
企业 ”。 
12 月 20 日 一 21 日 ，ISO/TC306 (国际 标准 
化 组 织 铸造 机 械 技术 委员 会 ) 国内 技术 对 口 单位 
秘书 处 在 山东 省 济南 市 组 织 召 开 ISO/TC306 中 
国 对 口 工作 委员 会 成 立 暨 首次 会 议 。 

【重大 项 目 进展 】 

国家 重大 专项 “大 功率 厚 板 数控 激光 切割 机 
和 三 维 数控 激光 切割 机 ”课题 预 验收 文件 上 报 
信 部 重大 专项 办 ， 等 待 专项 办 批示 并 组 织 预 










































































































































































验收 ;国家 重大 专项 “轿车 铝 合金 缸 盖 生体 低 
压铸 造成 套 设备 ”于 5 月 26 日 通过 验收 ;国家 









































重大 专项 “铸件 砂 型 近 将 
月 26 日 通过 预 验收 。 
数控 伺服 冲床 - 光纤 激光 切割 复合 加 工 机 ， 
复合 了 智能 化 、 高 速 化 、 高 精 高 效 , 为 国内 首 台 ， 
实现 零 的 突破 ， 填 补 了 国内 空白 。 该 复合 机 可 以 
与 自动 存储 立体 仓库 、 分 选 码 埃 连 线 ， 组 成 全 自 
动 柔 性 加 工 系统 (FMS) ， 市 场 发 展 潜力 大 ， 前 





成 形成 套装 备 ” 于 12 










































































6 月 30 日 ， 召 开 庆 祝 中 国共 产 党 成 立 95 周 
年 暨 “ 先 优 ” 表 彰 大 会 。 济 南 铸 锻 所 党 委 书 记 刘 
家 旭 结 合 公司 党 委 深 入 开展 以 “务实 若干 当先 锋 ， 
提 质 增 效 创 佳 绩 ” 为 主题 的 “两 学 一 做 ”学 习 教 
育 工作 安排 ， 作 题 为 《坚定 信念 、 爱 党 敬业 、 务 
实 苗 干 ， 争 做 合格 党 员 》 的 专题 党 课 。 

6 月 ， 申 请 成 立 ISO 铸造 机 械 技术 委员 会 的 
提案 获得 批准 。 由 济南 铸 锻 所 申请 成 立 的 ISO 4E 
造 机 械 技术 委员 会 的 提案 ， 国 家 标准 委 于 2015 
年 12 月 1 日 提交 1ISO 秘书 处 。ISO 秘书 处 根据 
















































































景 光明 。 

3X2000 FE KEY PH ZG AM 3X1850 落 料 线 项 
目 交 付 用 户 并 成 功 验收 ， 标 志 着 公司 在 乘 用 车 
主机 厂 的 自动 化 生产 设备 成 熟 可 靠 ; 1850 KEY 
线 和 落 料 线 制造 完成 并 在 用 户 现场 开始 安装 、 
调试 ， 标 志 着 公司 汽车 乘 用 车 主机 三 的 业绩 进 
一 步 提 升 。 

汽车 纵 梁 和 柔性 制造 数字 化 车 间 项 目 : 汽车 纵 
梁 数 字 化 车 间 在 享受 各 工 位 柔性 生产 自动 化 带 来 
的 方便 快捷 的 同时 ， 实 现 产品 多 样 化 ， 同 时 对 原 
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材料 准备 等 信息 化 管理 ， 以 及 严重 影响 生产 组 织 
的 效率 和 部 件 的 流动 性 等 因素 提出 了 完整 的 解决 
方案 。 该 项 目的 建成 将 国内 汽车 广 纵深 的 生产 效 
率 从 6 一 9 根 / 小 时 ， 提 升 为 38 根 / 小时， 相 
应 每 根 纵深 的 生产 能 耗 大 幅 降低 ， 同 时 把 广大 劳 
动 者 从 恶劣 的 工作 环境 中 解脱 出 来 了 。 

【科技 创新 】 

1. 科技 成 果 ”取得 科技 奖励 9 项， 其 中 中 国 
机 床 工具 行业 自主 创新 十 佳 产品 1 项， 省 部 级 科 
技 进 步 奖 4 项 、 其 他 奖励 4 项 。 


















































型 数控 径 -- 轴 向 轧 环 机 ”“ 数 控 高 速 冲压 设备 可 
靠 性 增长 技术 ”课题 于 1 月 21 日 通过 工信部 数 
控 机 床 专 项 办 组 织 的 财务 终 验 收 ;， 主 承担 的 “ 轿 
车 铝 合 金 缸 凑 、 饶 体 低压 铸造 成 套 设备 ”课题 于 
5 月 26 日 在 用 户 现 场 天 长 拭 盖 有限 公司 通过 任 
务 终 验 收 ; 主 承担 的 “铸件 砂 型 近 净 成 形成 套装 
备 ” 课 题 于 12 月 26 日 通过 任务 预 验收 。 参 与 承 
担 的 “J76-750 数控 重型 高 速 精密 压力 机 ”课题 
于 7 月 通过 技术 预 验收 。 

三 至 12 月 31 日 ， 主 承担 的 5 项 国家 科技 






































































































































“LRS360-12 汽车 纵 梁 柔性 制造 数字 化 成 套 
装备 ”被 评 为 中 国 机 床 工具 行业 “自主 创新 十 佳 
a 

“CLR0418 超大 幅面 地 轨 式 激光 切割 
机 ”“ 高 速 精密 拉 矫 修 边 自动 化 生产 线 ” 项 目 
分 获 2016 年 度 山东 省 机 械 工业 科技 进步 奖 一 等 
奖 、 三 等 奖 ，“CLR0418 超大 幅面 地 轨 式 激光 
切割 机 ?项 目 获 中 国 机 械 科技 进步 奖 三 等 奖 ;“ 汽 
车 纵深 和 柔性 制造 数字 化 车 间 ” 项 目 获 中 国 机 械 
工业 集团 有 限 公 司 科技 进步 奖 三 等 奖 、 山 东 机 
械 工 程 “ 数 控 一 代 机 械 产 品 创新 应 用 示范 工程 ” 
优秀 科技 成 果 奖 。 

“FL513i 数控 光纤 激光 切割 机 ” 获 2016 年 
度 中 国 数控 机 床 展览 会 “CCMT2016 春燕 奖 ”; 
与 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 合作 开发 的 
“去 冒 口 锤 ”产品 获 第 十 四 届 中 国 国 际 铸造 博览 
会 “全 国 铸造 装备 创新 奖 ”; 主持 制定 的 国家 标 
准 GB/T31555 一 2015《 和 铸造 用 机 械 手 》 获 济南 市 
创新 型 城市 建设 奖励 国家 标准 制订 奖 。 

2. 专利 情况 ”授权 发 明 专 利 9 项 ， 实 用 新 型 
专利 1 项 。 新 申报 并 通过 中 国 专 利 局 受理 专利 
11 项 ， 其 中 发 明 专 利 1 项 。 

3. 国家 、 省 部 级 科研 项 目 验 收 情况 ”承担 的 
科技 重大 专项 等 纵向 课题 验收 工作 取得 长 足 
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大 专项 课题 全 部 完成 终 验收 或 验收 资料 上 报 
[ 作 。 


Lo Um 





(2) 国家 重点 产业 振兴 与 技术 改造 项 目 : 
承担 的 “高 端 数 控 激 光 加 工装 备 产 业 化 升级 项 
目 ” 于 12 月 16 日 通过 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 
公司 组 织 的 专家 验收 。 本 项 目 完成 建筑 面积 
14 381.00m 的 数控 激光 切割 机 联合 厂房 建设 ， 
新 增 大 型 数控 金 切 机 床 、 起 重 运输 设备 30 A 
CE); 建成 高 端 数控 激光 加 工装 备 研 发 与 产业 
化 基地 ， 完 成 国家 发 改 委 批复 的 建设 内 容 ， 提 高 
了 激光 加 工装 备 研发 、 制 造 和 产业 化 水 平 ， 具 备 
年 产 150 台 ( 套 ) 数控 激光 加 工装 备 的 生产 能 力 。 
通过 本 项 目 实施 ， 加 速 了 公司 科技 成 果 转 化 ， 实 
现 了 产业 化 升级 ， 提 升 了 企业 市 场 竞争 力 。 

(3) 国家 重大 科学 仪器 设备 开发 专项 : 完 
成 了 参与 承担 的 国家 重大 科学 仪器 设备 开发 专项 
“材料 微观 力学 性 能 原 位 测试 仪器 研制 与 应 用 ” 
项 目 任 务 七 一 一 “仪器 在 大 型 成 形 装备 关键 传 
力 与 运动 零件 材料 性 能 测试 中 的 应 用 开发 ”( 任 
务 编号 : 2012YQ03007507) 整套 验收 资料 的 纺 
制 与 上 报 。 

(4) 省 部 级 科研 项 目 : 承担 的 山东 省 科技 
重大 专项 “大 型 数控 径 - 轴 向 思 环 机 ”于 7 月 5 
日 通过 山东 省 科技 厅 结 题 验收 。 
承担 的 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 “ 高 性 能 
























































































































































































































































































































































(1) 国家 科技 重大 专项 ， 完 成 国家 科技 重 
大 专项 课题 验收 工作 5 项 。 其 中 ， 主 承担 的 “大 



































宽 幅 面 数 控 激 光 切 割 机 ”“ 清 洁 高 效 砂 处 理 成 套 
装备 的 研制 ”课题 于 12 月 31 日 完成 整套 验收 资 












































料 编制 与 上 报 。 

4. 国家 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 立 项 6H 
17 日 ， 工 信 部 、 财 政 部 下 发 《关于 2016 年 智能 
制造 综合 标准 化 与 新 模式 应 用 项 目 立 项 的 通知 》 
(工信部 联 装 (2016) 213 号 ) 文件 ， 公 司 研制 
的 青岛 一 汽 解放 公司 “汽车 纵 梁 柔性 制造 数字 化 
车 间 ” 项 目 成 功 立项 。 

汽车 纵深 柔性 制造 数字 化 车 间 适 应 当前 汽车 
制造 业 多 品种 小 批量 生产 模式 ， 配 置 有 切割 机 器 
人 等 21 台数 控 加 工装 备 、 车 间 物 流 智 能 化 成 套 
装备 和 信息 化 管理 系统 , 实现 汽车 纵 梁 全 自动 化 、 
柔性 化 连 线 生产 与 系统 调度 ， 多 品种 小 批量 的 数 
字 化 混流 生产 。 本 项 目的 成 功 立 项 ， 凸 显 公 司 在 
该 产品 领域 的 智能 化 水 平 ， 为 中 国 智 能 制造 装备 
整体 技术 水 平 的 提升 作出 了 贡献 。 

5. 科技 创新 平台 建设 ”国家 高 新 技术 企业 重 
新 认定 : 12 月 15 日 ， 由 山东 省 科技 厅 、 省 财政 
厅 、 省 国税 局 、 省 地 税 局 联合 发 证 ， 公 司 顺利 
通过 国家 高 新 技术 企业 重新 认定 (证 书 编号 : 
GR201637000913， 有 效 期 三 年 ) 。ISO/TC306 
铸造 机 械 技术 委员 会 成 立 ，6 月 ， 在 瑞士 日 内 瓦 
召开 的 ISO 技术 管理 局 第 66 KANE, AMF 




























































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 














能 制造 服务 平台 , 其 中 西部 以 谤 南 铸 锻 所 为 依托 ， 
联合 济南 大 学 、 省 机 械 设计 研究 院 、 齐 鲁 工 业 大 
学 、 济 南 二 机 床 集团 等 在 装备 制造 业 领 域 的 技术 
优势 ， 打 造 西部 智能 制造 服务 平台 。 智 能 制造 服 
务 平 台 作为 政府 发 展 智 能 制造 产业 工作 的 重要 抓 
手 ， 协 助 政府 智能 产业 规划 的 推进 落实 、 政 策 制 
定 等 服务 工作 ;为 全 市 企业 开展 国内 外 技术 交流 
合作 提供 服务 平台 , 全 面 提升 人 才 、 科 研 、 服 务 “ 三 
位 一 体 ” 的 创新 能 力 。 数 控 成 形 装备 远程 监控 诊 
断 服 务 平 台 建设 ; 该 平台 依托 济南 铸 锻 所 公司 承 
担 的 2016 年 国家 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 一 一 
青岛 一 汽 “ 汽 车 纵 梁 柔性 制造 数字 化 车 间 ” 项 目 
而 建设 ,通过 移动 互联 网 和 VPN (虚拟 专用 网 络 ) 
技术 在 数控 成 形 装备 上 的 应 用 开发 ， 研 发 和 建设 
一 个 适用 于 数控 成 形 装 备 的 远程 监控 诊断 服务 平 
台 。 平台 建设 调试 成 熟 后 ， 初 步 完 成 每 年 5 一 10 
台 设 备 接 入 到 该 平台 ， 最 终 实现 公司 全 部 数控 成 
形 装 备 产品 均 可 以 接 入 该 平台 。 该 平台 的 建设 与 
应 用 能 够 带 来 公司 产品 的 转型 升级 ，; 
公司 产品 售后 服务 质量 和 效率 ， 减 少 售后 服务 费 
H, 保障 用 户 正 常生 产 ,提高 产品 的 市 场 竞争 力 。 
同时 ， 通 过 内 部 资源 整合 ， 做 到 资源 共享 ， 拟 与 
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锻 所 向 国际 标准 化 组 织 秘书 处 提交 的 申请 成 立国 














国 机 铸 欠 智能 平台 建设 一 起 ， 探 讨 合作 搭建 铸 锻 






































际 标准 化 组 织 铸造 机 械 技术 委员 会 的 提案 获得 通 
过 ， 秘 书 处 设 在 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 
司 ， 技 术 委员 会 编号 为 ISO/TC306。 这 是 中 国 第 
一 个 自主 提出 并 承担 秘书 处 的 主机 行业 ISO 技术 
委员 会 。ISO/TC306 的 成 立 ， 将 提高 中 国 铸造 机 
械 的 标准 水 平 ， 提 高 中 国 铸造 装备 的 整体 水 平 ， 
增强 中 国 铸造 机 械 的 国际 竞争 力 ， 推 动 中 国企 业 













































































智能 云 平台 。 

【市 场 开拓 】 

2016 年 ， 世 界 经 济 仍 处 于 “ 低 增长 陷阱 ”。 
在 此 背景 下 ， 国 家 出 台 扩 大 总 需求 和 促进 供给 侧 
结构 调整 的 政策 ， 通 过 去 产能 、 促 产业 升级 、 鼓 
励 创 业 创新 来 重新 平衡 供需 结构 ， 经 济 运行 保持 
在 合理 区 间 。“ 一 带 一 路 ”倡议 的 实施 ， 为 机 械 
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实质 性 参与 国际 标准 化 活动 ， 紧 密 跟踪 和 先期 介 
入 国际 标准 的 制 修订 工作 ， 掌 握 国际 标准 的 话语 
权 ， 保 护 中 国 相关 企业 的 利益 。 济 南 市 西部 智能 
制造 服务 平台 建设 : 12 月 28 日 ， 济 南 市 经 济 和 
信息 化 委员 会 出 台 《 济 南 市 智能 制造 产业 五 年 
发 展 规 划 (2016 一 2020) 》〔( 济 经 信 装 备 字 ( 
2016) 8 号 ) 。 提 出 重点 建设 济南 市 东西 两 大 智 







































































产业 开拓 国际 市 场 创造 了 良好 机 遇 ， 但 整体 看 ， 
机 械 行业 依旧 持续 低迷 。 产 品 的 质量 、 成 本 、 人 性 
能 、 可 靠 性 依旧 是 公司 发 展 的 抓 手 。 公 司 签订 经 
营 合同 比 上 年 下 降 1.49%， 实 现 销售 收入 比 上 年 
下 降 16.55%。 

济南 铸 锻 所 产品 的 国内 外 市 场 情 况 及 分 析 : 
在 板 金 加 工 设备 领域 ， 国 产 高 端 产 品 很 少 ， 和 国 
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外 高 端 产品 相 比 差距 较 大 ， 市 场 呈现 高 档 产品 依 
赖 进口 、 国 内 产品 大 多 是 低 端 经 济 型 产品 的 两 极 
分 化 业态 ， 整 体 需 求 量 下 降 明 显 ， 公 司 市 场 份额 
不 足 5%。 随 着 激光 市 场 的 成 熟 , 需求 趋向 于 高 端 、 
高 功率 的 附加 值 和 性 价 比 高 的 产品 ， 以 6kW 以 
上 功率 段 激光 器 为 主攻 方向 ， 优 化 产品 结构 ， 提 
高 动态 性 能 ， 在 此 子 市 场 建立 先 发 和 高 性 能 的 制 
高 点 。 管 线 激光 切割 的 市 场 需求 刚刚 起 步 ， 市 场 
预期 良好 。 国 外 市 场 受 “一 带 一 路 ”带动 ， 主 要 
以 东南 亚 、 南 美 、 非 洲 等 不 发 达 地 区 为 主 , 近 3 
年 以 来 增长 迅速 。 开 卷 线 产品 市 场 冷淡 ， 市 场 信 
娠 不 稳定 ， 热 轧 板 加 工 设备 销售 收入 偏 低 。 需 要 
下 大 力气 提升 产品 竞争 力 。 

随 着 汽车 产业 的 行业 转 暖 ， 汽 车 装备 产品 销 
量 有 所 增加 ， 特 别 是 冲 孔 设备 的 需求 大 幅 增加 ， 
但 同时 因为 行业 产能 存在 过 剩 情况 ， 一 些 主流 主 
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本 推行 目标 成 本 管理 ， 对 重大 经 营 项 目 采 取 专 项 
跟踪 检查 ， 认 真 落 实 “ 三 重 一 大 ”原则 ， 进 而 达 
到 降低 公司 运营 风险 。 

【信息 化 建设 】 
着 重 开展 以 提高 业务 管理 系统 应 用 水 平 、 
促进 业务 管理 水 平 提升 等 系列 工作 。 包 括 : 
ERP 系统 版 本 升级 、 账 套数 据 升 级 、 服 务 器 系 
统 及 客户 端的 重新 安装 ， 权 限 调 整 、 主 要 业务 
流程 通过 ERP 系统 落地 实现 流程 的 固化 ， 对 新 
设 部 门 起 到 规范 业务 的 积极 作用 ; 开展 网 上 报 
销 系 统 的 调研 、 方 案 制 定 与 实施 工作 ， 配 合 公 
司机 构 调整 ， 对 OA 系统 组 织 架 构 进 行 大 幅度 
重新 调整 与 完善 ， 优 化 和 固化 管理 审批 流程 ， 
充分 发 挥 OA 系统 在 提高 协同 办 公 效 率 ， 实 现 
管理 信息 化 、 规 范 化 ， 提 升 管理 水 平等 方面 的 
重要 作用 。 




























































































































































































机 三 采购 设备 的 需求 不 足 ， 因 此 市 场 销 售 形势 仍 
然 严峻 。 汽 车 装备 产品 主要 还 是 以 国内 市 场 为 主 ， 
产品 销量 占 国内 主导 地 位 。 





























【人 力 资 源 管理 】 
1. 工资 总 额 管理 控制 ”按照 国 机 集团 要 求 严 
格 控制 工资 总 额 ， 每 季度 按照 产业 部 门 经 营 主 指 
































铸造 装备 市 场 处 于 观望 期 ， 受 国家 环保 政策 
影响 ， 很 多 小 的 铸造 三 由 于 环保 不 达标 ， 也 无 力 
投入 财力 去 改造 现状 ， 面 临 关门 状态 。 另 外 ， 略 
有 实力 ， 能 够 紧 跟 国家 政策 的 中 等 企业 ， 计 划 拆 
掉 原来 落后 的 不 达标 产能 ， 投 资 先进 的 自动 化 生 
产 线 ， 对 公司 来 讲 是 机 遇 更 是 挑战 。 

【质量 及 标准 】 
在 全 国 铸造 机 械 标准 化 技术 委员 会 、 全 国 锻 
压 机 械 标 准 化 技术 委员 会 的 支持 下 ， 制 定 标准 
14 项 ， 其 中 主导 制定 国家 标准 2 项 《铸造 机 
械 噪 声 的 测定 方法 声 功率 测定 》、《 数 控 板 料 折 
弯 机 精度 》) ， 主 持 制 定 行业 标准 12 项 ; 修订 
行业 标准 7 项 ， 提 出 国际 标准 草案 1 项 。 

【管理 经 验 】 

落实 强化 产品 全 价值 链 全 过 程 管理 。 对 业务 
管理 ， 继 续 以 “ 定 规则 、 抓 执行 、 严 考核 ”为 准 
， 以 “计划 、 质 量 、 成 本 ”为 核心 内 容 ， 对 产 
5 质量 实行 “ 卡 死 两 凑 、 管 住 过 程 ”， 对 产品 成 
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标 完成 情况 核发 部 门 薪酬 指标 ， 并 对 公司 工资 总 
额 的 执行 情况 进行 汇总 ， 做 到 实时 监控 ， 全 年 发 
放 工 资 总 额 控制 在 集团 下 达 的 预算 额度 内 ， 杜 绝 
工资 总 额 的 超额 使 用 。 

2. 干部 档案 审核 ”按照 国 机 集团 要 求 ， 根 据 
档案 审核 原则 , 对 中 层 干部 的 人 事 档案 进行 审核 ， 
按照 审核 出 的 问题 ， 补 充 材料 200 余 份 ， 经 整理 
全 部 分 类 归 入 本 人 档案 ， 从 而 提高 了 干部 档案 
完整 性 。 同 时 ， 进 一 步 健全 干部 人 事 档案 管理 
工作 制度 ， 逐 步 实现 档案 管理 工作 信息 化 ， 保 证 
干部 档案 信息 的 时 效 性 和 准确 性 。 

3. 保 质保 量 完 成 培训 计划 ”开展 各 类 培训 共 
计 30 余 次 ， 参 训 人 人员 累计 360 余人 次 ， 培 训 内 
容 涉 及 科技 、 管理、 营销 、 生 产 等 方面 ， 出 台 《 在 
线 学 习 管 理 办 法 》， 重 点 推行 在 线 学 习 课 程 班 ， 
中 层 干部 、 营 销 人 员 、 班 组 长 共 120 余 名 员工 参 
加 培训 ， 提 升 了 自身 技术 水 平和 业务 能 力 ， 与 公 
司 的 战略 发 展 相 适应 。 
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【财务 管理 】 

为 真实 反映 产品 自身 实际 便利 能 力 ， 调 整 成 
本 核算 办 法 , 使 用 变动 成 本 法 替换 原 完 全 成 本 法 ， 
制造 费用 视 同期 间 费 用 全 部 进入 当期 损益 ， 真 实 
反映 销售 量 及 产品 自身 熏 利 水 平 的 变化 对 当期 损 
益 的 影响 ， 避 免 制造 费用 分 挫 中 的 主观 随意 性 。 

强化 财务 基础 管理 ， 提 高 财务 信息 质量 ， 真 
实 反 映 经 营 结果 ， 准 确 决 策 依 据 。 一 是 为 防止 潜 
亏 ， 费 用 先 挂 账 后 付款 ， 避 免 因 资 金 不 足 原因 导 
致 费用 报销 入 账 不 及 时 问题 。 二 是 非 标 产品 结 转 
销售 成 本 先 按 定 额 成 本 结 转 ， 据 实 调 差 ， 减 少 成 
本 归 集 不 完整 现象 。 三 是 对 已 调解 待 执行 的 被 诉 
讼 案件 ， 被 诉 标的 高 于 会 计 账面 金额 及 罚款 ， 作 
全 额 计 提 或 有 负债 账 务 处 理 。 
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【法 制 建 设 】 
1. 强化 组 织 领导 ， 依 法 治 企 水 平 不 断 提升 根 








据 国 机 集团 开展 “七 五 ”普法 规划 要 求 ， 把 各 级 











子 公司 发 展 概况 





步 提升 公司 形象 ， 扩 大 品牌 与 产业 《产品 ) 的 知 
名 度 和 影响 力 等 方面 收 到 较 好 效果 。 

【党 建 工作 】 

济南 铸 锻 所 党 委 以 十 八 届 五 中 、 六 中 全 会 精 
神 和 习近平 总 书记 系列 讲话 为 指导 ， 持 续 推 动 全 
面 从 严 治 党 工作 ， 巩 固 拓展 党 的 群众 路 线 教育 实 
践 活动 和 “三 严 三 实 ” 专 题 教育 成 果 ， 围 绕 公 司 
发 展 战略 目标 , 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 活动 ， 
提高 公司 基层 党 组 织 建设 的 整体 水 平 。 
济南 铸 锻 所 党 委 制定 《济南 铸 锻 所 2016 年 
中 心 组 理论 学 习 安 排 意见 》， 扎 实 开展 公司 领导 
班子 理论 学 习 ， 加 强 领导 班子 思想 政治 建设 与 作 
风能 力 建 设 ， 把 学 习 成 果 转 化 为 指导 工作 的 科学 
思维 方法 和 工作 方法 ， 转 化 为 推进 工作 实际 的 工 
作 思 路 , 提高 公司 领导 班子 和 领导 成 员 谋划 发 展 、 
推动 发 展 的 本 领 。 

开展 “两 学 一 做 ”专题 教育 活动 。4 月 29 日 ， 






































































































































领导 干部 带头 学 法 、 模 范 守法 作为 法 制 宣传 教育 
的 关键 。 一 是 完善 公司 各 级 领导 干部 学 法 用 法 制 
度 ， 切 实 推进 、 督 促 学 习 宪 法 法 律 ， 提 高 领导 二 
部 运用 法 治 思维 和 法 治 方式 深化 改革 、 推动 发 展 、 
化 解 了 矛盾、 维护 稳定 的 能 力 。 二 是 加 强 党 章 和 党 
内 法 规 学 习 教 育 ， 引 导 党 员 领 导 干 部 严守 政治 纪 
律 和 政治 规 算 ， 在 廉洁 自律 上 追求 高 标准 ， 把 遵 
法 守法 用 法 情况 作为 考核 领导 班子 和 领导 干部 的 
重要 内 容 。 

2. 加 大 宣教 力度 ， 学 法 守法 意识 不 断 深入 加 
强 对 广大 基层 职工 的 法 制 宣传 教育 ， 组 织 企业 职 
工 参 与 法 制 宣传 教育 ， 健 全 日 常 学 法 制度 ， 拓 宽 
学 法 渠道 ， 创 新 普法 方式 ， 提 高 职工 参与 法 制 宣 
传教 育 的 积极 性 和 遵 纪 守法 的 自觉 性 。 

【企业 文化 建设 】 

加 强 企 业 文化 与 品牌 建设 。 对 公司 企业 文化 
价值 理念 进行 重新 梳理 ， 进 一 步 明 确 公司 愿景 、 
使 命 、 核 心 价值 观 及 其 释义 ， 初 步 确 定 公司 的 企 
业 文化 体系 。 完 成 济南 铸 锻 所 新 版 宣传 片 和 多 项 
产品 宣传 片 的 制作 工作 ， 在 拓展 潜在 市 场 ， 进 一 
























































































































































































































































党 委 召 开 “ 两 学 一 做 ”专题 教育 动员 部 署 会 ， 党 
委 书记 刘 家 旭 对 公司 深入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 
教育 作 动 员 部 署 ,要求 各 党 支部 和 广大 党 员 以 “ 务 
实 苦 干 当先 锋 ， 提 质 增 效 创 佳绩 ”为 主题 ， 把 学 


















































习 教育 与 全 面 从 严 治 党 要 求 结合 起 来 ， 与 践 行 国 
机 集团 “ 王 事 创业 等 规矩 ， 共 筑 国 机 新 辉 烛 ”有 思 

















想 共识 结合 起 来 ， 与 做 好 公司 生产 经 营 各 项 工人 
结合 起 来 ， 为 实现 公司 确定 的 目标 而 奋发 有 为 、 
建功 立业 。 
5 月 ， 济 南 铸 锻 所 党 委 进 行 党 支部 换届 工作 ， 
并 合并 3 个 党 支部 , 便于 公司 党 委 开 展 支 部 工作 。 
召开 “济南 铸铁 所 有 限 公 司 2016 年 度 党 员 
领导 干部 民主 生活 会 ”。 公 司 领 导 班 子 成 员 及 党 
委 委 员 参 会 ， 紧 紧 围绕 “两 学 一 做 ”主题 ， 认 真 
对 照 检查 ， 开 展 批评 和 自我 批评 ， 并 明确 了 整改 
措施 和 今后 努力 的 方向 。 
济南 铸 锻 所 各 党 支部 开展 了 专题 组 织 生 活 会 
和 党 员 民 主 评 议 ， 达 到 预期 效果 。 
【社会 责任 】 
牢记 使 命 与 责任 ， 在 加 快 企业 改革 发 展 的 同 
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中 国 机 械 工 业 集团 











时 ， 积 极 履行 应 尽 的 社 


1. 支持 和 参与 慈善 公益 事业 。2 
日 ”捐款 活动 ， 
期 间 , 工会 开展 “ 送 温 暧 ”活动 。 
推进 节能 减 排 工 作 。 坚 持 以 科学 发 展 观 为 指 





大 员工 国 机 爱心 


款 3.5 万 元 。 春 节 





参与 “ 

















年 鉴 2017 


会 职责 。 











务 用 车 实行 统一 管理 ， 


























1, HAR 


共 募 集 


= 4 





公 ， 优 化 水 、 电 、 暖 








感 和 使 命 感 。 


导 ， 制 定 工作 制度 ， 强 化 措施 ， 狠 抓 落实 。 对 公 





设备 改造 。 加 强 宣传 ， 


严格 控制 办 公用 品 消耗 ， 





充分 利用 OA 系统 强大 功能 逐步 实现 无 纸 化 办 





J 人 bb 


节能 措施 ， 强 化 生产 管理 与 
增强 员工 节能 减 排 的 责任 




















重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 
























































































































































































































































【基本 概况 】 建立 50 多 年 来 , 形成 金属 功能 材料 及 制品 ， 
重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 〈 以 下 简称 重 材 院 ) ”贵金属 材料 及 制品 ， 测 温 材 料 、 元 件 及 装置 ， 传 
创建 于 1961 年 ,是 原 机 械 工 业 部 直属 一 类 研究 所 ， 感 器 敏感 材料 及 元 件 ， 难 熔 金 属 材 料 ， 特 种 陶瓷 
1999 年 转制 进入 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 。 材料 及 制品 ， 磁 性 材料 及 器 件 等 6 条 中 试 工艺 生 
重 材 院 是 中 国 专门 从 事 功 能 材料 共性 基础 技 ” 产 线 。 在 国内 测 温 材 料 、 特 种 合金 、 工 程 仪表 
术 、 工 程 化 技术 研究 与 产业 化 开发 的 综合 性 研究 。” 三 大 领域 处 于 领先 地 位 。 取 得 科技 成 果 近 1 000 
机 构 ， 经 国家 批准 建立 了 “材料 物理 与 化 学 ” 博 ”项 ， 获 国家 级 奖励 12 项 ， 获 部 、 省 级 科技 成 果 
士 学 位 授予 点 、 博 士 后 科研 工作 站 、 国 家 仪表 功 ” ” 奖 200 余 项 ， 这 些 成 果 广 泛 应 用 于 机 械 、 汽 车 、 
能 材料 工程 技术 研究 中 心 、 全 国 仪表 功能 材料 标 电子 、 能 源 、 石 化 、 治 金 、 轻 工 、 舰 船 、 航 空 、 
准 化 技术 委员 会 、 院 十 工作站。 航天 与 国防 军工 等 众多 领域 ， 解 决 了 国家 一 系列 
重 材 院 是 全 国 仪 表 功 能 材料 行业 自律 性 组 织 重点 工程 、 重 大 设备 和 军工 配套 所 需 的 关键 材料 
和 学 术 、 技 术 组 织 的 挂靠 单位 。 主 办 的 《功能 材 与 元 件 ， 为 中 国 国民 经 济 的 发 展 和 国防 军工 技术 
料 》 中 文 核心 期 刊 (EI 收录) 、《 功 能 材料 信息 》 ”进步 作出 了 卓越 贡献。 
技术 期 刊 、“ 中 国 功能 材料 网 ”网 站 和 “中 国 功 重 材 院 占 地 面积 200 TH (1 亩 =666.7m) , 
能 材料 及 其 应 用 ”大 型 系列 学 术 会 议 已 成 为 中 国 现 有 科研 生产 设备 仪器 1 500 多 台 ， 固 定 资产 原 































































































































































































功能 材料 领域 具有 较 高 权威 性 和 品牌 地 位 的 核心 值 50 523 万 元 。 职 工 395 人 , 专业 技术 人 员 260 人， 
服务 平台 。 其 中 教授 级 高 级 工程 师 18 人 、 高 级 工程 师 50 人 。 

持续 保持 ISO9001 质量 管理 体系 认证 和 GJB 【主要 指标 】 
9001A、GJB/Z9001A 军工 质量 管理 体系 认证 注 资产 总 额 84644 万 元 ， 全 年 营业 总 收入 
册 资 格 ， 通 过 了 武器 装备 科研 生产 单位 保密 资格 67 226 万 元 。 利 润 总 额 605 万 元 。 主 要 经 济 指标 
审查 认证 及 武器 装备 科研 生产 许可 审查 。 完成 情况 详 见 表 1 。 

R1 BME 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 81 360 84 644 4.04 
争 资产 〈 万 元 ) 34 973 35 578 1.73 















































































































































子 公司 发 展 概况 
( 续 ) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
营业 收入 (万 元 ) 62 868 67 226 6.93 
利润 总 额 ( 万 元 ) 553 605 9.40 
技术 开发 投入 (万 元 ) 6 969 6 060 -13.04 
利税 总 额 〈 万 元 ) 1 328 1314 -0.75 
EVA 值 (万 元 ) -692 -574 17.05 
全 员 劳 动 生 产 率 【万 元 /(〈 人 “年 ) ) 14.42 17.72 22.88 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 1.81 1.71 减少 0.1 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 3.31 2.72 减少 0.59 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 101.82 101.64 减少 0.18 个 百分点 
【重大 决策 及 重大 事项 】 培养 计划 等 重点 工作 。 
围绕 落实 “ 人 创新、 协调、 绿色、 开放、 共享” 【科技 创新 】 
五 大 发 展 理念 和 “去 产能 、 去 库存 、 去 杠杆 、 降 制定 重大 科技 项 目 管理 办 法 ， 并 给 科技 发 




















成 本 、 补 短 板 ” 五 大 任务 ， 做 好 各 产业 部 门 的 库 


存盘 点 和 库存 减 量 工作 。 
做 好 “ 提 质 增 效 ”工作 ， 在 产 
上 狠 下 功夫 ， 收 到 良好 效果 ， 


各 项 经 营 指标 任务 。 











围绕 供给 侧 结构 改革 ， 























制定 和 完善 检测 的 各 项 制度 外 


确 在 保障 内 部 检测 的 ; 
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青 况 下， 大 力 开 拓 对 乡 
市 场 的 目标 ， 努 力 使 检测 发 展 成 为 企业 新 的 经 济 





品质 量 和 管理 水 平 
完成 了 集团 下 








0 人 员 配 置 ， 明 
检测 


















































部 增加 2 ZA 
HEE ASL A Ah 
员 积 极 策划 
1. 科技 立项 ”在 2015 年 积极 对 接 
































职 副 部 长 。 在 此 基础 上 ， 抓 住 国 
剖 改 革 契 机 ， 组 织 广大 干部 和 技术 人 
昌 报 各 级 科技 项 目 ， 取 得 显著 成 效 。 





展 
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ES 





家 ` 地 








方 各 部 门 “ 十 三 五 规划 取得 良好 成 效 的 基础 上 ， 
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[ 究 国家 科技 体制 改革 政策 ， 加 大 横向 科 

















的 组 乡 


























+ 力度， 精心 做 好 项 
括 项 目 申报 材料 编制 、 项 目 








由 
答辩 组 
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技 项 目 











报 全 流程 控制 ， 包 
织 等 环节 。 全 




































































































































































增长 点 。 年 申报 各 类 纵向 项 目 和 项 目 建议 53 项 ， 纵 向 项 
3 月 ， 召 开 新 品 推进 专项 、 营 销 专项 、 资 金 目 签约 29 个 项 目 ， 横 向 签约 16 项 ， 签 约 经 费 共 
及 成 本 控制 、 人 才 培 养 等 专项 会 议 ， 专 题 研 究 新 计 6 046 万 元 , 其 中 净 额 (扣除 外 拨 合 作 单 位 经 费 ) 
品 开 发 、 市 场 和 客户 分 析 、 成 本 管控 方式 、 人 才 5 003 万 元 。 表 2 为 部 分 新 批 重点 项 目 。 
R2 BME 2016 年 部 分 新 批 重点 科技 项 目 
EZ 
序号 | ”项 目 类 别 项 目 来 源 项 目 名 称 | 
(万 元 ) 
1 重大 装备 用 系列 高 性 能 合金 材料 共性 技术 开发 及 应 用 ER 200 
市 重点 产业 关 平板 显示 玻璃 行业 用 高 强度 铂 族 工 程 材 料 技术 开发 及 
2 È JR 125 
键 共性 技术 创新 | 重庆 市 科 委 | 产业 化 
3 3D 打印 用 高 性 能 合金 粉 体制 备 技术 开发 及 应 用 刘 奇 100 
新 兴 产 业 重 大 高 性 能 测 温 材 料 国家 地 方 联合 工程 实验 室 创新 能 力 建 
新 产业 重大 国家 发 改 委 | 高 性 能 测 温 材 料 国 家 地 方 联合 工程 实 创新 能 力 建 wie Ale E00 
工程 包 设 项 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
CE) 
准 经 费 
序号 项 目 类 别 项 目 来 源 项 目 名 称 负责 人 ig 
(万 元 ) 
5 超 纯 铜 银 合金 及 其 微细 材 加 工 关键 技术 研究 和 产业 化 BT 66 
司 家 重点 研发 高 性 能 金 银 键 合 丝 及 其 微 旨 工 关键 技术 研究 与 产 
Haa 发 | 国家 科技 部 高 性 能 金 银 键 及 其 微细 材 加 工 关键 技术 研究 与 产 pe Ea 
计划 业 化 
7 镍 铬 电阻 合金 稍 材 开发 及 产业 化 黄 国平 130 
8 精密 不 锈 钢 带 张 十 庆 1010 
9 进口 蔡 代 专项 | 国防 科 工 局 | ”高 可 靠 性 阴极 用 热 丝 薄 新 维 320 
0 搭 铁 线 李 方 488 
1 导电 游丝 李 方 145 
2 _ 高 强度 弹簧 丝 张 十 庆 40 
— 年度 配套 科研 | 国防 科 工 局 -一 = 5 X 
3 25 ay PHA a BY Se PE SBS AAS TCE 唐 锐 334 
14 耐 高 温 双 路 集成 电 加 热 器 鞠 华 198 
15 |) 舰 船 环境 稳 压 器 水 位 高 精度 、 高 可 靠 测 量 技术 研究 王 华 300 
预 研 项 装备 发 展 部 - 一 = 
16 磁 流 变 液 及 磁 流 变 反 后 座 装 置 研究 TA 56 
另外 ， 完 成 申报 并 通过 评审 ， 进 入 最 后 评 13 项 。 





的 项 目 有 : 军用 关键 


















































材料 能 力 建 设 项 





H, ii 























NI 





估 设 备 20 & (CE) ， 批 准 项 目 投资 5 996 万 元 ; 
核 级 传感器 用 特种 功能 材料 
”先后 通过 核电 重大 专项 办 
和 最 后 评审 ， 进 入 三 部 委 平 
衡 阶段 。 课 题 计 划 投 资 3 676.43 万 元 ， 申 请 国 








核电 重大 专项 课题 “ 
及 元 件 的 自主 化 研制 
公 室 、 能 源 局 的 初评 





拨 2799.75 万 元 。 


















































2. 科技 计划 ”下 达 科 技 计划 3 批 ， 安 排 各 类 








科技 项 目 109 项 〈 含 子 项 ) 。 其 中 ， 国 家 科技 支 
































撑 计 划 项 目 1 项 、 子 











= 

















课题 1 项 ， 国 家 重点 研发 计 





划 课 题 1 项 、 子 课题 2 项 ， 配 套 科研 项 目 9 项 、 



































家 发 改 委 新 兴 产 业 重 








进口 替代 专项 3 项 ， 预 研 项 目 1 项 、 子 课题 2 项 ， 
工业 强 基 工 程 专 项 1 项 〈 含 子 任务 18 项 ) ， 国 











大 工程 包 1 项 ， 国 家 和 重庆 

















市 博士 后 基金 项 目 4 项 ， 横 向 委托 研制 19 项 ， 























主创 新 引导 专项 2 项 























习 家 、 行 业 标准 制 〈 修 ) 订 9 项 ， 市 科 委 企业 自 
， 市 科 委 社会 事业 与 民生 保 
障 科技 创新 专项 1 项 ， 市 科 委 重点 产业 共性 关 
























































键 技术 创新 专项 3 项 ， 市 科 委 人 才 专 项 7 项 ,市 
科 委 自然 科学 基金 4 项， 市 科 委 平台 项 目 3 M, 
市 工业 振兴 专项 1 项 ， 区 级 项 目 3 项 ， 


自 列 项 目 





全 年 研发 投入 资金 327.22 万 元 。 

3. 科技 项 目 进 展 科技 项 目 运行 基本 正 
常 。 其 中 ， 配 套 科 研 项 目 “ 耐 高 温 无 机 绝缘 电 
缆 ”“GH2132 异形 扁 丝 ”“ 尾 焰 测 温 钨 铁 偶 丝 
及 补偿 线 ” 等 3 个 项 目 通 过 集团 公司 组 织 的 验收 。 
完成 了 “ 双 参 数 火 焰 探 测 器 ”“ 高 纯净 不 锈 轴承 
钢 ” 等 2 项 “十 二 五 ”生产 能 力 项 目的 验收 准备 
工作 。 
完成 “高 性 能 铂 久 合 金 电 极 材 料及 元 件 产 业 
化 关键 技术 ”“ 海 洋 (深海) 油气 勘探 开发 用 高 
强 韦 耐 腐蚀 轴 类 合金 ”等 2 项 国家 科技 部 转制 科 
院 所 创新 能 力 专 项 资金 项 目 验收 报告 上 报 。 参 
加 研究 的 “深海 集成 油 压 动力 源 工程 化 及 系列 化 
研究 ”“ 含 硫 油气 工程 用 高 性 能 铁 镍 基 耐 蚀 合金 
及 产业 化 关键 技术 ”等 国家 “863” 计 划 课 题 完 
成 课题 验收 。 

9 个 市 级 、2 个 区 级 科技 项 目 相继 通过 重庆 
市 科 委 、 北 碚 区 科 委 组 织 的 验收 。 

11 月 24 日， 国家 科技 部 “十 三 五 ”国家 重 
点 研发 计划 “战略 性 先进 电子 材料 ”专项 一 一 “高 
性 能 合金 导电 材料 及 其 微细 材 加 工 关 键 技术 研 
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究 和 示范 基地 建设 ”项 目 在 重 材 院 举 行 项 目 启 
动 会 。 重 材 院 承担 “高 性 能 金 银 键 合 丝 及 其 微 
细 材 加 工 关 键 技 术 研 究 与 产业 化 ”课题 , 参加 “起 
纯 铜 银 合金 及 其 微细 材 加 工 关 键 技术 研究 与 产 
业 化 ”“ 钊 铬 电阻 合金 稍 材 开发 及 产业 化 ”课题 ， 
共 获 批 国 拨 经 费 771 万 元 。 该 项 目的 申报 与 获 批 ， 
对 巩固 公司 在 仪表 电子 材料 领域 的 基础 地 位 ， 




































































子 公司 发 展 概况 




















平台 各 项 工作 的 顺利 推进 。 其 中 ， 重 材 院 所 属国 
家 仪表 功能 材料 工程 技术 研究 中 心 参加 了 国家 科 
技 部 科技 评估 中 心 组 织 的 国家 工程 技术 研究 中 心 
第 五 次 评估 。 公 司 所 属 重庆 市 院士 专家 工作 站 通 
过 重庆 市 科 协 组 织 的 年 度 考评 , 获 第 8 名 的 成 绩 。 
所 属 “ 两 江 学 者 ”特聘 岗位 通过 重庆 市 委 组 织 部 、 
重庆 市 科 委 组 织 年 度 考核 。 所 属 重庆 市 企业 技术 







































































以 及 增强 优势 ， 推 进 功能 材料 产业 化 基地 建设 
具有 重要 意义 。 

推进 “工业 转型 升级 强 基 工程 ”项 目 、“ 自 
主 三 代 核 电 技术 关键 传感器 及 仪表 组 件 ” 项 目 。 
M A WEA ZAR AMIGA. GRIEG BE. LZ. FEZ, 
波导 丝 等 关键 材料 产品 制造 工艺 优化 固化 ， 获 得 
批量 订货 ， 严 重 事故 铠 装 热电 偶 、 堆 芯 出 口 铠 装 
热电 偶 、 核 级 铠 装 铂 电阻 、 主 泵 转速 测量 仪表 、 
控制 棒 棒 位 测量 仪表 、 温 差 式 液 位 测量 仪表 研 革 
出 工程 样机 ， 产 品 制造 工艺 固化 ， 获 得 了 订货 。 
同时 ， 完 善 核 级 质保 体系 建设 ， 获 得 中 核 供应 商 
资格 ， 获 得 中 广 核 “华龙 一 号 ”正式 技术 规格 书 ， 
完成 民用 核 安全 级 设备 设计 、 制 造 许 可 证 的 开工 
鉴定 试验 ， 正 进行 模拟 件 制造 。3 月 17 日 ， 后 
续 模 拟 件 制作 活动 获 国家 核 安 全 局 批准 。 正 在 有 
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中 心 通过 重庆 市 经 信 委 组 织 的 年 度 考评 ， 获 优秀 
的 成 绩 。 

重 材 院 企业 技术 中 心 被 推荐 申报 2016 年 (第 
23 批 ) 国家 企业 技术 中 心 的 认定 ， 通 过 市 发 改 
委 和 国家 发 改 委 组 织 的 专家 评审 。12 月 15 日 ， 
国家 发 改 委 批准 公司 企业 技术 中 心 为 国家 认定 企 
业 技 术 中 心 。 

【市 场 开 拓 】 

以 国 机 集团 “ 坟 棱 精神 ”“ 二 次 创业 ”为 # 
引 ， 在 保持 “1233” 长 期 发 展 战略 的 基础 上 ， 制 
定 “2015 一 2017” 行 动 计划 ， 以 “转型 ”为 核心 ， 
重点 围绕 “客户 、 品 质 、 互 联 、 效 益 ” 四 方面 开 
工作 。 重 点 以 新 品 推进 专项 、 营 销 专项 、 资 
及 成 本 控制 、 人 才 培 养 等 专项 工作 为 切入 点 ， 
点 发 展 军品 、 航 空 、 航 天 、 能 源 、IT、 汽 车 、 
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序 推进 过 程 中 。 

4. 科技 奖励 及 成 果 ”科技 论文 投稿 23 篇 ; 
申请 专利 24 项 ， 其 中 发 明 专 利 17 项 ， 获 得 专 
利 授权 46 项 ， 其 中 发 明 专 利 37 项 。 获 各 类 科 
技 奖励 4 项 :“ 高 性 能 铂 镀 合金 电极 材料 及 元 件 ” 


x 














力 、 仪 器 仪表 、 智 能 制造 等 领域 的 高 端 业务 ， 强 
化 创新 能 力 ， 打 造 高 附加 值 产品 。 优 化 产业 链 布 
局 ， 开 展 协 同 经营 ， 加 强 主 业 之 间 的 协同 效应 。 
尽快 完成 产业 能 力 提 升 ， 推 进 体制 机 制 改革 ， 增 
强 企 业 三 大 板块 经 营 活力 ， 壮 大 整体 实力 ， 努 力 






























































获 国 机 集团 2016 年 度 科技 进步 奖 二 等 奖 ， 稀 贵 
金属 创新 团队 获 ““ 十 二 五 ”中 国 机 械 工业 优 
秀 创新 团队 ”; 王 东 哲 副 院 长 获 评 “十 二 五 >“ 中 
国 机 械 工业 先进 科技 工作 者 ”; “资源 替代 性 
高 性 能 铝 鳞 热电 偶 材 料及 产业 化 关键 技术 研究 ” 




























































































实现 有 质量 增长 。 

【产权 制度 改革 】 

落实 国 机 集团 产权 管理 精神 ， 遵 循 依法 合 
规 、 市 场 机 制 的 工作 理念 ， 把 握 推 动 流转 、 防 
止 流失 、 优 化 配置 、 提 升 价值 的 工作 定位 ， 坚 




























































































获 2016 年 度 中 国 机 械 工 业 联合 会 科技 进步 奖 二 
等 奖 。 

5. 创新 平台 建设 2016 年 初 ， 根 据 重 材 院 部 
门 调 整 情况 ， 重 材 院 对 公司 所 属 技术 创新 领导 机 
构 及 管理 办 公 室 主任 进行 重新 任命 ， 保 障 了 创新 


















































持 制 度 化 、 程 序 化 、 信 息 化 、 规 范 化 的 工作 方法 ， 
在 加 强 产权 管理 、 汇集 监管 合力 、 优化 产权 配置 、 
服务 改制 大 局 等 方面 取得 新 的 成 绩 。 一 是 产权 
管理 工作 体系 进一步 完善 ， 为 企业 发 展 夯实 基 
础 。 二 是 通过 不 断 完善 产权 管理 制度 ， 转 变 产 
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权 管 理工 作 方式 ， 加 强国 有 资产 产权 管理 ， 推 
进 产权 集中 统一 监管 , 产权 管理 工作 不 断 强化 ， 
推动 国有 资产 管理 上 新 水 平 。 三 是 努力 建立 合 
理 的 产权 结构 、 提 升 管理 水 平 ， 优 化 产权 配置 、 
推进 合理 布局 ， 增 强 资本 运作 能 力 、 实 现 稳 中 
求 进 ， 推 动 全 面 发 展 。 

【 主要 管理 经 验 】 

1. 全 面 预算 管理 方面 ”继续 加 强 预算 管理 ， 
于 年 初 制定 《预算 管理 办 法 》， 并 严格 执行 ， 收 
到 良好 效果 。 收 入 增加 22%， 营 业 总 成 本 增加 
21%。 期 间 费 用 增加 2%。 应 收 账 款 降低 19%, 
存货 降低 6%。 

2. 人 力 资源 管理 方面 ”制定 《 重 材 院 
“十 三 五 ”人 才 队 伍 建 设 规划 》， 明 确 未 来 5 
年 人 才 建 设 的 重点 、 措 施 及 目标 。 人 力 资 源 部 
教育 培训 工作 的 重点 是 以 军工 核电 为 关注 点 的 
质量 管理 培训 、 检 测 及 特种 作业 培训 、 安 全 生 
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3 月 召开 检测 工作 专题 研讨 会 ， 分 析 研 究 在 
检测 工作 方面 的 现状 和 优势 ， 谋 划 统 筹 布 局 ， 研 
究 开 拓 检 测 市 场 的 各 项 措施 。 

4. 质 量 管理 方面 为 协调 发 展 检 验 检测 体系 ， 
将 原 分 散在 各 产业 部 门 的 理化 检测 、 性 能 测试 、 
计量 检定 统一 归口 到 质量 管理 部 ， 对 内 外 部 检测 
业务 流程 进行 梳理 ， 对 公司 原材料 进 厂 检验 、 产 
品 出 厂 检 验 流程 进行 协调 ， 制 定 《 原 材料 及 产品 
检测 管理 办 法 》《 产 品 出 广 检验 管理 办 法 》《 计 
量 管理 实施 办 法 》 等 文件 ， 进 一 步 规范 检验 检测 
程序 和 实验 室 管 理 。 

接收 用 户 二 方 体系 审核 16 次 ， 重 要 项 目 招 
投标 质量 评审 及 其 他 用 户 的 供 方 调查 39 项 ， 接 
受 三 方 审核 1 次、 集中 内 审 1 次 ， 制定 完成 纠 
正 措施 30 项 。 重 点 对 60 项 军工 、 核 电 合 同 进行 
Weds, 顺利 交付 合同 27 项 。 收 到 用 户 反 馈 的 质 
量 信息 96 项 ， 其 中 质量 问题 41 项 ， 产 品 返 退 率 
















































































































































































































































































产 培训 、 部 分 岗位 职业 能 力 培 训 、 高 端 人 才 培 
训 及 新 员工 培训 等 为 主 。 在 理化 检测 、 计量 检定 ， 
以 及 无 损 检 测 、 焊 接 等 特种 作业 方面 ， 利 用 外 
部 培训 资源 ， 进 行 资 质 取证 培训 ， 共 取证 AT 人 
次 ; 在 重 材 院内 部 ， 重 点 对 起 重 机 操作 员工 进 
行 起 重 机 安全 技术 培训 。 在 安全 生产 培训 方面 ， 
开展 安全 生产 事故 案例 分 析 、 重 材 院 员工 安全 

































































































































































管理 、 消 防 安全 知识 技能 、 用 电 安 全 技术 等 系 
列 培训 。 在 部 分 岗位 职业 能 力 培 训 方面 ， 开 展 
项 目 经 费 管理 、 标 准 编写 方法 、 劳 动用 工 管理 、 
票据 管理 、 会 计 审 计 后 续 教 育 等 培训 。 在 高 端 
人 才 培 训 方 面 ， 组 织 全体 中 层 干 部 进行 集团 在 
线 学 习 培 训 ; 部 分 中 层 干部 、 骨 干 科技 人 员 先 











后 参加 了 国 机 集团 高 科技 人 才 培 训 。 

3. 产业 链 与 客户 管理 方面 ”利用 在 相关 领域 
的 良好 基础 及 与 国内 多 个 核电 及 军工 企业 建立 的 
稳定 合作 关系 ， 推 进 核 电 领 域 的 民用 核电 特种 合 
金 材 料及 传感器 新 产品 。 此 外 ， 在 航空 航天 、 军 
工 配套 新 产品 及 信息 技术 行业 的 TFT-LCD 及 光 
学 玻璃 贵金属 通道 产品 方面 加 大 开发 力度 。 

































































0.08%， 顾 客 投诉 率 0.97%， 涉 及 合同 金额 62.1 
万 元 ， 比 上 年 下 降 66.7% 〈 均 组 织 分 析 原 因 、 制 
定 纠正 措施 ， 给 用 户 进行 了 反馈 ) o E 100 XE 
要 用 户 发 放 “ 顾 客 满意 度 调查 表 ”， 顾 客 满意 度 
为 92.18， 与 上 年 基本 持平 。 

5 安全 生产 方面 ”贯彻 习近平 总 书记 、 李 克 
强 总 理 关 于 安全 生产 的 重要 指示 精神 ， 按 照 国 机 
集团 2016 年 安全 生产 工作 总 体 部 署 ， 围 绕 强 化 
红线 意识 ,建立 健全 责任 体系 ,落实 “ 觉 政 同 责 ， 
一 岗 双 责 ” 要 求 ， 有 效 防范 安全 风险 的 工作 思路 ， 
加 强 安全 生产 管理 ， 夯 实 安全 生产 管理 基础 ， 开 
展 了 行 之 有 效 的 工作 。 未 发 生 重伤 及 以 上 生产 安 
全 事故 ， 安 全 生产 保持 平稳 运行 态势 。 

6. 节能 减 排 方面 ”推进 降 本 增 效 工 作 ， 能 源 
费用 比 上 年 降低 降低 19%， 百 万 元 产值 同比 降低 
。 优 化 污水 处 理工 艺 ， 废 水 处 理 成 本 与 上 年 
同 条 件 下 相 比 降低 5.4%. 

【信息 化 建设 】 

推进 信息 化 建设 ， 使 公司 信息 化 水 平 得 到 较 
大 提升 ， 主 要 加 强 了 供应 链 系统 建设 和 正版 化 工 
































































































































































































































作 ， 为 重 材 院 的 经 营 管理 工作 提供 了 有 效 服 务 。 

从 11 月 份 启动 供应 链 系 统 建设 。 本 次 建设 
的 系统 选用 用 友 U8+ 产 品 , 包括 销售 合同 、 采 购 、 
库存 、 存 货 管 理 五 大 模块 ， 主 要 目标 在 于 建立 规 
范 统一 的 物料 清单 ， 减 少 编码 数量 ， 规 范 销 、 采 
购 售 业务 管理 ， 实 现 采 购 、 库 存 信 息 实时 查询 及 
统计 ; 逐步 实现 完善 的 客户 信用 额度 管理 , 采购 、 
销售 价格 体系 管理 ， 蔡 换 原 有 的 分 散 系 统 ， 实 现 
数据 的 规范 与 共享 。 系统 在 2017 年 1 月 1 日 上 线 ， 
系统 正式 运行 后 ， 重 材 院 的 信息 化 应 用 水 平 得 到 
很 大 提高 。 
在 2016 年 初 完成 微软 操作 系统 50 套 采 购 ， 
微软 Office 50 套 采 购 ， 结 合 之 前 对 服务 器 操作 
系统 及 数据 库 的 采购 ， 重 材 院 正版 化 工作 进展 
顺利 ， 后 续 将 根据 实际 使 用 需求 继续 做 好 正版 
化 工作 。 

【企业 文化 】 
重 材 院 党 委 以 “两 学 一 做 ”专题 学 习 为 抓 手 ， 
努力 将 党 建 学 习 教育 引 向 经 常 性 和 深入 化 。 重 材 
院 党 委 开 展 4 次 中 心 组 学 习 、 召 开 2 次 专题 党 建 
工作 会 ， 召 开 党 风 廉 政 建设 工作 会 、 群 团 统一 工 
作 会 、 宣 传 工 作 会 等 专题 会 议 。 组 织 各 支部 开展 
“三 会 一 课 ” 工 作 。 在 庆祝 建党 95 周年 的 党 员 
大 会 上 ， 公 司 党 委 书 记 上 了 专题 党 课 。 邀 请 重庆 
市 委 十 八 届 六 中 全 会 宣讲 团 成 员 、 重 庆 市 委 党 校 
教授 罗 晓 梅 为 全 体 在 职 党 员 深 入 解读 “十 八 届 六 
中 全 会 精神 ”。 
重 材 院 工 会 制定 了 详细 的 工作 计划 ， 除 组 织 
召开 职工 代表 大 会 , 保证 职工 基本 权利 的 工作 外 ， 
还 组 织 员 工 开 展 了 运动 会 ， 以 及 登山 、 羽 毛 球 、 
、 足 球 、 摄 影 书 法 等 活动 。 为 全 体 在 职员 工 





































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


发 放生 日 卡 ， 在 “三 八 ” 妇 女 节 组 织女 性 员工 开 
展 趣味 活动 等 ， 使 员工 的 业余 活动 丰富 多 彩 。 工 
会 还 组 织 上 交集 团 爱 心 基金 24 976 元 ， 支 持 爱 
心 基 金 专项 工作 。 

重 材 院 团委 发 挥 青 年 组 织 优势 ， 开展 “五 四 ” 
青年 节 、 中 秋 节 、“CC 好 歌声 ”围棋 大 赛 等 活动 。 

【党 建 工 作 】 

重 材 院 党 委 按照 中 央 从 严 治 党 精神 和 《 国 机 
集团 各 级 党 委 党 建 责任 清单 》 的 要 求 ， 制 定 《 重 
材 院 2016 年 党 建 工 作 基 本 任务 表 》， 谋 划 全 年 
党 建 工作 的 基本 任务 , 明确 具体 内 容 和 时 间 节 点 ， 
并 按照 要 求 认真 落 实 。 

重 材 院 党 委 组 织 召 开 2 次 专题 党 建 工 作 会 ， 
1 次 党 风 廉 政 建设 工作 会 ，10 次 党 委 会 ，4 次 中 



































































































































心 组 学 习 , 并 召开 群 团 统战 工作 会 和 宣传 工作 会 。 
在 “七 一 ”庆祝 建党 95 JFE “PTFE” K 











彰 大 会 上 ， 党 委 书 记 为 全 体 党 员 上 专题 党 课 。 组 
织 修订 单位 《三 重 一 大 决策 》 文 件 。 并 按 集团 要 
求 将 党 建 内 容 加 入 公司 章程 ， 不 折 不 扣 地 履行 做 
好 企业 党 建 工 作 。 

【社会 责任 】 

重视 与 尊重 企业 与 员工 在 劳动 关系 中 的 权利 
和 义务 ， 督 促 在 依法 参加 员工 基本 医疗 保险 的 基 
础 上 ， 积 极 履行 企业 社会 责任 ， 为 在 职 女 职工 购 
买 “ 女 职工 特殊 疾病 ”保险 。 履 行 国有 企业 社会 
责任 ， 实 现 企业 保值 增值 。 公 司 上 交 地 方 政 府 税 
收 916 万 元 。 
尾行 国有 企业 社会 责任 ， 除 对 本 单位 老 弱 病 
残 送 出 关爱 外 ， 对 库 区 移民 贫困 县 重庆 市 巫山 县 
ATR H 2009 年 开始 每 年 为 巫山 县 捐赠 5 
万 元 扶贫 建设 财物 ， 支 持 巫 山 县 发 展 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


成 都 工具 研究 所 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
成 都 工具 研究 所 有 限 





























公司 (简称 成 都 工具 所 ) 





1956 年 创建 于 北京 ， 是 原 国 家 机 械 工 业 部 直属 





























的 中 国 机 械 行 业 唯一 的 综合 性 工具 科研 开发 机 
构 ，1965 年 迁 至 成 都 。1998 年 经 国家 科技 部 批 























WE, 成 为 “国家 精密 工具 工程 技术 研究 


Hut) 66 
































家 工具 生产 力促 进 中 心 ” 的 依托 组 件 单 
年 转制 为 科技 型 企业 ， 进 入 国 机 集团 。 

成 都 工具 所 是 中 国 工具 行业 技术 归 
担负 着 全 国 工具 行业 发 展 规划 ， 以 及 全 
量具 、 量 仪 产 品质 量 监督 检验 认证 工作 
草 制定 全 国 刀 EAT in batt 












































































































































=I 
Sy 量具 、 





中 
ui} 
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口 单位 ， 
国 思 具 、 
， 负 责 起 
， 是 全 国 


















































刀具 、 量 具 、 量 仪 产品 质量 检验 国家 认 
和 全 国 刀 有 具 标 准 化 委员 会 、 全 国 量具 量 
委员 会 的 所 在 单位 ， 是 中 国 机 械 工业 金 
具 技 术 协 会 、 中 国 机 床 工 其 工业 协会 工 
国 仪 器 仪表 学 会 机 械 量 测试 分 会 等 行 
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证 实验 室 
仪 标准 化 
属 切削 思 
具 分 会 、 
业 社 会 团 



































体 组 织 的 挂靠 单位 ， 出 版 有 国家 一 级 综 
刊物 《工具 技术 》。 




















合 性 技术 





主要 从 事 精 密切 前 刀具 、 
面 改 性 技术 三 大 类 机 械 产品 共性 技术 研 
新 技术 产品 的 开发 与 生产 。 形 成 了 以 硬 
油管 螺纹 梳 刀 为 主导 并 逐步 发 展 了 轴承 


精密 测量 












































仪器 和 表 
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he JA. 数控 刀 AL PRELIM TIA. IT 
精密 复杂 硬 质 合金 成 型 刀具 、 配 套 刀 其 
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、 齿 轮 测 











量 仪 器 、 主 动量 仪 、 激 光 干 涉 仪 、 了 
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PVD, CVD, PCVD 涂 层 技术 服务 ， 以 及 第 二 代 


QPQ 盐 浴 复 合 处 理 技术 与 装备 等 产品 j 


























存 的 产 


业 结 构 。 这 些 产品 和 技术 均 拥 有 自主 创新 的 核心 


技术 
市 场 





受 宏观 


业 减 


场 份 
纹 刀 
2015 
级 换 


密 复 杂 成 型 


导 产品 基本 持平 或 小 
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开发 、 

















等 方面 
【主要 指标 】 
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新 材料 、 新 了 
成 了 完整 的 体系 。 


























[ 艺 、 专 用 装备 、 


因素 影响 ， 钢 铁 行 
行业 产能 恢复 未 达到 了 预期， 客户 需 


求 下 降 ， 同 时 刀具 行业 竞争 激烈 ， 出 现 为 争夺 市 


额 不 断 降 价 等 情况 ， 公 司 主要 产品 石油 管 螺 





A. 


年 分 别 











深 孔 外 受到 





| 较 大 程 





下 降 25% 和 21%. 
代 ， 出 现 较 大 幅度 增长 ， 
刀具 分 别 增长 24% 和 44%, 




















销售 额 前 20 位 客户 


司 销 


面 对 严 峻 的 形势 ， 成 都 了 


心 协 


方 百 i 


FEAR) 42%。 




















度 的 影响 ， 销 售 额 较 
部 分 产品 经 过 逢 
其 中 超 硬 刀具 和 精 




















其 他 主 

















IK. ME PRA, Ar 
Lit 44 #2 3 250 万 元 ， 


占 公 


[ 具 所 党 政工 团 齐 


力 ， 全 体 干 部 职工 团结 一 致 ， 贯 彻 落实 科 
学 发 展 观 ， 调 整 产业 结构 ， 转 变 发 展 方式 ， 干 














十 整合 优势 资源 ， 全 力 推进 传统 产业 稳步 


发 展 ， 倾 力 发 展 新 产品 。 实 现 营 业 收 入 7870 
万 元 ， 利 润 总 额 -1 271 万 元 。 主 要 经 济 指标 完 











成 情 








况 详 见 表 1。 














表 1 工具 所 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 31 294 28 148 -10.05 
净 资 产 〈 万 元 ) 22 417 21 142 -5.69 
营业 收入 (万 元 ) 9 089 7 870 765.88 

















子 公司 发 展 概况 










































































CE) 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈 匈 ) 
利润 总 额 〈 万 元 ) -2 521 -1271 49.58 
技术 开发 投入 《万 元 ) 2917 1 580 -45.83 
利税 总 额 〈 万 元 ) -1575 -547 65.27 
EVA 值 (万 元 ) -3 700 -1 900 50.08 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 6 10.97 80.13 
净 资 产 收 益 率 (%) -10.48 -5.86 增加 4.62 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) -7.04 -3.98 增加 3.06 个 百分点 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 90.04 94.31 增加 4.27 个 百分点 




















【重大 决策 】 
坚持 “三 重 一 大 ”事项 集体 商议 决定 。2016 
年 全 年 召开 党 委 会 13 次 、 党 政 联席 会 18 次 ， 进 
一 步 明确 了 决策 范围 、 决策 程 序 、 强 化 监督 检查 。 

根据 《公司 法 》《 公 司 章程 》， 公 司 召 开 股 
东 大 会 4 次 (现场 会 议 1 次 、 通 信 方 式 会 议 3 次 )， 
审议 通过 并 形成 有 关 决 议 。 

根据 项 目 组 运行 情况 ， 根 据 成 都 工具 所 发 展 
需要 ， 把 技术 质量 部 的 检测 功能 归于 检测 中 心 。 
推行 项 目 组 制度 ， 并 鼓励 只 要 有 合适 的 项 目 ， 旧 
条 件 成 熟 、 利 于 发 展 ， 就 可 以 成 立项 目 组 。 各 项 
目 组 采用 承包 方式 经 营 ， 实 行人 财物 等 方面 的 全 
成 本 独立 核算 ， 充 分 调动 业务 骨干 的 积极 性 。 经 
过 一 年 的 运行 ， 部 分 项 目 组 打开 了 局 面 ， 经 济 效 
益 大 为 好 转 ， 为 项 目 组 进一步 实施 承包 式 自主 经 










































































































































































用 新 型 ) ，1! 项 软件 著作 权 。 

















完成 科技 重大 专项 《金刚 石 刀 有 具 检 测 技术 与 























系统 研究 》 课 题 的 终 验收 工作 ; 
具 工 程 技术 研究 中 心 第 五 次 记 























完成 国家 精密 工 
ARTH E 











2016 年 底 ， 为 申报 2017 年 度 四 川 省 重大 技术 装 
备 创 新 研制 和 产业 化 专项 ， 完 成 了 四 川 省 配套 的 


























《复杂 数控 刀具 创新 能 力 平台 建设 》 











《高 性 能 类 





控 刀 有 具 性 能 测试 与 检测 技术 平台 的 研究 》 项 目的 











验收 工作 。 








2016 年 的 项 目 主要 是 从 地 方 在 标准 、 








两 化 











融合 、 地 方 资 金 配 套 类 项 
项 。 全 年 在 研 科 研 项 目 30 项 ， 
方 科研 项 目 收 入 785.12 万 元 。 






































产品 在 























职 极 开发 新 产品 ， 根 据 市 场 需 要 不 断 投入 新 
发 。 研 发 的 新 产品 对 标 进 口 产品 ， 质 量 在 


方面 的 申报 ， 成 功 8 





共 实 现 中 央 和 地 





































































































































































































营 提供 了 文 撑 。 国内 处 于 领先 水 平 ， 如 核电 管 板 钼 和 精密 复杂 刀 
【科技 创新 】 有 具 。 全 年 新 产品 的 销售 额 在 900 万 元 ， 占 主 营业 
持续 推进 科研 及 技术 创新 工作 ， 全 年 成 功 申 务 收入 的 12%。 

报 发 明 专利 1 项， 授权 5 项 (3 项 发 明 、2 项 实 

表 2 工具 所 2016 年 专利 获得 情况 统计 
序号 类 型 专利 号 名 称 授权 日 
1 | 发 明 专利 201310403353.1 复杂 成 形 梳 齿 刀具 2016.3.30 
2 [RHEA] 201410128652.3 E Cr 高 钢 级 石油 管 螺纹 加 工 用 硬 质 合金 刀具 材料 2016.03.16 
3 RHEA 201410547889.5 j 于 汽车 铸铁 加 工 的 硬 质 合金 刀片 2016.7.6 
4 | 实用 新 型 专利 ZL201521137478.5 孔 加 工 刀 具 和 用 于 孔 加 工 刀 有 具 导向 块 2016.8.17 
5 | 实用 新 型 专利 ZL201521130962.5 IN AE = TV AT A ARR FLAG 2016.08.03 
6 | 软件 著作 权 2016SR189944 高 性 能 螺纹 丝锥 切削 仿真 实验 软件 V1.0 2016.5.31 
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【行业 工作 】 

检测 所 完成 检验 业务 100 个 单元 (项 ) ， 进 
行 18 项 标准 的 制 ( 修 ) 订 工作 (国标 3 项 、 行 
bp 15 项 ) ; 颁发 刀具 标准 34 项 (国标 14 项、 
行 标 20 项 ) ; 成 功 申报 12 项 标准 立项 项 目 ( 国 
标 2 项 、 行 标 10 项 ) 。 
全 年 累计 完成 《工具 技术 》12 期 《 工 
6 期 ， 共 310 多 万 字 的 编辑 出 版 量 。 
举办 第 7 届 切 削 与 测量 国际 工程 研讨 会 ， 业 
界 技术 专家 和 学 者 云集 , 约 180 名 中 外 嘉宾 参加 ， 
仅 国 外 来 宾 和 专家 就 有 10 多 名 。 
加 大 企业 宣传 力度 ， 如 指定 专人 负责 微 信 稿 
件 审 理 和 工具 信息 网 上 传 工作 ， 推 进 微 信 推广 和 
网 上 推广 ;参加 行业 展会 、 中 国 刀 协会 活动 、 切 
削 委 员 会 会 议 、CCMT、DMP、 上 海 工 博 展 、 工 具 
分 会 扩大 会 .切削 专 委 会 会 议 等 ,取得 了 较 好 效果 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 方面 ”刀具 行业 竞争 激烈 ， 出 现 
为 争夺 市 场 份额 不 断 降价 等 情况 ， 公 司 主要 产品 
石油 管 螺纹 刀具 、 深 孔 钻 受到 较 大 程度 影响 ， 销 
售 额 较 2015 年 分 别 下 降 25% 和 21%。 部 分 产品 
经 过 升级 换代 ， 出 现 较 大 幅度 增长 ， 其 中 超人 硬 刀 
具 和 精密 复杂 成 型 刀具 分 别 增长 24% 和 44%, 
其 他 主导 产品 基本 持平 或 小 幅 增长 。 从 客户 来 看 ， 
公司 销售 额 前 20 位 客户 共 销 售 3 250 万 元 ， 占 
公司 销售 额 的 42% 。 

从 市 场 开拓 角度 看 : 一 是 以 市 场 为 导向 ， 研 
究 市 场 ， 开 拓 市 场 。 为 准确 把 握 市 场 脉 捕 ， 抢 抓 
市 场 机 遇 ， 把 开拓 市 场 放 在 经 营 工 作 的 首位 ， 不 
断 增 强 信息 搜集 的 前 瞻 性 , 确保 老 市 场 不 断 稳固 ， 
新 市 场 不 断 增加 。 二 是 着 眼 未 来 ， 培 养 一 支 高 素 
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售 额 307 万 元 业绩 。 

积聚 一 部 分 非常 有 希望 的 潜力 客户 : 东 汽 、 
哈 汽 、 沃 德 、 时 风 、 韩 通 、 潍 柴 、 东 锅 、 三 爱 海 
愁 等， 前 期 产品 得 到 初步 验证 , 加 快 了 开发 进度 ， 
销售 增长 预期 非常 大 。 

2. 财务 管理 方面 ”围绕 “加 强 财务 基础 管理 ， 
控制 成 本 费用 ， 确 保生 产 经 营 顺畅 ”目标 ， 强 化 
成 本 费用 控制 ， 提 高 了 运行 效率 。 

通过 应 收 账 款 、 存 货 、 资 金 闭 环 管理 ， 使 整 
个 物资 和 资金 流动 相互 作用 ， 提 升 资金 价值 ， 风 
险 管理 深入 物资 和 资金 流 全 过 程 ， 降 低 资金 损失 
风险 ， 按 资金 整体 规划 制定 合理 的 筹资 计划 ， 减 
少 不 必 要 的 财务 费用 支出 。 全 年 应 收 账 款 总 体 规 
模 呈 现下 降 趋势 ， 周 转 率 较 上 年 提高 ， 存 货 呈 下 
降 趋势 ， 且 存货 结构 优化 ， 存 货 下 降 1 400 万 元 ， 
较 2015 年 下 降 20%。 

3. 人 力 资源 管理 方面 ”深化 以 “提高 人 均 产 
直 和 人 均 利 润 ， 不 断 优化 人 员 配 置 ” 的 方针 开 
展 工作 ，2016 年 底 在 岗 职 工人 数 由 2015 年 末 的 
458 人 减少 至 421 A, 2016 年 新 招聘 13 A CK 
学 生 8 人 、 操 作 人 员 5 人 )〉， 减 少 50 人 (法定 
退休 7 人、 内 部 退 养 9 人 、 辞 职 技 术 人 员 10 人 、 
合同 工 17 人 、 主 动 解除 6 人 、 终 止 1 人 ) o 

教育 培训 方面 ， 积 极 参 加 国 机 集团 组 织 的 各 
类 培训 ， 成 都 工具 所 2 名 中 层 干部 参加 了 国 机 
民团 组 织 的 中 青年 干部 集中 培训 ， 为 中 层 干 部 
及 管理 骨干 开设 执行 力 方面 的 在 线 学 习 ， 参 学 率 
97%; 为 中 层 以 上 干部 举办 有 关 劳 动 法 、 企 业经 
营 中 的 法 律 思 维 培训 和 《安全 生产 法 》 培 训 等 。 

积极 申报 政策 补贴 : 向 社保 局 申请 补贴 20 
多 万 元 ; 推荐 4 名 高 级 技师 、7 名 技师 通过 新 都 
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质 的 经 营 队 伍 。 一 年 来 ， 通 过 加 大 培训 力度 ， 压 





区 技能 人 才 库 选拔 ， 获 新 都 区 政府 补贴 技能 型 人 











担子 ， 销 售 队伍 的 素质 、 贡 任 心 逐渐 提高 。 三 是 
健全 规章 制度 ， 完 善 激 励 政策 ， 提 高 经 营 人 员 的 
工作 积极 性 。 四 是 积极 开拓 国外 市 场 ， 参 加 俄 罗 
斯 、 印 度 、 伊 朗 等 国外 展会 ， 加 大 螺纹 刀具 、 轴 
承 刀 有 具 、 主 动量 仪 等 在 上 述 地 区 的 推广 ， 取 得 销 
















































































才 高 级 技师 每 人 4 000 元 、 技 师 每 人 2 000 元 的 
补贴 (已 发 给 员工 个 人 ) 。 向 科技 部 申请 退休 人 
员 补 贴 70 多 万 元 。 

4. 生产 与 安全 管理 方面 ” 自 实行 以 销 定 产 的 
管理 模式 以 来 ， 生 产 的 计划 性 不 断 得 到 提升 、 






































占用 成 本 不 断 降低 ， 年 度 生 产 订 单 计 划 履 约 率 
93.35%， 较 上 年 提高 9.6 个 百分点 ; 下 半年 ， 对 
库存 产品 状态 进行 分 类 ， 成 品 库存 账 物 相符 率 达 
到 99.7%， 在 制品 账 物 相符 率 98.35%。 

投料 比例 从 6 月 份 的 150% 降 到 9 月 份 的 
120% 以 下 ， 共 节约 投料 超过 300 万 元 ; 外 协 实 
现 集中 管理 ， 外 协 费 用 下 降 113 万 元 ， 同 比 节约 
28.5 万 元 。 对 物流 公司 进行 认真 梳理 ， 引 入 竞争 
机 制 ， 全 年 共 节 约 物流 费用 8.15 万 元 ; 关注 地 
方 政 策 ， 获 地 方 物流 补助 23.6 万 元 。 

落实 安全 生产 责任 制 ， 签 订 “ 安 全 生产 责任 
书 ”， 全 年 无 安全 事故 ， 获 评 新 都 区 “安全 生产 
管理 先进 单位 ”。 及 时 向 各 级 上 报 安全 生产 各 类 
资料 30 余 项 ， 三 级 达标 完成 网 上 申报 。 完 成 各 
类 安全 检测 装置 的 检验 检测 管理 。 

5 质量 管理 方面 ”完成 年 度 内 审 和 季度 质量 
通报 工作 。 完 成 《质量 管理 制度 》 《修订 稿 ) 和 
《质量 监督 考核 管理 办 法 》 UBIT) 。 
过 规范 工序 流程 ， 解 决 因 工序 合并 、 拆 分 
与 调 账 等 因素 造成 废品 无 法 进入 统计 范围 等 问 
上 性 ;配合 质量 关口 前 
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子 公司 发 展 概况 




















提升 了 质量 意识 和 产品 竞争 力 。 
【信息 化 建设 】 
启动 ERP 改造 、 升 级 项 目 。 同 时 ， 对 原 
ERP 系统 进行 大 量 的 优化 、 完 善 工作 ， 如 进一步 
完善 客户 信用 额度 的 管理 ， 新 设计 自制 毛 坏 生 产 
计划 与 备 精 坯 生产 计划 的 管理 控制 流程 等 。 
建立 公司 域名 的 企业 邮件 系统 (mail.ctri. 
com.cn) ， 统 一 各 部 门 和 业务 人 员 对 外 联系 的 邮 
箱 地 址 。 建 立 邮 件 监控 及 归档 体系 ， 在 改善 公司 
形象 的 同时 ， 保 护 了 公司 利益 。 

优化 中 国 工 具 信 息 网 、 公 司 官 网 ， 顺 利 完 成 
第 七 届 现 代 切 削 与 测量 工程 国际 研讨 会 等 公司 内 
外 的 相关 网 络 广告 工作 。 

实现 公司 服务 器 机 房 的 远程 管理 ALO) 。 

【党 建 工 作 】 

面向 全 体 党员， 开展 “学 沉 章 党 规 、 学 系列 
讲话 、 做 合格 党 员 ” 的 “两 学 一 做 ?学 习 教育 活动 。 
成 都 工具 所 党 委 召 开 党 委 会 13 次 、 开 展 中 心 组 
学 习 4 次。 党 委 委 员 到 联系 点 支部 上 党 课 7 次， 
全 体 党 员 党 课 学 习 2 次 。 下 发 学 习 书 籍 540 册 。 
召开 “七 一 ”表彰 大 会 。 开展 “我 眼中 的 合格 党 员 ” 
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里 
善 合金 材料 毛坯 生产 工序 流程 ， 统 一 工序 
名 称 ， 规 范 完工 产品 检索 方法 ， 便 于 统计 分 析 ， 
是 高 统计 工作 效率 。 
重点 关注 废品 额 变化 ， 按 要 求 完成 月 度 统 
计 通 报 ， 季 度 总 结 分 析 。 与 上 年 相 比 ， 完 工 产 
品 一 次 交 检 合格 率 提 升 13.28 个 百分点 ， 达 到 
97.17%; 完工 产品 合格 率 提 升 2.34 个 百分点 ， 
达到 97.47%; 完工 产品 废品 率 下 降 2.24 个 百 分 
点 , 达到 1.95%, 完工 产品 废品 额 下 降 37.72 万 元 ， 
下 降 了 31.5%. 

组 织 完成 关键 、 重 点 工序 工艺 验证 工作 ， 确 
保 产 品质 量 稳定 ， 如 在 进行 涂 层 工艺 验证 过 程 
中 ， 发 现 了 球 痕 形 貌 分 析 检 测 新 方法 ， 对 稳定 
和 提高 涂 层 产 品质 量具 有 重要 指导 意义 ; 组 织 
分 析 验 证 ， 解 决 化 学 涂 层 工 艺 过 程 出 现 的 严重 
质量 问题 和 物理 涂 层 涂 后 刃 口 涂 层 脱落 问题 ， 
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演讲 比赛 。 组 织 观看 十 八 届 六 中 全 会 习近平 总 书 
记 讲 话 。 做 好 集团 党 建 工 作 巡 视 检 查 、 领 导 班 子 
民主 生活 会 、 支 部 组 织 生活 会 、 党 支部 书记 培训 
等 工作 ， 确 保 “ 两 学 一 做 ”教育 活动 成 果 丰 硕 。 

落实 “一 岗 双 责 ”， 组 织 全 体 中 层 干 部 签订 
“2016 年 度 党 风 廉 政 建设 责任 书 ”36 份 ; 严肃 
个 人 事项 填报 ， 加 强 对 中 层 干 部 的 引导 教育 ， 经 
抽查 ， 无 不 合 规 现象 ， 推 进 党 风 廉 政 ， 制 定 《 企 
业 负 责 人 履 职 待遇 及 业务 支出 管理 办 法 》《 惩 防 
体系 建设 实施 细则 》 《物资 采购 管理 办 法 》《 招 
投标 管理 办 法 》 等 制度 ， 坚 诀 把 纪律 和 规矩 挺 在 
前 面 。 

【企业 文化 】 

编辑 出 版 《工具 所 报 》12 期 ， 刊 登 各 类 稿 
件 近 300 篇 ， 编 辑 处 理 文字 16 万 字 ， 向 集团 及 
兄弟 单位 发 放 外 报 2 000 余 份 。 围 绕 中 心 工作 ， 






















































































































































































313 


314 


中 国 机 械 工 业 集团 


= 


年 鉴 2017 



























































































































































































































































































































































重点 对 总 经 理 职 代 会 报告 、 印 度 伊朗 等 海外 市 场 组 织 参加 国 机 集团 首届 工业 机 器 人 技能 大 赛 、 
开拓 、 首 席 工 程 师 访谈 等 进行 策划 与 报道 ; 为 激 ” ” 乒 赛 、 精 准 扶贫 、 我 与 国 机 共 成 长 演讲 、 em 
发 企业 正 能 量 ， 对 公司 成 立 60 周年 纪念 活动 、 Si naa eerie 绍 等 上 级 工会 活 
机 器 人 大 赛 亚军 荣誉 、 身 边 人 身边 事 讲 述 榜样 力 动 8 次 ;切实 想 职 工 所 想 急 职工 所 急 ， 全 年 慰问 
量 、 青 年 英语 口语 培训 与 竞赛 进行 专 版 报道 ， 力 困难 职工 、 E ENTE 
求 让 宣传 跟 上 公司 改革 思路 ， 让 职工 统一 思想 凝 次 ， 并 成 功 申报 3 人 的 “集团 爱心 基金 ”。 成 都 
聚 共 识 ， 营 造 良 好 的 企业 氛围 。 工具 所 团委 开展 五 四 青年 健步 走 活 动 、 青 年 英语 

成 都 工具 所 工会 组 织 职工 新 年 运动 会 、 职 工 口语 培训 及 竞赛 、 机 器 人 大 赛 分 享 会 、 青 联 委员 
文艺 汇演 、 过 年 过 节 奈 问 、 职 工 生 日 蛋糕 券 发 。 上 团 课 等 活动 , 并 创新 开启 团委 微 信 公众 号 推送 ， 
放 、 夏 送 清凉 等 大 型 活动 6 次 ， 共 3 000 AK; 进一步 凝聚 青年 共识 ， 增 强 企业 活力 。 

中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 
【基本 概况 】 3 人 、 国 家 “万 人 计划 ”科技 创新 领军 人 才 1 人 、 
中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 《以 下 简称 中 全 国 先进 工作 者 1 人 、 全 国 五 一 劳动 奖章 获得 者 
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市 政 公用 燃气 工程 
2016 年 
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优势 ， 实 现 持续 鼻 利 ， 稳 定 








10.61 亿 元 ， 利 润 总 额 2 099.26 万 元 。 


【主要 指标 】 
表 1) 


R1 中 国 重型 院 2016 年 主要 经 济 指标 
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级 资质 ， 冶 金 





具有 国家 发 改 委 颁 发 的 建筑 、 钢 铁 、 市 政 公 
用 工程 (燃气 热力 ) 工程 咨询 甲 级 资质 ， 
家 建设 部 颁发 的 建筑 工程 设计 
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， 治 金 装 备 行业 普遍 出 现 大 幅 亏 损 ， 
国 重 型 院 殉 服 诸多 困 
自身 轻 资 产 、 低 资产 负债 率 和 技术 创新 
发 展 。 实 现 营业 收入 








(主要 经 济 指标 完成 情况 详 见 














项 目 AQIS 4E 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 368 061.64 359 838.45 -2.23 
净 资 产 (万 元 ) 113 152.46 133 863.40 18.30 
营业 收入 (万 元 ) 106 549.46 106 125.87 -0.40 

















子 公司 发 展 概况 




















































































































CGE) 
项 H 2015 年 2016 年 同比 增长 (%) 
利润 总 额 ( 万 元 ) 3 130.73 2 099.26 -32.95 
技术 开发 投入 万 元 ) 11 549.18 14 183.29 22.81 
利税 总 额 ( 万 元 ) 10 104.96 6 675.88 -33.93 
EVA 值 (万 元 ) -799.35 -2 492.87 211.86 
全 员 劳 动 生 产 率 【万 元 /〈 人 “年 ) ) 26.16 26.03 -0.48 
净 资 产 收益 率 (%) 2.94 0.39 减少 2.55 个 百分点 
总 资产 报酬 紊 (%) 1.09 0.70 减少 0.39 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 102.76 100.31 减少 2.45 个 百分点 
【重大 决策 及 重大 项 目 】 的 国家 智能 化 制造 装备 发 展 专项 “高 品质 特 厚 板 


1. 新 区 建设 有 序 推进 ”针对 当前 和 未 来 一 定 
时 期 的 经 营 形势 ， 对 新 区 建设 项 目 进行 细致 的 风 
险 评估 与 测算 ,通过 对 项 目 优化 和 压缩 各 项 费用 ， 
大 幅 减 少 了 投资 额 。9 月 14 日 ， 国 机 集团 批复 
同意 中 国 重型 院 新 区 建设 一 期 建设 方案 。 项 目 启 
动 后 ， 中 国 重型 院 向 经 开 区 管 委 会 及 时 汇报 项 目 
进展 情况 ， 申 请 相关 政策 优惠 ， 申 请 退还 城建 配 
套 费 1 033.3 万 元 和 土地 差额 返还 1 407 万 元 。 
通过 公开 招标 ， 确 定 中 标 单位 ， 计 划 2017 年 底 
实现 建筑 主体 竣工 。 

2. 积极 配合 国 机 集团 “ 重 装 板块 ”重组 3 月 ， 
到 机 集团 启动 “ 重 装 板块 ”重组 事项 ， 中 国 重 
型 院 随 即 成 立国 机 重 装 资源 整合 对 接 小 组 和 专 
项 工作 组 ， 配 合 国 机 集团 开展 重 装 资源 整合 工 
作 ， 完 成 尽职 调查 、 审 计 评 估 、 增 资 等 前 期 准 
备 工 作 。 结 合 国 机 重 装 资产 评估 工作 开展 资产 
青 查 ， 对 低 效 无 效 资产 ; 

【科技 创新 】 

在 高 端 装备 制造 、 战 略 性 新 兴 产 业 技 术 领 域 
开展 科研 开发 和 前 瞻 性 储备 科研 课题 ， 在 掌握 核 
心 技 术 和 关键 技术 的 基础 上 拓展 产业 链 。 获 国家 、 
省 市 、 集 团 、 区 科技 计划 项 目 22 项 ， 设 立 院 
科研 课题 11 项 。 荣 获 各 类 科技 成 果 奖 励 10 项 ， 
其 中 “3 OOOKN/7 500kN © m 超大 型 锻造 操作 机 
研制 ”荣获 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 特等 奖 。 
完成 科技 成 果 鉴 定 和 验收 项 目 8 项 ， 其 中 承担 
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连 铸 机 ”项 目的 核心 内 容 取得 重要 阶段 性 成 果 、 
承担 的 国家 智能 化 制造 装备 发 展 专项 “高 精度 面 
板 智能 化 冷 连 轧 生 产 线 ”项 目 任 务 全 面 完 成 。 申 
请 专利 241 件 ， 授 权 专 利 202 件 ， 其 中 发 明 专 利 
101 件 ; 申报 软件 著作 权 2 件 ， 授 权 1 件 。 

6 月 一 7 月， 中 国 重型 院 “ 航 空 万 吨 级 铝 合 
金 板 张力 拉 伸 机 装备 ”模型 参加 由 国家 科技 部 、 
国家 发 改 委 、 财 政 部 等 18 个 部 门 机 构 共 同 举 办 
的 国家 “十 二 五 ”科技 创新 成 就 展 。 习 近 平 总 书 
记 、 李 克 强 总 理 等 党 和 国家 领导 人 ， 军 委 、 国 务 
院 各 部 委 、 各 省 直辖 市 领导 、 两 院 院士 、 全 国 科 
协 代 表 等 均 参 观 了 此 次 展会 。 

1. 新 产品 及 新 工艺 研究 研发 国产 首 台 ( 套 ) 
大 型 成 套装 备 6 项 。6 50 ~ 8 150mm 两 辊 棒 材 
矫 直 机 ， 最 大 矫 直 棒 材 规格 为 $150mm， 矫 直 
精度 0.5mm/m， 打 破 国 外 垄断 ; 36MN 铝 基 陶瓷 
粉末 复合 材料 挤 压 机 ， 建 立 了 精确 的 挤 压 温度 
及 挤 压 速度 控制 系统 ， 采 用 模具 在 线 加 热 系 统 ， 
提高 了 挤 压 简 温度 控制 精度 ， 打 破 了 国外 垄断 ; 
中 子 吸 收 板 轧 制 机 组 ， 自 主 设计 研发 具有 复合 板 
轧 制 惑 头 扣 头 综合 控制 技术 、 多 层 快 节奏 加 热 炉 
系统 等 关键 技术 ， 打 破 国外 技术 垄断 ，2 323mm 
(200MPa) 水 压 试 验 机 ， 首 创 集 成 式 超 高 压 增 
压 系统 、 联 合 增 压 系统 ， 以 及 研发 超 高 压 模 具 及 
结构 优化 、 模 具 超 高 压 密封 、 超 高 压 水 路 控制 系 
统 等 ，0.12 ~ 0.20mm 优质 超 薄 热 镀 锌 带 钢 连续 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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生产 线 ， 采 用 机 械 、 化 学 和 电解 相 结 合 的 脱脂 工 
艺 ， 间 接 加 热 退 火 工艺 ， 湿 式 光 整 工艺 ， 两 弯 两 
矫 拉 矫 工 艺 ， 立 式 钝 化 工艺 和 塔 式 出 口 活 套 等 技 
术 ， 整 体 技术 达到 国际 先进 水 平 ， 高 磁 感 取 向 硅 






























































3 月， 中 国 重 型 院 与 燕山 大 学 、 东 北大 学 、 
北京 科技 大 学 、 西 安 交 通 大 学 等 合作 ， 建 立 “ 冷 
连 轧 技 术 互 联网 平台 ”。 该 平台 由 基于 云 计 算 的 
协同 研发 设计 平台 和 面向 冷 轧 企 业 的 智能 服务 云 












































钢 精 整 机 组 ， 开 发 的 机 组 生产 工艺 、 纵 切 圆 盘 前 
的 思 轴 直径 公差 、 刀 轴 径 向 跳动 、 剪 刃 端 面 跳动 、 
重 县 量 调整 方式 处 于 国际 领先 水 平 。 
新 技术 、 新 产品 应 用 5 项 。 大 倒 角 结晶 器 在 
线 热 调 宽 技术 ， 设 计 并 优化 调 宽 动作 控制 曲线 ， 
在 邯 钢 集团 230mmX2 150mm 连 铸 机 上 一 次 热 
斌 成功， 是 该 项 技术 在 国内 的 首次 成 功 应 用 ; 中 
间 镀 等 离子 加 热 装 置 技术 ， 提 高 了 铸 坯 质量 ， 增 
加 了 产品 附加 值 ，26 610mm 水 压 涨 形 模 具 ， 研 
发 大 口径 复合 用 自动 跟随 端 部 模具 ， 使 产品 利润 
提高 10%; 用 于 航天 领域 关键 部 件 的 自动 清洗 装 
置 , 首创 快速 更 换 夹具 ,自动 变换 振幅 频率 系统 ， 
清洗 工艺 研究 ， 低 成 本 化 研发 ， 提 高 效率 5 倍 以 
上 ; 和 拢 形 坏 连 铸 机 冷 床 升降 液压 同步 控制 装置 及 
方法 ， 较 传统 液压 控制 方式 更 平稳 、 快 速 、 故 障 
率 低 、 造 价 低 。 

2. 创新 平台 产 学 研 用 合作 进展 ”由 中 国 重 型 
院 牵 头 , 江苏 国光 重型 机 械 有 限 公司 、 燕 山大 学 、 
i 安 交 通 大 学 和 重庆 大 学 产 学 研 用 联合 攻关 的 
“3 000kN/7 500KN * m 超大 型 锻造 操作 机 研制 ” 
项 目 ， 在 国家 04 科技 重大 专项 课题 的 资助 下 ， 
研制 出 生动 压 杆 式 夹 持 、 三 点 帅 挂 和 并 联 驱 动 的 
六 自由 度 的 重 载 机 器 人 型 锻造 操作 机 。 实 现 最 大 
夹 持 载 荷 3 000kN， 最 大 夹 持 力 和 矩 7 500kN“。m， 
夹 持 尺寸 范围 6400 ~ 3 500mm， 为 当前 世界 最 
大 夹 持 力 / 夹 持 力矩 。 该 项 目 荣 获 2016 年 度 中 
国 机 械 工业 集团 科学 技术 特等 奖 。 

“金属 挤 压 与 锻造 装备 技术 国家 重点 实验 
室 ” 自 11 月 开始 进行 系列 的 海绵 钛 电极 压缩 试 
验 ， 并 取得 初步 成 功 。 该 系列 试验 有 望 拓宽 海绵 
钛 电极 的 制备 工艺 方法 ， 对 海绵 钛 电极 的 高 效 、 
绿色 制备 提供 工艺 性 指导 ; 另 一 方面 为 中 国 重型 
院 挤 压 机 开拓 出 新 的 应 用 领域 。 













































































































































































































































































































































































































































































平台 组 成 , 探索 基于 大 数据 的 生产 过 程 质量 管理 ， 
构建 、 优 化 轧 制 装备 质量 服务 模型 ， 以 实现 产品 
服务 智能 化 。 

3. 学 术 交 流 重视 前 沿 科技 的 交流 推广 工作 ， 
及 时 了 解 相 关 行 业 领域 前 沿 技 术 动 态 ， 为 研发 技 
术 装 备 创新 难题 提供 新 思路 、 新 方法 。 组 织 召 开 
多 次 学 术 会 议 ， 邀 请 相关 技术 领域 专家 领导 莅临 
院内 作 报 告 ， 并 与 广大 一 线 科 技工 作者 展开 合作 
交流 。4 月 14 日 ， 中 国 重 型 院 金属 挤 压 与 锻造 
装备 技术 国家 重点 实验 室 、 西 安 交 通 大 学 、 法 国 
Transvalor 公司 、 中 国 重 型 机 械 工 业 协 会 、 陕 西 
省 机 械 工程 学 会 共同 举办 “金属 成 形 模拟 仿真 
技术 研讨 会 ”， 研 讨 内 容 涉 及 金属 成 形 模拟 仿真 
技术 、 先 进 成 形 工艺 、 模 具 及 装备 技术 和 金属 成 
形 智能 化 发 展 趋势 ， 以 及 金属 成 形 领域 的 新 技术 
和 新 装备 。 

【市 场 营 销 】 

围绕 “以 客户 为 中 心 ” 的 经 营 理念 ， 强 化 项 
目 全 流程 服务 , 从 服务 过 程 中 获取 市 场 需求 信息 ， 
通过 优质 服务 赢得 客户 信任 , 以 优质 服务 打造 “中 
国 重型 院 ” 品 牌 。 签 订 合 同 16.55 亿 元 ， 是 上 年 
的 97.48%。 合 同 额 3 000 万 元 以 上 的 大 型 成 套装 
备 合 同 共 8 项， 合同 总 额 11.94 亿 元 ， 比 上 年 增 
K 0.76%. 

1. 重大 项 目 投产 情况 

(1) 中 国 重型 院 成 套 的 宝钢 湛江 钢铁 有 限 
公司 2030 冷 轧 工程 重 卷 检 查 机 组 3 条 生产 线 投 
产 ， 生 产 出 合格 的 汽车 外 板 。 该 工程 采用 多 项 拥 
有 自主 知识 产权 的 专利 技术 ， 有 具有 高 度 的 自动 化 
水 平 ， 能 满足 厚度 规格 0.45 ~ 2.3mm、 宽 度 规 
格 900 ~ 1 850mm 的 成 品 带 材 生产 需求 。 

(2) 中 国 重型 院 总 包 的 唐山 燕山 钢铁 有 限 
公司 二 机 二 流 板 坏 连 铸 机 顺利 投产 ， 均 为 直 弧 
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型 连 铸 机 ， 铸 机 半径 有 9.5m、 铸 坏 规格 (180, 
200, 230) mmX (700 ~ 1550) mm. i% j% $ 
机 采用 中 国 重 型 院 独创 的 辊 列 设 计 和 中 间 包 升降 
平衡 动态 调节 、 结 唱 器 液 面 检测 、 结 晶 器 漏 钢 预 
报 、 结 唱 器 液压 振动 、 二 冷 电 磁 搅 拌 、 扇 形 段 远 
程 调 辊 颖 及 动态 轻 压 下 、 二 冷气 雾 冷却 及 动态 控 
制 功 能 等 自主 研发 的 先进 技术 ， 整 体 装 机 水 平 达 
到 国内 领先 。 

(3) 中 国 重型 院 总 成 套 的 伊朗 穆 巴 拉克 钢 
铁 集团 板 坯 连 铸 机 顺利 投产 ， 该 设备 作为 穆 巴 拉 
克 钢 铁 集团 唯一 一 台 非 欧洲 设计 的 连 铸 机 ， 采 用 
多 项 中 国 重型 院 领 先 技术 ， 如 连续 弯 矫 、 细 辊 密 
布 辊 列 设计 、 动 态 二 冷水 控制 、 全 程 防 氧化 保护 
浇注 、 动 态 可 调 液 压 振动 、 结 晶 器 智能 冷却 、 高 
LAS 5| HEF 

(4) P EER Boe SRA NI EA 
有 限 公 司 重 卷 检 查 机 组 顺利 投产 ， 该 机 组 采用 多 
项 中 国 重型 院 自主 知识 产权 专利 技术 ， 具 有 连续 
切 边 、 涂 油 、 表 面 检查 、 分 卷 等 功能 和 高 度 的 
自动 化 水 平 ， 能 够 满足 厚度 0.4 ~ 2.5mm、 宽 度 
800 ~ 1 880mm 的 成 品 带 材 生产 需求 。 

2. 重大 装备 签约 情况 

(1) 继 燕 钢 2 台 双 流 板 坯 连 铸 机 和 青山 印 
尼 不 锈 钢板 坏 连 铸 机 顺利 投产 后 ， 又 分 别 中标 燕 
钢 1 台 双 流连 铸 机 、 青 山 印 尼 1 台 不 锈 钢板 坯 连 
铸 机 合同 和 1 台 6 流 不 锈 钢 方 环 连 铸 机 。 

(2) 在 高 端 汽 车 板 重 卷 检查 生产 线 项 目 上 ， 
宝钢 湛江 和 武钢 防城港 项 目的 顺利 投产 产生 了 良 
好 的 市 场 效应 ， 中 国 重 型 院 中 标的 山东 钢铁 日 照 
精品 基地 项 目 是 国内 大 型 钢 企 2016 年 唯一 公开 
招标 的 同类 型 项 目 。 

(3) 与 营口 忠 旺 铝 业 有 限 公 司 一 次 签订 10 
条 75MN 和 2 条 125MN 单 动 正 向 铝 型 材 挤 压 生 
产 线 。75MN 单 动 正 向 铝 型 材 生 产 线 是 中 国 重型 
完 首 次 承担 该 规格 挤 压 装备 的 成 套 供 货 。 
(4) 转炉 煤气 干 法 回收 系统 获得 用 户 充分 
签订 转炉 煤气 干 法 回收 系统 总 承包 项 目 
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认可 ， 





子 公司 发 展 概况 
4 项 。 
3. 国 际 市 场 开拓 情况 ”按照 国家 “一 带 一 路 ” 














倡议 及 国 机 集团 “再 造 一 个 海外 新 国 机 ”战略 ， 
深耕 国际 市 场 ， 签 订 出 口 项 目 6 项 ， 合 同 金 额 
9696 万 元 。 全 年 组 织 、 参 与 海外 项 目 近 20 项 、 
商务 技术 交流 近 40 次 ， 主 要 包括 乌克兰 钢管 项 
目 、 印 度 钢 管 项 目 、 伊 朗 炉 卷 轧 机 项 目 、 造 纸 
项 目 等 。 同时 , 积极 拓展 海外 项 目 信 息 收 集 渠道 ， 
寻求 与 更 多 海外 客商 合作 ， 与 9 家 海外 代理 商 
签署 合作 协议 。 针 对 重点 市 场 ， 参 加 第 二 届 伊 
朗 钢铁 会 议 、 伊 朗 钢 铁 冶 金 展 ， 在 伊朗 相关 期 
刊 上 刊登 宣传 资料 ， 深 入 推广 “中 国 重 型 院 ” 
品牌 。 

4. 企业 技术 改造 项 目 和 备件 签约 情况 ”钢铁 
行业 近年 来 调 结 构 转 型 升级 ， 企 业 新 建 产 能 明显 
减少 ， 现 有 长 服役 期 装备 更 新 和 技术 改造 项 目 增 
多 ， 中 国 重 型 院 针对 这 一 市 场 特点 ， 加 大 回访 现 
有 客户 ， 宣 传 自主 知识 产权 新 技术 、 新 工艺 ， 服 
务 于 已 投产 设备 的 升级 换代 和 技术 改造 中 。 签 订 
技术 改造 项 目 31 项 ， 合 同 金额 约 8 266 万 元 ， 
较 上 年 增长 近 1 倍 。 签 订 备 件 约 220 项 ， 合 同 额 
共 约 4630 万 元 ， 较 上 年 有 所 减少 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管 理 方面 ”全 面 多 层次 开拓 市 场 。 以 
市 场 和 客户 为 中 心 ， 做 好 国内 外 市 场 调查 ， 保 持 
对 市 场 的 敏锐 反应 ， 紧 抓 优 势 专业 的 项 目 投标 ， 
兼顾 技 改 项 目 、 备 品 备件 ， 瞳 准 国 际 市 场 。 主 动 
贴近 客户 ， 宣 传 推广 新 产品 、 新 技术 、 技 改 升级 
等 ， 拓 展 新 领域 。 制 定 《 客 户 回访 专项 工作 实施 
方案 》， 进 一 步 加 大 回访 力度 。 

强化 风险 管理 。 严 格 执行 《市 场合 同 外 委 招 
标 管理 办 法 》， 加 强 合格 供应 商 管理 和 合同 风 
险 的 评估 ， 制 定 《 全 面 风险 管理 办 法 》， 严 格 
执行 外 委 付款 审批 制度 ， 保 证 资金 流向 安全 ， 
降低 风险 。 

加 强 降 本 增 效 力度 。 强 化 全 面 预算 管理 ， 建 
立 预算 编制 、 执 行 、 反 馈 、 调 整形 成 完整 严密 的 
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预算 体系 ， 将 预算 指标 细 化 分 解 到 各 责任 部 门 并 
纳入 公司 年 度 自主 经 营 指标 进行 考核 。 树 立 公 司 
节约 、 降 本 增 效 的 意识 ， 提 升 科 学 化 、 精 细 化 管 
理 水 平 。 

2. 科研 管理 方面 中 国 重型 院 健全 科研 管理 
体系 ， 提 高 自主 创新 能 力 。 针 对 现存 科研 管理 制 
度 ， 下 发 调研 问卷 ， 梳 理 问 题 ， 起 草 《 科 技 成 果 
无 奖金 配套 奖励 办 法 》《 科 技 论文 专著 奖励 办 法 》 
《承担 国家 省 市 集团 科技 计划 提成 奖励 办 法 ) 等 ， 
修订 《中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 青年 科技 创 
新 奖 奖励 办 法 》， 激 励 员 工科 技 研发 和 技术 创新 
的 热情 。 

3. 知识 产权 管理 方面 ”建立 中 国 重 型 院 知 识 
产权 工作 的 规范 体系 , 加 强 知识 产权 创造 、 运 用 、 






































































































































管理 和 保护 。 
【信息 化 建设 】 


1. 智能 制造 信息 化 建设 方面 ”部 署 Oracle T 
艺 数 据 库 服 务 器 、 质 量 判定 系统 服务 器 等 ， 
现场 设备 数据 ， 实 现 远程 设备 诊断 与 快速 技术 服 
务 ， 并 为 以 后 生产 工艺 数据 挖掘 积累 初始 数据 。 
针对 智能 轧 制 数据 中 心 项 目 ， 进 行 需求 分 析 、 方 
案 设 计 、 技 术 招标 、 软 硬件 实施 、 组 织 验收 ， 为 
智能 轧 制 其 他 子 项 实现 平台 文 持 。 

2. 新 区 的 信息 化 建设 方面 与 国内 外 IT 设 
备 /软件 厂商 进行 交流 研讨 ， 参 观 多 家 企业 、 科 
研 院 所 、 高 校 的 信息 化 系统 , 结合 自身 实际 情况 ， 
设计 了 一 套 信息 化 建设 方案 ， 完 成 《新 区 信息 
化 建设 项 目 技术 方案 书 》。 

【企业 文化 】 
在 市 场 持续 下 行 的 严峻 形势 面前 ， 中 国 重型 
院 践 行 “济源 、 惟 新 、 尚 德 、 大 成 ”企业 文化 精 
神 ， 坚 持 不 懈 地 营造 企业 创新 文化 ， 建 设 创新 体 





采集 











































































































系 ， 使 创新 成 为 本 能 ， 取 得 丰硕 的 科研 成 果 。 
以 质量 打造 “中 国 重 型 院 ” 品 牌 。 通 过 抓 产 
品 与 服务 质量 ， 在 市 场 中 树立 品牌 ， 通 过 品牌 塑 
































工作 之 余 ， 组 织 开 展 各 种 全 院 员 工 广泛 参 
与 的 羽毛 球 、 篮 球 、 排 球 等 体育 活动 ， 增 强 员 
工 的 凝聚 力 和 团队 意识 ， 增 强 企 业 活力 ; 组 队 
参加 省 市 、 国 机 集团 举办 的 各 项 赛事 ， 增 进 企 
业 间 的 沟通 和 交流 。 文 持 帮 助 青年 篮球 队 、 足 
球 队 、 舞 蹈 队 开 展 活 动 ， 展 现 青年 活力 ; 
























































通过 




















QQ 群 、 微 信 等 网 络 平台 ， 宣 传 青年 员工 的 文化 
建设 动态 。 

【党 建 工作 】 

1. 党 建 基本 情况 ”截至 2016 年 年 底 ， 共 26 














个 党 支部 、2 个 党 总 支 ， 和 党 员 总 数 661 人 。2016 
年 发 展 新 党 员 5 人 ， 预 备 党 员 转 正 7 人 。 

2. 完成 党 委 、 纪 委 换 届 工 作 6 月 30 日 , A 
开 第 十 二 次 党 代 会 ， 选 举 产生 新 一 届 党 委 、 纪 委 
委员 。 发 挥 党 组 织 政治 核心 作用 ， 为 中 国 重型 院 
持续 稳定 发 展 提供 坚实 保障 。 

3.“ 三 严 三 实 ” 专 题 教育 开展 党 的 群众 路 
线 教育 实践 活动 、“ 三 严 三 实 ” 专 题 教 育 ， 落 实 
《贯彻 落实 中 央 八 项 规定 实施 细则 》， 推 进 作 风 
建设 。 

4. 推进 党 风 廉 政 建设 ”严格 落实 《中 国 重 型 
院 党 委 关 于 落实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 的 意见 
(试行 ) 》《 中 国 重型 院 纪 委 关 于 落实 党 风 廉 政 
建设 监督 责任 的 实施 意见 (试行 ) 》， 下 发 《 贯 
彻 落 实 全 面 从 严 治 党 要 求 的 实施 意见 》， 用 制度 
明确 责任 ， 做 到 职责 定位 明确 ， 切 实 把 “两 个 责 
任 ” 落 实 到 日 常 工 作 中 。 

S$. 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 深入 开展 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 活动 ， 制 定 《 中 国 重 型 院 “ 两 
学 一 做 ”学 习 教 育 实施 方案 》。 通 过 举办 支部 书 
记 培 训 班 , 选派 部 分 支部 书记 参加 上 级 组 织 的 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 培训 班 ， 同 时 帮助 基层 支部 开 
学 习 教育 工作 。 通 过 集体 学 习 、 专 题 研讨 、 红 
、 主 题 活动 等 形式 ， 引 领 全 体 党 员 学 习 党 


党 规 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 ， 豆 励 全体 
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造 企业 形象 、 增 强 产 品 的 溢价 空间 、 提 高 核心 竞 


争 力 。 





党 员 干 部 努力 争 做 讲 政治 、 有 信念 ， 讲 规矩 、 有 
纪律 ， 讲 道德 、 有 品行 ， 讲 奉献 、 有 作为 的 合格 






































党 员 。 并 把 
工作 提升 。 


【社会 责任 】 
扶贫 帮 困 ， 


【基本 概况 】 
苏州 电 加 工 机 床 研 究 所 有 
电 加 工 ) 创建 于 1958 年 ， 原 隶属 于 机 械 工 业 部 ， 


1999 年 7 月 转 企 改 第 








党 员 标 准 延 伸 到 工作 标准 之 中 ， 推 进 








独行 企业 社会 责任 。 向 扶贫 联系 
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点 一 一 金川 小 学 全 体 学 生 赠送 价值 1 万 余 元 的 




















书包 ， 共 230 个 ， 向 学 校 捐赠 价值 2 万 余 元 的 现 
代 化 电教 设备 1 套 ; 给 家 庭 贫 
走访 慰问 特困 户 等 。 





办学 生 送 去 慰问 金 ， 








苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 
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民 公 司 〈 简 称 苏 州 
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， 进 入 国 机 集团 。2016 年 











团 发 展 战略 ， 与 国 机 智能 重组 ， 进 入 
到 机 智能 。2016 年 营业 收入 2 290 万 元 ， 其 中 主 

















营业 务 收 入 2 117 万 元 、 其 他 业务 收入 173 万 元 ; 
营业 成 本 1 078 万 元 ， 其 中 主 营业 务 成 本 1 019 
万 元 、 其 他 业务 成 本 59 万 元 。 





















































具有 所 有 














工 核心 技术 的 研发 能 力 ， 是 国 
内 电 加 工行 业 中 综合 实力 最 强 的 研发 机 构 ， 是 
到 家 认定 的 高 新 技术 企业 和 江苏 省 首 批 科技 色 
新 型 企业 。 主 要 从 事 电 加 工 ， 以 及 特种 加 工 技 
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术 与 装备 的 研发 、 生 产 和 销售 ， 技 术 及 产品 主 





R1 苏州 电 加 工 2016 年 主要 指标 完成 情况 





要 应 用 于 航天 、 航 空 




















能 源 装备 、 











Go 子 通 信 、 





、 军 工 、 汽 车 、 精 密 模具 、 
钢材 生产 等 重要 制造 领 





域 。 是 中 国 特种 加 工行 业 归 口 所 ， 是 中 国 特种 











加 工行 业 的 研发 、 信 息 








化 技术 委员 会 、 中 国 模 
机 械 工 业 电 加 工 机 床 产 





























和 服务 中 心 。 中 国 机 械 
工程 学 会 特种 加 工分 会 、 中 国 机 床 工具 工业 协 
会 特种 加 工 机 床 分 会 、 全 国 特种 加 工 机 床 标准 
具 工 业 协 会 技术 委员 会 、 
品质 量 监督 检测 中 心 、 



























































机 械 工 业 电 加 工 工程 技术 中 心 和 重点 实验 室 等 
行业 组 织 及 机 构 均 设立 或 挂靠 在 苏州 电 加 工 。 
苏州 电 加工 拥 有 包括 国 机 集团 高 层次 科技 专家 


















































在 内 的 一 流 专业 技术 队伍 ， 现 有 职工 101 人 ， 
各 类 专业 技术 人 员 占 职 





工 总 数 70%。 


【主要 指标 】 (主要 指标 完成 情况 详 见 表 1) 










































































项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 11 132 11 003 -1.15 
兆 资 产 〈 万 元 ) 7 594 7 265 -4.33 
营业 收入 (万 元 ) 2 959 2 290 -22.60 
利润 总 额 ( 万 元 ) 7 -328 -4785.71 
技术 开发 投入 万 元 ) 1790 949 -46.98 
利税 总 额 〈 万 元 ) 468 -31 -106.62 
EVA 值 (万 元 ) 88 -252 -386.63 
员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 年) ) 14 9 -35.71 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 0.24 -4.43 减少 4.67 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 0.22 -2.84 减少 3.06 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 100.24 92.79 减少 7.45 个 百分点 
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【重大 项 目 】 

1.“ 航 空 发 动机 零件 微小 群 孔 制 造 装 备 研 
究 及 应 用 示范 ”课题 9 月 28 日 ， 参 与 实施 的 
“863” 计 划 “ 航 空 发 动机 零件 微小 群 孔 制 造 装 
备 研究 及 应 用 示范 ”课题 在 武汉 华工 激光 工程 
有 限 责任 公司 通过 科技 部 组 织 的 现场 验收 。 课 
题 责任 单位 是 武汉 华工 激光 工程 有 限 责任 公司 ， 
联合 单位 有 : 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 、 
贵州 黎阳 航空 动力 有 限 公 司 。 苏 州 电 加 工 主 要 
承担 任务 一 : “柔性 化 电 火 花 电解 复合 加 工装 
备 的 关键 技术 研究 及 系统 集成 ” 子 课题 的 研发 ， 
以 及 任务 三 : “航空 发 动机 关键 零件 微小 群 孔 
复合 加 工 工 艺 研究 ” 子 课题 ， 涉 及 电 火 花 电 解 
复合 小 孔 加 工 部 分 的 工艺 研究 。 

2.“ 精 密 、 高 效 、 数 控 单 向 走 丝 电 火 花 线 切 
割 机 床 ” 课 题 ”该 课题 由 苏州 电 加 工 牵 头 申 报 ， 
为 2014 年 度 国 家 科技 重大 专项 。 课 题 实 施 进 入 
第 三 年 ， 需 完成 3 个 方向 的 试验 平台 研制 和 样 
机 的 制造 、 样 机 联 调 ， 并 在 试验 平台 及 样机 上 
展开 一 系列 工艺 试验 。 课 题 的 3 个 研究 方向 分 
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外 加 工 关键 技术 及 工艺 数据 库 与 数控 系统 集成 
开发 ”。 

4.“ 纵 横 走 丝 六 轴 数 控 电 火花 线 切割 技术 及 
装备 研发 ”项 目 该 项 目 是 苏州 电 加 工 申报 并 获 
批 立 项 的 2016 年 度 江苏 省 科技 计划 项 目 ， 课 题 
总 预算 413 万 元 ， 省 拨款 124 万 元 。 

【科技 创新 】 

承担 《高 档 数控 机 床 与 基础 制造 装备 》 国 家 
科技 重大 专项 1 项 、 江 苏 省 重点 研发 计划 科技 项 
目 1 项、 科技 部 转制 科研 院 所 专项 基金 项 目 1 项 ， 
参加 国家 科技 重大 专项 4 项 、“863” 计 划 1 W 
横向 项 目 6 项。 申报 发 明 专 利 4 项 ， 获 发 明 专 利 
1 项 ， 另 有 1 项 发 明 专 利 正 在 申报 中 。 获 国 机 集 
团 科 学 技术 奖 三 等 奖 1 项 。 科 技 投 入 1 400 多 万 
元 。 





























































































































通过 实施 国家 科技 重大 专项 、“863” 科 技 
tt 4 


前 

等 重大 研发 项 目 ， 突 破 了 细 丝 电 火 花 切 割 
加 工 、 小 孔 加 工 的 罕 透 检测 及 控制 、 叶 片 工 件 
形 位 在 机 检测 及 纠偏 、 扇 形 孔 及 腰 形 孔 铣 削 加 
工 、 多 电极 多 回路 钛 合金 高 效 高 可 靠 性 群 孔 加 





















































别 是 ， 方 向 一 : 高 效 数 控 单 向 走 丝 电 火 花 线 切 割 
机 床 ; 方向 二 : 七 轴 联 动 数 控 电 火花 高 速 小 孔 
加 工 机 床 ; 方向 三 : 新 一 代 飞 机 钛 合金 格 栅 网 
板 数控 电 火花 高 效 加 工 技术 及 专用 机 床 。 其 中 
研发 任务 方向 二 : 七 轴 联 动 数控 电 火 花 高 速 小 
孔 加 工 机 床 成 果 样 机 2 台 交 付 至 “贵州 黎阳 航 
空 动力 有 限 公 司 (170 三) ”及 西安 航空 动力 股 
份 有 限 公 司 示 范 应 用 。 共有“ 产 、 学 、 研 、 用 ”8 
家 单位 参与 课题 研发 。 

3.“ 基 于 开放 式 数控 系统 二 次 开发 平台 的 航 
天 领域 专用 数控 系统 开发 ”课题 ”该 课题 是 苏州 
电 加 工 参 与 申报 的 2014 年 度 国家 科技 重大 专项 ， 
课题 实施 进入 第 三 年 ， 配 合 责任 单位 完成 4 种 电 
加 工 机 床 的 工艺 试验 、 数 据 库 构 建 ， 以 及 相应 试 
验 平 台 建设 。 课 题 责 任 单位 是 北京 航天 数控 系 
统 有 限 公 司 ， 联 合 单位 有 是 : 苏州 电 加 工 机 床 看 
究 所 有 限 公 司 、 华 中 科技 大 学 。 苏 州 电 加 工 负 责 

















































































































































































































、 加 工 状态 检测 及 自 适 应 控制 、 电 火花 电解 
复合 加 工 等 关键 技术 ， 形 成 具有 自主 知识 产权 
的 专 有 技术 ， 并 将 这 些 创 新 技术 移植 应 用 ， 明 
显 提升 了 多 轴 数 控 电 火花 高 速 小 孔 加 工 机 床 、 
数控 电 火 花 线 切割 机 床 、 数 控 多 回路 电 火 花 成 
形 加 工 机 床 等 产品 的 性 能 。 

充分 发 挥 自身 研发 实力 强 、 技 术 积 累 厚 实 的 
优势 ， 实 施 “ 为 用 户 提 供 解决 方案 ”举措 ， 着 
力 改 善 供给 侧 结构 ， 扩 大 市 场 有 效 需 求 。 根 据 
用 户 的 问题 和 要 求 ， 进 行 先行 试验 论证 ， 提 出 解 
决 方案 ， 然 后 再 设计 和 制造 ， 最 后 为 用 户 提 供 包 
括 机 床 、 工 装 ， 以 及 工艺 等 整体 技术 及 装备 ， 
数控 电 火 花 精密 微 孔 加 工 机 床 从 加 工 0.06mm、 
土 0.003mm 高 精度 喷 丝 孔 ， 到 高 精度 异形 喷 丝 孔 
拼花 喷 孔 ， 再 到 精度 更 高 的 立体 拼花 喷 丝 孔 ， 一 
步 一 个 台阶 ， 根 据 用 户 需 求 进行 3 次 大 的 技术 提 
升 ， 从 而 获得 很 强 的 竞争 优势 ， 其 中 1 个 用 户 就 
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采购 了 24 £, FRA 500 多 万 元 。 创 新 研制 的 “三 
头 四 工 位 ” 电 火 花 微 孔 机 ， 采 用 微 孔 加 工 和 电 火 
人 花 铣 削 集 成 工艺 ， 解 决 了 高 压 共 轨 喷 油 嘴 孔 片上 
微 孔 和 微细 模 的 加 工 难题 。 该 设备 在 多 家 企业 得 



















































































到 很 好 应 用 ， 大 幅度 提升 了 技术 价值 ， 为 用 户 解 
决 了 难题 ， 创 造 了 价值 。 与 用 户 的 关系 由 以 往 简 









































单 的 提供 设备 的 买卖 关系 ， 变 成 了 解决 问题 的 合 
此 为 客户 提供 解决 方案 的 订单 增多 ， 产 

量 和 效益 随 之 提升 ， 产 品 结构 对 需求 变化 的 
适应 性 和 灵活 性 也 明显 增强 ， 在 细 分 市 场 中 形成 
新 的 经 济 增 长 点 ， 有 力促 进 了 苏州 电 加 工 模式 的 
转型 升级 。 

申报 的 2016 年 度 江 苏 省 科技 计划 项 目 “ 纵 
横 走 丝 六 轴 数 控 电 火花 线 切 割 技术 及 装备 研发 ” 
获 批 立项 , 课题 总 预算 413 万 元 , 省 拨款 124 万 元 。 

【管理 经 验 】 

1. 安全 生产 管理 方面 ”坚持 “党 政 同 责 、 一 
KAE EN, 在 党 委 统 一 领导 下 , 在 工会 监督 下 ， 
步 建立 健全 安全 生产 管理 体系 及 各 项 规章 制 
度 。 以 “安全 第 一 ， 预 防 为 主 ， 综 合 治 理 ” 为 工 
作 方 针 ， 以 国家 、 国 机 集团 和 地 方 政府 的 文件 精 
神 为 指导 ， 以 落实 安全 生产 责任 制 、 健 全 和 完善 
各 类 安全 生产 规章 制度 、 强 化 安全 生产 管理 为 重 
点 ， 开 展 一 系列 安全 生产 工作 。 一 是 以 安全 生产 
责任 制 为 中 心 ， 倡 导 安 全 生产 、 文 明生 产 ， 从 物 
质 、 制 度 、 行 为 、 精 神 四 方面 着 力 开展 安全 文化 
建设 。 开 展 安全 生产 的 宣传 教育 培训 工作 ， 结 合 
“安全 生产 月 ”“ 安 全 生产 万 里 行 ” 活 动 ， 利 用 
平面 媒体 和 新 媒体 宣传 安全 生产 法 律 法 规 ， 普 及 
安全 生产 知识 ， 编 辑 出 版 了 2 期 内 部 特刊 《 电 加 
工 简讯 - 安全 生产 特刊 》， 举 办 了 1 次 安全 生产 
知识 竞赛 ， 着 力 提高 员工 的 安全 意识 和 责任 感 。 
二 是 积极 参加 国 机 集团 和 地 方 政 府 举办 的 各 类 安 
全 生产 会 议 ， 每 月 召开 安全 生产 工作 会 议 ， 不 定 
期 召开 安全 生产 专题 会 议 。 全 年 有 6 人 次 参加 了 
各 种 安全 生产 资格 培训 ， 开 展 所 级 安全 生产 知识 
培训 和 安全 生产 技能 集中 培训 4 次 ， 车 间 级 、 班 
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子 公司 发 展 概况 


组 级 培训 12 次 ， 共 有 180 多 人 次 参加 。 

2. 人 力 资源 管理 方面 在 人 力 资源 管理 上 练 
内 功 ， 促 提升 ， 在 业绩 考评 、 收 入 分 配 管理 、 人 
才 培 训 等 方面 取得 积极 成 效 。 

(1) 在 业绩 考评 方面 。 以 考评 促 提升 ， 推 
动人 力 资源 管理 上 台阶 ， 在 2016 年 重点 抓 好 业 
绩 考评 3 个 执行 阶段 :制定 标准 、 定 量 定性 考核 
和 反馈 纠正 。Q 在 制定 标准 阶段 ， 对 不 同 部 门 、 
不 同 岗位 、 不 同 职 责 分 别 设 定 考 核 标 准 。 对 事业 
部 制定 技术 经 济 责任 制 ， 对 销售 部 制定 营销 责任 
制 ， 对 行业 部 制定 行业 部 责任 制 ， 对 管理 部 门 制 
定岗 位 职责 。@ 在 定量 定性 考核 阶段 ， 人 力 资 源 
管理 部 门 做 好 考核 基础 文件 、 考 核 表 格 的 设计 制 
作 ， 避 免考 核 项 目 过 多 ， 对 创收 部 门 重点 放 在 经 
济 指 标 ， 技 术 创新 、 水 平 能 力 等 方面 ， 对 管理 部 
门 重点 放 在 责任 大 小 ， 岗 位 职责 ， 水 平 能 力 等 方 
面 ， 力 求 精准 反映 各 个 部 门 、 各 个 职工 的 工作 业 
绩 、 精 神 风貌 、 综 合 能 力 、 整 体 素 质 。@@ 在 反馈 
举证 阶段 ， 由 各 主管 领导 将 考核 结果 及 时 通知 各 

[C， 让 各 个 部 门 、 各 个 职工 了 解 
自身 不 足 ， 明 确 努 力 方 向 ， 自 加 压力 ， 实 现 全 面 
提升 。 













































































































































































个 部 门 、 每 个 职 了 
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(2) 在 收入 分 配 管理 方面 。 进 一 步 完 善 与 
效益 联动 的 收入 分 配 机 制 ， 按 照 工资 增长 与 经 济 
效益 增长 相 匹 配 原则 ， 创 收 部 门 效 益 提 升 ， 工 资 
收入 随 之 增长 ， 反 之 工资 收入 随 之 下 降 ， 真 正 实 
现 效益 升 ， 工 资 升 ， 效 益 降 ， 工 资 降 。 

(3) 在 人 才 培 训 方 面 。 把 培训 作为 企业 战 
略 投资 的 主题 ， 组 织 专业 技术 人 员 、 营 销 人 员 、 
管理 人 员 参 加 各 种 层次 的 专业 培训 ， 提 升 其 专业 
技术 水 平 、 经 营 管理 能 力 。 同 时 ， 继 续 做 好 一 对 
定向 培养 、 定 向 考核 的 导师 制 ， 为 年 轻 技术 骨 
干 创造 学 术 交 流 、 业 务 能 力 提 升 的 各 种 机 会 ， 参 
加 国家 重大 项 目的 研发 ， 让 他 们 在 更 高 的 平台 上 
锻炼 成 长 。 

3. 科技 管理 方面 ”在 科技 管理 中 进一步 规范 
公司 的 知识 产权 管理 工作 ， 明 确 责任 和 义务 ， 从 
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技术 创新 、 产 业 升 级 和 可 持续 发 展 的 高 度 ， 将 知 
识 产权 工作 纳入 经 营 的 各 环节 中 ， 采 用 专利 、 软 
件 著作 权 、 签 订 保 密 协 议 等 形式 对 知识 产权 进行 
保护 ， 加 强 专利 、 软 件 著作 权 的 申报 及 维护 ， 提 
高 专利 及 软件 著作 权 的 质量 ， 切 实 保护 单位 的 核 
心 、 关 键 技术 。 在 事业 部 经 济 责 任 制 中 明确 规定 
每 年 必须 申报 专利 权 ， 如 达 不 到 要 求 ， 则 在 事业 
部 营 收 毛利 中 扣 罚 。 承 担 重 大 科研 项 目的 事业 部 
或 项 目 组， 则 按 项 目 要 求 下 达 申 报 专 利 硬指标 并 
进行 考核 。 另 一 方面 ， 对 专利 发 明 人 《设计 人 ) 
进行 奖励 ， 鼓 励 技术 创新 、 多 出 成 果 ， 以 激发 科 
研 人 员 的 创新 积极 性 。 

【党 建 工作 】 

苏州 电 加 工党 委 全 面 贯 彻 落实 十 八 届 六 中 全 
会 精神 ， 按 照 全 国 国 有 企业 党 建 工作 会 的 部 署 ， 
按照 全 面 从 严 治 党 实施 办 法 和 任务 表 ， 把 全 面 从 
严 治 觉 各 项 要 求 落 实 到 各 个 文部 、 BERN IEA W 
学 一 做 ”专题 教育 围绕 “干事 创业 守 规 矩 、 共 筑 
国 机 新 辉 爆 ” 主 题 ， 把 学 习 教育 与 贯彻 落实 全 面 
从 严 治 党 要 求 的 各 项 部 署 结合 起 来 ， 与 完成 中 央 
企业 “创新 驱动 、 结 构 调 整 、 开 放 合作 、 深 化 改 
革 、 提 质 增 效 、 加 强 党 建 ”六 大 任务 结合 起 来 ， 
































































































































































































































与 企业 改革 发 展 重组 各 项 工作 结合 起 来 ， 为 实现 
苏州 电 加 工 更 好 发 展 注 入 强大 活力 ， 广 大 党 员 的 
党 性 意识 普遍 加 强 。 

【社会 责任 】 

为 航天 、 航 空 、 军 工 等 行业 研制 专用 设备 。 
解决 特殊 材料 零件 加 工 难 题 ， 既 支撑 了 企业 的 业 
绩 ， 又 为 国家 安全 作出 了 特殊 贡献 。 

积极 研发 高 效 节能 、 绿 色 环保 的 技术 和 装备 。 
在 产品 设计 、 制 造 各 个 环节 ， 采 用 优化 设计 、 减 
轻 设备 重量 、 提 高 设备 可 靠 性 等 技术 手段 ， 实 现 
节能 、 节 材 ， 为 模具 、 汽 车 、 航 空 、 航 天 等 行业 
提供 节能 降 耗 的 绿色 产品 。 

认真 履行 行业 管理 职能 ， 促 进 电 加 工 特种 加 
[行业 技术 进步 。 继 续 开展 特种 加 工行 业 的 标准 
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化 工作 ， 完 成 1 项 国家 标准 和 4 项 行业 标准 的 制 
定 工作 ;组 织 5 次 电 火花 加 工 、 电 化 学 加 工 、 激 






































光 加 工 等 学 术 交 流 或 技术 研讨 会 ， 开展 电 加 工 机 
床 “ 达 标 认 证 产品 ”活动 ， 编写 出 版 《特种 加 工 
技术 线路 图 》; 编辑 出 版 《 电 加 工 与 模 上 其 》 杂 志 。 
这 些 行业 活动 为 特种 加 工行 业 的 技术 进步 和 持续 
发 展 作 出 了 积极 贡献 。 



























































桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 《〈 简 称 桂林 电 
科 院 ) 成 立 于 1954 年 ，1999 年 7 月 转 为 科技 型 
企业 ， 隶 属 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 。 







































































桂林 电 科 院 长 期 承担 国家 、 部 〈 省 ) 级 科研 
任务 和 地 方 科研 项 目 ， 共 取得 成 果 900 多 项 。 拥 
有 国家 级 “电工 材料 行业 生产 力促 进 中 心 ”、“ 博 
士 后 科研 工作 站 ”， 以 及 国家 认可 的 检测 实验 
室 ; 设 有 “广西 院士 工作 站 ”“ 广 西 电器 产业 工 


















































































































































程 院 ” “广西 电工 材料 工程 技术 研究 中 心 ” 等 省 
级 科研 开发 平台 ， 被 广西 壮族 自治 区 认定 为 “高 
新 技术 企业 ” “广西 创新 型 企业 ”“ 企 业 技术 中 
心 ”。 经 过 专业 与 产业 重组 ， 桂 林 电 科 院 已 发 展 
成 为 以 电 触 头 材 料 、 电 工 塑 料 、 双 向 拉 伸 聚 酰 亚 
胺 薄膜 、 薄 膜 成 套装 备 、 特 种 电机 为 主导 产品 的 
高 科技 型 企业 。 
RÆ 2016 年 12 月 31 日， 桂林 电 科 院 在 职 
职工 652 人 ， 其 中 专业 技术 人 员 368 名 (教授 级 












































































































































高 级 工程 师 9 人 、 高 级 工程 师 52 人 、 中 级 技术 











职务 184 人) 、 工 人 284 人 。 





万 m， 建 筑 面积 23 万 m 
【主要 指标 】 




















公司 占 地 面积 38 


桂林 电 科 院 资产 总 额 87 971.65 万 元 ， 同 比 





子 公司 发 展 概况 


增长 12.46%; 实现 销售 收入 61 507.68 万 元 ， 同 


比 增长 23.71%; 实现 利润 总 额 449.32 万 元 ， 同 

















比 下 降 71.80%; 国 








有 资产 保值 增值 率 100.01%， 





同比 减少 2.5 个 百分点 。2016 年 主要 经 济 指 标 完 








成 情况 详 见 表 1。 




































































































































































R1 桂林 电 科 院 2016 年 主要 经 济 指标 
项 目 2015 年 2016 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 78 226.33 87 971.65 12.46 
净 资 产 (万 元 ) 56 752.63 56 264.16 -0.86 
营业 收入 《万 元 ) 49 720.88 61 507.68 23.71 
利润 总 额 ( 万 元 ) 1 593.26 449.32 -71.80 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 431.69 45 37.84 32.23 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 130.66 1867.7 -40.34 
EVA 值 〈 万 元 ) 817.9 534.92 -34.60 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 人， 年 ) ) 14.24 13.54 -4.92 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 2.45 0.43 减少 2.02 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 2.09 0.97 减少 1.12 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 102.51 100.01 减少 2.5 个 百分点 
【重大 决策 】 职能 方面 ， 公 司 监事 会 通过 列席 股东 会 会 议 、 董 
1. 落实 “五 大 发 展 理念 ”， 完 成 “五 大 任务 ” 事 会 会 议 ， 以 及 与 公司 领导 层 、 相 关 部 门 负责 人 
情况 5 月 发 布 《桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 沟通 交流 等 方式 ， 了 解 公 司 运营 情况 ， 对 公司 依 





司 发 展 规划 (2016—2020) 
落实 “创新 、 协 调 、 绿 色 、 
展 理念 和 “去 产能 、 
补 短 板 ”五 大 任务 ， 
际 情况 ， 确 定 了 经 营 、 阶 段 





























》。 该 规划 紧 紧 围绕 
开放 、 共 享 ”五 大 发 


去 库存 、 去 杠杆 、 降 成 本 、 








法 规范 运作 、 财 务 状 况 、 新 
融资 、 对 外 担保 、 股 东 会 决 


产品 开发 与 推广 、 投 
议 执行 等 情况 ， 进 行 























了 监督 与 检查 , 并 对 公司 有 关 情况 发 表 独 立意 见 。 























结合 单位 所 处 行业 及 自身 实 











发 展 、 主 业 结 构 调 整 、 








二 是 加 快 企业 职工 生活 区 “ 





三 供 一 业 ” 分 离 移交 








工作 。 为 加 快 剥 离 企业 办 社 








技术 进步 和 安全 生产 、 环 保 及 节能 减 排 五 大 类 目 








=| 





标 ， 提 出 了 拓展 扩张 、 








了 12 项 发 展 措施 。 
2. 深化 国企 改革 情况 














升 董事 会 的 专门 决策 水 平 ， 
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理 结 构 ， 强 化 董事 会 、 监 事 会 的 工作 职能 。 


际 化 、 技 术 / 成 本 双 领 
先 、 资 本 运营 和 人 才 发 展 五 大 战略 ， 并 配套 制 员 








is 


ke 











一 是 健全 公司 法 人 治 
为 提 
桂林 电 科 院 拟定 《 设 


董事 会 专门 委员 会 工作 方案 》， 拟 成 立 战略 发 











展 委 员 会 和 审计 与 风险 管理 
相关 专门 委员 会 的 工作 细 贝 








委员 会 ， 并 同时 拟定 


1。 在 加 强 监事 会 监督 














院 完 成 了 供水 和 供 气 〈 天 然 
移交 工作 ， 以 及 部 分 物业 管 
计 投 入 资金 807.81 万 元 。2 

















会 职能 ， 减 轻 企 业 负 


担 ， 提 升 市 场 竞争 力 ，2012 年 以 来 ， 桂 林 电 科 


气 ) 的 社会 化 改造 和 
理 移交 改造 项 目 ， 累 
016 年 ， 桂 林 电 科 院 














根据 “全 国 国有 企业 “三 供 
会 议 ” 及 有 关 文 件 精神 ， 启 
一 表 ” 供 电 改 造 和 物业 管 









































【重大 项 目 】 
包工 电子 新 材料 产业 基 





























一 业 ” 分 离 移交 工作 
动 职工 生活 区 “一 户 





里 分 离 移交 改造 项 目 ， 
至 2016 年 年 底 完 成 了 供电 改造 方案 设计 。 





地 建设 项 目 完成 低压 
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324 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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元 件 厂房 后 续 建 设 及 搬迁 准备 工作 ， 开 展 了 设备 
的 搬迁 与 安装 ;完成 薄膜 厂房 的 收尾 工程 建设 ， 
开展 了 1.6m 薄膜 生产 线 的 安装 ;完成 污水 处 理 
站 、 高 压 供电 室 配套 建筑 工程 建设 ， 完 成 产品 检 
测 与 生产 调度 中 心 、 职 工 食堂 、 倒 班 宿舍 ， 以 及 
中 高 压 厂房 的 基础 工程 、 墙 体 砌 筑 及 主体 工程 建 
设 ; 完成 供 配 电 、 给 排水 、 道 路 等 三 区 公用 工程 ; 
全 年 完成 投资 8 081 万 元 ， 累 计 完 成 投资 37 095 
万 元 s 
【科技 创新 】 









































































































































性 覆 铜 板 用 聚 酰 亚 胺 基 材 膜 的 研制 与 开发 ”的 研 
究 成 果 取 得 突破 后 直接 应 用 于 薄膜 生产 ， 黑 色 亚 
光 PI 薄膜 机 械 性 能 、 透 光 率 、 光 泽 度 达 到 客户 
使 用 要 求 ， 综 合 性 能 接近 国内 同类 型 产品 的 最 高 
水 平 ,截至 2016 年 年 底 , 与 国内 6 家 企业 签订 “ 黑 
E PI 薄膜 产品 供 货 合 同 ”， 至 2016 年 年 底 供 货 
1 000kg 以 上 ， 销 售 收入 超过 50 万 元 ; PIA MIR 
的 销售 500 公斤 ， 并 成 功 打 入 一 家 软 板 标 杆 台 资 
客户 ， 首 次 订单 量 400kg。 

针对 公司 研发 新 方向 全 固态 动力 锂 离 






































































































































在 科研 方面 : 组 织 申报 纵向 项 目 16 项 ( 国 
家 项 目 3 项 、 广 西区 项 目 7 项 、 桂 林 市 项 目 6 项 ) , 












































子 电池 ， 开 展 研发 项 目 9 项 〈 纵 向 课题 7 项 、 创 
新 课题 2 项 ) ， 年 度 新 增 纵向 课题 5 项 ， 累 积 获 



































下 达 公 司 科研 项 目 立 项 11 项， 组织 验收 科研 项 
H 18 项 。“ 高 性 能 环保 银 氧化 锡 触 头 材 料 研 究 
及 产业 化 ” 获 桂林 市 科技 进步 奖 一 等 奖 ， “电容 
器 用 幅 宽 4.8m 双向 拉 伸 聚 酯 注 膜 生产 线 研制 ” 
获 中 国 机 械 工 业 集 团 科学 技术 进步 奖 二 等 奖 ; 
























































国 拨 资 金 361 万 元 。 围 绕 高 性 能 负极 材料 、 正 极 
材料 及 电解 质 合成 技术 展开 深入 研究 ， 完 成 了 实 
验 平台 的 搭建 、 材 料 选 型 研究 分 析 、 实 验 用 扣 式 
电池 的 组 效 、 电 池 性 能 测试 及 充 放电 模式 的 研究 
等 工作 ， 在 实验 室内 制造 的 扣 式 电池 最 高 性 能 已 































































































“节能 型 3.3m 幅 宽 双 轴 定 向 聚 茶 乙烯 薄膜 生产 
































高 于 180mAh/g， 正 进一步 试制 片 状 软 包 电 池 。 



































线 研制 ”获得 中 国 机 械 工业 科学 技术 进步 奖 三 等 
Ke 在 知识 产权 管理 方面 : 提交 专利 申请 54 件 ， 
获 授 权 专 利 41 件 RREA 35 件 、 实 用 新 型 专 
利 6 件 )。 截 至 2016 年 年 底 , 共有 有 效 专利 131 件 ， 
其 中 发 明 专 利 82 件 、 实 用 新 型 专利 49 件 。 公 开 
发 表 论文 28 篇 ， 其 中 中 文 核心 期 刊 10 篇 。 桂 林 
























































与 合肥 工业 大 学 、 广 西 大 学 、 海 南大 学 、 广 西 师 
范 大 学 等 高 校 建立 了 良好 的 合作 关系 ， 在 动力 电 
池 关 键 材 料及 技术 领域 迈 上 了 新 高 度 。 

2. 试验 条 件 和 检测 能 力 ”通过 购置 小 型 试验 
研发 设备 ， 搭 建 恒温 、 恒 湿 洁 净 间 ， 实 验 室 环境 
总 体 提 升 ， 完 成 锂 离子 电池 实验 室 〈 一 期 ) 建设 

































































电 科 院 知 识 产权 管理 体系 通过 中 规 〈 北 京 ) 认证 
有 限 公 司 认证 审核 ， 于 6 月 15 日 获 “ 知 识 产权 
管理 体系 认证 证 书 ”。 在 标准 制 修订 方面 : 完 
成 制 修订 标准 34 项 ， 其 中 国标 19 项、 行 标 15 
项 。 桂 林 电 科 院 创造 条 件 与 各 企 事 业 单位 和 政府 
联系 ， 提 升 标 委 会 知名 度 和 影响 力 ， 拓 展 模 上 其 标 
准 服务 领域 ， 积 极 参 与 国际 标准 化 工作 ， 为 下 一 
步 申 报 和 主导 新 的 相关 国际 标准 做 准备 ， 全 国 模 
具 标 准 化 技术 委员 会 被 中 国 机 械 工业 联合 会 评 为 
“十 三 五 ”机 械 工 业 标准 化 工作 先进 集体 。 

1. 科研 技术 工作 开展 情况 ”只 酰 亚 胺 注 膜 相 
关 的 创新 基金 项 目 “ 黑 色 亚 光 聚 酰 亚 胶 落 膜 的 
究 与 制备 ”“ 聚 酰 亚 胺 注 膜 调 色 工艺 研究 ”“ 挠 
































































































































































































































工作 ， 为 动力 电池 相关 项 目 研究 葛 定 了 基础 。 
完成 电 性 能 试验 平台 升级 改造 工作 ， 新 的 电 性 能 
试验 站 拥有 17 @ CB) 100A 可 调 负载 装置 、12 
A CE) 2 000A 可 调 负载 装置 、10 台 ( 套 ) A 
流 灯 及 感性 负载 装置 、 模 拟 高 低温 环境 下 继电器 
有 寿命 试验 装置 ， 以 及 95A、32A 交流 接触 器 型 
式 试验 装置 等 试验 装置 10 (CB), ， 能 极 大 地 
提升 触 头 材料 应 用 研究 能 力 。 通 过 新 增设 备 、 实 
验 室 改造 等 措施 ， 进 一 步 完善 薄膜 评价 检测 能 力 
和 条 件 ， 提 高 检测 效率 ， 能 为 公司 薄膜 产业 的 研 
发 和 生产 提供 可 靠 的 测试 技术 支持 。 

3. 平 台 建 设 项 目 申报 的 机 械 工 业 联 合 会 
“机 械 工 业 双 向 拉 伸 薄膜 成 型 工程 技术 研究 中 









































































































































心 ” 和 桂林 市 “动力 电池 重点 实验 室 ” 平 台 获 
批 ， 建 设 期 均 为 2 年 ， 申报 的 广西 壮族 自治 区 
人 民政 府 的 “自治 区 级 技术 转移 示范 机 构 ”“ 桂 
林 市 中 小 企业 公共 服务 平台 ”“ 企 业 知 识 产权 
管理 贯 标 服务 机 构 ” 获 得 认定 。 同 时 ， 广 西 科 
技 厅 “ 广 西 电器 产业 工程 院 建设 ”通过 验收 ， 
广西 工 信 委 “技术 中 心 创 新 能 力 建 设 一 期 项 目 ” 
完成 项 目 验收 工作 ; 开展 申报 “国家 工程 技术 
中 心 ” 计 划 工 作 。 此 外 ， 继 续 大 力 推进 和 提升 

“广西 电器 产业 工程 院 ”“ 广 西 电工 材料 工程 
技术 研究 中 心 ”“ 桂 林 电 工 材 料 工 程 技 术 研 究 
中 心 ”“ 中 国 创新 驿站 广西 站 点 ”“ 国 家 科技 
转移 示范 机 构 ” 等 平台 建设 。 

【管理 经 验 】 

1. 公司 治理 方面 ”从 充分 维护 股东 、 员 工 和 
相关 方 的 权益 出 发 ， 逐 步 建立 形成 了 相互 协同 、 
相互 制衡 的 公司 治理 结构 。 根 据 《 公 司 “ 三 重 一 
大 ”决策 制度 》 有 关 规 定 ， 坚 持 “ 和 集体 领导 、 民 
主 集 中 、 个 别 酝酿 、 会 议决 定 ” 原 则 ， 几 属 重大 
决策 、 重 要 人 事 任免 、 重 大 项 目 安排 和 大 额度 资 
金 运 作 ， 均 遵循 民主 集中 制 原则 ， 严 格 按 照 集体 
讨论 作出 决定 的 程序 进行 ， 保 证 决策 的 科学 性 、 
民主 性 、 合 法 合 规 性 。 对 凡 属 重大 改革 方案 、 重 
大 项 目 和 技术 改造 投资 、 关 系 到 全 公司 职工 切身 
利益 的 大 事 ， 均 按 职 代 会 条 例 规定 ， 提 交 职 代 会 
1 议 通过 或 听取 意见 。 

2. 人 力 资源 管理 方面 ”一 是 加 强 以 业绩 考核 
为 导向 的 薪酬 分 配 体系 工作 ， 对 公司 职能 部 门 、 
研发 中 心 、 薄 膜 事业 部 、 物 流 中 心 等 部 门 的 薪酬 
分 配 体系 进行 调整 ， 引 入 绩效 工资 结构 ， 调 整 了 
工资 分 配 原 则 。 二 是 积极 申报 稳 岗 补贴 、 企 业 社 
保费 率 下 降 优 惠 项 目 ， 严 格 控制 非 直 接 创收 岗位 
人 员 ， 非 创收 入 员 比 例 较 上 年 下 降 1%， 减少 了 
人 工 成 本 。 三 是 加 强 “ 关 键 技术 岗位 、 重 要 管理 
岗位 、 后 备 人 才 ” 等 业务 培养 ， 通 过 申报 千 人 计 
划 和 漓江 学 者 岗位 等 手段 为 科技 领军 人 才 打 造 平 
台 。 四 是 在 线 学 习 拓 展 了 培训 的 平台 和 思路 ， 营 
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造 了 良好 的 学 习 和 氛围 ， 取 得 了 预期 的 效果 。 

3. 财务 管理 方面 ”一 是 解决 NC 系统 上 线 的 
遗留 问题 ，NC 系统 达到 原 设计 要 求 ， 实 现 业 务 
和 财务 的 资源 共享 ， 使 基础 管理 工作 上 了 一 个 新 
台阶 。 二 是 加 强 了 动态 管理 ， 扎 实 推进 公司 全 二 
风险 管理 体系 建设 , 在 现 有 基础 上 , 重点 推动 《 
部 控制 实施 细则 》 的 贯彻 执行 工作 ; 三 是 在 上 
新 系统 使 用 的 经 验 和 基础 上 ， 公 司 完 善 了 存货 
理 及 核算 方式 ， 成 本 核算 和 会 计 核 算数 据 的 准确 
性 得 到 进一步 提升 。 
4. 安全 生产 管理 方面 ”高 度 重 视 安 全 工作 ， 
逐步 完善 安全 生产 管理 体系 ; 修订 《安全 生产 事 
故 综合 应 急 预 案 》《 境 外 安全 突 发 事件 专项 应 急 
预案 》2 项 安全 生产 管理 规定 ， 签 订 安 全 生产 协 
议 书 26 ft; 组 织 安 全 培训 2471 Am, AAW 
场 安全 演练 5 次 ， 参 与 演练 200 余人 次 ， 持 续 强 
化 广大 员工 的 安全 理念 ， 加强 职业 病 防 控 ， 委 托 
专业 机 构 对 存在 职业 病危 害 因素 的 作业 点 进行 检 
测 ， 定 期 组 织 员工 进行 职业 病 体检 ; 组 织 安 全 生 
产检 查 14 次 ， 下 发 整改 通知 书 95 份 ， 提 出 合理 
化 建议 83 项 ; 开展 危险 化 学 品 大 检查 活动 ， 查 
事故 隐患 和 改进 建议 项 22 项 。 
5. 物流 管理 方面 一 是 规范 供应 商 考核 标准 ， 
对 供应 商 进 行 多 角度 评价 ， 依 据 供 应 商 对 企业 的 
影响 程度 ， 将 供应 商 进 行 ABC 分 类 管理 ， 建 立 
供应 商 等 级 升降 制度 ， 与 业务 部 门 会 审 增强 供应 
商 评估 的 公开 性 和 合理 性 ， 二 是 加 大 合同 商务 谈 
判 力度 ， 通 过 直接 降价 让 利 、 给 予 商 务 优 惠 条 件 
等 方式 ， 降 低 采购 成 本 和 采购 风险 ， 三 是 进行 采 
购 专 业 知 识 培 训 ， 提 升 采购 员 的 专业 能 力 和 专业 
素质 ， 防 范 采 购 合 同 风险 的 发 生 。 

【信息 化 建设 】 

一 是 集 众 人 之 智 ， 自 主 彻 底 解决 NC 系统 上 
线 的 遗留 问题 ， 信 息 化 建设 跨越 从 依赖 外 部 顾问 
到 依靠 自身 团队 的 关键 一 步 。 二 是 借 产 业 园 信息 
化 建设 之 机 ， 在 园区 互联 建设 使 用 最 优 方式 的 同 
时 ， 主 动 出 击 获得 相当 优惠 租用 价格 ， 最 大 限度 
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地 降低 未 来 双 园 区 运营 的 固定 成 本 。 三 是 加 强 信 
息 安 全 管理 工作 ， 完 成 公司 6 个 信息 系统 和 7 个 
网 站 信息 系统 等 级 保护 备案 定 级 和 信息 安全 测 
评 。 四 是 公司 5 个 网 站 参与 集团 网 站 群 的 建设 和 
改版 工作 。 

【党 建 工作 】 

桂林 电 科 院 党 委 下 设 党 总 支部 4 个、 党 支部 
9 个 。 公 司 党 员 183 人 。 全 年 发 展 党 员 6 名 ，4 
名 预备 党 员 按 期 转正 。 一 是 制定 《桂林 电 科 院 党 
建 工 作 责任 清单 》， 进 一 步 明 确 党 委 、 纪 委 、 文 
部 及 其 负责 人 和 委员 的 工作 职责 。 二 是 贯彻 落实 
党 的 十 八 届 六 中 全 会 和 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 
议 精 神 ， 强 化 党 在 公司 治理 中 的 核心 作用 。 三 是 
认真 开展 “两 学 一 做 ”教育 活动 ， 开 展 “ 重 温 入 
党 誓词 ”主题 党 日 活动 ， 开展“ 亮 身 份 、 亮 岗位 、 
亮 承 诺 ” 主 题 实践 活动 ， 完 成 组 织 民 主 生活 会 、 
党 员 民 主 评议 等 工作 。 四 是 基层 党 总 支 〈 支 部 ) 
活动 结合 工作 实际 有 声 有 色 地 开展 ， 进 一 步 强化 
党 支部 主体 作用 和 战斗 堡垒 作用 。 金 格 总 支 党 员 
主动 承担 产品 性 能 提升 、 成 材 率 提高 、 成 本 降低 
等 攻关 项 目 ; 产业 总 支 党 员 在 开拓 成 套装 备 国外 
市 场 、 薄膜 规模 生产 迎 难 而 上 , 取得 突破 性 进展 ; 
研发 总 支 党 员 在 新 产品 开发 、 新 业务 领域 拓展 勇 
于 创新 ， 攻 坚 克 难 ; 职能 总 支 党 员 在 新 产业 园区 
建设 .承揽 科研 项 目 等 方面 发 挥 引 领 和 保障 作用 。 
五 是 认真 落实 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 工 作 “ 两 个 责 
任 ”， 签 订 党 风 廉政 建设 责任 书 19 份 。 与 新 进 
入 公司 采购 、 工 程 建设 、 销 售 、 财 务 、 人 事 招 聘 
等 关键 环节 的 关键 岗位 人 员 签 订 “ 廉 洁 从 业 承 诺 
书 ”17 份 。 督 促 各 级 领导 干部 按照 “一 岗 双 责 ” 
要 求 ， 一 手 抓 业务 工作 ， 一 手 抓 廉洁 教育 和 监督 
检查 ; 开展 落实 中 央 八 项 规定 的 监督 检查 ， 每 月 
对 “三 公 经 费 ”、 领 导 干 部 职务 消费 的 文 出 进行 
监管 和 抽查 ; 按照 《桂林 电 科 院 党 风 廉 政 谈话 制 
度 》 开 展 干 部 的 任 前 、 提 醒 、 关 爱 谈话 ， 完 成 公 

























































































































































































































































































































































































司 规章 制度 建设 、 审 计 意 见 和 建议 落实 、 高 风险 
投资 业务 、 招 投标 4 项 专项 治理 工作 。 

【企业 文化 】 

印 制 《 公 司 60 周年 大 事 记 》， 发 行 《公司 
60 周年 纪念 册 》; 参与 集团 “感动 国 机 十 大 人 物 ” 
评选 ; 举办 “我 与 国 机 共 成 长 ”演讲 选拔 赛 和 “ 同 
行 20 周年 ”主题 征文 活动 ， 承 办 国 机 集团 巡回 
演讲 复赛 桂林 电 科 院 专 场 ， 参 加 桂林 市 国防 科 
工 单位 “ 八 一 ”演出 ; 改版 公司 网 站 、 金 格 公 
司 网 站 、 行 业 网 站 ; 加 强 母 子 品牌 VI 融合 ， 
传 “合力 同行 、 创 新 共 赢 ” 核 心 价值 。 通 过 
业 网 站 、 行 业 年 会 、 展 览 会 、 力 
传 企业 形象 ， 提 升 公司 在 行业 中 的 地 位 和 形象 ; 
充分 利用 网 站 、 内 刊 、 板 报 等 媒介 开展 宣传 报道 ， 
SMSE ERAO RELA. EDEA 
动 模 范 和 困难 职工 、 患 病 住院 治疗 职工 30 余人 
UR; 开展 年 度 生 活 困难 职工 经 济 补助 工作 ; 为 
职工 及 家 属 办 理 年 度 重大 疾病 互助 保障 计划 ; 
为 职工 和 家 属 办 理 重大 疾病 互助 保障 的 理赔 事 
宜 ; 组 织 全 公司 在 职员 工 及 离 退 人 员 体 检 。 积 
极 开 展 群 众 性 的 文体 娱乐 活动 ， 举 办 迎新 春游 
艺 、 女 职工 健康 讲座 、 员 工 手机 摄影 大 赛 、“ 五 
月 的 鲜花 ”歌咏 晚会 、“ 五 人 制 ” 足 球赛 、 羽 
毛 球 比赛 、 气 排球 联赛 、 趣味 体育 运动 会 等 活动 ， 
打造 以 “和 ”为 特色 的 企业 文化 ， 助 推 公司 各 
项 事业 健康 发 展 。 
【社会 责任 】 
组 织 开 展 社 会 治安 综合 治理 、 安 全 生产 宣传 
教育 、 桂 林 市 全 国文 明 城市 创建 、 普 法 宣传 教育 、 
警 民 共 建 、 绿 化 美化 、 环 境 卫 生 等 工作 ， 积 极 
参与 国 机 爱心 一 日 捐 、 学 雷锋 便民 服务 、 植 树 
造林 、 无 偿 献 血 、 城 乡 清洁 、 文 明 交 通 、 网 络 
文明 志愿 者 服务 等 公益 活动 ;继续 帮 扶 西 腰 银 
桥 希 望 小 学 ， 派 送 青年 骨干 支教 ， 对 西 腰 小 学 
师 生 进行 节日 慰问 。 
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第 一 条 


增强 廉洁 自律 意识 ， 促 进 廉洁 从 业 ， 根 据 《 中 


共产 党 廉洁 自 


洁 从 业 若 干 规定 》 精 神 ， 结 合 国 机 集团 实际 ， 制 





定 本 办 法 。 
第 二 条 


中 共 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 





为 进一步 加 强 对 领导 人 员 的 监督 ， 





律 准则 》 
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和 《国有 企业 领导 人 员 














签订 《领导 人 员 廉 洁 承 诺 书 》【〔 简 
































称 《廉洁 承诺 书 》) 的 范围 为 国 机 集团 管理 的 领 


= 
员 
第 三 条 



































《廉洁 承诺 书 》 签 订 后 ， 在 集团 公 
司 范围 内 长 期 有 效 。 


























第 四 条 bik 











洁 承诺 的 主要 内 容 : 





1. 践 行 守则 ， 遵 守 国 家 法 律 法 规 和 企业 规章 
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2. 公私 分 明 ， 先 公 后 私 ， 克 己 奉 公 ， 不 从 二 
有 损 国家 和 单位 利益 的 活动 。 
3. 遵守 组 织 人 事 纪 律 ， 廉 洁 用 权 ， 不 违反 规 
定 选 拔 任用 干部 。 


4. REJE 











度 ， 廉 洁 从 } 
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属 及 身边 工作 人 员 谋 有 


























上 ， 开 拓 创 新 ， 自 觉 提升 思想 道德 








Bua 






































腐 ， 廉洁 齐 家 ， 管 好 配偶 、 子 女 及 
身边 工作 人 员 ， 不 利用 职权 和 职务 上 的 影响 为 亲 








5. 尚 俭 戒 


斗 ， 不 挥霍 公 球 ， 不 外 











T, WME, WTA, Wate 





区 利益 。 
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6. 恪 守 商 业 道 德 , 保守 企业 商业 和 技术 秘密 ， 
， 不 违反 规定 从 事 不 正当 交易 。 

7. 弘扬 优良 作风 ,不 脱离 实际 ,不 弄虚作假 ， 
不 损害 群众 利益 和 党 群 干 群 关系 。 





诚信 依法 经 营 











8. 践 行 国 
































机 集团 














“五 坚持 、 五 反对 ”, 在 职 








工 群众 中 发 挥 表率 作用 ， 自 觉 接受 监督 。 








第 五 条 《廉洁 承诺 书 》 的 签订 ， 由 集团 纪 
委 组 织 实施 ， 纪 检 监 察 部 具体 落实 。 

新 任命 、 聘 用 的 有 关 领 导 人 员 要 及 时 签订 。 

第 六 条 (REE) MRRP: 

国 机 集团 总 部 有 关 领 导 人 员 《 廉 洁 承 诺 书 》 
一 式 2 份 ， 签 订 人 和 集团 纪检 监察 部 各 执 1 份 ; 
各 所 属 企业 领导 班子 成 员 《 廉 洁 承诺 书 》 一 
式 3 份 ， 签 订 人 、 所 在 企业 纪委 和 集团 纪检 监察 
部 各 执 1 份 。 

第 七 条 ”廉洁 承诺 履行 情况 应 纳入 领导 班子 
民主 生活 会 、 领 导 人 员 述 职 述 廉 、 领 导 班子 及 班 
子 成 员 年 度 考 核 、 党 风 廉 洁 建 设 责任 制 检查 的 内 
容 ， 作 为 对 领导 人 员 评 优 评 先 和 选拔 任用 的 重要 
依据 。 

第 八条 ”不 按时 作出 承诺 或 不 履行 承诺 的 ， 
所 在 企业 党 组 织 和 纪委 应 及 时 要 求 纠正 。 对 拒绝 
纠正 的 ， 视 情节 轻重 ， 依 据 有 关 规 定 给 予 批评 教 
育 、 责 令 检 查 、 诚 勉 谈 话 、 通 报批 评 ， 直 至 组 织 
处 理 和 纪律 处 分 。 

第 九条 各 所 属 企业 党 组 织 可 以 结合 实际 ， 
制定 本 企业 实行 领导 人 员 廉 洁 承 诺 制 的 办 法 。 

第 十 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 纪检 监察 部 负责 
解释 。 

第 十 一 条 本 办 法 自发 布 之 日 起 施行 , 原 《 中 
共 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 委 员 会 关于 实行 党 
员 领 导 人 员 廉 洁 承 诺 制 的 实施 办 法 (试行) 》( 国 
机 党 (2012) 75 号 ) 同时 废止 。 

附件 : 领导 人 员 廉 洁 承 诺 书 (上 略 ) 
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中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 档案 管理 办 法 








第 一 章 总 则 根据 需要 设置 公司 档案 馆 。 公 司 档案 馆 应 当 配备 
相关 设施 设备 和 专业 人 员 ， 提 升 档案 工作 专业 化 

第 一 条 ”为 加 强 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 “水平 。 
(简称 国 机 集团 〉 的 档案 管理 工作 ， 充 分 发 挥 档 第 九条 ”企业 档案 部 门 负 责 人 应 具有 中 级 以 
案 在 企业 生产 经 营 和 改革 发 展 中 的 重要 作用 ， 根 上 专业 技术 职称 或 大 学 本 科 以 上 学 历 ， 档 案 工 作 
据 《 中 华人 民 共 和 国 档案 法 》《 企 业 档 案 工 作 规 。 人员 应 当 上 其 备 大 学 专科 以 上 学 历 或 同等 学 识 水 


















































































































































范 》 和 《中 央企 业 档 案 工 作 规 定 》 等 ， 结 合 国 机 。 ” 平 ， 具 备 档 案 管 理 、 计 算 机 、 企 业经 营 管理 等 相 

集团 实际 情况 ， 制 定 本 办 法 。 关 知 识 和 技能 ， 并 定期 接受 档案 业务 培训 和 继续 
第 二 条 ”本 办 法 所 称 的 档案 是 指 国 机 集团 所 属 。 教育 。 

企业 及 国 机 集团 总 部 在 研发 、 和 生产、 经 营 和 管理 等 第 十 条 ”企业 应 将 档案 工作 人 员 队 伍 建设 纳 

活动 中 形成 的 具有 保存 价值 的 各 种 形式 的 文件 。 入 企业 整体 人 才 队 伍 建设 体系 ， 统 一 规划 、 统 筹 
第 三 条 ”本 办 法 所 称 档案 工作 是 指 企业 履行 ”” 安排， 确保 档案 工作 人 员 队 伍 稳 定 。 

档案 管理 职责 的 行为 和 活动 。 第 十 一 条 ”企业 应 将 档案 工作 纳入 企业 发 展 



































第 四 条 ” 国 机 集团 档案 工作 ， 接 受 国 家 档案 。 ”规划 和 年 度 工作 计划 ， 明 确 档案 工作 经 费 列 支 科 
局 的 业务 指导 和 执法 检查 ， 接 受 国资 委 的 监督 管 目 ， 并 将 经 费 列 入 预算 管理 ， 保 障 档案 工作 有 序 


















































理 与 指导 。 开展 。 
第 五 条 ”本 办 法 适用 于 国 机 集团 总 部 和 所 属 第 十 二 条 ”企业 应 设置 符合 安全 保管 条 件 的 
企业 。 档案 库房 ， 配 备 符合 要 求 的 档案 设施 设备 ， 制 定 
第 二 章 工作 保障 库房 安全 管理 制度 和 应 急 预 案 ， 对 重要 档案 实行 











异地 异 质 备份 ， 确 保 档案 安全 。 涉 密 档案 严格 按 
第 六 条 ” 国 机 集团 档案 工作 按照 “统一 领导 、 ” 照 国家 保密 规定 执行 。 























































































































分 级 管理 ”的 原则 ， 各 企业 集中 统一 管理 本 单位 
档案 ， 确 保 档案 的 完整 、 准 确 、 系 统 、 安 全 。 第 三 章 工作 职责 
第 七 条 ”建立 健全 国 机 集团 档案 工作 组 织 体 
系 和 工作 网 络 。 在 各 企业 组 织 架 构 中 设置 相应 的 第 十 三 条 ” 国 机 集团 档案 工作 由 办 公 厅 归口 
档案 工作 机 构 ， 明 确 档案 工作 的 分 管 领导 和 档案 ”管理 ， 并 对 所 属 企业 的 档案 工作 进行 指导 、 监 督 
























































MARRA, ACRE LEHR AR: 将 档案 MAAE. 






























































工作 和 要 求 纳入 各 企业 工作 职责 和 有 关 人 员 岗 位 其 主要 职责 为 : 
职责 ， 并 对 职责 履行 情况 进行 监督 、 考 核 。 (一 ) 贯彻 执行 国家 有 关 档 案 工 作 的 法 律 法 





第 八条 ”资产 规模 大 、 档 案 数 量 多 的 企业 可 规 、 方 针 政 策 和 制度 标准 ， 研 究 制定 国 机 集团 档 














案 工作 发 展 规划 和 年 度 工作 计划 ， 并 组 织 实施 。 

(二 ) 建立 健全 适应 集团 发 展 需要 的 档案 管 
理 制 度 体 系 ， 明 确 各 门类 档案 归属 与 流向 。 

(三 ) 组 织 国 机 集团 系统 内 档案 专项 检查 与 
验收 工作 。 

(四 ) 指导 监督 境外 企业 (机构) 档案 工作 。 

CE) 建 并 档案 工作 对 标 考核 体系 ， 定 期 进 
行 督促 检查 。 

(六 ) 开展 档案 工作 研究 、 宣 传 和 业务 培训 。 

(七 ) 负责 国 机 集团 总 部 档案 的 归档 、 保 管 、 
开发 利用 和 信息 化 建设 。 

第 十 四 条 ” 国 机 集团 总 部 各 部 门 ， 按 照 “ 谁 
形成 ， 谁 归档 ”的 原则 负责 本 部 门 文件 材料 的 收 
集 、 整 理 和 归档 ， 并 定期 向 档案 室 移 交 ， 对 归档 
文件 的 完整 性 、 准 确 性 和 系统 性 负责 。 

第 十 五 条 国 机 集团 各 级 企业 负责 本 单位 的 
档案 管理 工作 ， 收 集 和 管理 本 单位 形成 的 档案 ， 
并 对 所 属 单位 的 档案 工作 进行 指导 、 监 督 和 检查 。 

第 十 六 条 ”加 强 投 融 资 、 科 技 研 发 、 工 程 建 
设 等 项 目 档案 验收 管理 工作 ， 按 照 项 目 进度 ， 同 
步 做 好 相关 档案 工作 。 

第 十 七 条 ”企业 兼并 、 重 组 、 改 制 、 上 市 、 
破产 等 资产 和 产权 变动 时 , 应 制定 档案 处 置 方案 ， 
妥善 做 好 档案 处 置 工作 ， 严 防 档案 流失 与 损毁 。 

第 十 八条 加 强 境外 企业 《机 构 ) 档案 管理 ， 
在 遵守 所 在 国家 或 地 区 法 律 法 规 的 前 提 下 ， 每 年 
定期 将 归档 文件 目录 报 送 国内 母体 公司 ， 重 要 归 
档 文 件 原 件 或 备份 件 需 送 回国 内 母体 公司 。 

第 十 九条 加 强 档案 信息 化 建设 ， 完 善 档案 
ze 






























































































































































































































































规章 制度 选编 





Tk 








联系 ， 便 于 科学 管理 与 开发 利用 。 国 机 集团 , 
档案 的 有 具体 类 目 设置 和 编号 按照 《 国 机 集团 ， 
档案 分 类 办 法 》 执 行 。 
国 机 集团 所 属 企业 根据 本 单位 特点 自行 确定 
档案 分 类 、 档 案 标记 符号 和 编号 方法 。 

第 二 十 一 条 根据 《中 华人 民 共 和 国保 密 法 》 
及 有 关 规 定 ， 企 业 档案 密级 分 为 绝密 、 机 密 和 秘 
密 三 级 。 

第 二 十 二 条 ”根据 有 关 规 定 ， 国 机 集团 企业 
档案 的 保管 期 限 分 为 永久 、 定 期 两 种 ， 定 期 一 般 
分 为 30 年 、10 年 。 

凡是 反映 本 单位 主要 职能 活动 和 基本 历史 面 
貌 的 ， 有 具有 长 远 保存 利用 价值 ， 应 永久 保管 。 
对 在 一 定时 期 内 有 利用 价值 的 ， 应 酌情 列 为 
定期 (30 年 或 10 E) 保管 。 

凡 介 于 两 种 保管 期 限 之 间 的 ， 按 照 保 存 时 间 
较 长 的 一 档 确 定 保管 期 限 。 

第 二 十 三 条 ” 几 归 档 的 文件 材料 必须 完整 、 
准确 、 系 统 。 文件 书写 和 载体 材料 应 能 耐久 保存 。 
文件 材料 整理 、 电 子 文件 归档 要 符合 规范 标准 。 

第 二 十 四 条 ”归档 要 求 : 

1. 企业 各 部 门 应 在 每 年 6 月 底 前 ， 将 上 一 年 
度 需要 归档 的 文件 材料 整理 立 卷 后 , 移交 档案 室 。 
工程 项 目 合同 在 合同 执行 完毕 的 3 个 月 内 ， 由 责 
任 部 门将 合同 履行 的 全 部 材料 移交 档案 室 。 

2. 企业 资产 与 产权 发 生变 动 ， 按 《国有 企业 
资产 与 产权 变动 档案 处 置办 法 》 做 好 档案 的 处 置 
工作 。 

3. 归档 份 数 : 归档 的 文件 一 般 一 式 一 份 。 
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管理 信息 系统 ， 逐 步 建立 数字 档案 馆 ， 实 现 档案 
资源 数字 化 、 信 息 采 集 标准 化 、 信 息 存 储 安全 化 、 
SIRS AZ o 








第 四 章 档案 的 分 类 和 归档 








第 二 十 条 ”档案 的 分 类 应 依据 管理 职能 ， 结 
合 档案 内 容 及 形成 的 特点 ， 保 持 档 案 之 间 的 有 机 


























重要 的 、 利 用 频繁 的 和 有 专门 需要 的 可 适当 增 
加 份 数 。 

4. 归档 手续 : 归档 时 要 履行 交接 手续 ， 国 机 
集团 总 部 在 归档 时 要 填写 “ 国 机 集团 文件 归档 移 
交 清 单 ”， 经 部 门 负 责 人 审定 签字 后 ， 移 交 档 案 
室 归 档 ; 归档 文件 材料 卷 内 要 有 “归档 文件 目录 ” 
和 “备考 表 ”。 
第 二 十 五 条 






























































企业 要 建立 文件 材料 的 形成 、 
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积累 、 整 理 和 归档 流程 ， 并 列 入 管理 工作 程序 。 

第 二 十 六 条 ”企业 要 建立 健全 企业 的 档案 年 
报 制度 。 对 室 存 档案 的 接收 、 移 交 、 利 用 等 要 定 
期 进行 统计 。 
































第 五 章 档案 的 开发 和 利用 


第 二 十 七 条 ”根据 工作 需要 ， 加 强 档案 检索 
系统 建设 ， 开 发 档案 信息 资源 ， 及 时 、 有 效 地 
提供 档案 利用 服务 ; 对 档案 信息 进行 分 类 汇总 、 
分 析 研 究 ， 形 成 专题 汇编 等 深层 次 加 工 材料 ， 
积极 创造 条 件 ， 最 大 限度 地 满足 企业 改革 和 发 
展 的 需要 。 

第 二 十 八条 ” 国 机 集团 总 部 档案 实行 借阅 利 
用 登记 制度 ， 档 案 借 阅 按 《 中 国 机 械 工业 集团 有 
限 公 司 总 部 档案 室 借阅 制度 》 执 行 。 

企业 要 定期 对 档案 进行 密级 审 
查 和 价值 鉴定 。 经 鉴定 确定 销毁 的 档案 和 秘密 公 
文 ， 必 须 进 行 登记 ， 提 出 销毁 报告 ， 经 部 门 领导 
和 公司 主管 领导 批准 后 , 在 指定 地 点 由 两 人 监 销 。 

第 三 十 条 ” 国 机 集团 对 档案 工作 成 绩 突出 的 
单位 和 个 人 ， 适 时 给 予 表彰 和 奖励 。 对 不 按 规定 
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附件 ] 




















归档 而 造成 文件 材料 损失 的 ,或 对 档案 进行 涂改 、 
抽 换 、 伪 造 、 盗 穷 、 隐 匿 和 擅自 销毁 而 造成 档案 
丢失 或 损坏 的 情形 ， 依 照 有 关 规 定 进行 处 理 ， 对 
发 生 档案 管理 违纪 违规 行为 或 出 现 档案 安全 事故 
的 单位 ， 依 照 有 关 规 定 追 究 相 关 领 导 人 员 和 直接 
责任 人 员 的 纪律 责任 ， 涉 嫌犯 罪 的 ， 依 法 移送 司 
法 机 关 处 理 。 

























































































第 六 章 附 则 





























第 三 十 一 条 ”所 属 企业 可 参照 本 办 法 ， 结 合 
实际 ， 制 定 本 企业 的 档案 管理 工作 制度 。 

第 三 十 二 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 办 公 厅 负责 
解释 。 

第 三 十 三 条 本 办 法 自 颁布 之 日 起 施行 。《 中 
国 机 械 工 业 有 限 公司 档案 管理 办 法 》【〔 国 机 综 














[2009]414 号 ) 同时 废止。 


附件 : 1. 国 机 集团 总 部 档案 分 类 办 法 
2. 国 机 集团 总 部 文件 归档 移交 单 
3. 归档 文件 目录 ( 国 机 集团 总 部 ) 
4. 备考 表 【〈 国 机 集团 总 部 ) 



















































































国 机 集团 总 部 档案 分 类 办 法 


一 、 国 机 集团 总 部 档案 类 目 设置 分 为 二 级 

一 级 类 目 设置 二 十 二 类 ， 分 为 综合 管理 类 、 
人 事 管 理 类 、 资 产 财 务 类 、 资 本 运营 类 、 经 营 管 
理 类 、 科 技 管理 类 、 审 计 管理 类 、 法 律 工作 类 、 
纪检 监察 类 、 董 事 会 工作 类 、 党 群 工 作 类 、 会 计 
档案 类 、 人 事 档 案 类 、 基 本 建设 类 、 设 备 仪器 类 、 
物业 管理 类 、 战 略 规划 类 、 工 程 管 理 类 、 装 备 制 
造 类 、 信 息 管理 类 、 军 工 管理 类 、 工 会 工作 类 。 


二 级 类 目 在 一 级 类 目的 基础 上 ， 综 合 管理 等 






























































































































































16 类 根据 管理 特点 和 工作 内 容 进 行 设置 ， 会 计 
档案 类 按 形成 特点 和 文件 材料 形式 设置 ， 人 事 档 
案 类 按 人 事 档案 管理 规定 设置 ， 基 本 建设 类 按 工 






























































程 性 质 和 项 目 设置 ， 设 备 仪器 类 按 型 号 或 种 类 设 
置 ， 军 工 管理 类 (部室 文 ) 按 军工 档案 管理 规定 



































设置 。 

二 、 国 机 集团 总 部 档案 的 编号 

国 机 集团 总 部 档案 标记 符号 为 “GJ”。 编 号 
用 阿拉 伯 数 字 表 示 ， 一 级 类 目 采 用 双 位 制 ， 即 









































































































































规章 制度 选编 























































































































































































































11、12、13……， 以 此 类 推 ， 二 级 类 目 采用 单位 “GJ25” 设 备 仪 器 类 
制 ， 即 0、1、2、3……,， 以 此 类 推 。 “GJ26” 物 业 管理 类 
二 十 二 个 一 级 类 目 编号 顺序 为 : “GJ27” 战 略 规 划 类 
“GJ11” 综 合 管理 类 “GJ28” 工 程 管理 类 
“GJ12” 人 事 管理 类 “GJ29” 信 息 管理 类 
“GJ13” 资 产 财 务 类 “GJ30” 军 工 管理 类 
“GJ14” 资 本 运营 类 “GJ31” 工 会 工作 类 
“GJ15” 经 营 管理 类 “GJ32” 装 备 制造 类 
“GJ16” 科 技 管理 类 三 、 审 计 管理 类 、 纪 检 监 察 类 和 会 计 档 案 
“GJ17” 审 计 管理 类 e ES EnaA 
“GJ18” 法 律 工作 类 部 整理 立 卷 ， 保 管 1-3 年 后 移交 档案 室 ， 在 移交 
“GJ19” 纪 检 监 察 类 档案 室 归 档 前 ， 分 别 由 审计 稽查 部 、 纪 律 检 查办 
“GJ20” 董 事 会 工作 类 公 室 〈 监 察 室 ) 、 资 产 财务 部 负责 管理 ， 每 年 将 
“GJ21” 和 党 群 工作 类 档案 目录 交 档 案 室 ， 人事 档案 类 、 军 工 管理 类 分 
“GJ22” 会 计 档案 类 别 由 人 力 资 源 部 和 军工 管理 办 公 室 负责 管理 ， 每 
“GJ23” 人 事 档案 类 年 将 档案 目录 交 档 案 室 。 
“GJ24” 基 本 建设 类 
附件 2 
立 卷 部 门 : 年 度 : 
序号 文件 类 别 文件 号 份 数 备注 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 














部 门 领导 
移交 人 : 
接收 入 : 








Xr 


审核 : 
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附件 3 
归档 文件 目录 
( 国 机 集团 总 部 ) 
序号 | 责任 人 文 号 文 件 标 是 aM | 页 数 | 密级 | 备注 
附件 4 


盒 内 文件 情况 说 明 ， 



















































































中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 


第 一 章 总 则 








第 一 条 为 加 强 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
《简称 国 机 集团 ) 高 层次 科技 人 才 队 伍 建 设 ， 规 
范 国 机 集团 首席 专家 《简称 首席 专家 ) 选 聘 管理 
工作 ， 结 合 国 机 集团 实际 情况 ， 制 定 本 办 法 。 

第 二 条 首席 专家 是 国 机 集团 科技 和 人才 职业 
发 展 通 道 的 重要 层级 ， 是 国 机 集团 直接 管理 的 高 
端 科技 人 才 。 

第 三 条 本 办 法 适用 于 首席 专家 的 选 聘 管理 
工作 。 





cÈ 




































































































































































第 二 章 ” 选 聘 范围 和 条 件 








第 四 条 首席 专家 从 国 机 集团 内 直接 从 事 技 
术 研究 与 产品 开发 的 在 职 人 员 中 选 聘 ， 距 离 退休 
时 间 不 足 一 年 的 ， 企 业 不 得 推荐 。 

第 五 条 首席 专家 应 具备 以 下 资格 : 

(一 ) 具有 良好 的 思想 政治 素质 、 职 业 道 德 
和 科学 素养 具备 较 强 的 创新 能 力 、 团 队 协 作 意 
识 和 实干 精神 ， 上 忠诚 于 国 机 集团 发 展 事业 ， 贯 彻 
落实 国 机 集团 中 长 期 发 展 战略 ; 

(二 ) 具有 扎实 的 理论 基础 、 系 统 的 专业 知 
识 和 丰富 的 实践 经 验 ， 能 及 时 掌握 本 领域 国内 外 
发 展 动态 ， 解 决 本 专业 重大 技术 难题 ， 具 备 引 领 
















































































=, 

































































行业 技术 发 展 的 能 
(=) 主持 或 主要 参与 解决 装备 研发 、 生 产 、 
运行 中 的 技术 难题 ， 


规章 制度 选编 


司 首席 专家 选 聘 管 理 办 法 

















(五 ) 主编 或 主要 参 编 国家 及 行业 标准 ， 并 
付 诸 实施 ， 取 得 显著 社会 效益 ; 

(六 ) 具有 教授 级 高 级 工程 师 (研究 员 、 教 
授 ) 专业 技术 职务 任职 资格 。 

第 六 条 近 五 年 内 在 重大 质量 、 安 全 、 保 密 
责任 事故 中 负 主 要 责任 的 ， 不 得 申报 。 
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mi 




















第 七 条 首席 专家 的 职 数 按照 国 机 集团 重点 
领域 和 专业 设置 ， 由 国 机 集团 确定 。 

第 八条 首席 专家 实行 聘任 制 ， 聘 期 三 年 。 
聘 期 期 满 后 ， 重 新 参加 选 聘 ， 距 离 退休 时 间 不 足 
三 年 的 ， 聘 期 以 退休 时 间 (劳动 合同 ) 为 限 。 





















































第 四 章 ， 选 聘 程序 
第 九条 首席 专家 选 聘 程序 : 
(一 ) 人 选 推荐 。 由 各 二 级 企业 向 国 机 集团 
荐 人 选 ; 
(二 ) 资格 审查 。 国 机 集团 对 推荐 人 选 进行 
资格 审查 ， 符 合 申报 条 件 的 推荐 人 选 作 为 候选 人 
参加 评审 ; 
(三 ) 专家 评议 。 国 机 集团 成 立 首席 专家 评 
审 委员 会 。 组 织 专家 评审 委员 会 进行 评审 ， 评 
重点 是 专业 技术 水 平 、 科 技 研 发 能 力 及 解决 技术 
难题 能 力 ; 


(四 ) 研究 决定 。 根 据 评 审 情况 提出 首席 专 




















上 报 
















































































































































































CW) 主持 或 主要 参与 科技 攻关 项 目 ， 或 采 
用 新 方法 、 新 技术 ， 有 效 提 高 生产 、 工 作 效率 ， 
取得 突出 业绩 ; 


























家 建议 人 选 ， 报 国 机 集团 党 委 研 究 决 定 ; 
(五 ) 公示 聘任 。 对 首席 专家 人 选 进行 公示 ， 
时 间 为 7 个 工作 日 ， 公 示 无 异议 者 ， 国 机 集团 正 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
式 发 文 聘任 ， 颁 发 聘书 。 

第 十 条 首席 专家 选 聘 工 作 由 国 机 集团 人 力 
资源 部 牵涉， 相关 部 门 配合 ， 纪 检 监 察 部 门 对 选 














聘 工 作 进 行 监督 。 








SHS ”职责 与 权利 





第 十 一 条 首席 专家 承担 以 下 职责 : 

(一 ) 提出 本 领域 战略 性 、 前 脆性 、 创 造 性 
的 顶层 研究 构想 和 规划 建议 ， 引 领 国 机 集团 本 专 
业 发 展 方向 ; 

(二 ) 面向 国家 重大 战略 需求 和 国际 科技 前 
沿 ， 获 取 重 大 科研 项 目 ， 主 持 项 目 研究 攻关 ; 

(=) 建设 创新 团队 , 任期 内 指导 并 培养 1-2 
名 企业 级 高 层次 科技 人 才 ， 加 强 本 专业 人 才 梯 队 
建设 ; 

CW) 组 织 学 术 交 流 与 合作 ， 指 导 解 决 技术 
难题 ， 提 升 国 机 集团 整体 科技 水 平 。 

第 十 二 条 首席 专家 享有 以 下 权利 : 

(一 ) 直接 向 国 机 集团 或 所 在 三 级 企业 提出 
本 领域 发 展 建议 ; 

(二 ) 优先 承担 国 机 集团 重大 科研 项 目 ， 担 
任 技术 负责 人 ; 

(=) 参与 国 机 集团 和 所 在 二 级 企业 有 关 习 
大 科技 项 目 和 本 领域 重大 事项 的 决策 。 




























































































Wh 




















第 十 三 条 国 机 集团 人 力 资源 部 负责 对 各 二 
级 企业 有 关 首 席 专家 的 报 备 及 管理 工作 进行 指 
导 、 监 督 、 检 查 。 首 席 专家 所 在 二 级 企业 负责 
席 专 家 的 日 常 管理 工作 。 

第 十 四 条 实行 目标 管理 。 首 席 专 家 应 履行 
首席 专家 的 有 关 职 责 ， 国 机 集团 与 首席 专家 签订 
《任期 岗位 履 职 责任 书 》， 责 任 书 内 容 由 国 机 集 
团 、 首 席 专家 所 在 二 级 企业 和 首席 专家 本 人 共同 
商定 ， 报 国 机 集团 领导 审定 。 




















































































































第 十 五 条 《任期 岗位 履 职 责任 书 》 应 明确 
工作 任务 、 工 作 目 标 和 时 间 节 点 ， 内 容 包 括 履 职 
能 力 、 技 术 创 新 、 学 术 研 究 、 项 目 获奖 、 技 术 指 
导 、 人 才 培 养 、 工 作 作风 等 七 个 方面 。 

(一 ) 履 职 能 力 方面 : 指 岗位 履 职 情况 ， 

(二 ) 技术 创新 方面 : 指 承担 科技 项 目 研究 、 
技术 攻关 、 技 术 改 造 和 科技 成 果 推 广 应 用 等 情况 

(三 ) 学 术 研 究 方面 在 本 领域 、 专 业 发 表 
学 术 论 文 和 著作 编写 等 情况 ; 

(四 ) 项 目 获 奖 方面 : 在 科技 项 目 研究 、 技 
术 攻 关 、 技 术 改 造 和 科技 成 果 推 广 应 用 中 获得 
励 情 况 ; 

(五 ) 技术 指导 方面 : 制定 或 修订 国家 、 行 
业 标准 及 重要 技术 规程 等 情况 ; 
(六 ) 人 才 培 养 方面 : 担任 指导 教师 或 兼职 
培训 师 的 授课 情况 ， 以 及 本 领域 、 专 业内 人 才 培 

(七 ) 工作 作风 方面 : HRY 
廉洁 自律 等 情况 。 

第 十 六 条 首席 专家 的 年 度 考核 由 国 机 集团 
委托 首席 专家 所 在 二 级 企业 组 织 开 展 ， 考 核 方案 
提前 报国 机 集团 人 力 资 源 部 审核 ， 考 核 结 果 报 国 
机 集团 审定 。 首 席 专 家 对 年 度 考 核 结 果 有 蜡 议 的 ， 
可 向 国 机 集团 人 力 资 源 部 提出 复议 申请 ， 国 机 集 
团 人 力 资源 部 组 织 相关 人 员 进 行 复议 ， 并 形成 复 
议 结论 ， 复 议 结论 反馈 给 首席 专家 本 人 及 所 在 二 
级 企业 。 





















































































































































道德 、 团 结 协作 、 





































































































(一 ) 年 度 考核 结果 为 “优秀 ”或 “称职 ” 
的 ， 国 机 集团 支付 首席 专家 津贴 每 人 每 年 税 后 人 
民 币 100 000.00 元 ; 

(二 ) 年 度 考核 结果 为 “不 称职 ”的 ， 不 享 
受 首席 专家 津贴 ; 

(=) 任期 内 ， 年 度 考核 结果 有 两 次 为 “不 
称职 ”的 ， 取 消 首 席 专 家 称号 ， 且 三 年 内 不 得 参 
加 首席 专家 选 聘 。 






































国 机 集团 参加 首席 专家 的 任期 考 





第 十 七 条 
核 。 
第 十 八条 














有 下 列 情况 之 一 的 ， 解 聘 首席 专 

















(一 ) 对 重大 责任 事故 负 有 主要 责任 的 ; 
(=) 不 顾 大 局 ， 不 服从 指挥 ， 造 成 不 良 影 
Thal FY 














ull 














(=) 违法 犯罪 ,被 追究 刑事 责任 的 ; 
《四 ) 其 他 应 当 解 聘 的 情况 。 














Ste ”工作 条 件 与 待遇 


第 十 九条 国 机 集团 和 首席 专家 所 在 二 级 企 
业 应 为 首席 专家 提供 必要 的 工作 条 件 ， 协 调解 决 
首席 专家 工作 中 的 问题 。 

第 二 十 条 首席 专家 的 薪酬 ， 按 照 不 低 于 所 
在 二 级 企业 领导 班子 副职 的 平均 水 平 执行 ， 其 他 
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`> 





PE, 按照 所 在 二 级 企业 领导 班子 副职 标准 执行 。 
第 二 十 一 条 国 机 集团 定期 组 织 首席 专家 培 

训 ， 参 加 学 术 技术 交流 等 活动 。 

第 二 十 二 条 首席 专家 列席 国 机 集团 年 度 工 


作 会 。 
































第 八 章 附 则 


第 二 十 三 条 首席 专家 或 所 在 企业 在 选 聘 、 
考核 等 工作 中 弄虚作假 的 ， 经 调查 核实 ， 根 据 情 
节 轻 重 ， 追 究 相 应 责任 。 

第 二 十 四 条 本 办 法 由 
负 TERE o 
第 二 十 五 条 本 办 法 自 颁布 之 日 起 实行 ， 原 
《中 国 机 械 工 业 和 集团 有 限 公司 首席 专家 选拔 管理 
办 法 》 ( 国 机 人 (2012) 611 号 ) 同时 废止 。 














国 机 集团 人 力 资 源 部 














elt 

































































中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
专职 外 部 董事 管理 暂行 办 法 











第 一 条 为 建立 健全 现代 企业 管理 制度 ， 规 
范 企业 法 人 治理 结构 ， 根 据 《 中 华人 民 共和 国 公 
司法 》、 国 务 院 国 资 委 《董事 会 试点 中 央企 业 专 
职 外 部 董事 管理 办 法 《试行 ) 》 及 《中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公司 董事 、 监 事 管理 暂行 办 法 》《 中 
到 机 械 工业 集团 有 限 公司 派出 外 部 董事 、 监 事 考 











































































































评 办 法 (试行 )》 等 有 关 规 定 ， 结 合 中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公 司 ( 简 称 国 机 集团 〉 实 际 情况 ， 制 
定 本 办 法 。 

是 指 | 





第 二 条 ” 本 办 法 所 称 专职 外 部 董事 ，# 
的 在 国 机 集团 全 资 、 控 股 企业 专门 
专职 外 部 董事 在 任期 



































国 机 集团 聘 
担任 外 部 董事 的 现职 人 员 。 









































肉 ， 不 在 任职 企业 担任 其 他 职务 ， 不 在 除 国 机 集 
团 聘 用 为 专职 外 部 董事 以 外 的 其 他 单位 任职 ， 未 
经 批准 不 得 从 事 与 专 职 外 部 董事 业务 无 关 的 其 他 
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专职 外 部 董事 职务 列 入 国 机 集团 领 
导 干 部 管理 序列 ， 按 照 现 职 全 资 、 控 股 企业 领导 
行 FA 















































专职 外 部 董事 的 选拔 聘用 、 管 理 服 
务 、 考 核 评价 等 由 国 机 集团 根据 《中 国 机 械 工 业 
集团 有 限 公 司 董 事 、 监 事 管理 暂行 办 法 》《 中 国 
机 械 工 业 集团 有 限 公司 派出 外 部 和 董事、 监事 考评 
办 法 《试行 ) 》 等 有 关 规 定 执行 。 
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= 























第 五 条 ”专职 外 部 董事 除 应 具备 《中 国 机 械 
工业 集团 有 限 公 司 董事 、 监 事 管理 暂行 办 法 》 规 
定 的 基本 条 件 外 ， 一 般 还 应 具有 战略 管理 、 资 本 
运营 、 财 务 审计 、 法 律 等 某 一 方面 的 专业 特长 ， 
并 取得 过 良好 工作 业绩 ， 初 次 任职 年 龄 一 般 不 超 
过 55 周岁 。 

第 六 条 ”专职 外 部 董事 的 人 事 、 工 资 、 社 保 、 

组 织 等 关系 一 般 应 纳入 国 机 集团 总 部 管理 ， 特 殊 
情况 协商 办 理 。 

第 七 条 ”专职 外 部 董事 在 阅读 文件 、 参 加 相 

会 议和 活动 等 方面 享有 与 现职 全 资 、 控 股 企业 
领导 干部 相同 的 政治 待遇 。 

第 八条 ”专职 外 部 董事 的 薪酬 由 国 机 集团 支 
付 ， 具 体 薪酬 标准 根据 国 机 集团 核定 的 非 上 市 所 
属 企业 主要 负责 人 年 度 薪酬 总 额 平均 值 的 80% 
确定 ， 每 年 核定 一 次 。 

专职 外 部 董事 除 享 受 国 机 集团 支付 的 薪酬 
外 ， 不 享受 任职 企业 的 会 议 津贴 以 及 其 他 薪酬 福 
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利 ， 不 得 让 任 
实用 


职 企业 承担 应 当 由 个 人 负担 的 相关 






































专职 外 部 哩 各 的 某国 为 税 前 收入 ， 应 依法 缴 
纳 个 人 所 得 税 。 

第 九条 ” 国 机 集团 为 专职 外 部 董事 提供 必要 
的 办 公 条 件 。 

第 十 条 专职 外 部 董事 履行 职务 出 差 ， 享受 
国 机 集团 总 部 部 门 负 责 人 的 交通 和 住宿 标准 ， 与 
复职 相关 的 差旅费 和 住宿 费 由 其 任职 企业 报销 。 

第 十 一 条 “专职 外 部 董事 应 按 规 定 履行 岗位 
职责 和 义务 ， 切 实 依法 维护 好 国 机 集团 、 任 职 企 
业 及 职工 等 各 方 面 的 利益 。 对 因 董 事 会 决策 失误 
导致 企业 利益 受到 重大 损失 ， 专 职 外 部 董事 未 投 
反对 票 的 ， 将 予以 解聘 。 

第 十 二 条 ” 本 办 法 由 国 机 集团 人 力 资源 部 负 
责 解释 。 


第 十 三 条 
















































































二 
上 












































本 办 法 自发 布 2 





日 起 实行 。 


中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
证 券 交 易 业 务 管 理 暂 行 办 法 





财务 性 投资 业务 ， 主 要 指 股 票 、 债 券 等 单一 有 价 
证 券 类 投资 业务 。 集 团 公司 作为 控股 股东 或 实际 
控制 人 的 上 市 公司 的 股票 增 减 持 业务 由 资本 运营 









































第 一 条 为 规范 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 
(简称 集团 公司 证 券 交 易 业 务 行为 ， 防 范 业 务 
风险 ， 保 证 公司 证 券 资 产 安全 ， 提 高 投资 效益 ， 
根据 相关 法 律 法 规制 定 本 管理 办 法 。 

第 二 条 ” 集团 公司 证 券 交 易 业 务 应 严格 遵守 
《中 华人 民 共 和 国 证 券 法 》 等 法 律 、 法 规 和 中 国 证 
监 会 的 相关 规定 ， 及 证 券 交 易 所 的 各 项 交易 规则 。 

第 三 条 ” 本 办 法 适用 于 集团 公司 总 部 实施 的 





































































































部 男 行 规定 。 
第 四 条 ”集团 公 
以 下 原则 : 
(一 ) 符合 集团 公司 总 体 发 展 战略 。 集 团 公 
司 主要 开展 与 集团 公司 有 重要 战略 合作 的 企业 发 
行 上 市 的 基石 投资 、 战 略 配售 等 股票 投资 业务 或 
责 券 业务 。 证 券 投资 项 目 应 符合 国家 产业 发 展 规 
划 和 政策 ， 顺 应 市 场 趋势 ， 有 良好 的 发 展 前 景 。 








司 的 证 券 投 资 行为 ， 应 遵循 
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C=) 科学 规范 操作 。 证 券 投 资 应 做 好 可 行 ” ”的 投资 、 出 售 管理 审批 权限 : 














性 研究 ， 并 坚持 集体 决策 、 科 学 决策 ， 必 要 时 应 (一 ) 证 券 投资 审批 权限 
征求 有 关 专 家 或 者 专业 机 构 的 意见 。 1. 单项 金额 在 1 亿 元 以 上 不 含 ) 的 证 券 投 
































(=) 收益 与 风险 匹配 。 要 注重 投资 收益 与 资 项 目 ,经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
风险 的 合理 匹配 ， 选 择 收 益 稳 健 、 风 险 较 低 的 投 是 交 国 机 集团 董事 会 审批 。 
资 项 目 ， 严 格 限制 高 风险 证 券 投 资 业 务 。 2. 单项 金额 在 8000 万 元 〈 不 含 ) 至 1 亿 元 
第 五 条 ”集团 公司 开展 上 市 公司 股票 等 证 券 CE) 之 间 的 证 券 投 资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 
交易 业务 ， 应 符合 国有 资产 监管 部 门 对 上 市 公司 办 公会 审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 会 常 
股权 管理 的 相关 政策 规定 。 务 委 员 会 审批 。 












































St 



















































































Lito 













































































3. 单项 金额 在 5000 万 元 (A) 48000 万 
第 二 章 管理 职责 与 分 工 元 (CS) 之 间 的 证 券 投 资 项 目 ， 经 国 机 集团 总 经 
理 办 公会 审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 长 审批 。 





















































第 六 条 集团 公司 资产 财务 部 是 集 .单项 金额 在 3 000 万 元 〈 不 含 ) 至 5000 
略 性 、 金 融 性 股票 、 债 券 等 有 价 证 券 投 资 、 处 置 ”万 元 E) 之 间 的 证 券 投资 项 目 ， 经 国 机 集团 主 
的 归口 管理 部 门 ， 负 责 拟定 相关 证 券 的 投资 、 处 ” ” 管 领导 审查 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 总 经 理 办 公会 
置 方案 ， 履 行 集团 公司 内 部 决策 审批 程序 和 具体 ERE 
执行 操作 。 5. 单项 金额 在 1000 Art (AA) 至 3000 

第 七 条 ”集团 公司 资产 财务 部 负责 集团 公司 万 元 〈 含 ) 的 证 券 投 资 项 目 ， 经 国 机 集团 主管 领 


je 
> 
al 
x 
od 
fe 























= 














































































































































































































































































































总 部 证 券 账 户 的 日 常 管理 及 证 券 账 户 相关 交易 操 时 审查 通过 后 ， 由 国 机 集团 总 经 理 批准 。 
作 。 有 具体 管理 规定 和 操作 细则 见 附件 《证 券 交 易 6. 单项 金额 在 1 000 万 元 〈 含 ) 以 下 的 证 券 
业务 操作 管理 细则 》。 投资 项 目 ， 由 国 机 集团 主管 领导 审批 。 
第 八条 ”集团 公司 资本 运营 部 负责 集团 公司 (二 ) 证 券 出 售 审批 权限 
持 有 上 市 公司 证 券 交 易 事项 向 上 级 部 门 的 审批 或 1. 单项 金额 在 5 亿 元 以 上 不 含 ) 的 证 券 出 
备案 工作 。 售 事项 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
第 九条 ”集团 公司 审计 移 查 部 负责 对 证 券 业 ”提交 国 机 集团 董事 会 审批 。 
务 的 稽核 检查 ， 切 实 防范 和 控制 风险 ， 保 证 证 券 2. 单项 金额 在 3 亿 元 (不 含 ) 至 5 亿 元 ( 含 ) 


















































业务 合法 、 有 序 进行 。 之 间 的 证 券 出 售 事项 ， 经 国 机 集团 总 

第 十 条 ”集团 公司 所 有 因 履 行 工 作 职责 而 知 ”会 审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 会 常务 委员 
悉 证 券 交 易 业 务 信息 人 员 均 负 有 保密 义务 ， 不 得 REM 
泄露 证 券 名 称 、 价 格 、 数 量 、 交 易 指令 等 相关 区 3. 单项 金额 在 2 亿 元 〈 不 含 ) 至 3 亿 元 〈 含 ) 
易 信 息 ， 不 得 利用 已 掌握 的 证 券 交 易 信 息 谋取 私 。 ”之 间 的 证 券 出 售 事项 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 
利 。 违 反 规定 者 ， 将 按照 国家 有 关 法 律 法 规 及 集 ”审议 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 董事 长 审批 。 








































































































































































































团 公司 相关 规定 处 理 。 4. 单项 金额 在 1 亿 元 (不 含 ) 至 2 亿 元 〈 含 ) 
之 间 的 证 券 出 售 事 项 ， 经 国 机 集团 主管 领导 审查 
第 三 章 ”审批 与 授权 通过 后 ， 提 交 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审批 。 




















5. 单 项 金额 在 3 000 万 元 (不 含 ) 至 1 亿 元 ( 含 ) 
团 公 司 股 票 、 债 券 等 有 价 证 券 的 证 券 出 售 事项 ， 经 国 机 集团 主管 领导 审查 通过 


























we 























第 十 一 条 
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司机 集团 总 经 理 批准 。 




















限 中 “单项 金额 ”的 计量 ， 








I 
6. 单项 金额 在 3000 万 元 ( 含 ) 以 下 的 证 券 















































事项 ， 由 国 机 集团 主管 领导 审批 。 
第 十 二 条 ”上 述 “ 第 十 一 条 ”规定 的 审批 权 











以 提交 审批 的 证 券 




















交易 方案 中 的 证 券 数量 乘 以 授权 交易 价格 计算 
确定 。 











附件 : 


了 解 证 券 市 场 的 动态 ， 

















第 四 章 Mt 则 

















第 十 三 条 ”本 办 法 由 集团 公司 资产 财务 部 
解释 。 

第 十 四 条 ”本 办 法 经 集团 公司 董事 会 批准 
行 。 


证 券 交 易 业 务 操作 管理 细则 


第 一 条 集团 公司 资产 财务 部 应 积极 跟踪 、 


机 集 





团 证 券 交 易 业 务 审批 单 》 





(格式 见 附 表 )， 














密切 关注 被 投资 企业 的 行 


业 发 展 趋势 、 经 营 动态 、 财 务 状况 等 信息 ， 如 发 
现 异常 情况 及 时 向 集团 总 会 计 师 或 总 经 理 报告 ， 
































JEA 


据 集团 领导 指示 及 时 采取 相应 的 风险 控制 措 
施 ， 以 减少 损失 。 
第 二 条 ”集团 公司 资产 财务 部 负责 管理 集团 























公司 的 证 券 账 户 ， 并 应 指定 专人 《或 根据 需要 设 





置 专门 的 投资 经 理 岗 位 〉 负责 办 理 股票 等 证 券 交 





























实施 证 券 买 卖 操作 。 
第 六 条 证 券 买卖 操作 由 证 券 账 户 管理 人 员 


按照 











《 国 机 集团 证 券 交 易 业 务 审批 单 》 授 权 买 卖 























的 证 券 数量 、 价 格 区 间 等 通过 证 券 交 易 系统 进行 


操作 ， 








并 由 集团 公司 资产 财务 部 另行 指定 的 一 名 











操作 复核 人 员 逐 笔 复核 确认 后 方 可 交易 。 


SEER 




















第 七 条 通过 证 券 交 易 系 统 进行 的 证 券 买 
芷 业务， 在 证 券 交 易 当 日 收盘 后 由 证 券 账 户 





















































操作 管理 人 员 将 成 交 结 果 报 集团 公司 资产 财务 部 




















易 业 务 ， 管 理 集团 公司 的 证 券 账户 。 
第 三 条 ”证券 账户 的 登录 密码 等 重要 信息 应 


至 少 由 两 人 掌握 3 








定期 更 改 。 证 券 账 户 相关 信息 























应 报 资产 财务 部 部 长 知悉 ， 保 证 账户 信息 安全 。 


第 四 条 











证 券 操 作 管理 人 员 或 投资 经 理应 随 


时 关注 集团 公司 所 投资 企业 的 经 营 状况 和 证 券 的 








市 价 ; 
了 部长。 要 密切 关注 被 投资 企业 的 股利 分 配 政 
及 时 通知 相关 人 员 收 取 红 利 } 


Fil 
策 ， 





处 理 o 


批准 后 ,集团 公司 资产 财务 部 须 相 














并 测算 浮动 熏 亏 ， 每 月 月 末 报 资产 财 





皮 动 ， 























进行 相应 账 务 








第 五 条 证 券 投资 、 出 售 方案 获 集 团 公司 


据 经 批准 的 《 




















部 长 























， 并 依据 审批 后 的 《资金 调拨 单 》， 在 2 个 
工作 日 内 将 出 售 证 券 取 得 资金 从 证 券 账 户 划 回 第 
三 方 银 行 存 管 账户 。 
第 八条 ” 对 证 券 账 户 中 未 获得 出 售 授权 的 证 

































































券 ， 由 集团 公司 资产 财务 部 向 证 券 开 户 机 构 办 理 
该 股票 交易 锁定 手续 。 

第 九条 ” 集团 公司 资产 财务 部 应 按 规 定时 
间 ， 提 前 将 通过 证 券 交 易 系 统 交 易 的 上 市 公司 
股票 情况 汇总 报 送 集团 公司 资本 运营 部 ， 由 资 
本 运营 部 按 要 求 及 时 向 国资 委 等 主管 部 门 履 行 
报 备 手续 。 
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国 机 集团 证 券 交 易 业 务 审批 单 


























































































































提交 审批 日 期 : 
交易 审批 单 编号 业务 类 别 申请 交易 日 期 
账户 名 称 开户 营业 部 资金 账号 
证 券 名 称 证 券 代码 买卖 方向 
数量 〈 股 ) 买卖 价格 〈 区 间 ) 
业务 经 办 人 经 办 部 门 负责 人 
总 会 计 师 审批 意见 总 经 理 审批 意见 
证 券 买 卖 操作 执行 情况 
p i rer 证 券 账 户 Aka m 
交易 日 期 成 交 价 格 成 交 数 量 操作 人 确认 复核 人 确认 备注 









































中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 产权 登记 管理 暂行 办 法 














mm 
eH 








记 管 理工 作 指引 》 《国资 发 产权 [2012]104 号 ) 

第 一 章 总 则 等 法 律 和 行政 法 规 ， 制 定 本 办 法 。 

第 二 条 ” 国 机 集团 出 资 企 业 产权 登记 (以 下 

第 一 条 ”为 了 加 强 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 ”简称 产权 登记 ) ， 是 指 对 国 机 集团 及 其 出 资 管 理 

司 ( 以 下 简称 国 机 集团 ) 出 资 企 业 产 权 登 记 管 理 ， 的 企业 产权 及 其 分 布 状况 进行 登记 管理 的 行为 。 

及 时 、 真 实 、 动 态 、 全 面 反映 企业 产权 状况 ， 根 第 三 条 本 办 法 适用 于 国 机 集团 及 其 拥有 实 

据 《 中 华人 民 共 和 国企 业 国有 资产 法 》、《 企 业 。 ” 际 控 制 权 的 境内 外 各 级 企业 及 其 参股 企业 。 为 赚 

国有 资产 监督 管理 暂行 条 例 》 (国务院 令 第 378 ” 取 差 价 从 二 级 市 场 购 入 的 上 市 公司 股权 和 为 短期 

号 ) 、《 国 家 出 资 企业 产权 登记 管理 暂行 办 法 》 内 《一 年 内 ) 出 售 而 持 有 的 其 他 股权 不 进行 产权 
(国资 委 令 第 29 号 ) 、《 国 家 出 资 企 业 产权 登 H. 
















































































































































































































































































342 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











第 四 条 本 办 法 所 称 拥有 实际 控制 权 ， 是 
指 国 机 集团 及 其 所 出 资 企 业 直接 或 者 间接 合计 
持 股 比例 超过 50%， 或 者 持 股 比例 虽然 未 超过 
50%， 但 为 第 一 大 股东 ， 并 通过 股东 协议 、 公 司 
章程 、 董 事 会 决议 或 者 其 他 协议 安排 能 够 实际 控 
制 企业 行为 的 情形 。 

第 五 条 “办 理 产 权 登 记 的 企业 应 当权 属 清 
晰 。 存 在 产权 纠纷 的 企业 ， 应 当 在 产权 纠纷 处 理 
完毕 后 办 理 产 权 登 记 。 

第 六 条 国 机 集团 产权 登记 管理 工作 平台 为 
国家 出 资 企 业 产权 登记 管理 信息 系统 (以 下 简称 
产权 登记 系统 ) ， 网 址 http: //prr.sinomach.com. 
cn/possession o 

第 七 条 国 机 集团 产权 登记 工作 由 国 机 集团 
资产 财务 部 归口 管理 。 






































uy 


















































































































































第 二 章 ”产权 登记 类 型 

第 八条 ”产权 登记 分 为 : 占有 产权 登记 、 变 
动产 权 登 记 和 注销 产权 登记 三 种 类 型 。 

第 九条 有 下 列 情形 之 一 的 ， 应 办 理 占 有 产 






































权 登 记 : 
(一 ) 因 投 资 、 分 立 、 合 并 而 新 设 企业 的 。 
(二 ) 因 收 购 、 投 资 入 股 而 首次 取得 企业 股 
权 的 。 


























(=) 其 他 应 当 办 理 占 有 产权 登记 的 情形 。 

第 十 条 ”占有 产权 登记 应 包括 下 列 内 容 : 

(一 ) 企业 出 资 人 及 出 资 人 类 别 、 出 资 额 、 
出 资 形式 。 

(二 ) 企业 注册 资本 、 股 权 比 例 。 

(三 ) 企业 名 称 及 在 国 机 集团 中 所 处 级 次 。 

(四 ) 企业 组 织 形式 。 

(五 ) 企业 注册 时 间 、 注 册 地 。 

(六 ) 企业 主 营业 务 范围 。 

(七 ) 国有 资产 监督 管理 机 构 要 求 的 其 他 
























































内 容 。 
第 十 一 条 





有 下 列 情形 之 一 的 ， 应 当 办 理 变 


动产 权 登 记 : 

(一 ) 履行 出 资 人 职责 的 机 构 和 履行 出 资 人 
职员 的 企业 名 称 、 持 股 比例 改变 的 。 

(二 ) 企业 注册 资本 改变 的 。 

C=) 企业 名 称 改变 的 。 
(四 ) 企业 组 织 形式 改变 的 。 
(五 ) 企业 注册 地 改变 的 。 
(六 ) 企业 主 营业 务 改 变 的 。 
(七 ) 其 他 应 当 办 理 变动 产权 登记 的 情形 。 
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第 十 二 条 ” 有 下 列 情形 之 一 的 ， 应 当 办 理 注 
销 产 权 登 记 : 

(一 ) 因 人 解散、 破产 进行 清算 ， 并 注销 企业 
法 人 资格 的 ; 

C=) 因 产 权 转 让 、 减 资 、 出 资 人 性质 改变 





等 导致 企业 出 资 人 中 不 再 存续 履行 出 资 人 职责 的 
企业 或 机 构 的 。 
(三 ) 其 他 应 当 办 理 注销 产权 登记 的 情形 。 







































































第 十 三 条 ”办理 产 权 登 记 需 提交 相应 的 合 规 
性 资料 ， 资 料 清单 见 附件 。 
第 三 章 ”产权 登记 程序 


第 十 四 条 企业 发 生产 权 登 记 相关 经 济 行为 
时 , 应 当 自 相关 经 济 行为 完成 后 20 个 工作 日 内 ， 
在 办 理工 商 登 记 前 ， 申 请 办 理 产权 登记 。 
第 十 五 条 ”产权 登记 仅 涉 及 企业 名 称 、 注 册 
地 、 主 营业 务 等 基础 信息 改变 的 ， 可 在 办 理工 商 
登记 后 10 个 工作 日 内 申请 办 理 产 权 登 记 。 
第 十 六 条 ”企业 注销 法 人 资格 的 ， 应 当 在 办 
理工 商 注销 登记 后 5 个 工作 日 内 办 理 注销 产权 
登记 。 
第 十 七 条 ” 所属 企 业 办 理 产权 登记 应 当 通 过 
产权 登记 系统 填报 企业 基础 信息 、 经 济 行为 信息 ， 
以 及 合 规 性 资料 目录 。 
第 十 八条 “所 属 企业 应 当 在 填写 完成 上 述 
息 后 ， 按 照 企业 产权 级 次 或 者 管理 级 次 通过 产权 
登记 系统 逐 级 审核 ， 随 同 合 规 性 资料 一 并 报 送 
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机 集团 。 申 请 文件 主要 内 容 应 包括 企业 基本 情况 、 
登记 的 原因 和 背景 、 产 权 登 记 相 关 经 济 行 为 的 发 
生 时 间 、 决 策 审批 文件 、 出 资 人 情况 说 明 、 特 殊 
事项 说 明 等 内 容 。 申 请 文件 及 合 规 性 资料 需 加 盖 
二 级 企业 公章 。 

第 十 九条 “对 相关 经 济 行 为 操作 过 程 中 存在 
RRL, SUBST URAL, SA 
况 进 行 详 细 说 明 ， 并 及 时 申请 办 理 产权 登记 ; 同 
时 ， 企 业 应 进一步 明确 责任 、 完 善 制度 、 加 强 管 
理 。 如 再 次 出 现 类 似 瑕 疲 的 ,将 视 情 况 了 予以 处 罚 ， 
有 具体 处 罚 方式 按照 本 办 法 第 二 十 九条 规定 办 理 。 

第 二 十 条 ”已 办 理 产 权 登 记 的 所 出 资 企业 ， 
由 国 机 集团 核发 产权 登记 表 。 

第 二 十 一 条 各 级 所 出 资 企 业 在 办 理工 商 登 































































































































































































规章 制度 选编 


有 效 利用 。 

第 二 十 五 条 ”各 所 属 二 级 企业 应 于 每 年 1 月 
10 日 前 对 截止 上 年 末 的 产权 登记 数据 进行 汇总 
并 形成 书面 分 析 报 告 报 送 国 机 集团 。 分 析 
报告 应 当 包 括 但 不 限于 产权 在 企业 组 织 形 式 、 级 
次 、 主 辅 业 、 行 业 、 区 域 等 方面 的 分 布 情况 ， 以 
及 产权 形成 、 变 动 、 注 销 情况 。 









































































































































第 五 章 ”产权 登记 管理 监督 检查 
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第 二 十 六 条 “各 所 属 二 级 企业 应 当 于 每 年 3 
月 10 日 前 完成 本 企业 上 年 度 产 权 登 记 情况 自 碍 
工作 ， 并 将 自 查 结果 书面 报告 国 机 集团 ， 重 点 自 
查 产 权 登 记 的 及 时 性 、 真 实 性 、 准 确 性 ， 以 及 产 





















































记 后 10 个 工作 日 内 ， 应 将 企业 法 人 营业 执照 或 
者 工商 变更 登记 表 通 过 产权 登记 系统 逐 级 审核 
并 报 送 。 工 商 登记 信息 与 产权 登记 信息 存在 不 
一 致 的 ， 企 业 应 当 核实 相关 资料 ， 涉 及 变更 产 
权 登 记 信息 的 ， 企 业 应 当 修 改 后 重新 报 送 ， 对 
相关 登记 信息 进行 确认 后 ， 由 国 机 集团 重新 核 
发 产权 登记 表 。 

































































SOS ”产权 登记 档案 管理 和 数据 分 析 














第 二 十 二 条 ”产权 登记 档案 分 为 电子 档案 和 
纸 质 档案 。 
第 二 十 三 条 ” 电子 档案 是 指 产 权 登 记 系统 中 








记载 的 产权 登记 相关 信息 。 国 机 集团 资产 财务 部 
负责 电子 档案 的 管理 ， 确 保 电子 档案 安全 。 

第 二 十 四 条 纸 质 档案 是 指 企业 办 理 产 权 登 
记 时 填报 的 合 规 性 资料 目录 中 所 列 资料 。 所 属 企 
业 对 已 完成 的 产权 登记 事项 ， 按 照 合 规 性 资料 目 
录 所 列 资 料 整理 归档 ， 分 户 建立 产权 登记 档案 ， 
确保 产权 登记 档案 的 完整 、 准 确 、 系 统 、 安 全 和 
附件 : 
























































权 登 记 涉及 相关 经 济 行为 的 合 规 性 。 

第 二 十 七 条 ” 国 机 集团 于 每 年 3 月 底 前 通过 
抽查 、 专 项 检查 等 方式 对 所 出 资 企 业 上 年 度 产 权 
登记 情况 进行 检查 。 
第 二 十 八条 ”企业 违反 《国家 出 资 企 业 产权 
登记 管理 暂行 办 法 》《 国 家 出 资 企 业 产权 登记 
管理 工作 指引 》 和 本 办 法 规定 ， 有 下 列 行为 之 
一 的 ， 责 令 改 正 或 者 予以 通报 ， 造 成 国有 资产 
损失 的 ， 依 照 有 关 规 定 追 究 企业 领导 和 相关 人 
员 的 责任 : 

1. 未 按 本 办 法 规定 及 时 、 如 实 申请 办 理 产 权 
登记 的 。 

2. 未 按期 进行 整改 的 。 

3. 伪造 、 涂 改 产 权 登 记 证 、 





















































































































































登记 表 的 。 





第 六 章 附 则 





第 二 十 九条 ” 本 办 法 未 予 规定 事宜 ， 按 照 国 
有 资产 法 及 国资 委 有 关 规 定 和 要 求 执行 。 
第 三 十 条 ”本 办 法 自 正 式 下 发 2 




















起 施行 。 
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办 理 产 权 登 记 应 提交 的 合 规 性 资料 




































































一 、 占 有 登记 应 提交 的 资料 5. 企业 章程 。 
(一 ) 因 投 资 、 分 立 、 合 并 而 新 设 企业 的 6. 企业 法 人 营业 执照 。 
占有 登记 应 提交 的 合 规 性 资料 : 7. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
1. 业务 办 理 申 请 文件 。 (五 ) 跨国 资 监 管 机 构 从 其 他 国资 监 
. 经 济 行 为 决策 文件 。 管 机 构 进 场 受 让 或 从 其 他 国资 监管 机 构 协 议 受 让 














2 

3. 非 货 币 出 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 。 应 提交 的 合 规 性 资料 : 

4. 企业 章程 。 1. 业务 办 理 申请 文件 。 

5. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 2. 经 济 行为 决策 文件 。 

(二 ) 因 收 购 而 使 企业 首次 出 现 国 有 控制 3. 评估 备案 表 或 核准 文件 。 

出 资 人 应 提交 的 合 规 性 资料 : 4. 进 场 交割 单 或 股权 转让 协议 。 
5 
6 
7 





















































































































































1. 业务 办 理 申请 文件 。 . 企业 章程 。 

2. 经 济 行为 决策 文件 。 . 企业 法 人 营业 执照 。 

3. 标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 。 . 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

4. 非 货币 支付 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 。 二 、 变 动 登记 提交 的 合 规 性 资料 

5. 股权 转让 协议 。 (一 ) 单纯 名 称 变动 、 单 纯 注 册 地 变动 、 单 
6. 企业 章程 。 纯 主 营 业务 变动 应 提交 的 合 规 性 资料 : 

7. 企业 法 人 营业 执照 。 业务 办 理 申请 文件 。 

8. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 经 济 行为 决策 文件 。 















































控制 出 资 人 应 提交 的 合 规 性 资料 : 企业 法 人 营业 执照 。 





1. 
2 

(三 ) 因 投 资 入 股 而 使 企业 首次 出 现 国有 3. 企业 章程 。 
4. 
5. 



































































































































1. 业务 办 理 申请 文件 。 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

2. 经 济 行为 决策 文件 。 (=) 增资 原 股 东 同 比例 增资 应 提交 
3. 标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 。 的 合 规 性 资料 : 

4. 非 货币 支付 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 。 1. 业务 办 理 申请 文件 。 

5. 企业 章程 。 2. 经 济 行为 决策 文件 。 

6. 企业 法 人 营业 执照 。 3. 非 货币 出 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 。 
T. 监管 机 构 要 求 提 供 的 其 他 材料 。 4. 企业 章程 。 

(四 ) 跨国 资 监管 机 构 从 其 他 国资 监 5. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

管 机 构 无 偿 划 入 应 提交 的 合 规 性 资料 : (三 ) 增资 原 股东 非 同比 例 增资 、 引 
1. 业务 办 理 申请 文件 。 入 非 国 有 股东 、 引 入 新 国有 股东 应 提交 的 合 规 性 
2. 经 济 行为 决策 文件 。 资料 : 

3. 无 偿 划 转 协议 。 1. 业务 办 理 申 请 文件 。 











4. 基准 日 审计 报告 。 2. 经 济 行为 决策 文件 。 





3. 标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 。 

4. 非 货币 出 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 。 

5. 企业 章程 。 

6. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(四 ) 减 资 一 一 同比 例 减 资 应 提交 的 合 规 性 
资料 : 




















业务 办 理 申请 文件 ; 
经 济 行为 决策 文件 ; 
非 货币 减 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
减 资 公告 ; 
企业 章程 ; 
.监管 机 构 要 求 提 供 的 其 他 材料 。 

(五 ) 减 资 一 一 非 同比 例 减 资 应 提交 的 合 规 
生 资料 : 

1. 业务 办 理 申请 文件 ; 
经 济 行为 决策 文件 ; 
标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
非 货币 减 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
减 资 公告 ; 
企业 章程 ; 
. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(六 ) 改制 一 一 国有 企业 改制 为 一 人 有 限 
王公 司 或 国有 独资 公司 、 国 有 企业 改制 为 两 人 
以 上 有 限 责 任 公司 应 提交 的 合 规 性 资料 : 

1. 业务 办 理 申请 文件 ; 

2. 经 济 行为 决策 文件 ; 

3. 标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 

4. 非 货币 出 资 资 产 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 

5. 国有 土地 管理 部 门 备 案 和 土地 处 置 方式 批 
复 文件 ; 

6. 职工 代表 大 会 决议 ; 

7. 企业 章程 ; 

8. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(七 ) 改制 一 一 国有 企业 改制 为 股份 有 限 
公司 应 提交 的 合 规 性 资料 : 

1. 业务 办 理 申请 文件 ; 

2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
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复 文件 ; 


登记 表 ; 


规章 制度 选编 3.45 


3. 标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
4. 非 货币 出 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
5. 国有 土地 管理 部 门 备 案 和 士 地 处 置 方式 批 









































6. 股权 设置 方案 批复 文件 ; 

7. 职工 代表 大 会 决议 ; 

8. 企业 章程 ; 

9. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

( 八 ) 改制 一 一 有 限 责任 公司 改制 为 股份 









































有 限 公司 应 提交 的 合 规 性 资料 : 


=í 


. 业务 办 理 申 请 文件 ; 
经 济 行为 决策 文件 ; 
标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 

非 货币 出 资 资 产 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
股权 设置 方案 批复 文件 ; 

企业 章程 ; 
监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 ; 

CAL) 改制 主 辅 分 离 辅 业 改制 应 提交 




















oD 









































的 合 规 性 资料 : 


1. 业务 办 理 申请 文件 ; 

2. 经 济 行为 决策 文件 ， 

3. 审计 报告 ; 

4 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
5. 

6. 




















企业 章程 ; 
监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
CP) 股份 有 限 公 司 上 市 应 提交 的 合 规 性 





























资料 : 


js 


. 业务 办 理 申 请 文件 ; 
经 济 行为 决策 文件 ; 
证 券 登记 结算 公司 出 具 的 前 十 大 股东 情况 





r3 














Se 





4. 企业 章程 ; 
5. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
(十 一 ) 可 转 债 转 股 应 提交 的 合 规 性 资料 ， 
. 业务 办 理 申请 文件 ; 
. 经 济 行 为 决策 文件 ; 
. 企业 章程 ; 
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4. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
(十 三 ) 产权 转让 一 一 进 场 交易 应 提交 的 


合 规 性 资料 : 











1. 业务 办 理 申请 文件 ; 
2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
3. 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
4. 进 场 交 割 单 ; 
5. 
6. 


























企业 音程; 
监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
(十 三 ) 产权 转让 一 一 协议 转让 应 提交 的 





合 规 性 资料 : 











1. 业务 办 理 申请 文件 ; 

2. 经 济 行为 决策 文件 ; 

3. 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
4. 审计 报告 ; 
5. 
6. 
7. 
































转让 协议 ; 

企业 章程 ; 

监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(十 四 ) 产权 转让 一 一 无 偿 划 转 一 一 划 入 





、 划 出 方 、 标 的 企业 应 提交 的 合 规 性 资料 : 

















业务 办 
经 济 行为 决策 文件 ; 
无 偿 划 转 协议 ; 


1. 里 申请 文件 ; 
2. 
3: 
4. 基准 日 审计 报告 ; 
5. 
6. 














企业 章程 ; 

监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(十 五 ) 资产 置换 应 提交 的 合 规 性 资料 : 
业务 办 理 申请 文件 ; 

经 济 行为 决策 文件 ; 

无 偿 划 转 协议 ; 

基准 日 审计 报告 ; 

企业 章程 ; 

. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(十 六 〉 收购 其 他 出 资 人 股权 应 提交 的 合 规 
































Bo 














FE 资料 : 











1. 业务 办 理 申 请 文件 ; 
2. 经 济 行 为 决策 文件 ; 





及 


of 





3. 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
4. 审计 报告 ; 
5. BEI AC El) 
6. 转让 协议 ; 

7. 企业 章程 ; 
8. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
(十 七 ) 吸收 合并 应 提交 的 合 规 性 资料 : 
业务 办 理 申 请 文件 ; 
经 济 行为 决策 文件 ; 
吸 并 方 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
被 吸 并 方 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
合并 协议 书 ; 
企业 章程 ; 
监管 机 构 要 求 提 供 的 其 他 材料 。 
(十 八 ) 企业 分 立 提交 的 合 规 性 资料 : 
1. 业务 办 理 申 请 文件 ; 
2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
3. 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
4. 分 立 协议 书 ; 
5. 
6. 







































































L G2, E ee T Bo 























企业 章程 ; 
监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

三 、 注 销 登 记 提交 的 资料 

(一 ) 国有 控制 出 资 人 退出 一 一 进 场 交 易 
国资 监管 机 构 进 场 交 易 应 提交 的 合 规 















































性 资料 : 


交 的 合 规 性 资料 : 


1. 业务 办 理 申请 文件 ; 
2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
3. 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
4. 进 场 交 制 单 ; 
5. 企业 章程 ; 
6. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 

(=) 国有 控制 出 资 人 退出 一 减 资 退 股 应 提 

































































1. 业务 办 理 申 请 文件 ; 
2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
3. 标的 企业 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 

4. 非 货 币 减 资 资产 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 























U 


(=) 


1. 业务 办 理 








国有 控制 出 资 人 退 
及 跨国 资 监管 机 构 
性 资料 : 








HEAL I BH 




















申请 文件 ; 





. 经 济 行 为 决策 文件 ; 











. 最 近 一 期 审计 报告 ; 


2 
3 
4. 企业 章程 ; 
5 

















. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 


(py) 


Dope 


及 跨国 资 监管 机 梳 


性 





1. 
2 
3 
4. 
5 
6 


C 


. 经 济 行 为 决策 文件 ; 
.审计 报 
评估 备案 表 或 核准 文件 ; 
资产 处 置 协议 ; 
. 监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
i 
合 


HRA 





国有 控制 出 资 人 退出 














ES 














交 的 合 规 性 资料 : 








业务 办 理 申请 文件 ; 





A 


























A; 























五 ) 








资料 : 
1. 业务 办 
2. 经 济 行为 决策 文件 ; 


标的 企 
. 用 于 投资 的 股权 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 


























交 的 合 规 

















里 申请 文件 ; 














上 评估 备案 表 或 核准 文件 ; 








投资 协议 ; 





经 济 


. 企业 章程 ; 
监管 机 构 要 求 提供 的 其 














nee 





ES 








Ate 
资 监 管 

















理 申 请 文件 ; 
行为 决策 文件 ; 
评估 备案 表 或 核准 文件 ; 











转让 协议 ; 
企业 章程 ， 
监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 


KWEH 





Ch) 跨国 资 监管 
资料: 

.业务 办 理 申 请 文件 ; 
. 经 济 行为 决策 文件 ; 
. 无 偿 划 转 协议 ; 
. 基准 日 审计 报告 ; 















































企业 法 人 营业 执照 
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从 划 转 提交 








2 
3 
4 
5. 企业 章程 ; 
6. 
7. 


监管 机 构 要 求 提 供 的 








其 他 材料 。 








JO # 

构 而 清算 并 注销 
. 业务 办 理 申 请 文件 ; 
. 经 济 行为 决策 文件 ; 
. 清算 报告 ; 






































= 














.工商 注销 证 明 ; 














主 销 法 人 资格 一 一 因 变 更 为 分 支 机 
法 人 资格 提交 的 合 规 性 资料 : 





1 
2 
3 
4. 注销 公告 ; 
5 
6 


.监管 机 构 要 求 提供 的 

CAL) ï 
注销 法 人 资格 提交 的 合 规 1 
1. 业务 办 理 申请 文件 ; 
2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
3. 清算 报告 ; 
4. 注销 公告 ; 
5. 
6. 














Le 











破产 公告 ， 
工商 注销 证 明 ; 
7. 监管 机 构 要 求 提供 的 




















其 他 材料 。 





E 销 法 人 资格 一 一 因 解 散 而 清算 并 
生 资料 : 














其 他 材料 。 


(十 ) 注销 法 人 资格 一 一 因 破 产 而 清算 并 














注销 法 人 资格 提 
1. 业务 办 

2. 经 济 行为 决策 文件 ; 
3. 清算 报告 ; 
4. 破产 公告 ; 
5. 
6. 











le 








里 申请 文件 ; 



































工商 注销 证 明 ; 





交 的 合 规 性 


资料 : 


监管 机 构 要 求 提供 的 其 他 材料 。 
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中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
AR On) 押 管 理 办 法 


























第 一 章 总 则 第 三 章 ”审批 流程 
第 一 条 ”为 规范 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 第 八条 ”所 属 企业 根据 经 营业 务 需要 向 银行 








(简称 国 机 集团 〉 资 产 抵 ( 质 〉 押 行为 ， 防 范 资 申请 贷 球 或 由 于 其 他 原因 需 办 理 资产 抵 《〈 质 ) P 

产 担保 风险 ， 根 据 《 中 华人 民 共 和 国 担保 法 》 及 ”时 ， 应 按照 两 级 审批 管理 原则 ， 根 据 本 办 法 规定 

相关 法 律 法 规 (简称 担保 法 规 ) ， 制 定 本 办 法 。 向 国 机 集团 或 所 属 企业 (二 级 ) 以 正式 文件 形式 
第 二 条 本 办 法 适用 于 国 机 集团 总 部 及 所 属 | 提出 申请 ， 履 行 报批 手续 。 


















































































































































































































































企业 ， 包 括 所 属 各 级 全 资 、 控 股 公司 和 企业 《〈 简 第 九条 ” 国 机 集团 资产 财务 部 负责 资产 抵 
称 所 属 企业 ) 。 Ci) 押 事 项 的 管理 ， 对 所 属 企业 提交 的 资产 抵 
第 三 条 ”本 办 法 所 称 资产 抵 〈 质 ) P, JE 《 质 ) 押 申 请 材料 进行 审核 ， 并 提交 国 机 集团 相 
机 集团 及 所 属 企业 将 依法 可 以 抵 《〈 质 ) 押 的 财产 ”应 决策 机 构 审 批 。 国 机 集团 法 律 事务 部 负责 对 抵 
FR OD 押 给 债权 人 作为 债务 担保 的 行为 。 ( 质 〉 押 事项 涉及 的 有 关 法 律 问题 进行 审核 。 
第 十 条 ”所属 企业 办 理 资产 抵 〈 质 ) 押 申 请 ， 
第 二 章 ”管理 原则 应 提交 以 下 材料 : 





1. 企业 申请 贷款 等 融资 事项 和 办 理 资产 抵 
第 四 条 “” 国 机 集团 对 所 属 企业 的 资产 抵 ( 质 ) “质押 ) 的 内 部 决策 审批 文件 ; 



































































































































押 事 项 实行 两 级 审批 管理 。 根 据 资 产 抵 〈 质 ) 押 2. 申请 资产 抵 《〈 质 ) 押 报 告 ， 应 包括 以 下 内 
存量 额度 的 大 小 ， 由 国 机 集团 或 授权 所 属 二 级 企 As 贷款 用 途 与 金额 、 贷 款 银行 、 抵 〈 质 ) 押 资 
业 决 策 审批 。 产 的 担保 金额 ， 涉 及 抵 〈 质 ) 押 资 产 的 具体 情况 














第 五 条 “所属 企业 申请 抵 《〈 质 ) 押 的 资产 必 (包括 名 称 、 范 围 、 资 产 明细 、 数 量 、 质 量 、 所 
须 是 依法 有 权 处 分 且 可 以 转让 的 资产 ， 依 法 不 多 ”在 地 、 权 属 情况 、 资 产 评估 值 、 抵 〈 质 ) 押 期 限 ) ， 
许 抵 〈 质 ) 押 的 财产 不 得 申请 进行 资产 抵 〈 质 ) 押 。 企业 对 抵 〈 质 ) 押 资 产 融 资 的 风险 评估 及 管控 措 
















































































































































































































































































第 六 条 ”禁止 所 属 企业 为 国 机 集团 以 外 的 公 。” 施 ， 企 业 近 期 财务 报表 以 及 房产 证 、 土 地 证 等 所 
司 或 企业 提供 资产 抵 (质押 担保 。 抵 ( 质 ) 押 资 产 的 权 属 证 明 复印 件 ， 企 业 的 还 款 
第 七 条 ”资产 抵 ( 质 ) 押 属 于 国有 资产 产权 “计划 和 具体 保障 措施 等 ; 
或 有 变动 事项 ， 所 属 企业 应 在 进行 产权 登记 时 如 3. 具有 相应 资质 的 资产 评估 机 构 出 具 的 资产 
实 填报 资产 抵 〈 质 ) F 
































言 息 。 国 机 集团 和 所 属 企 ”评估 报告 ; 
业 (二 级 ) 应 对 企业 的 资产 抵 〈 质 ) 押 关 4 其 他 必要 资料 。 
情况 做 好 登记 记录 。 第 十 一 条 “所 属 企 业 〈 二 级 ) 自行 审批 办 理 




















PMA 


thr 

















的 资产 抵 〈 质 ) 押 事 项 ， 所 属 企 业 《〈 二 级 ) 应 
于 资产 抵 〈 质 ) 押 手 续 完成 后 十 个 工作 日 内 报 
国 机 集团 资产 财务 部 办 理 资 产 抵 〈 质 ) 押 备 案 
手续 。 

第 十 二 条 ”所属 企 业 对 外 提供 资产 抵 〈 质 ) 
押 担 保 应 与 抵押 权 人 《【 质 权 人 ) 签订 抵 〈 质 ) 押 
ARo W OR) 押 担 保 到 期 ， 所 属 企业 应 及 时 办 
理 抵 〈 质 ) 押 撤 销 手 续 。 抵 〈 质 ) 押 担 保 需 延期 
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3. 抵 〈 质 ) 押 资 产 金 额 2 亿 元 以 上 、 不 超过 
3 亿 元 的 抵 〈 质 ) 押 担 保 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 
公会 审议 通过 后 ， 提 交 董 事 长 审批 ; 

4. 抵 ( 质 ) 押 资产 金额 不 超过 2 亿 元 的 抵 ( 质 ) 
担保 ， 经 国 机 集团 主管 领导 审查 通过 后 ， 提 交 
关 团 总 经 理 办 公会 审批 。 

上 述 金 额 区 间 数 不 包含 下 限 数 。 

第 十 五 条 ” 所属 企业 将 其 资产 抵 (质押 给 





























































































































eS 
































的 ， 所 属 企业 应 根据 审批 程序 ， 提 前 上 报国 机 集 
团 或 所 属 企 业 ( 二 级 ) 履行 审批 手续 。 



































SOS ”审批 权限 








第 十 三 条 所属 企业 抵 〈 质 ) 押 资 产 存量 总 
额 ( 以 资产 评估 值 为 准 ) 在 所 属 企 业 (二 级 ) 
净 资 产 规模 (以 上 一 年 度 经 审计 合并 净 资 产 额 
为 准 )30% 以 下 的 , 国 机 集团 授权 由 所 属 企业 (二 
级 ) 根据 其 公司 章程 及 有 关 担 保管 理 规定 自行 
审批 。 

第 十 四 条 ” 所 属 企业 (二 级 ) 自行 审批 的 资 
产 抵 ( 质 〉 押 担保 存量 总 额 超过 被 授权 金额 ， 则 
新 增资 产 抵 (质押 担保 事项 均 需 报国 机 集团 审 
批 ， 并 按照 本 款 规定 的 分 级 审批 管理 权限 及 流程 
办 理 。 国 机 集团 总 部 的 资产 抵 〈 质 ) 押 担 保 事项 
按照 本 款 规定 审批 管理 权限 及 流程 办 理 。 

1. 抵 ( 质 ) 押 资产 金额 在 5 亿 元 以 上 的 抵 ( 质 ) 
押 担 保 ， 经 国 机 集团 总 经 理 办 公会 审议 通过 后 ， 
提交 国 机 集团 董事 会 审批 ; 

2. 抵 〈 质 ) 押 资 产 金额 在 3 亿 元 以 上 、 不 超 
过 5 亿 元 的 抵 〈 质 ) 押 担 保 ， 经 国 机 集团 总 经 
理 办 公会 审议 通过 后 ， 提 交 董 事 会 常务 委员 会 
审批 ; 







































































































































































































































































国 机 财务 有 限 责 任 公司 的 资产 抵 《〈 质 ) 押 担 保 事 
项 ， 由 所 属 企业 (二 级 ) 根据 其 公司 章程 及 有 关 
担保 管理 的 规定 自行 决策 管理 ， 不 再 上 报国 机 集 
团 审 批 。 所 属 企业 《二 级 ) 需 在 资产 抵 《〈 质 ) 押 
协议 签署 之 日 起 十 个 工作 日 内 到 国 机 集团 资产 财 










































































第 十 六 条 所 属 企业 将 其 资产 抵 (质押 给 





























将 在 为 所 属 企业 提供 授信 、 担 保 时 根据 国 机 集团 
相关 规定 一 并 予以 审批 ， 不 再 就 该 资产 抵 〈 质 ) 
押 担 保 事项 单独 进行 审批 。 









































第 五 章 M 则 





第 十 七 条 “所属 企业 应 根据 本 办 法 的 规定 和 
要 求 制定 本 企业 资产 抵 〈 质 ) 押 管 理 办 法 。 

第 十 八条 ”所属 企业 办 理 资产 抵 《〈 质 ) FH, 
应 严格 遵守 担保 法 规 和 本 办 法 的 规定 。 对 于 违反 
规定 擅自 对 外 提供 资产 抵 ( 质 〉 押 担保 的 ， 将 村 
据 《 中 央企 业 资 产 损失 责任 追究 暂行 办 法 》 及 国 
机 集团 有 关 规 定 给 予 处 理 。 










































































第 十 九条 ” 本 办 法 由 国 机 集团 资产 财务 部 负 
责 解释 。 
第 二 十 条 ”本 办 法 自发 布 之 日 起 施行 。 
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中 共 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 


员 会 会 议 制度 


第 一 章 总 则 


第 一 条 为 贯彻 落实 党 的 路 线 方 针 政策 和 国 


原则 上 年 中 和 年 底 各 安排 一 次 。 遇 重要 问题 确 需 
AFN, 经 党 委 常 委 会 议 研 究 决 定 , 可 随时 召开 。 

第 六 条 党委 全 体会 议 组 成 人 员 为 全 体 党 委 
委员 。 根 据 会 议 内 容 ， 可 扩大 参加 入 员 范 围 。 扩 























资 委 党 委 的 各 项 工作 部 署 ， 加 强 中 国 机 械 工 业 集 
团 有 限 公 司 (以 下 简称 国 机 集团 ) 党 委 自身 建设 ， 
提高 国 机 集团 党 建 工 作 科学 化 、 制 度 化 和 规范 化 
水 平 。 根 据 《 中 国共 产 党 章程 》 和 加 强国 有 企业 
党 建 工 作 有 关 规 定 ， 以 及 《中 国 机 械 工 业 集团 有 
限 公司 章程 》， 制 定 本 制度 。 

二 条 ” 国 机 集团 党 委 实 行 党 委 全 体会 议 、 
党委 常委 会 议 、 书 记 办 公会 议 、 党 委 中 心 组 学 习 
和 和 党员 领导 干部 民主 生活 会 等 会 议 制度 。 国 机 集 
团 党 委 议事 决策 的 基本 形式 是 党 委 全 体会 议和 稼 
委 会 会 议 ， 协调 处 理 党 委 日 常 工作 的 基本 形式 是 
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书记 办 公会 ， 加强 领导 班子 思想 政治 建设 和 领导 
班子 成 员 思 想 工 作 交 流 沟通 的 基本 形式 是 党 委 中 





























心 组 学 习 和 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 。 
国 机 集团 党 委 议事 坚持 民主 集中 
制 。 按 照 集体 领导 、 民 主 集中 、 个 别 酝 酿 、 会 议 
决定 的 原则 ， 和 集体 讨论 决定 有 关 事 项 ， 并 根据 集 
体 的 决定 和 分 工 ， 切 实 履行 各 自 职责 。 








三 条 


















































第 二 章 ”党 委 全 体会 议 

















第 四 条 国 机 集团 党 委 全 体会 议 在 同 级 党 员 
代表 大 会 财会 期 间 ， 执 行 上 级 党 组 织 的 指示 和 同 
级 党 员 代 表 大 会 的 决议 。 

第 五 条 ” 党委 全 体会 议 一 般 每 年 召开 两 次 ， 





大 人 员 列 席 党 委 全 委 会 扩大 会 议 ， 列 席 人 员 由 党 
委 常 委 会 议 研 究 决 定 。 
第 七 条 “党 委 全 体会 议 由 党 委 书记 主持 。 党 
委 书 记 因 故 不 能 主持 会 议 时 ， 应 委托 党 委 副 书 记 
主持 。 
第 八条 “党 委 全 体会 议 的 议题 由 党 委 常 委 会 
议 确定 。 必 要 时 可 征求 党 委 委 员 的 意见 。 会 议 召 
开 的 时 间 、 议 题 等 ， 一 般 应 提前 一 周 通 知 各 位 党 
委 委 员 。 
第 九条 






























































党 委 全 体会 议 研 究 决 定 的 主要 内 


2 


(一 ) 贯彻 落实 党 的 路 线 、 方 针 、 政 策 和 上 
级 党 组 织 有 关 指 示 精 神 ， 以 及 国 机 集团 党 员 代表 
大 会 决议 ， 对 国 机 集团 党 的 工作 重大 问题 作出 决 
策 和 部 署 。 

(二 ) 审议 并 批准 党 委 常委 会 的 工作 报告 ， 
对 党 委 常 委 会 及 其 成 员 的 工作 进行 监督 、 评 议 。 

(=) 研究 决定 召开 国 机 集团 党 员 代表 大 会 
有 关 事 项 。 

《四 ) 选举 国 机 集团 党 委 常 委 和 书记 、 副 书 
记 , 通过 纪委 全 体会 议 选 举 产生 的 书记 、 副 书记 。 

《五 ) 通过 国 机 集团 党 委 年 度 工 作 总 结 和 下 
一 年 度 工作 计划 。 

(六 ) 讨论 决定 常委 会 提请 或 其 他 需要 党 委 
全 体会 议 研究 决定 的 问题 。 















































































































































第 十 条 ” 觉 委 全 体会 议 必须 有 三 分 之 二 以 上 
委员 到 会 方 能 召开 。 选 举 或 增补 党 委 书 记 、 副 书 
记 、 常 委 时 ， 必 须 五 分 之 四 以 上 委员 到 会 。 委 员 
因 故 不 能 参加 会 议 的 ， 应 在 会 前 请 假 ， 其 意见 可 
用 书面 形式 表达 。 

第 十 一 条 ” 党委 全 体会 议 进行 表决 时 ， 以 赞 
成 人 数 超过 应 到 会 委员 人 数 的 半数 为 通过 。 未 到 
会 委员 的 书面 意见 不 能 计 入 统计 数 。 和 党委 全 体会 
议决 定 多 个 事项 的 ， 应 逐 项 表决 。 

第 十 二 条 ”党 委 全 体会 议 进行 表决 时 ， 除 选 
举 书记 、 副 书记 、 常 委 必 须 实行 无 记名 投票 外 ， 
其 他 事项 可 采取 口头 、 举 手 或 无 记名 投票 方式 
进行 。 

















































































































第 三 
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第 十 三 条 “” 国 机 集团 党 委 常 委 会 议 在 党 委 全 
体会 议 闭 会 期 间 ， 行 使 党 委 全 体会 议 职权 ， 执 行 
上 级 党 组 织 的 指示 和 党委 全 体会 议 的 决议 ， 主 持 
常 工作 ， 向 党 委 全 体会 议 负责 并 定期 向 全 体会 
议 报 告 工作 ， 接 受 监督 。 

第 十 四 条 “党委 常委 会 议 
次 。 如 遇 重 要 情况 ， 可 随时 召开 。 

第 十 五 条 “党 委 常 委 会 议 组 成 人 员 为 全 体 党 
委 常 委 。 根 据 会 议 内 容 ， 可 扩大 参加 入 员 范 围 。 
扩大 人 员 列 席 会 议 ， 列 席 人 员 由 会 议 主持 人 根据 
工作 需要 确定 。 

第 十 六 条 ”党委 常 委 会 议 由 党 委 书 记 主 持 。 
党委 书记 因 故 不 能 主持 会 议 时 ， 应 委托 党 委 副 书 
记 主 持 。 

第 十 七 条 “党委 常 委 会 议 的 议题 由 党 委 工 
作 部 在 会 前 收集 整理 ， 提 交 党 委 书 记 或 主持 
会 议 的 副 书 记 审 定 。 会 议 召开 的 时 间 、 议 题 等 ， 
一 般 应 提前 三 天 通知 各 位 常委 。 和 名 位 常委 对 
会 议 议题 如 有 意见 或 建议 ， 应 在 会 前 提出 。 
会 议 召 开 时 ， 应 按 议题 进行 ， 原则 上 不 搞 临 
时 动议 。 
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召开 一 
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规章 制度 选编 





第 十 八条 
内 容 : 

(一 ) 研究 制定 贯彻 落实 执行 党 中 央 、 国 
委 党 委 以 及 国 机 集团 党 委 决 议 、 决 定 的 措施 、 
见 。 研 究 讨 论 国 机 集团 党 委 年 度 工作 计划 和 工作 
总 结 。 

(二 ) 研究 决定 召开 党 委 全 体会 议 或 党 委 全 
委 会 扩大 会 议 有 关 事 3 

(=) 讨论 通过 国 机 集团 党 委 上 报 上 级 党 组 
织 的 重要 请 示 报 告 、 国 机 党 建 工作 相关 制度 规范 
以 及 所 属 企业 党 委 向 国 机 集团 党 委 报 送 的 重要 请 
示 报 告 。 


党 委 常 委 会 议 研究 决定 的 主要 
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(四 ) 对 国 机 集团 重大 问题 决策 、 重 要 干部 
任免 、 重 大 项 目 投资 决策 、 大 额 资金 使 用 等 事项 























进行 讨论 研究 ， 提 出 意见 和 建议 。 
(五 ) 研究 国 机 集团 人 才 工 作 及 所 属 企业 领 
导 班 子 建 设 工 作 。 向 全 委 会 专题 报告 年 度 干 部 选 
拔 任 用 工作 情况 ， 并 在 一 定 范围 内 组 织 并 接受 对 
本 级 党 委 干 部 选拔 任用 工作 和 新 选拔 任用 领导 干 
部 的 民主 评议 。 

(六 ) 按照 干部 管理 权限 和 有 关 规 定 ， 研 究 
提出 国 机 集团 所 属 企业 董事 长 、 副 董事 长 、 监 事 














































































































会 主席 、 总 经 理 、 院 《〈 所 ) 长 和 集团 总 部 部 门 正 
职 以 上 干部 人 选 建 议 ， 研 究 诀 定 所 属 企业 董 寻 
监事 、 副 总 经 理 、 副 院 〈 所 ) 长 、 财 务 总 监 任免 
或 建议 人 选 ， 研 究 决定 所 属 企 业 党 委 AX) P 
记 、 副 书记 、 觉 委 常 委 和 纪委 书记 以 及 集团 总 音 
部 门 副职 干部 任免 。 研 究 批 准 国 机 集团 所 属 企 、 
党 组 织 换届 的 书记 、 副 书记 、 和 党 委 常 委 、 纪 委 ] 
记 候选 人 预备 人 选 。 
(七 ) 听取 国 机 集团 党 建 工作 专题 汇报 ， 对 
国 机 集团 党 的 思想 政治 建设 、 组 织 建设 、 作 风 建 
设 中 的 重大 问题 提出 指导 性 意见 。 

JO 听取 国 机 集团 纪委 的 工作 汇报 ， 研 究 
党 风 廉 政 建设 工作 。 

CA) 听取 工会 、 共 青 团 工 作 汇报 ， 研 究 决 
定 工会 、 共 青 团 等 群 团 工作 中 的 重大 事项 。 
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(十 ) 研究 决定 国 机 集团 思想 政治 工作 、 精 
神 文明 建设 、 维 护 稳定 工作 、 统 战 工作 以 及 老 干 
部 工作 中 的 重大 问题 。 

(十 一 ) 其 他 需要 党 委 常 委 会 会 议 研究 讨论 


的 问题 。 





























第 十 九条 “党委 常委 会 议 须 有 半数 以 上 的 常 
委 参 加 方 能 举行 ， 研 究 干部 问题 时 ， 须 有 三 分 之 


二 以 上 常委 到 会 方 能 召开 。 党 委 常 委 因 故 不 能 参 
加 会 议 时 ， 会 前 须 向 党 委 书 记 或 主持 会 议 的 副 书 
记 请 假 。 
第 二 十 条 
议题 可 采取 

















党 委 常 委 会 议 进行 表决 时 ， 根 据 
头 、 举 手 或 无 记名 投票 方式 进行 。 




















第 四 章 。 书记 办 公会 议 
第 二 十 一 条 ” 国 机 集团 书记 办 公会 议 履行 常 




















C=) 组 织 推 进 国 机 集团 总 部 和 所 属 企业 觉 
组 织 换 届 选 举 和 委员 补 选 工作 。 

(三 ) 组 织 起 草 党 委 年 度 工 作 总 结 和 工作 计 
划 。 












































(四 ) 研究 讨论 党 委 、 纪 委 、 工 会 、 共 青 
等 日 常 工作 中 的 问题 ， 指 导 工 会 、 共 青 
组 织 工 作 。 

(五 ) 其 他 需要 党 委 办 公会 议 
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究 讨论 的 问 





& 





第 二 十 七 条 “书记 办 公会 议 讨 论 的 有 关 事 
项 ， 由 会 议 主持 人 根据 多 数 与 会 人 员 的 意见 做 出 
决定 和 部 署 。 

















第 五 章 ”党 委 中 心 组 学 习 
第 二 十 八条 ”党委 中 心 组 学 习 是 国 机 集团 领 








委 会 赋予 的 职权 ， 酝 酿 讨论 对 常委 会 决定 事项 
的 具体 组 织 实施 办 法 ， 协 调处 理 党 群 各 部 门 日 
常 工作 。 






































第 二 十 二 条 书记 办 公会 议 根 据 工作 需要 ， 
可 随时 召开 。 
第 二 十 三 条 ”书记 办 公会 议 组 成 人 员 为 国 机 














集团 党 委 书 记 、 副 书记 ， 纪 委 书 记 ， 以 及 国 机 集 








导 班 子 和 领导 干部 在 职 学 习 的 重要 组 织 形式 ， 是 
加 强 领 导 班子 思想 政治 建设 的 重要 措施 ， 是 建设 
学 习 型 组 织 的 重要 途径 。 

第 二 十 九条 ” 党委 中 心 组 学 习 每 年 不 少 于 四 
次 ， 原 则 上 每 季度 安排 一 次 。 如 遇 重 要 情况 ， 可 
随时 召开 。 

第 三 十 条 “党委 中 心 组 学 习 参 加 人 员 为 国 机 
























































团 党 委 工作 部 、 党 委 组 织 部 、 纪 检 办 公 室 、 工 会 
办 公 室 、 团 委 等 部 门 负责 人 。 列 席 人 员 由 会 议 主 
持 人 根据 工作 需要 确定 。 

第 二 十 四 条 ”书记 办 公会 议 由 党 委 书记 了 
持 。 党 委 书 记 因 故 不 能 主持 会 议 时 ， 应 委托 党 委 
副 书记 主持 。 
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第 二 十 五 条 书记 办 公会 议 的 议题 由 党 委 工 
作 部 在 会 前 收集 整理 ， 提 交 党 委 书记 或 主持 会 议 
的 副 书记 审定 。 会 议 召开 的 时 间 、 议 题 等 ， 一 般 
应 提前 一 天 通知 各 位 参 会 人 员 。 

第 二 十 六 条 书记 办 公会 议 研究 讨论 的 主要 
HA: 








(一 ) 研究 国 机 集团 党 委 工 作 机 构 设置 和 人 
员 编 制 方案 。 





集团 党 政 领导 班子 成 员 、 董 事 会 秘书 ， 以 及 在 总 
部 任职 的 党 委 委员 。 根 据 学 习 内 容 ， 可 扩大 参加 
人 员 范围 。 扩 大 人 员 由 会 议 主持 人 确定 。 

第 三 十 一 条 党 委 中 心 组 学 习 由 党 委 书 记 主 
持 。 党 委 书 记 因 故 不 能 主持 时 ， 应 委托 党 委 副 书 
记 主 持 。 

第 三 十 二 条 ”党委 中 心 组 学 习 主题 由 党 委 工 
作 部 在 会 前 收集 整理 ， 提 交 党 委 书记 或 主持 会 议 
的 副 书记 审定 。 会 议 召开 的 时 间 、 主 题 等 ， 一 般 
应 提前 三 天 通知 各 位 参 会 人 员 。 各 位 参 会 人 员 转 
绕 会 议 主题 作 好 发 言 准备 。 

第 三 十 三 条 ”党 委 中 心 组 学 习 内 容 : 

(一 ) 马列 主义 、 毛 泽 东 思想 和 中 国 特色 社 
会 主义 理论 体系 。 























































































































规章 制度 选编 353 







































































二) 党 的 路 线 方针 政策 以 及 国家 有 关 法 律 、 发 言 准备 

法 规 和 政策 。 第 四 十 条 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 议 邀 请 
(=) 上 级 党 组 织 重 要 会 议 、 文 件 精神 以 及 “上 级 有 关 部 门 领 导出 席 会 议 。 

上 级 领导 的 重要 讲话 。 第 四 十 一 条 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 议 按 
《四 ) 社会 主义 市 场 经 济 和 现代 企业 管理 的 照 上 级 党 组 织 要 求 ， 认 真 组 织 好 领导 班子 学 习 、 




















基本 理论 、 基 本 制度 ， 以 及 现代 科学 技术 和 管理 ”广泛 征求 各 方面 意见 、 深 入 开展 谈心 活动 、 积 极 
知识 。 开展 批评 与 自我 批评 、 精 心 制定 整改 措施 等 各 主 
(五 ) 研讨 重大 行业 政策 和 企业 自身 发 展 规 。 要 环节 工作 ， 确 保 会 议 收 到 实效 。 






























































律 
(六 ) 研讨 国 机 集团 改革 发 展 和 党 建 工 作 中 Ste 会 议 管理 

的 热点 、 难 点 和 重点 问题 。 
第 三 十 四 条 党委 中 心 组 学 习 方式 坚持 集中 第 四 十 二 条 国 机 集团 党 委 工作 部 具体 负责 




















学 习 和 个 人 自学 相 结合 。 根 据 学 习 主题 ， 集 中 学 “党委 全 体会 议 、 党 委 常 委 会 议 、 书 记 办 公会 议 、 
习 可 采取 领导 班子 成 员 作 中 心 发 言 、 邀 请 专家 作 。 ”党 委 中 心 组 学 习 和 党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 等 会 
辅导 报告 、 组 织 参 观 学 习 等 形式 ， 提 高 学 习 针 对 前 各 项 准备 工作 ， 党 委 工作 部 负责 人 负责 记录 。 






























































性 和 实际 效果 。 党 委 工 作 部 负责 人 因 故 不 能 参 会 时 ， 由 会 议 主持 
人 指定 记录 人 员 。 
SNS ”党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 第 四 十 三 条 ”会 议 形成 的 纪要 、 决 议 、 请示、 


报告 等 文件 ， 由 党 委 书记 签发 或 经 党 委 书记 授权 
第 三 十 五 条 “党员 领导 干部 民主 生活 会 是 党 由 党 委 副 书记 签发 。 会 议 纪要 及 记录 由 党 委 工 作 
内 政治 生活 中 的 一 项 重要 制度 ， 是 加 强 党 员 领 导 部 负责 存档 保管 。 
































































































































































































































































































































干部 思想 和 作风 建设 、 有 效 开展 党 内 监督 的 重要 第 四 十 四 条 ”会议 决定 事项 的 贯彻 落实 由 党 

形式 ， 是 提高 领导 班子 依靠 自身 力量 解决 问题 和 和 委 工 作 部 负责 检查 和 督促 。 

矛盾 的 基本 途径 。 第 四 十 五 条 ”对 于 会 议 研究 讨论 的 各 项 内 容 
第 三 十 六 条 ” 党员 领导 干部 民主 生活 会 一 般 以 及 形成 的 记录 、 纪 要 、 决 议 、 请 示 、 报 告 等 ， 

每 年 召开 一 次 。 如 遇 重 要 情况 ， 可 随时 召开 。 凡 属 应 该 保密 的 ， 参 会 人 员 及 有 关 工 作 人 员 必 须 
第 三 十 七 条 ”党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 参加 严格 遵守 保密 制度 ， 不 得 擅自 传达 或 扩散 。 

人 员 为 国 机 集团 党 委 常 委 ， 其 他 行政 领导 班子 成 

员 、 和 董事 会 秘书 列席 会 议 。 第 八 章 附 则 
第 三 十 八条 “党员 领导 干部 民主 生活 会 由 党 

委 书 记 主 持 。 党 委 书 记 因 故 不 能 主持 会 议 时 ， 应 第 四 十 六 条 ” 本 制度 经 国 机 集团 党 委 全 体会 

委托 一 名 党 委 副 书记 主持 。 议 讨 论 通过 后 实施 。 与 本 制度 不 一 致 的 规定 和 办 
第 三 十 九条 “党员 领导 干部 民主 生活 会 主题 。 法 ， 按 本 制度 执行 。 

根据 上 级 党 组 织 部 署 或 由 党 委 常 委 会 研究 确定 。 第 四 十 七 条 “本 制度 由 国 机 集团 党 委 工作 部 

会 议 召开 的 时 间 、 主 题 等 ， 一 般 应 提前 一 周 通知 ”负责 解释 。 























各 位 参 会 人 员 。 各 位 参 会 人 员 围 绕 会 议 主题 作 好 














at a - sal ad ke LP ty Be a 


Pg 


ER aoe 本 
Cak A -yg = * es 





ate vp les 
io ke Rk OED 
ae ee ee ee eee 
re a ee ek EE 
ee ee ee oe Oe arr 
edict RASH med MPS ead 
G Lin * tes eatin Ree 
PaaS E 

a "ye 


ie a Oe ee 






tent y 

ee 

me AAT or ny, a? 
下 k EE CET 


F tetra a, 


oat feat e 


ma E N pE 


PaF, 
a. hore. 


pti 





AS es oe. 
at eae ai al SET oo A soe 
= * hs BN ae tf ae ert a 
FEEC oN: ons ly 
We ah pig ag- oa 
Phe. 
oo eee. a= 


a 













a ce ns 


s 


yet Mer e th eg 


NP ts 


ye ks A K3 Po 
站 


str =.= 


ad i’ o A * = 3 sie 
de A) p es ae A 
ee A 
a Ay Gat = Set de) ae te Ys 
m @ Sl 
T Nr uy ky = mS SE 
die E a es a TE. 


ER ee 
MRL AF 





MRS RT EA 


o J sije Āā 


hs 


Remedy me ness B bo 
PD pee Ste a PRP Een 
ote ee” ae OX ee og ae 
p a 
be 4 1S 
Ae wo 
eet eee SR ee 

J 
1 ek sa sa R gta > 4 
wo ha oe ae I 


ne Oe ay = 


See Aes Pe ae 
j eo oe Lo Ro ra 
‘te bya oT nd ese E 
"me ee SW, beds’. 
Te ol i wy Da il 
EN ` aay 


== 


S p 
ap "i Vey 


Ne - 


il 








- 
. 


g 


”} 
: © 





à 

— aed 
i= pT 
NA a 
mA S 


ia 
=- è 
- 
è 
. 


m a e e 
it pa La 
Yan Yen 
“ Pe | 

” Y? 
- et aS 
T E 























2016 年 全 国 及 省 部 级 ， 中 央企 业 和 
国 机 集团 先进 集体 及 先进 个 人 


中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 主要 排名 及 荣誉 
1. 综合 排名 
世界 500 强 企业 第 334 位 
中 国企 业 500 强 第 72 位 
2. 机 械 行业 排名 
中 国 机 械 工 业 企业 100 强 第 1 位 
3. 对 外 贸易 额 排名 
中 国 对 外 贸易 企业 500 强 第 14 位 
4. 汽车 贸易 和 服务 排名 
中 国 最 大 的 汽车 贸易 和 服务 商 
5. 机 械 工 业 进出 口 贸 易 排名 
中 国 机 械 工 业 最 大 的 进出 口 贸易 企业 
6. 国际 工程 承包 商 排名 
ENR “EER 250 家 最 大 国际 工程 承包 商 ” 第 
31 位 
ENR“ 国 际 工程 设计 公司 225 强 ” 第 64 位 
7. 国务 院 国资 委 业 绩 考 核 排名 
2016 年 国资 委 中 央企 业 业 绩 考核 A 级 企业 




























































































全 国 及 省 部 级 ， 中 央企 业 和 国 机 集团 先进 集 
体 及 先进 个 人 

一 、 全 国 先进 集体 

1. 全 国 五 一 巾帼 标兵 岗 

中 国 成 套 工程 有 限 公 司 农业 工程 与 贸易 项 
目 部 

2. 全 国 五 四 红旗 团 支 部 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 铸 锻 公司 炼 钢 厂 
团 总 支 









































3. 全 国 汽车 行业 五 四 红旗 团委 

国 机 汽车 股份 有 限 公 司 团委 

中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公司 团委 
4.2015—2016 年 度 全 国 青 年 文明 号 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 成 套 工程 二 部 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 国际 工 

























































































程 院 


5. 全 国 优秀 施工 企业 
中 海 工程 建设 总 局 
6. 全 国 “ 安 康 杯 ”竞赛 优胜 单位 
二 重 集 团 GEM) 重型 装备 股份 有 限 
7. 全 国 十 大 招标 机 构 

苏 美 达 国际 技术 贸易 有 限 公 司 

8. 全 国电 力 勘测 设计 行业 企业 信用 评价 AAA 
中 机 国 能 电力 工程 有 限 公 司 

二 、 全 国 先进 个 人 

1. 全 国 汽车 行业 “优秀 共青团 干部 ” 

杨 it 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 

2. 全 国 优秀 共青团 员 
te T 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
3. 团 中 央 第 十 一 届 中 国 青年 志愿 者 
王刚 机 械 勘 察 设 计 研 究 院 

4. 第 十 三 届 全 国 技术 能 手 

龙 小 平 中国 第 三 重型 机 械 集团 公司 

5. 中 国 机 械 工 业 先 进 科 技工 作者 

HER 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 
6. 第 二 批 “ 万 人 计划 ”科技 创新 领军 人 才 
张 君 中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 
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7. 第 二 批 国 家 知识 产权 专家 库 专 家 



































冯 俊 杰 ”桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 
8. 从 事 侨联 工作 20 年 〈 含 ) WEAR 
ERER FFH 李 桂 珍 FAW REE 黄 























国 栋 中 国 机 械 工业 集团 

9. 全 国 汽车 行业 “青年 岗位 能 手 ” 

刘向东 ” 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 

三 、 中 央企 业 先进 个 人 

1. 中 央企 业 优秀 共产 党 员 
黄 忠明 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 
史 大 苏 美 达 国 际 技术 贸易 有 限 公 司 

2. 第 七 届 “ 全 国 优秀 科技 工作 者 ” 

方 完 法 ”中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 

四 、 省 部 级 先进 集体 

1. 河南 省 五 一 劳动 奖状 

中 国 一 拖 技术 中 心 国 贡 排放 攻坚 组 

2. 四 川 省 五 一 巾帼 标兵 岗 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 德阳 万 航模 外 有 限 责 
任 公司 技术 开发 部 材料 及 热处理 技术 室 

3. 河南 省 先进 基层 党 组 织 

中 国 一 拖 党 委 采 购 中 心 党 支部 

4. 天 津 市 先进 基层 党 组 织 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 党 委 

5. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直属 机 关 五 好 
党 委 

机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 党 委 

6. 陕西 省 委 科技 工 委 先进 基层 党 组 织 

中 国 重 型 院 资产 财务 部 党 支部 

7. 天 津 市 工人 先锋 号 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 人 力 资源 部 

8. 河南 省 工人 先锋 号 

中 国 一 拖 第 三 装配 厂 赵 传扬 劳模 创新 工作 室 

9. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直属 机 关 党 委 五 
好 党 总 支 

机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 管理 服务 
党 总 支 


机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 厦门 院 党 

































































































































































Bx 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工程 管理 
中 心 党 总 支 
10. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 党 委 
五 好 党 支部 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工业 工程 





















































机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 市 政工 程 

















工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 四 工程 























机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 民用 工程 

























































































第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 六 工程 
院 党 总 支 第 二 党 支部 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 七 工程 
院 党 总 文 第 三 党 文部 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 八 工程 
院 党 总 文 第 三 党 支部 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工程 管理 
中 心 党 总 支 第 一 党 支部 























机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工 程 管理 

















六 设计 研究 院 有 限 公司 厦 门 院 觉 
























































机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 管理 服务 
党 总 支 第 二 党 支 间 

11. 四 川 省 五 四 红旗 团委 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 
份 有 限 公司 重 机 公司 团委 

12. 江苏 省 五 四 红旗 团委 

江苏 苏 美 达 轻 纺 国际 贸易 有 限 公 司 团委 

13. 四 川 省 五 四 红旗 团 支 部 

中 国 第 三 重型 机 械 集团 (德阳 〉 重 型 装备 股 
份 有 限 公 司 铸 锻 公 司 炼 钢 车 间 团 总 支 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 德阳 万 航模 外 有 限 责 
任 公司 机 关 团 支部 
































(德阳 ) 重型 装备 股 
























































14. 共青团 湖南 省 直 先 进 基 层 团 组 织 
儿 团 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公 









































共青团 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 全 
司 环保 支部 委员 会 

15. 天 津 市 科技 系统 优秀 团 组 织 

天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 团 委 

16. 江苏 省 共青团 工作 先进 单位 

江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 司 团委 

17. 四 川 省 青年 文明 号 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 德阳) 重型 装备 股 
份 有 限 公司 铸 锻 公司 三 金工 车 间 DL250 数控 车 
tA 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 德 阳 万 航模 锻 有 限 责 
任 公 司 模 锻 厂 800MN 小 组 

18. 第 七 届 四 川 省 青年 优秀 志愿 组 织 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 (德阳 ) 重型 装备 股 
份 有 限 公司 核电 石化 事业 部 青年 志愿 者 服务 队 

19. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 先 进 
基层 工会 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工会 委员 






















































































lm 
pap 



























































Aw 
T 
20. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 先 进 
工会 分 会 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工 业 工程 
中 心 分 会 


机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 市 政工 程 











机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 四 工程 


机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 七 工程 


机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 八 工程 











机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 国际 工程 















































机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工程 管理 


























中 心 分 会 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 职能 管理 
分 会 

21. 江苏 省 模范 职工 之 家 

苏 美 达 国际 技术 贸易 有 限 公 司 分 工会 

22. 河南 省 模范 职工 之 家 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 四 院 工 会 

23. 河南 省 建设 劳动 奖状 

机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工会 

24. 四 川 省 统战 工作 2016 年 度 实践 创新 成 
果 奖 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 

25. 天 津 市 志愿 服务 创新 项 目 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 “ 浦 公 英 ” 志 
愿 队 

26. 四 川 省 “安康 杯 ” 竞 赛 优 胜 班组 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 〈 德 阳 ) g 
备 股份 有 限 公 司 万 信 公 司 制 管 三 管 一 组 

27. 甘肃 省 “ 双 联 ”行动 先进 单位 

甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 

五 、 省 部 级 先进 个 人 

1. 江苏 省 优秀 企业 家 

孙 峰 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 

2. 河南 省 五 一 劳动 奖章 获得 者 

EWE PEK E B® 中 国 一 拖 集 团 
有 限 公司 

3. 天 津 市 五 一 劳动 奖章 获得 者 

资 丽 红 ”天津 电气 科学 研究 有 限 院 

4. 四 川 省 优秀 共产 党 员 

ARE ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 

宋 玉 刚 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 

5. 河南 省 优秀 共产 党 员 

ck 涛 ”中国 一 拖 集团 有 限 公司 

6. 天 津 市 优秀 共产 党 员 

资 丽 红 ”天津 电气 科学 研究 有 限 院 

7. 河南 省 委 省 直 机 关 优 秀 党 务工 作者 

mo 钰 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
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= 











8. 河南 省 委 省 直 机 关 优 秀 共 产 党 员 

李 国 顺 ” 张 海 清 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 
有 限 公司 

9. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直属 机 关 优 秀 党 
务工 作者 

m 钰 RAF 
计 研 究 院 有 限 公 司 

10. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 优 秀 


aires 局 
共产 党 员 























孔 文 机械 工业 第 六 设 









































陈 远方 ” 张 跃 红 欧阳 壮志 张 海 清 IK Y 
杨 永 张 增 伟 F 聪 刘 丽 莎 李 利 苹 








FEK ARTI FRAL 段 晓 军 林 KË 
李 国 顺 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
11. 陕西 省 委 科技 工 委 优 秀 党 务工 作者 
FAR 中国 重型 机 械 研 究 院 股 份 公司 

12. 陕西 省 委 科技 工 委 优秀 共产 党 员 

刘 赵 卫 WEAR 中 国 重型 机 械 研究 院 股份 
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13. 河南 省 三 八 红旗 手 

杨 桂香 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 

14. 四 川 省 优秀 共青团 干部 

杨 华 霖 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
15. 江苏 省 优秀 共青团 干部 

FEA ”江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公司 
16. 浙江 省 直 机 关 优 秀 共青团 干部 

钱 少 华 ”中 国联 合 工程 公司 

17. 天 津 市 科技 系统 优秀 团 干部 
KHER = REBEL OFA IR Be 
18. 四 川 省 优秀 共青团 员 
林 阳 昊 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 

徐 T 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 

19. 天 津 市 科技 系统 优秀 青年 

ELM R 健 天 津 电气 科学 研 


























































































































EB 

TARE 
20. 第 七 届 四 川 省 青年 优秀 志愿 者 
李 丹 丹 “中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 

Row 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 


















































21. 天 津 市 优秀 科技 工作 者 
张 海 康 “中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 











22. 河南 省 女 职工 十 大 创新 人 物 
X “中国 一 拖 集团 有 限 公 司 
23. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 支 持 








工会 领导 干部 
TFG WRA BEK 


E 杰 F 航 FRX 























FER RIEK 


朱 恺 真 ” 赵 新 力 











黄 光 伟 ” 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 


24. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 优 秀 


工会 工作 者 

















HRZ wh A EJE 
欧阳 壮志 ” 陈 利 双 XI 
WES Phe 刘 XK 
x) A ke FAM 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
































F 军 ik R 
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杨 志 远 
机 械 工 








25. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直属 机 关 工 会 


积极 分 子 


ZIRE RIF KUE 





陈 翔 卢 亚 南 





祁 永 斌 
ESR WC 
杨 东 明 E K 


fy EERE 
高 利 永 
AREH; 
EHEZ 
F RIIA 














夏 文 涛 
魏 代 俊 刘 BR 
杨 敏 敏 
K 威 白 F 
年 E 英 
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李 
Em ARR BH 
乔 西 萍 ”机 
26. 四 川 省 技术 能 手 


























il 胡 景 涛 








械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 








郑 永 涛 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 





27. 甘肃 省 双 联 行动 先进 个 人 








“标兵 奖 ” 








佟 革 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 





RE 


all 





28.“ 上 海 青年 英才 科 创 奖 ” 提 名 奖 
李 健 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 

















29. 上 海 市 职工 技 协 焊 接 大 赛 个 人 优胜 奖 





ae 














RE 


all 


甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 








荣誉 汇 361 





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































30. 中 国 上 市 公司 金牛 奖 “投资 者 关系 优秀 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 工程 建设 咨询 中 
管理 人 ” 心 党 总 支 

谈 正 国 ” 国 机 汽车 股份 有 限 公司 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 索 道 工 程 事 业 

六 、 国 机 集团 先进 单位 、 先 进 个 人 及 单项 奖 部 党 支部 

(一 ) 先进 集体 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 北 京 飞机 

1. 国 机 集团 先进 基层 党 组 织 (2014 一 2015 年 ) 强度 研究 所 有 限 公 司 党 支部 

中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 司机 械 工 业 勘 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 核电 石化 事业 部 
察 设计 研究 院 有 限 公司 党 委 党 委 

中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 财务 总 部 党 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 万 航 公 司 党 委 
支部 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 铸 锻 公司 炼 钢 车 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 第 二 党 支部 间 党 总 支 

中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 江苏 林海 动力 机 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 
械 集团 有 限 公 司 党 委 公司 第 三 装配 厂 党 委 

中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 青岛 市 海 青 机 械 中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 
总 厂 车 间 党 支 音 公司 福 莱 格 车 身 公 司 党 委 

中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 北京 地 质 仪器 厂 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 物流 公司 党 委 
北京 海光 仪器 有 限 公司 党 支部 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 党 委 

中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 重 庆 地 质 仪器 厂 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 资产 财务 部 党 总 支 
检 波 器 分 厂 党 支部 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 中 机 国 能 电 

中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 中 国 机 械 工 。” 力 工程 有 限 公 司 党 总 文 
业 第 一 建设 有 限 公 司 党 委 国 机 精工 有 限 公 司 白 铝 磨 料 磨 具有 限 公司 

中 国 机 床 总 公司 第 一 党 支部 党 委 

中 国 重 型 机 械 有 限 公 司 电 力 工 程 事业 部 党 中 国联 合 工 程 公司 第 三 建筑 工程 设计 研究 院 
支部 党 支部 

中 国 通用 机 械 工程 有 限 公 司 第 三 党 支部 中 国联 合 工程 公司 中 机 中 联 工 程 有 限 公 司 中 

中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 第 四 党 支部 机 建设 设计 工程 公司 第 五 党 支部 

中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 常 林 股 份 有 限 公 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 党 委 
司 装载 机 事业 部 党 支部 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 涂 装 工程 院 党 

中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 天 津 工 程 机 械 研 ”支部 
究 院 科研 党 支部 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 华 晨 宝 马 现场 党 

国 机 财务 有 限 责任 公司 第 一 党 支部 支部 

国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 进口 汽车 贸易 有 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 厦 门 院 党 
限 公司 党 委 总 支 

中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 第 二 党 支部 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 汇 博 热能 党 

国 机 资产 管理 公司 退休 人 员 第 二 党 支部 支部 

中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 北 京 卓 众 出 版 有 合肥 通用 机 械 研 究 院 压 力 容 器 与 管道 技术 基 
限 公 司 老 区 建设 党 支部 础 研究 部 联合 党 支部 
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甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 行业 发 
展 中 心 党 支部 
洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 特 种 轴 




















Bu 


公司 党 























天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 智 能 装备 研究 
所 党 文部 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 广州 擎 天 实业 
有 限 公司 党 文部 
国 机 智能 科技 有 限 公司 广州 机 械 科学 研究 院 
有 限 公司 密封 所 党 支部 

济南 锻造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 产业 第 四 













































































重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 第 五 党 文部 

中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 冶金 装备 研究 

所 党 支部 
桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司职 能 管理 部 门 

第 一 党 文部 

国 机 集团 总 部 资本 运营 部 觉 文 音 

2. 国 机 集团 青年 文明 号 (2015—2016 年 ) 

中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 斯 里 兰 卡 项 






























































目 部 











中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公司 巴 基 斯 坦 塔 
尔 煤田 开 区 块 煤 矿 和 电站 项 目 部 

中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公司 中 国电 力 工 
程 有 限 公 司 老挝 Hongsa 3X626MW 电站 项 目 现 
场 维 保 部 

中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 司 中 国 成 套 工 
程 有 限 公 司 第 一 工程 与 贸易 事业 部 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 成 套 工 程 七 部 

中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 苏州 苏 福 马 机 械 
有 限 公司 技术 中 心 产品 研发 组 

中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 江苏 林海 动力 机 
械 集团 有 限 公司 特种 车 辆 事业 部 整 车 工场 装配 线 
中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 上 海 海 虹 实 业 
(集团 ) 城市 客运 事业 部 创新 工作 小 组 

中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 重庆 地 质 仪器 三 
软件 技术 部 































































































































































































中 国 机 
GRID A 





械 工 业 建 设 集团 有 限 公 司 中 机 建设 











限 公 司 钢 结构 事业 部 








术 有 限 公司 











中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 中 





工程 部 











中 国 自动 化 控 种 
国 机 重工 集团 常 林 有 限 





接 机 器 人 班 





国 机 重工 (洛阳 〉 ARAS CPLA APA 























结构 件 事 、 








Me 


自控 自动 化 技 


TA 























国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 进口 汽车 贸易 有 


限 公司 资产 


国 机 汽车 股份 有 

















财务 部 





























售 服务 有 限 








限 公 司 东风 


国 机 汽车 股份 有 


公司 











限 公 司 北京 中 进 捷 旺 汽车 销 








日 产销 售 顾问 团队 


中 国 机 械 国际 合作 有 限 公司 国际 展览 





中 国 机 械 国 际 合作 有 限 公司 国际 























国 机 资产 管理 公司 资产 投资 


中 国 农业 机 械 化 科学 研 











i 
贸易 二 





限 公 司 北京 中 汽 雷 日 汽车 有 


完 院 现代 农 装 科技 股 


份 有 限 公司 中 机 南方 股份 有 限 公司 湖州 安达 汽车 





配件 有 限 公 





司 技术 中 心 








中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 机 电 技术 应 用 研 


究 所 农机 知 





中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 中 国 包装 


能 装备 研究 室 


























机 械 有 限 公 











司 粮食 工程 部 











和 食品 








中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 中 元 国 




















高 新 建筑 设 














计 院 有 限 公司 建筑 所 设计 一 室 























中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 北京 起 重 运 输 












































in (长 春 ) 


TAL 










































































械 设 计 研 究 院 质 检 中 心 标准 化 室 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 核电 石化 事业 部 
核电 容器 三立 车 一 班 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 重型 机 械 工程 公 
司 重 机 厂 6m X 24m BEET eE 

中 国 一 拖 集团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 
公司 第 三 装配 矿产 品 研发 部 

中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 一 拖 〈 洛 阳 ) 柴油 机 
有 限 公司 和 饶 体 一 车 间 老 线 





发 组 


江苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 苏 美 达 国 





中 国 一 拖 集 





团 有 限 公 司 技 术 中 心 CAE 研 


























际 技 术 贸 


易 有 限 公司 国际 钢铁 事业 部 


江苏 苏 美 达 集 团 
际 贸 易 有 限 公司 服装 寻 

江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 司 苏 美 达 能 源 控 股 有 
限 公司 人 力 资源 部 
浦发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 司 中 机 国 
力 工 程 有 限 公 司 设计 事业 部 水 工 部 
中 国联 合 工 程 公司 第 三 建筑 工程 设计 研 
创作 组 
中 国联 合 工程 公司 中 机 中 联 工程 有 限 





建筑 





中 国 


FIR 











\ 
有 限 公 司 江 苏 苏 美 达 轻 纺 
y| p 






































公司 市 





政 交 


有 限 


尼 项 


机 械 工 业 第 六 设计 研 
院 工 程 全 生命 周期 数字 化 团队 
机 械 工 业 第 六 设计 研 





通 院 





公司 








PERET 


和 环境 生态 院 

中 国联 合 工程 公司 中 联 
工业 工程 院 (高 压 输 变 电工 程 院 ) 
上 工程 有 限 公 司 











目 部 





土建 工程 院 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 烟草 商 


=e pe 
甘肃 蓝 


前 研究 所 有 限 公司 
天 津 电气 科学 下 
设备 检测 有 限 公 司 





测 事 














洛 民 

















科 石化 高 








6 北 工程 设计 研究 院 
































上 汽 通 用 五 菱 印 











完 院 有 限 公司 第 七 工程 





完 院 有 限 公 司 工业 中 心 











合肥 通用 机 械 研 究 院 传 热 技术 与 装备 研究 所 
新 装备 股份 
业 上 海蓝 亚 石化 设备 检测 所 有 限 
日 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 
电镀 薄片 制造 间 


了 限 公司 机 械 工 
公司 特 检 室 
郑州 磨料 磨 


















































H p 





























究 院 有 限 公司 天 津 天 传 电 控 


中 国电 器 科学 研究 院 威 饥 公司 战略 规划 中 心 





le 


部 





国 机 智能 科技 

















了 限 公司 汽车 零 部 件 研究 所 检 





E 庆 材料 研究 院 有 限 





























公司 核电 技术 组 











Hf la 











型 机 械 和 








完 院 股份 公司 重型 锻压 装备 


3. 国 机 集团 青年 安全 生产 示范 岗 


2016 年 ) 
中 国 机 械 设 备 工 程 股 
央 电 厂 项 目 现场 经 理 部 
中 工 国际 工程 股份 
尔 油料 配送 三 项 目 
中 国 福 马 机 械 集 团 
































TBR ZS Fl Zp Ih 


份 有 限 公司 委内瑞拉 中 











“he 





有 限 公 司 制造 事业 部 一 车 
中 国 海洋 航空 集团 
程 建设 总 局 福清 核电 项 目 
中 国 地 质 装 备 集团 
总 装 车 间 钳 工 组 
















































































间 冷 焊 一 组 





部 








了 限 公司 尼加拉瓜 米 拉 马 


苏 福 马 机 械 


了 限 公司 中 国 海航 中 海 工 


了 限 公 司 重庆 探矿 机 械 厂 


中 国 机械 工 业 建设 集团 有 限 公 司 中 机 二 建 烟 





台 工 贸 技师 学 院 迁 建 工程 


项 目 部 





中 国 自 
中 国 国 机 重工 集团 
了 限 公司 道 机 总 装 流水 
国 机 汽车 股份 有 限 公 
限 公 司 车 间 机 修 组 

中 国 机 械 国 际 合 作 
中 国 农业 机 械 化 科学 
了 限 公司 勘察 工程 部 
中 国 中 元 国际 工程 
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中 国 第 二 重型 机 械 集 
铸 锭 工段 滑动 水 口 组 

中 国 一 拖 集 团 有 限 公 
车 身 有 限 公司 焊接 工 部 安 
江苏 苏 美 达 集 团 
限 公司 设备 部 机 修 班 

中 E 



























































目 群 
中 

















TIRAN 


线 班 
司 北京 




















动 化 控制 系统 总 公司 第 五 工程 事业 部 
国 机 重工 集团 


aL 


是 








国 机 隆盛 汽车 有 


了 限 公司 工程 成 套 一 部 


BET 





TBR ZS i] Ab at ike Ls HTL 
械 设 计 研 究 院 上 海 宜 家 奉贤 配送 中 心 项 目 组 


团 公 司 铸 锻 公司 炼 钢 厂 





司 一 拖 (洛阳 ) 














ERAH 





福 羔 格 





了 限 公司 江苏 苏 美 达 车 轮 有 


联合 工程 公司 德清 EPC 工程 总 承包 项 


国 汽车 工业 工程 有 限 公司 中 汽 昌 兴 ( 洛 阳 ) 


机 电 设备 工程 有 限 公司 机 加 车 间 车 工 班组 

















园 项 目 部 
合肥 通用 机 械 研 究 院 











军品 班组 


机 械 工业 第 六 设计 研究 有 限 公 司 高 科技 信息 


363 


364 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 生产 部 李 志 芳 ( 女 ) ”中 国 海洋 航空 集团 公司 有 限 
生产 二 处 埋 弧 焊 组 公司 上 海 海 虹 实 业 CRED 有限 公司 党 委 书 记 

洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 郑州 磨料 磨 具 麻 姚 锡 南 “中国 地 质 装备 集团 有 限 公司 无 锡 钻 
削 研 究 所 有 限 公 司 加 工 制造 一 部 数控 组 探 工具 三 有 限 公 司 第 五 党 支部 书记 

天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 天 津 天 传 新 能 刘 治 国 ” 中国 地 质 装备 集团 有 限 公 司 张家口 
源 电气 有 限 公 司 生产 部 中 地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公司 工会 副 主席 、 政 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 擎 天 材料 公司 “工党 支部 书记 
树脂 分 公司 材料 检测 组 杨 宏 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 中 

国 机 智能 科技 有 限 公 司 宝 力 特 公司 钾 焊 车 间 国 机 械 工业 第 二 建设 工程 有 限 公 司 山东 地 区 党 支 
工段 部 书记 

济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公司 开卷 线 班组 王 鹏 妍 女 ) ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 

重庆 材料 研究 院 有 限 公司 特种 合金 部 快 锻 组 公司 综合 管理 部 部 长 、 党 支部 书记 、 团 委 书 记 

中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 信息 与 控制 研 王 迎 琦 ”中 国 机 床 总 公司 党 群 工作 部 部 长 、 
究 所 工会 主席 

4. 国 机 集团 财务 信息 管理 先进 企业 李 E) ”中 国 重 型 机 械 有 限 公 司 工会 

一 等 奖 主席 、 综 合 管理 一 部 部 长 、 综 合 管理 一 部 党 支部 

中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 书记 

中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公司 孙 德 仁 ” 中国 通 用 机 械 工 程 有 限 公司 党 委 办 

二 等 奖 公 室 主任 

江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 司 罗 静 ( 女 ) ”中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 

国 机 汽车 股份 有 限 公 司 党 群 工作 部 部 长 

中 工 国 际 工 程 股 份 有 限 公 司 BTA “中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 党 委 副 

三 等 奖 书记 、 副 总 经 理 

国 机 智能 科技 有 限 公 司 AHI HEMET CHIN) 挖掘 机 有 限 公 司 

中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 党 总 支书 记 、 副 总 经 理 











中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 
C=) Seg 
1. 国 机 集团 优秀 党 务工 作者 (2014 一 201S 年 ) 
于 静 ( 女 ) ”中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 
公司 第 一 工程 成 套 事业 部 党 总 支书 记 
张 铁 明 ”中国 机 械 设 备 工程 股份 
到 电工 北京 兴 电 国际 工程 管 
党 支部 书记 
沈 ” 忱 ”中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 
程 部 总 经 理 、 党 支部 书记 
周 光 军 ”中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 江 苏 林 
海 动力 机 械 集团 有 限 公 司 党 委 书 记 

































































TIRA P 
里 有 限 公 司 总 经 理 



































































































































边 晓 梅 ( 女 ; ” 国 机 财务 有 限 责任 公司 第 二 























支部 宣传 委员 
RH CQ) ， 国 机 汽车 股份 有 限 公司 党 委 
工作 部 党 务 干事 





RR GO ”中 国 汽车 工业 国际 合作 











el 


公司 国际 展览 














TBR 











一 部 总 经 理 、 第 一 党 支部 书记 



































江 兆 荣 ” 国 机 资产 管理 公司 退休 人 员 第 一 党 
支部 书记 

FAR CK) ”中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 
呼和浩特 分 院 党 办 主任 

康 喜 强 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 中 元 








(厦门 ) 工程 





























设计 研究 院 有 限 公司 党 支部 书记 、 





RAIL 365 
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副 总 经 理 造 业 服务 中 心 主任 ， 原 特种 轴承 公司 党 总 支书 记 
李晓东 ”北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 副 院 E 林 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 电 控 
长 兼 党 委 委 员 、 纪 委 书 记 设备 检测 公司 委托 检验 部 部 长 、 电 探 设备 检测 公 
RIE ”中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 铸 锻 公司 党 支部 组 织 委员 
司 组 织 委员 ERE Ck) ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 
杨 靖 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公 司 核 容 事 ” 司 党 委 办 副 主任 、 职 能 第 二 党 文部 宣传 委员 
业 部 党 委 书记 、 副 总 裁 、 纪 委 书 记 、 镇 江 公司 副 闵 新 和 ” 国 机 智能 科技 有 限 公 司 广州 机 械 科 
经 理 学 研究 院 有 限 公司 汽车 零 部 件 研究 所 党 支部 书记 
李 锦 川 ”中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 司 重 机 公 焦 妍 莹 ( 女 ) ”济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 
司 重 机 厂 生产 综 合 党 支部 书记 、 综 合 组 组 长 限 公 司 产业 第 二 党 支部 书记 
王 二 龙 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 党 委 书 记 谢 林 宏 〈 女 ) ”重庆 材料 研究 院 有 限 公司 党 
EEK ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 ” 群 工作 部 部 长 助理 
股份 有 限 公 司 第 四 装配 厂 分 装 车 间 党 支部 书记 RE 倩 ( 女 ) 成 都 工具 研究 所 有 限 公 司 党 
万 卫 国 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 东 方 红 ( 洛 PETER 
阳 ) 文化 传播 中 心 主任 Ree Ce) 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公 
王 申 涛 ”江苏 苏 美 达 轻 纺 国际 贸易 有 限 公司 司 党 群 工 作 部 部 长 
党 总 支书 记 、 副 总 经 理 王 明 军 “桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 党 委 
刘 珍 珠 〈 女 ) 中国 浦 发 机 械 工业 股份 有 限 “ 委员、 桂林 金 格 电工 电子 材料 科技 有 限 公司 党 总 
公司 党 办 主任 支书 记 
孙 兆 达 “” 国 机 精工 有 限 公司 郑州 磨料 磨 具 磨 王 为 民国 机 集团 总 部 党 委 工作 部 副 部 长 、 
削 研 究 所 有 限 公司 第 二 党 支部 书记 团委 书记 
Me Ce) 中国 联合 工程 公司 装备 工程 2. 国 机 集团 优秀 共产 党 员 (2014—2015 F) 
公司 党 支部 书记 刘 浩 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 中 
梁 晓 光 ”中 国联 合 工 程 公司 中 联 西北 工程 设 。” 设 集团 装备 制造 有 限 责任 公司 技术 部 工程 师 
计 研 究 院 有 限 公 司 党 委 书 记 、 副 总 经 理 姚 玮 倩女 ) ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 
EAE CK) 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 公司 中 国电 力 工 程 有 限 公 司 第 一 事业 部 副 总 经 理 
华晨 宝马 现场 党 支部 书记 童 伟 平 ”中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公司 中 
Seth ”中 国 汽 车 工业 工程 上 有限 公司 建 工 二 ”机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 工程 公司 项 
院 党 支部 副 书 记 目 管理 部 高 级 工程 师 
m 钰 ( 女 ) 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 诸 高 格 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 
限 公司 党 委 工 作 部 管理 服务 党 总 支 第 二 党 支部 委 国 成 套 工 程 有 限 公 司 第 二 工程 与 贸易 事业 部 商务 
员 经 理 
E 丹 〈 女 ) ”沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 杨 谅 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 成 套 工 
司 杭 州 照相 机 械 研 究 所 党 委 书 记 、 所 长 程 五 部 总 经 理 
贾 晓 机 ”合肥 通用 机 械 研究 院 党 委 副 书记 、 张 元 亮 ” 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 苏 州 苏 
副 院 长 福 马 机 械 有 限 公司 一 车 间 电 焊 组 组 长 
臧 稳 通 ”洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 现代 制 沈 ” 军 ”中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 镇 江 
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福 马 机 械 有 限 公 司 磨 机 事业 部 副 部 长 Em CO 国 机 资产 管理 公司 人 力 资源 
罗 婧 妖 ( 女 ) ”中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 部 职员 

北京 中 海 海 直 工程 建设 局 技术 员 KHE ”中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 长 春 机 
苏 拥 华 ”中 国 地 质 装备 集团 有 限 公 司 张 家 口 械 科 学 研究 院 有 限 公司 试验 机 产品 二 部 部 长 

中 地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公 司机 联 车 间 工 人 赵 庆 南 “中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 北 京 金 
雷 志 斌 ”中 国 地 质 装 备 集 团 有 限 公 司 衡阳 中 轮 坤 天 特种 机 械 有 限 公司 

地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公 司 生产 制造 部 副 部 长 潘 满 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 中 国 包 
È F(a) 中国 地 质 装 备 集团 有 限 公 司 装 和 食品 机 械 有 限 公 司 肉 食 加 工 和 冷 链 物流 工程 





































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































中 地 装 〔 北 京 》 科 学 技术 研究 院 资 产 财务 部 主任 技术 部 部 长 
李强 强 ”中国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 交 黄 RG 中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

通 事业 部 驻 现场 工程 师 综合 经 营 部 综合 主管 
张 党 振 ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 中 许 树 国 ” 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 工程 建 

国 机 械 工 业 第 四 建设 工程 有 限 公 司 驻 现 场 工程 师 设 发 展 中 心 总 经 理 、 党 支部 书记 
张 勇 中国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 中 天 文 镍 “北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 起 重 

国 三 安 建 设 有 限 公司 技术 部 副 经 理 工程 事业 部 常务 副 总 经 理 
KR 放 中 国 机 床 总 公司 经 营 发 展 部 部 长 备 祥 民国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 司 
黄 瑞 强 。” 中 国 重型 机 械 有 限 公 司 团委 书记 、 北京 飞机 强度 研究 所 有 限 公 司 副 所 长 

信息 管理 部 高 级 主办 黄 忠 明 “中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 铸 锻 公 
i SR CQ) 中国 通用 机 械 工程 有 限 公 司 司 铸 钢 车 间 电 焊工 

第 五 工程 事业 部 副 经 理 宋 玉 刚 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 重 机 公 
王 加 硅 ” 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 第 五 工 司 工艺 部 工装 设计 

程 事 业 部 项 目 经 理 向 伟 ” 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 万 航 公 
于 江涛 BPEL (洛阳 〉 有 限 公 司 工 机 公 司 技术 开发 部 锻造 一 室 副 主任 

司 电 焊工 TERE ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 检测 中 
刘 玉 生 ”中国 国 机 重工 集团 有 限 公司 易 盛 重 心 无 损 检 测 部 核 容 探伤 站 站 长 

工 机 械 有 限 公 司 箱 桥 分 公司 车 间 组 长 陈 世 新 ”中国 第 三 重型 机 械 集团 公司 精 衡 公 
A 8 QE) 中国 国 机 重工 集团 有 限 公司 司 装配 工段 装配 钳工 

中 工 工程 机 械 成 套 有 限 公司 经 营 四 部 部 门 经 理 张 永 明 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
苏 涛 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 四 川 长 股份 有 限 公 司 洛阳 拖拉 机 研究 所 有 限 公司 拖拉 机 

江 工程 起 重 机 有 限 责 任 公司 起 重 机 事业 部 外 贸 工程 部 高 级 工程 师 

务 处 处 长 王 嘉明 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
A (Ke) ” 国 机 财务 有 限 员 任 公司 计划 股份 有 限 公 司 第 二 装配 三 党 支部 书记 

财务 部 业务 主管 FEA (KX) ”中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 第 一 
陈 可 柳 ” 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 中 国 汽车 工 拖拉 机 股份 有 限 公司 齿轮 三 财务 部 副 部 长 

业 进 出 口 有 限 公司 贸易 二 部 经 理 赵 景 超 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 
mF 中国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 工 股份 有 限 公 司 农业 装备 营销 中 心 吉 东 分 部 经 理 

程 成 套 一 部 总 经 理 马 志 强 ” 中国 一 拖 集团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 















































TIRAK] 
史 m) 
司 副 总 经 理 























F 承 志 ”中 国 浦 
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国 机 精 





何 





柴油 机 公司 连 杆 车 间 主 任 技师 
苏 美 达 国际 技术 贸易 有 限 公 











江苏 苏 美 达成 套 设备 ] 


发 机 械 工业 股份 
机 国 能 电力 工程 有 限 公司 水 工 部 
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TIRA P 














副 主 任 兼 副 主任 




















际 合作 有 限 公司 团委 1 








EAR ”中国 








aA 
GO 
谱 中 国 
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林 锐 中 国 

















联合 工程 公司 中 机 中 联 工 程 有 
限 公司 市 政 环 保 设计 院 常务 副 
联合 工程 公司 中 联 西北 工程 设 





院 长 




















究 院 有 限 公 司 总 经 理 

















助理 7 





工 有 限 公 司 中 国 机 械 工业 国 
上 记 、 材 料 二 部 经 理 
联合 工程 公司 








海外 工程 公司 总 










































































华 建 公司 董事 长 

















程 院 高 级 工程 师 

















程 院 机 运 技术 部 部 长 
王 勇 强 ”中国 汽 











陈 永 ” ”机械 工 


Wr HAN al 
阴 晓 俊 
光学 公司 副 总 经 理 
王 顶 东 ”合肥 通 
产品 检测 院 工程 师 
KHA (a) 









































信息 化 管理 部 部 长 助理 
厚 德 ” 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公 


























党 总 支 副 书记 、 
沈阳 仪表 科学 局 


景 胜 春 ”中 国 汽车 工业 工程 有 PB 








RAT 


] 涂 装 工 





HSR PRAT THAR 





下 名 于 




















车 工业 工程 有 限 
兴 (洛阳 ) 机 电 设备 工程 有 限 公 司 计划 科 
计 研 究 院 有 限 公司 
第 三 党 支部 书记 

f 究 院 有 限 公司 汇 博 











业 第 六 设 i 



































合肥 通 









































研 科技 股份 有 


苏 
司 行业 发 展 中心 副 主任 
李兵 建 ”洛阳 和 
承 制造 部 工程 师 
下 





用 机 械 研究 院 合肥 通 


IPAE 
长 














用 机 电 








机 械 研究 院 科研 与 


























pes 











洋 ”天津 电 气 科 学 研究 院 有 限 公 司 天 传 

































































FRI 








































































































新 能 源 电 气 有 限 公 司 副 总 经 理 

邢 军 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 威 凯 
日 电 部 副 总 经 理 

RER ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 擎 天 
材料 科技 有 限 公司 树脂 公司 副 总 经 理 

Bo 伟 国 机 智能 科技 有 限 公 司 广州 机 械 科 
学 研究 院 有 限 公 司 设备 润滑 与 检测 研究 所 副 总 工 
程 师 

张 凯 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 
开卷 线 公 司 技术 二 部 副 部 长 

HIE ”重庆 材料 研究 院 有 限 公司 难 熔 金 属 
部 部 长 助理 

谢 明 强 ”成 都 工具 研究 所 有 限 公司 QPQ 技 
术 研 发 部 部 长 

雷 刚 ”中国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 人 力 
资源 部 部 长 

张 康 武 ”中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 板 带 
精 整 研究 所 副 所 长 

倪 敏 敏 ” 苏 州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 成 
形 事业 部 项 目 部 主任 

童 帮 煞 ” 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 成 套 
装备 部 设计 一 室 主任 

徐 晓 俊 ” 国 机 集团 总 部 资本 运营 部 资产 运营 











管理 处 处 长 











3. 国 机 集团 青年 岗位 能 手 (2015—2016 年 ) 


郭 金龙 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 第 
八 事业 部 区 域 二 部 现场 经 理 
高 玉芝 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 
机 国际 工程 设计 











造价 咨询 部 工 
x 畅 








国 
项 目 副 经 理 
a JK 






































研究 院 
程 师 
中 国 机 械 








中 国 机 械 设备 工 
械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 景观 设计 所 副 





限 责任 公司 投资 控 仙 








45 











设备 工程 股份 有 限 公司 中 











电力 工程 有 限 公 司 第 二 事业 部 厄瓜多尔 Quijos 


了 限 公司 机 





程 股份 





























到 际 


程 股份 有 限 公 司 人 力 资 
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源 部 总 经 理 助 理 、 团 委 副 书 记 K a 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 中 进 汽 贸 
李红梅 ”中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 商务 CRE) 进口 汽 车 贸易 有 限 公司 综合 管理 主管 
经 理 赵 文 站 “中国 机 械 国 际 合作 有 限 公司 国际 贸 
蒋 志 伟 。 中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公司 江苏 ” 易 四 部 副 总 经 理 
林海 动力 机 械 集团 有 限 公 司 技术 员 姚 一 川 ”中国 机 械 国 际 合作 有 限 公 司 工程 成 
窦 文 志 ”中国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 镇 江 中 套 二 部 项 目 经 理 
福 马 机 械 有 限 公司 装配 钳工 F 涛 ”中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 北 京 金 
ESH ”中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 海南 榆 。 轮 坤 天 特种 机 械 有 限 公 司 调度 员 
海 实 业 发 展 公 司 营销 中 心 副 经 理 K BE 中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 北 京 天 
蒋 E 中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 重庆 探 ” 顺 长 城 液压 科技 有 限 公司 机 械 工 程 师 
矿 机 械 厂 综合 管理 办 公 室 副 主任 施 宇 敏 ”中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 现 代 农 
Ze 佩 ， 中国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 北京 奥 。” 装 科技 股份 有 限 公 司 中 机 南方 股份 有 限 公 司 湖州 
地 探测 仪器 有 限 公司 电子 重力 组 副 组 长 安达 汽车 配件 有 限 公司 车 间 副 主任 
谭 颖 中 国 地质 装 备 集团 有 限 公司 衡阳 中 刘 上 昕 轮 ” 中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 绿色 建 
地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公 司 技术 中 心 助 理工 TF EE 
程 师 衣 宝 龙 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 北京 起 
刘 圳 ”中国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 经 重 运 输 机 械 设 计 研究 院 索 检 中 心 高 级 工程 师 
营 工 程 部 业务 主管 施 春 燕 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 物流 与 
张 思 恒 ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 第 工业 工程 中 心 物流 系统 工程 设计 所 所 长 
一 工程 事业 部 业务 副 经 理 REK ”中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 核电 石 
袭 宣 超 ”中 国 机械 工业 建设 集团 有 限 公 司 第 ”化 事业 部 技术 部 CAM 中心 组 组 长 
三 工程 事业 部 二 处 业务 主管 王 显 军 ” 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 检测 中 
董 祖 莫 ”中国 机 床 总 公司 项 目 经 理 心 无 损 检 测 部 主管 技师 
郑 fe 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 中 自控 杨 用 清 ”中国 第 二 重型 机 械 集团 公司 精 衡 传 
自动 化 技术 有 限 公司 工程 部 副 经 理 动 设备 有 限 公 司 技术 部 机 加 工艺 员 
张 劲 峰 ”中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 驻 海地 王亚伟 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 
代表 股份 有 限 公司 中 小 轮 拖 装配 三 品质 改进 员 
E 成 国 机 重工 集团 常 林 有 限 公司 装载 机 张 备 琨 ”中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 一 拖 (洛阳 ) 
事业 部 总 装 流水 线 班 副 班 长 、 团 支部 书记 铸造 有 限 公 司 工艺 员 
侯 艳 刚 ” 国 机 重工 〈 洛 阳 》 有 限 公 司 建 机 公 ETT ”中 国 一 拖 集团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
司 研究 所 产品 设计 工程 师 股份 有 限 公 司 农业 装备 营销 中 心 技术 支持 
吴 晓 健 ”中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 天 津 工 刘 UB ”江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公司 江 苏 苏 
程 机 械 研究 院 有 限 公司 主任 工程 师 美 达成 套 设备 工程 有 限 公 司 国际 工程 部 总 经 
E A 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 党 委 工 作 部 DE 
党 务 干事 李 明 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 江苏 苏 美 
E 雪 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 中 进 汽 贸 服 。” 达 五 金工 具有 限 公 司 智能 产品 部 品质 工程 师 
务 有 限 公 司 行政 人 事 经 理 陈 春 华 ” 江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公司 资产 财务 









































部 财 


务 副 经 理 
































魏 靖 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 中 


机 国 






































能 电力 工程 有 限 公 司机 械 部 副 主 任 兼 副 主任 

















工程 





x) 武 中 国联 合 工程 公司 了 

















师 
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目 副 经 理 











站 检验 检测 工程 师 


司 上 海蓝 滨 石 化 设备 

























































































































































































权 新 军 “” 中国 联合 工程 公司 中 机 中 联 工程 有 
限 公司 所 长 助理 

陨 旭 涛 ”中 国联 合 工 程 公司 中 联 西北 工程 设 
计 研 究 院 有 限 公司 华 诚 所 副 总 建筑 师 

温 玉 宝 ”中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公 司 工艺 工 
程 院 自动 化 设计 员 

王 铮 吴 ”中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 涂 装 工 
程 院 研发 设计 员 

刘 思 源 ”中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 建筑 工 
程 二 院 结构 设计 员 

张 喜 峰 ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
建筑 组 组 长 

tee PUK TSR NTT Ht FECA BR A 
专业 经 理 

施 A 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
方案 组 组 长 


徐 双 庆 ”合肥 通用 机 械 研 究 院 压力 容器 与 


道 技 
































mit 











术 基 础 研究 部 工程 师 
陈 俊 海 ”合肥 通用 机 械 研 究 院 特种 设备 检验 


























传动 公司 技术 部 产品 工程 师 
RV 中 国电 器 利 
公司 国际 营销 第 二 分 
GME ”中 国电 器 利 
公司 机 电 事 业 部 电器 附件 
马 权 作 ”中 国电 器 科学 研 
司 制造 中 心 生 产 员 
超 萍 。” 国 机 智能 科技 有 限 公 司 广州 机 械 科 





实业 公 


装备 











RAI 369 





于 晓 琳 ”合肥 通用 机 械 研究 院 助理 工程 师 
滕 渝 雄 ”甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 









































了 限 责任 公司 高 级 焊工 








武 攀 峰 ”洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 轴承 业 




















务 微型 轴承 制造 部 车 工 组 数控 车 工 








金 书 辉 ”天 津 电 气 科学 研究 院 有 限 公司 电 气 














完 有 限 公 司 成 套 
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有 限 公司 威 凯 








H 4k > tk 
x ol $ 








型 
Ok 
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BORE MB St 


完 有 限 公 司 擎 天 





究 院 有 限 公 司 设备 润滑 与 检测 研究 所 化 验 员 
ERA DLA BE 
究 院 有 限 公 司 密封 研究 所 设计 工程 师 























科技 有 限 公 司 广 州 机 械 科 











张 怀 礼 ”济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 
技术 四 部 技术 员 























FH 





助理 





























唐 会 狼 ” 重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 贵 金属 部 





可 潜 中国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 管 棒 
型 材 装备 所 工程 师 





2016 年 全 国 、 机 械 行 业 及 省 部 级 科学 技术 奖 


一 、 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 
一 等 奖 








机 场 行 李 系 统 关键 技术 研究 与 应 用 ”中国 中 





元 国 








际 工程 有 限 公司 








与 应 用 














大 型 往复 压缩 机 无 级 流量 调节 系统 技术 研究 
合肥 通用 机 械 研究 院 


















































Ri 





自主 技术 的 工业 过 
电气 科学 研究 院 
二 等 奖 





























过 程控 制 系统 开发 及 应 用 








TBR ZS 




















水 冷 冷水 机 组 装置 








] 主 要 部 件 系列 标准 (JB/ 











T 7659.2 ~ 3 一 2011 Æ JB/T 3548—2013) ”合肥 



































机 械 研究 院 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 





























新 型 氨 制 冷 设备 开发 和 检测 关键 技术 研究 与 

合肥 通用 机 械 研究 院 

畜 禽 养殖 废弃 物 高 效 环保 堆肥 工艺 及 成 套装 
备 ”中国 农 业 机 械 化 科学 研究 院 、 中 机 华 丰 ( 北 
京 ) 科技 有 限 公司 

小 型 垂直 轴 风 力 发 电机 组 〈 标 准 号 GB/T 
29494—2013) 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 
浩特 分 院 

西双版纳 国际 旅游 度假 区 傣 秀 剧场 ”中国 中 
元 国际 工程 有 限 公司 
GGL 低压 成 套 开关 设备 开发 及 应 用 ”天津 
气 科 学 研究 院 有 限 公 司 
核 主 泵 全 流量 测试 台 项 目 ”中国 联合 工程 
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Zl] 








重庆 机 电 控 股 铸造 有 限 公 司 12t/h 热 法 砂 再 
生 线 及 自动 化 控制 项 目 中 国联 合 工程 公司 (中 
机 中 联 工 程 有 限 公司 ) 
三 等 奖 
秸秆 切割 揉 碎 压 捆 一 体 技术 与 装备 研究 ”中 
到 农业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 浩特 分 院 
全 天 候 智能 化 土壤 -植物 - 机 器 工 况 模拟 系 
统 的 研究 ”中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 
消防 给 水 及 消火栓 系统 技术 规范 GB 50974 一 
2014 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
低 环境 温度 空气 源 多 联 式 热 泵 《空调 ) 机 组 
合肥 通用 机 械 研究 院 
电工 及 机 械 产品 环境 条 件 、 试 验方 法 与 技术 
要 求 系列 标准 ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
家 用 电子 开关 安全 和 性 能 标准 制定 (标准 号 
GB 16915.2、JB/T 11899) ”中 国电 器 科学 研究 
院 有 限 公司 
北汽 (广州 ) 汽车 有 限 公司 自主 品牌 乘 用 车 
技术 改造 项 目 涂 装 设备 中 国 汽车 工业 工程 有 限 


公司 



















































































































































































CLR0418 超大 幅面 
铸造 锻压 机 械 研究 所 有 PP 





b 轨 式 激光 切割 机 “济南 
民 公司 















































动力 供应 与 高 纯洁 将 
合 工程 公司 

中 国 长 江 动 力 公司 集团) 搬迁 改造 建设 项 
A 中 国联 合 工程 公司 

大 跨 距 智能 机 械 手 及 多 层 立 体 料 架 
合 工程 公司 

中 联 重 科 环境 产业 园 洗 扫 、 扫 路 车 精益 示范 
WA 中 国联 合 工程 公司 (中 机 中 联 工程 有 限 公 
司 ) 

二 、 机 械 工业 优秀 科技 成 果 转 化 项 目 奖 

系列 方 草 捆 捡 拾 压 捆 机 成 果 转 化 项 目 中 
农业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 浩特 分 院 

重大 装备 用 金属 波纹 管 技术 研究 与 产业 化 
沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 

三 、 机 械 工 业 优秀 创新 团队 

农业 装备 智能 化 技术 创新 团队 ”中国 农 业 机 
械 化 科学 研究 院 

牧草 全 程 机械 化 收获 科技 创新 团队 ”中国 农 
业 机 械 化 科学 研究 院 呼和浩特 分 院 

四 、 中 国 机 械 工程 学 会 第 六 届 绿 色 制造 科学 


气体 项 目 动力 装置 ”中 国联 




















中 国联 
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技术 进步 奖 优 秀 奖 
家 电 产 品 绿色 制造 技术 集成 开发 与 示范 应 用 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 等 








五 、 行 业 自主 创新 十 佳 产 品 

LRS360-12 汽车 纵 梁 柔性 制造 数字 化 成 套装 
备 ” 济 南 铸 造 锻 压 机 械 研究 所 有 限 公司 

六 、 中 国 数控 机 床 展览 CCMT2016 春燕 奖 

FL513i 数控 光纤 激光 切割 机 ”济南 铸造 锻压 
机 械 研 究 所 有 限 公 司 

七 、 中 国标 准 创新 贡献 奖 二 等 奖 

GB/T 29363—2012 核电 三 用 蒸气 压缩 循环 
冷水 机 组 ”合肥 通用 机 械 研究 院 

八 、 电 工 标准 一 一 正泰 创新 奖 

二 等 奖 

消费 品 安全 标准 “ 筑 篇 ”专项 行动 
用 插头 插座 领域 国内 外 标准 对 比分 析 研究 ”中 







































































H St 









































神华 集团 公司 榆 神 





Za 


区 清水 煤化 学 工业 园 
































电器 科学 研究 院 有 限 公司 





三 等 奖 
GB/T 5171.1 一 2014《 小 功率 电动 机 第 1 部 
分 : 通用 技术 条 件 》 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 























































































































公司 
突出 贡献 奖 
张 序 星 ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 
优秀 中 青年 奖 
R 峰 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
九 、 安 徽 省 科学 技术 进步 奖 
一 等 奖 
煤 粉 流量 控制 阀 研制 合肥 通用 机 械 研 究 院 
二 等 奖 











往复 压缩 机 流量 调控 系统 开发 与 应 用 ”合肥 
通用 机 械 研究 院 

十 、 天 津 科学 技术 进步 奖 二 等 奖 
图 形 化 编程 的 肉 入 式 实时 工业 控制 系统 通用 
开发 平台 ”天津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 

十 一 、 辽 宁 省 科学 技术 进步 奖 三 等 奖 

《电力 装备 在 线 监测 关键 技术 及 产业 化 研 
















































































2016 年 全 国 及 行业 、 


全 国 及 行业 奖 

一 、 国 家 优质 工程 奖 (2016 一 2017 年 ) 

天 津 市 天 发 重型 水 电 设备 制造 有 限 公司 搬 迁 
改造 项 目 第 一 联合 厂房 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 
院 有 限 公 司 

二 、 全 国 工程 建设 “优秀 质量 管理 小 组 ” 






























































二 等 奖 
印尼 氧化 铝 项 目 简 仓 滑 膜 工程 QC 小 组 
三 等 奖 





数控 车 床 刀 塔 技术 改进 QC 小 组 ”中 国 机 械 
工业 第 二 建设 工程 有 限 公司 
东港 污水 处 理 厂 一 期 












































程 现场 QC 小 组 ”中 





汇编 





A 
n% 














FEY 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 局 
十 二 、 陕 西 省 科学 技术 进步 奖 
一 等 奖 
加 重 钻 杆 管 端 整 体 加 厚 装备 研发 及 应 用 ”中 

国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 


型 






























































二 等 奖 

核电 用 大 直径 薄 壁 硬 铝 合 金管 材 精 整 工艺 及 
装备 研究 与 应 用 ”中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公 司 

三 等 奖 

8 340mm 排 管 锯 机 组 的 开发 与 关键 技术 研究 
中 国 重 型 机 械 研究 院 股份 公司 

十 三 、 江 苏 省 企业 知识 产权 管理 贯 标 优秀 
企业 

江苏 林海 动力 机 械 集 团 有 限 公 司 

十 四 、“ 江 苏 省 首 台 (E) 重大 装备 及 关键 
部 件 ” 认 定 

苏 福 马 公司 高 速 饥 切 系统 
有 限 公 司 
















































































苏州 苏 福 马 机 械 





省 区 市 优秀 工程 次 











国 机 械 工业 第 四 建设 工程 有 限 公司 

三 、 中 国土 木工 程 诬 天 佑 奖 优秀 住宅 小 区 
金奖 

“ 绿 都 塞纳 春天 ”项 目 设计 “中 机 十 院 国际 
工程 有 限 公 司 
杭州 中 海 西溪 华 府 ”中 国联 合 工程 公司 
四 、 机 械 工业 优秀 工程 












































1. 咨询 成 果 奖 

一 等 奖 

郑州 新 郑 国际 机 场 航 空 物流 发 展 规划 中国 
中 元 国际 工程 有 限 公司 























极地 科学 考察 破冰 船 项 目 可 行 性 研究 报告 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
机 械 工 业 规 划 研 究 院 三 等 奖 

奇瑞 捷豹 路 虎 汽车 有 限 公司 年 产 13 万 辆 乘 中 航 瑞 赛 置业 有 限 公 司 航 空城 中 心 广场 勘察 
用 车 合资 项 目 中国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 

二 等 奖 3. 设计 奖 

中 国 食品 药品 检定 研究 院 二 期 工程 项 目 建 议 一 等 奖 
书 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 杰 峰 市 利用 工业 余热 供 热 节能 示范 工程 ”中 

江西 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 广 丰 卷烟 厂 易 地 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
技术 改造 项 目 申请 报告 Ti 西双版纳 国际 旅游 度假 区 傣 秀 剧场 ”中国 中 
院 有 限 公司 元 国际 工程 有 限 公司 

国家 级 智慧 城市 与 生态 城市 试点 启动 区 一 一 兴 化 市 人 民 医 院 新 址 建设 门 急诊 医 技 病房 综 
重庆 两 江 新 区 龙 兴 总 部 基地 智慧 生态 专项 规划 与 。” 合 楼 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
建设 实践 ”中 国联 合 工程 公司 〈 中 机 中 联 工程 有 中 国 检验 检疫 科学 研究 院 综 合 科研 楼 “中国 
限 公 司 ) 中 元 国际 工程 有 限 公司 








重庆 瀚 渝 再 生 资源 有 限 公 司 环 
利用 及 处 置 工程 项 目 可 行 性 
工程 公司 《中 机 中 联 工程 有 限 公司 


limi 

































































保 资源 化 再 生 


研究 报告 ”中国 联合 
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北京 康复 中 心 改 扩建 一 期 工程 医疗 综合 楼 、 
工伤 康复 楼 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
华晨 宝马 汽车 有 限 公司 新 工厂 建设 项 目 中 
































































































































































































































































































































中 国 恒 天 新 能 源 汽车 研发 及 产业 化 基地 项 目 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公 司 二 等 奖 
三 等 奖 顺丰 华南 转运 中 心 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 
青岛 高 新 热电 有 限 公司 燃气 - 蒸汽 联合 循环 公司 
冷 热电 联 产 项 目 中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 华润 万 象 城 购物 中 心 〈 一 期 ) 和 华润 大 厦 
国 机 精工 《贵州 ) 磨料 磨 具 有 限 公司 产业 发 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
展 规划 “机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 南宁 市 五 象 湖 综合 配套 工程 ”中 国 中 元 国际 
博爱 益 达 新 能 源 有 限 公 司 LNG 燃气 动力 汽 ”工程 有 限 公 司 
车 改装 及 配套 服务 项 目 一 期 工程 可 行 性 研究 报告 国际 种 子 联合 会 第 75 届 世 界 种 子 大 会 五 星 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 级 酒店 项 目 中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
韩 城 高 端 铸造 产业 园 总 体 规划 ”机 械 工业 第 燕 翔 饭店 改 扩建 项 目 ” ”中国 中 元 国际 工程 有 
六 设计 研究 院 有 限 公 司 限 公 司 
毕节 市 新 能 源 汽车 充电 设施 建设 规划 ”机械 当代 大 厦 商务 酒店 ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 
工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 公司 
天 昌国 际 烟 草 有 限 公 司 天 昌 复 烤 三 易 地 技术 中 国航 信 中 央企 业 (嘉兴 ) 共用 信息 ( 灾 备 ) 
































改造 项 目 申 请 报告 
限 公司 

2. 勘察 奖 

二 等 奖 

机 械 工业 第 四 设计 研究 院 前 区 
期 ) 勘察 ”中 国 汽车 工业 工程 有 限 





























机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 














改造 工程 (一 
公司 


























服务 中 心 一 期 工程 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

上 汽 通用 五 凌 汽 车 股份 有 限 公司 第 三 基地 
(重庆 ) 工程 建设 项 目 ”中国 汽车 工业 工程 有 限 
公司 

三 等 奖 

粤 北 人 民 医 院 门 急诊 医 技 综合 楼 “中 国 中 元 







































































国际 工程 有 限 公 司 

陕西 省 核 工业 二 一 五 医院 ”中 国 
程 有 限 公 司 
红 树 山谷 二 期 项 目 中国 中 元 国际 工程 有 限 











中 元 国际 工 
































AE 

达 码 格 利 国 际 购物 中 心 
有 限 公 司 

北汽 (广州) 汽车 有 限 公司 自主 品牌 乘 用 车 
技术 改造 项 目 涂 装 车 间 工 艺 设备 项 目 ”中国 汽 车 
工业 工程 有 限 公司 

五 、 机 械 工业 优秀 工程 咨询 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

哈尔滨 锅炉 厂 有 限 责任 公司 燃烧 试验 中 心 建 
设 项 目 ”中 国联 合 工程 公司 

中 化 泉州 1200 万 t/a KRY 
中 国联 合 工程 公司 

云 阳 县 市 民 文 化 活动 中 心 ”中 国联 合 工程 公 
司 〈 中 机 中 联 工程 有 限 公司 ) 

瓦 锡 兰 玉 柴 发 动机 有 限 公司 瓦 锡 兰 玉 某 中 速 
发 动机 制造 项 目 ”中 国联 合 工程 公司 (中 机 中 联 
工程 有 限 公 司 ) 

博思 格 建筑 系统 (西安 ) 有 限 公 司 新 建 工 厂 
工程 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

0.12 ~ 0.20mm 优质 超 薄 热 镀 匀 人 带 钢 连续 生 
产 线 中国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 

神华 宁夏 煤 业 集团 煤化 工 公 司 锅炉 、 烟 气 脱 
硫 、 脱 硝 及 除尘 技 改 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中国 
联合 工程 公司 

欢乐 东方 主题 乐园 项 目 核准 申请 报告 ”中 国 
联合 工程 公司 “中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 
司 ) 
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中 国 汽车 工 J 





工程 










































































工程 动力 站 项 目 






























































































































































英 荧 新 天 地 ”中国 联合 工程 公司 (中 联 西北 
工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

斯 里 兰 卡 普 塔 勒 姆 3X300MW 燃 煤 电站 工程 
岩 ” 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 

陕西 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 澄 城 卷烟 厂 易 地 
技术 改造 项 目 申 请 报告 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 






















































































FRI 











核 主 泵 全 流量 测试 台 项 目 ”中 国联 合 工程 





KARAR 
二 等 奖 
公司 


MS 工业 CCL 生产 线 项 目 中 











国联 合 工程 公司 











山西 





























煤 丰 喜 化 工 机 械 有 限 公司 现代 煤化 工 
装备 太原 研发 制造 基地 ”中国 联合 工程 公司 











BLK 2c FRE 
改造 工程 ”中 国联 合 工程 公司 




















处 理 



































限 公司 ) 





黑龙 江 烟 草 工 业 

















六 设计 研究 院 有 限 公司 








湖北 省 烟草 公司 武汉 市 公 
心 工 程 联 合 厂房 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 院 








公司 


河南 中 烟 
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地 技术 改造 项 
限 公司 


高 效 低能 耗 工业 邓 

















司 卷烟 物流 配送 中 








工业 园 废 水 集中 处 理 升 级 
《中 机 中 联 工 程 有 











了 限 责 任 公司 哈尔滨 卷烟 厂 
“十 一 五 ” 易 地 搬迁 技术 改造 项 目 机械 工 





上 第 


= 














TBR 











工业 有 限 责任 公司 许昌 卷烟 厂 易 














HE “机 械 工 业 第 六 设计 五 











点 用 ”中国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 












































RA 








型 材 挤 压 生产 关键 技术 与 












































哈尔滨 汽轮机 广 有 限 责任 公司 核电 汽轮机 核 
心 能 力 建设 技术 改造 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 国 
联合 工程 公司 

字 特 。 道 格拉 斯 建筑 产品 西安 生产 基地 ”中 
国联 合 工 程 公司 (中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 








公司 ) 


洼 东 第 三 小 学 项 目 中 

















联 西 北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 
中 国联 合 工 程 公司 〈 中 联 西北 工 
程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 











EP 











陕西 重型 机 械 制造 



































厂区 建设 项 目 











南京 造 币 


中 国联 合 工程 公司 (中 








程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 
了 限 公司 扩建 962 品 生产 线 竖 科技 














信息 中 心 建设 : 





项 目 可 行 性 研究 报告 








察 设 计 研 究 院 有 限 公司 














国联 合 工程 公司 中 


了 限 公司 泾阳 产业 基地 新 

















be Pe A 





机 械 工 业 勘 
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宁夏 回族 自治 区 同心 县 同心 清真 大 寺 局 部 病 轨道 交通 及 高 速 列 车 信号 传输 系列 电缆 产业 
害 岩 土工 程 勘察 ”机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 ”” 化 升级 改造 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 国联 合 工程 
公司 公司 
三 等 奖 华能 秦岭 公司 一 期 10MWP 分 成 式 光伏 发 电 
杭州 杭 氧 低温 容器 有 限 公司 年 产 大 型 空 分 设 项 目 规划 选 址 论证 报告 ”中 国联 合 工程 公司 〈 中 
备 ”中 国联 合 工程 公司 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 ) 
乙烯 冷 箱 和 低温 容器 14920t 能 力 生产 项 目 协 广 定 边 SOMW 光伏 发 电 项 目 可 行 性 研究 报 
宜昌 三 峡 物 流 园 项 目 ”中 国联 合 工 程 公司 告 ” 中 国联 合 工 程 公司 ( 中 联 西 北 工 程 设计 研究 
中 国 石 油 化 工 股份 有 限 公 司 广州 分 公司 热 院 有 限 公司 ) 
电站 CFB 烟 气 脱硫 脱 硝 改 造 工 程 ”中 国联 合 工 西 恩 温泉 奥 特 莱 斯 ”中 国联 合 工程 公司 (中 
程 公司 联 西 北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 
东方 电气 集团 东方 锅炉 股份 有 限 公司 大 型 高 科 . 绿 水 东城 ”中 国联 合 工程 公司 〈 中 联 
一 炉 四 用 台 车 式 热 处 理 炉 项 目 “中 国联 合 工程 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 ) 
公司 中 人 煤 陕西 榆林 能 源 化 工 有 限 公 司 甲 醇 酷 酸 系 
华电 青岛 环保 技术 有 限 公司 火力 发 电 广 脱 硝 列 深加工 及 综合 利用 项 目 钢筋 混凝土 灌注 桩 试验 
EKTE REH ”中 国联 合 工程 公司 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 
核电 示范 工程 高 温 气 冷 堆 主 氨 风 机 试验 台 项 陕西 博 安 投资 有 限 公 司 西安 西藏 大 厦 基 坑 文 
A “中 国联 合 工程 公司 护 及 降水 工程 设计 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 
物 联网 产业 园 感知 中 心 项 目 ”中 国联 合 工程 限 公 司 
公司 安哥拉 CuandoKubango Longa 水 田 农场 项 目 
和 家 园 B 组 团 〈 御 园 ) ”中 国联 合 工 程 公司 地 形 测量 ， 机 械 工 业 勘 察 设 计 研 究 院 有 限 公司 
徐州 徐工 挖掘 机 械 有 限 公 司 3 万 台 挖 掘 机 产 六 、 第 六 届 中 国 建筑 学 会 优秀 暖 通 空 调 工程 
能 提升 项 目 ，” 中 国联 合 工程 公司 〈 中 机 中 联 工程 。” 设计 奖 
有 限 公 司 ) 二 等 奖 
中 煤 张家口 煤矿 机 械 有 限 责任 公司 煤 机 装备 际 种 子 联合 会 第 75 届 世 界 种 子 大 会 五 星 
产业 园 建设 项 目 ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 级 酒店 项 目 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
公司 北京 电力 医院 改 扩建 项 目 门诊 医 技 病房 楼 
节能 高 产 陶 次 磨 有 基干 燥 烧 成 设备 ”机 械 工业 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
第 六 设计 研究 院 有 限 公司 北京 市 密云 县 医院 新 建 项 目 医 疗 综合 楼 ”中 
煤矿 机 械 绿 色 涂 闭 生 产 线 ”机 械 工业 第 六 设 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
计 研 究 院 有 限 公 司 三 等 奖 
含 高 挥发 成 分 制品 高 温 热处理 共性 技术 研究 中 国 农业 科学 院 哈 尔 滨 兽医 研究 所 综合 科研 
及 装备 研制 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 楼 项 目 中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
MIHEZ RA TERK) APET 南宁 市 五 象 湖绿 合 配套 工程 〈 北 区 ) 中 国 
程 中 国联 合 工程 公司 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
沈 鼓 集团 核电 主 泵 多 功能 全 流量 试验 台 建 设 西双版纳 国际 度假 区 傣 秀 剧场 ”中 国 中 元 国 
项 目 资金 申请 报告 ”中国 联合 工程 公司 际 工程 有 限 公司 



































陕西 省 核 工 业 二 一 五 医院 整体 迁 建 项 目 中 
到 中 元 国际 工程 有 限 公司 
中 国 北 车 集团 大 连 机 辆 有 限 公司 大 连 机 车 旅 
顺 基 地 建设 项 目 一 一 城 轨 车 辆 车 体 广 房 铝 合 金 
车 体 车 间 焊 接 烟 气 净化 空调 系统 设计 “机 械 工业 
第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
重庆 机 床 〈 集 团 ) 有 限 责任 公司 环保 搬迁 工 
程 一 一 大 型 、 精 密 、 数 控 机 床 产 业 化 基地 建设 项 
目 空 调 设计 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

浙江 中 烟 工 业 公司 杭州 制造 部 “十 一 五 ” 易 
地 技术 改造 项 目 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 


七 、 第 五 届 中 国 建筑 学 会 优秀 给 水 排水 设计 























































































































三 等 奖 
北京 协和 医院 门 急诊 楼 及 手术 科室 楼 改 扩建 
工程 “中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
西双版纳 国际 旅游 度假 区 傣 秀 剧场 项 目 “ 中 
国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
中 国 农业 科学 院 哈尔滨 兽医 研究 所 综合 科研 
楼 项 目 中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
南宁 市 五 象 湖 综合 配套 工程 〈 北 区 ) 
中 元 国际 工程 有 限 公司 
八 、 机 械 行业 优秀 工程 项 目 管理 和 工程 总 承 
包 奖 
一 等 奖 
浙江 省 海外 高 层次 人 才 创 新 园 首 期 项 目 中 
联合 工程 公司 
中 国 机 械 工 业 集团 机 械 装 备 研发 中 心 项 目 
中 国联 合 工程 公司 
















































































中 国 
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二 等 奖 
中 化 泉州 1 200 万 t/a 炼油 项 目 动力 站 工程 
中 国联 合 工程 公司 

















杭州 市 东部 LNG 应 急 气 源 站 项 目 ”中 国联 


合 工程 公司 














荣誉 并 9 
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云 内 动力 工业 项 目 ”中 国联 合 工 程 公司 ( 中 
机 中 联 工程 有 限 公司 ) 

三 等 奖 

浙江 海运 大 厦 项 目 中 国联 合 工程 公司 

EKE ( 余 政 储 出 (2012) 60 号 地 块 ) 1-4" 
楼 及 地 下 室 工程 ”中 国联 合 工 程 公司 

塔吉克 斯 坦 国 家 商务 娱乐 中 心机 电 安 装 EPC 
工程 ”中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

沃尔沃 汽车 (成 都 ) 涂 装 车 间 M+E+U 工程 
总 承包 项 目 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

九 、 电 子 信息 行业 电子 工程 优秀 设计 奖 

一 等 奖 

西安 曲 江 秦 汉 唐 文化 商业 有 限 公 司 芙蓉 新 
天 地 商业 区 ”中国 联合 工程 公司 〈 中 联 西北 工程 
设计 研究 院 有 限 公司 ) 

中 投 科技 西安 服务 外 包 基 地 ”中 国联 合 工程 
公司 〈 中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

二 等 奖 

西 永 综 保 区 富士 康 重 庆 科技 园 二 期 ”中 国联 
合 工程 公司 〈 中 机 中 联 工 程 有 限 公司 ) 

龙 旗 通信 产业 研发 生产 项 目 ” ”中国 联合 工程 
公司 (中 联 西 北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

陕西 煤 业 化 工 集团 研发 中 心 ” 中 国联 合 工程 
公司 〈 中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 ) 

安康 市 儿童 医院 一 一 门 急诊 医 技 综 合 楼 中 
国联 合 工程 公司 (中 联 西 北 工程 设计 研究 院 有 限 
公司 ) 

三 等 奖 

重庆 保税 港 区 空港 功能 区 开 产 业 生 产 基地 
(HX) B01 厂房 ”中 国联 合 工程 公司 (中 机 中 
联 工 程 有 限 公司 ) 

AE (重庆) 电脑 生产 基地 (F3\FAF5\F6) 
建设 项 目 ”中 国联 合 工 程 公 司 ( 中 机 中 联 工程 有 
限 公 司 ) 


字 特 。 道 格拉 斯 建筑 产品 西安 生产 基地 ”中 






















































































































































































































































































































































































昆明 新 机 场 冷 热源 供应 中 心 工程 ”中 国 中 元 
国际 工程 有 限 公 司 












































联合 工程 公司 (中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 
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雁 翔 广场 ”中 国联 合 工程 公司 中 联 





6 北 工 








工业 第 二 建设 工程 有 限 公司 














程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

西 恩 奥 特 莱 斯 ”中 国联 合 工程 公司 〈 中 联 西 
北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

十 、 中 国安 装 之 星 

通州 老 城区 供 热 资源 整合 竹 木 三 锅炉 房 工 程 
安装 工程 ”中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 、 中 
国 机 械 工业 第 四 建设 工程 有 限 公司 

钢筋 机 械 连 接 制 安 QC 小 组 
第 五 建设 有 限 公 司 

烟台 万 华 管道 焊接 质量 控制 QC 小组” 中国 
机 械 工 业 机 械 工程 有 限 公司 

十 一 、 全 国 优秀 焊接 奖 

工程 奖 


陆 虎 汽车 临海 基地 机 电 安装 工程 ”中 国 机 械 




























































































中 国 机 械 工业 






















































































省 、 自 治 区 


一 、 北 京 市 建筑 长 城 杯 奖 

1. 结构 

金 质 奖 

朝阳 区 六 里 屯 商 业 办 公 及 住宅 项 目 Bl 住宅 
楼 等 8 项 ”中 国电 力 工程 上 有限 公司 (北京 兴 电 国 
际 工程 管理 有 限 公 司 ) 

中 国 国际 贸易 中 心 三 期 B 阶段 ”中 国电 
工程 有 限 公 司 ( 北 京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 
司 ) 

朝阳 区 六 里 屯 商 业 办 公 及 住宅 项 目 Al 办 公 
楼 等 13 项 ”中 国电 力 工程 有 限 公司 〈 北 京 兴 电 
到 际 工程 管理 有 限 公司 ) 
华为 北京 环保 园 无 线 终端 研发 中 心 三 期 项 目 
EE 力 工 程 有 限 公 司 〈( 北 京 兴 电 国际 工程 管理 
ARAE) 

泰康 健康 管理 研究 中 心 ”中 国电 力 工 程 有 限 


公司 《北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公司 ) 
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一 等 奖 

宁波 爱 思 开 合成 橡胶 有 限 公司 5 万 UVa LN 
橡胶 项 目 中国 机 械 工 业 机 械 工程 有 限 公司 

优秀 奖 

成 都 地 铁 7 号 线 市 政 配 套 一 品 天 下 大 街 跨 线 
LAE “中国 机 械 工业 第 一 建设 有 限 公 司 

十 二 、 最 美 中 国 海外 项 目 奖 

巴基斯坦 TENAGA 风电 项 目 中 国 机 械 设备 
工程 股份 有 限 公司 

十 三 、 中 国 施工 企业 管理 协会 科技 创新 奖 二 
等 奖 

狭小 空间 内 的 大 型 镍 铁 冶 炼 设 备 安装 施工 技 
术 ”中国 机 械 工业 机 械 工 程 有 限 公 司 
















































































银 质 奖 
昌平 区 中 关 村 科技 园 昌 平 园 东区 二 期 、 泰 康 
燕 园 二 期 ”中 国电 力 工程 有 限 公 司 〈( 北 京 兴 电 国 
际 工 程 管 理 有 限 公 司 ) 
瑞 河 兰 乔 花园 30° ERE “中国 电力 工程 有 
限 公 司 〈 北 京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 ) 
清河 镇 住宅 二 期 工程 B4 区 2* 及 6* 住宅 楼 
中 国电 力 工程 有 限 公 司 〈 北 京 兴 电 国际 工程 管理 
有 限 公 司 ) 
清河 镇 住宅 二 期 工程 B4 区 3* 及 5* 住宅 楼 
中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 

2. 竣工 

金 质 奖 

中 共 北 京 市 委 党 校 综 合 教学 楼 “中 国电 
工程 有 限 公 司 ( 北 京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 
司 ) 
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华为 环保 园 J01、J05 地 块 数据 通信 研发 中 























中 国电 力 工 程 有 限 公 司 〈 北 京 兴 电 国 际 工 程 
HARAS) 
银 质 奖 

中 国 质量 大 厦 改 扩建 工程 ”中 国电 力 工程 有 
限 公 司 〈 北 京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公司 ) 

北京 市 精品 工程 一 一 华润 橡树 湾 B4 区 住 
宅 及 配套 项 目 园林 景观 ”中 国电 力 工 程 有 限 公 司 
(北京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公 司 ) 

二 、 北 京 市 优秀 工程 咨询 成 果 三 等 奖 

援 坦 桑 尼 亚 达 雷 斯 萨 达 姆 大 学 中 国 图 书馆 项 
目 立 项 建议 书 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

三 、 浙 江 省 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

青 特集 团 有 限 公 司 青 特 工业 园 驱 动 桥 项 目 
中 国联 合 工程 公司 

HARB 中 国联 合 工 程 公 局 

凡 尔 顿 世 纪 广 场 ( 杭 政 储 出 (2005)16 号 地 块 ) 
中 国联 合 工程 公司 
二 等 奖 


监控 智能 产业 化 基地 ”中国 联合 工程 公司 
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宜昌 三 峡 物流 园 高 架 桥 工 程 ” 中 国联 合 工程 
公司 

三 等 奖 

梦想 小 镇 配套 多 功能 中 心 项 目 ”中国 联合 工 
程 公司 

四 、 河 北 省 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

长 城 汽车 股份 有 限 公司 新 技术 中 心 建设 项 上 
研发 中 心 及 停车 库 “中国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 

五 、 天 津 市 优秀 工程 设计 奖 

一 等 奖 


ERR CRE) 有限 公司 3500 发 动机 及 
EHLE MEA “中国 汽车 工业 工程 有 限 
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六 、 重 庆 市 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

珠江 太阳 城 A-1-2 区 及 B 区 二 期 项 目 B1、 
B2 号 楼 (珠江 国际 。 BIS) ”中 国联 合 工程 
公司 〈 中 机 中 联 工 程 有 限 公司 ) 
































二 等 奖 

云 阳 县 市 民 文化 活动 中 心 
司 〈 中 机 中 联 工 程 有 限 公司 ) 

两 江 大 道道 路 工程 ”中国 联合 工程 公司 (中 
机 中 联 工 程 有 限 公司 ) 

汽车 技术 研发 与 测试 基地 建设 项 目 
合 工 程 公司 《中 机 中 联 工程 有 限 公司 ) 

三 等 奖 

徐工 重庆 公司 工程 机 械 生 产 基地 (二 期 ) 技 
术 改 造 项 目 ” 中 国联 合 工 程 公司 ( 中 机 中 联 工 程 
有 限 公 司 ) 

功能 材料 产业 化 基地 建设 项 目 研 发 中 心 ” 中 
国联 合 工 程 公司 〈 中 机 中 联 工 程 有 限 公司 ) 

保利 生态 体育 公园 配套 设施 RF] E 
假日 酒店 ”中国 联合 工程 公司 〈 中 机 中 联 工程 有 
限 公司 ) 

七 、 重 庆 市 优秀 工程 咨询 成 果 奖 

三 等 奖 

高 铝 硅 超 薄 触 摸 屏 特种 玻璃 浮 法 研发 生产 基 
地 项 目 环境 影响 报告 书 中 国联 合 工程 公司 〈 中 
机 中 联 工程 有 限 公司 ) 

八 、 陕 西 省 优秀 工程 

1. 咨询 奖 

二 等 奖 

西安 尘 京 工业 园 集中 供 热 项 目 供 热 中 心 及 配 
套 管 网 工程 可 行 性 研究 报告 ”中 国联 合 工 程 公司 
(中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

欢乐 东方 主题 乐园 项 目 核准 申请 报告 ”中 国联 
合 工程 公司 〈 中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

西 电 集团 医院 门诊 综合 楼 建设 项 目 可 行 性 研 
究 报 告 ” 中 国联 合 工程 公司 〈 中 联 西北 工程 设计 
研究 院 有 限 公司 ) 

中 金 建设 西安 重 钢 基 地 项 目 可 行 性 研究 报告 
中 国联 合 工程 公司 〈 中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 
限 公司 》 

2. 设计 奖 

一 等 奖 

陕西 重型 机 械 制造 有 限 公 司 泾阳 产业 基地 新 
厂区 建设 项 目 ”中 国联 合 工 程 公 司 ( 中 联 西北 工 


中 国联 合 工 程 公 
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程 设计 研究 院 有 限 公司 ) 





















































二 等 奖 

C919 飞机 电源 项 目 ， 中 国联 合 工 程 公司 〈 中 
联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 ) 

三 等 奖 

西安 高 新 区 信息 产业 园 PAKSI 























程 公司 《中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 ) 

九 、 陕 西 省 建筑 专项 工程 设计 奖 

二 等 奖 

泾 河 新 城 尝 文章 点 镇 项 目 崇 文中 学 工程 设计 
机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 

三 等 奖 

渭南 市 合 阳 县 第 四 初级 中 学 方案 规划 设计 
机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 
西 乡 县 人 民 医 院 整 体 迁 建 项 目 〈( 含 精神 病院 
建设 ) ”机械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 

十 、 河 南 省 工程 勘察 设计 行业 首届 BIM 技 
术 大 赛 奖 































































































一 等 奖 
正弘 国际 广场 项 目 “机 械 工业 第 六 设计 研究 
院 有 限 公司 


最 佳 工程 全 生命 周期 奖 

重庆 烟草 工业 有 限 责任 公司 涪陵 分 厂 易 地 
技术 改造 项 目 “机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

十 一 、 四 川 省 优秀 安装 质量 奖 〈 蜀 安 杯 ) 

















If IN 848 T PCE 综合 利用 及 配套 技 改 项 
目 安装 工程 中 国 机 械 工 业 第 一 建设 有 限 公司 











十 二 、 浙 江 省 优秀 城乡 规划 三 等 奖 

建 德 市 胶 潭 镇 码头 区 块 城市 设计 及 控制 性 详 
细 规 划 中 国联 合 工程 公司 

十 三 、 浙 江 省 建设 工程 钱 江 杯 优质 工程 〈 设 
计 单 位 ) 

湖州 师范 学 院 新 建 项 目 数字 图 书 
共 教 学 楼 工程 ”中 国联 合 工程 公司 
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上 海 烟草 浦东 科技 创新 园区 建设 项 目 ( 北 区 》 
工厂 三 维 信息 模型 设计 “机 械 工业 第 六 设计 研究 
院 有 限 公司 

二 等 奖 
河南 歌舞 演艺 集团 、 河 南 省 京剧 艺术 中 心 
剧场 项 目 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 






























































郑州 市 轨道 交通 2 号 线 一 期 工程 农业 路 站 项 
目 ” 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
优秀 奖 


















































时 外 华中 心血 管 病 医院 〈 河 南 省 心血 管 病 医 
院 ) 建设 项 目 ” ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 














公司 
骨 山 论坛 生态 文化 示范 区 规划 展示 中 心 EPC 
项 目 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
最 佳 拓展 应 用 奖 
国家 烟草 质量 监督 检验 
设 项 目 ”机械 工 业 第 六 设计 研究 院 






































中 心 科 研 实 验 中 心 建 
限 公司 
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十 四 、“ 沈 长 哈 ” 三 市 优质 工程 金杯 奖 

华润 置地 沈阳 万 象 汇 ” 中 国电 力 工 程 有 限 公 
司 〈 北 京 兴 电 国际 工程 管理 有 限 公司 ) 

十 五 、 贸 易 奖 /排名 

1. 中 国 汽车 经 销 商 集团 百 强 排行 榜 第 六 名 
国 机 汽车 股份 有 限 公 

2. 中 国 汽车 流通 行业 企业 品牌 最 具 影 响 力 奖 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 

十 六 、 其 他 

1.“ 美 丽 海 外 中 国 一 “一 带 一 路 ”中 国企 业 
社会 责任 影像 志 ” 活 动 “ 最 美 中 国 海外 项 目 奖 ” 

CMEC“ 巴 基 斯 坦 TENAGA 风电 项 目 ” 中 
国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 

2.“ 美 丽 海外 中 国 一 “一 带 一 路 ”中 国企 业 

社会 责任 影像 志 ” 活 动 “ 主 题 类 Ali SER” 
































优秀 奖 CMEC 白俄罗斯 卢 克 木 里 400MW 联合 循 
环 电站 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公司 
3.“ 美 丽 海外 中 国 一 “一 带 一 路 ”中 国企 业 















































社会 责任 影像 志 ” 活 动 “主题 类 一 一 绿色 与 自然 ” 
三 等 奖 CMEC 刚果 ( 布 ) 英 布 鲁 水 电 枢 纽 工程 
中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 

4.“ 美 丽 海外 中 国 一 “一 带 一 路 ”中 国企 业 
































社会 责任 影像 志 ” 活 动 “ 最 具 人 气 奖 ”CMEC 斯 
里 兰 卡 普 特 拉 姆 3X300MW 燃 煤 电站 中 国 机 械 
设备 工程 股份 有 限 公司 
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人 物 风 采 





全 国 工程 设计 大 师 七 天 七 夜 完成 任务 ， 创 造 了 世界 建筑 史上 的 奇 
are 迹 ， 为 战胜 非典 疫情 作出 了 巨大 贡献 。 他 还 主 























2016 年 12 月 30 日， 住房 城乡 建设 部 公布 持 了 全 国 第 一 座 最 高 等 级 P4 武汉 实验 室 设计 
了 国家 第 八 批 全 国 勘 察 设计 大 师 名 单 ， 中 国 中 元 工作， 该 项 目 虽 只 有 几 王 平方 米 建筑 物 ， 但 以 






































































































































司 际 工程 有 限 公司 舒 世 安 榜 上 有 名 。 其 重要 性 、 高 尖端 性 要 求 ， 以 及 绝对 安全 性 被 
舒 世 安 曾 任 中 国 中 元 副 总 经 理 、 总 工程 师 ， 列 为 国家 大 科学 项 目 ， 历 经 10 年 完成 ， 该 项 目 
现任 中 国 中 元 顾问 总 工程 师 、 教 授 级 高 工 ， 国 家 ”将 为 中 国生 物 实验 、 生 物 科技 发 展 葛 定 基 础 。 
































TEMA Geet) 工程 师 ， 国 家 注册 公用 设备 工 ”他 还 主持 了 国家 重大 科学 项 目 一 一 天 眼 工 程 
程 师 ， 国 家 注册 一 级 建造 师 〈 市 政 专业 ) ， 国 家 (Fast) 可 研 性 研究 和 初步 设计 工作 ;， 主 持 和 负 
注册 压力 容器 、 压 力 管道 工程 师 〈 审 批 资格 ) ， 责 11 项 2008 年 北京 奥运 项 目 设计 ， 被 北京 市 
中 国安 装 协会 专家 等 职务 ， 以 及 中 国 动力 工程 学 ” 评 为 “奥运 工程 先进 个 人 ”。 
会 常务 理事 、 全 国 建筑 设计 标准 动力 专家 委员 会 舒 世 安 还 是 工程 项 目 复合 型 高 层次 专家 ， 除 
主任 。 咨询 、 设 计 外 ， 对 工程 建设 援外 工程 成 套 项 目 、 
舒 世 安 是 全 国 动力 设计 领域 领军 人 物 ， 在 专 国际 工程 项 目 都 有 很 深 的 造 诺 。 身 为 建造 师 和 安 
业 供 热 工 程 设 计 方面 主持 了 多 项 全 国 大 型 供 热 工 。” 装 专 家 ， 以 及 国 机 集团 工法 评审 组 组 长 和 北京 市 
程 设 计 ， 一 直 引 领 中 国 集中 供 热 领域 的 发 展 。 他 ”勘察 设计 协会 、 工 程 管理 和 工程 总 承包 工作 委员 
多 次 获得 国家 优秀 设计 金奖 、 银 奖 ， 省 部 级 优秀 REM, MERTZ I EPC 项 目 和 国际 工程 ， 
设计 奖 ， 科 技 进步 奖 ， 尤 其 是 他 设计 的 《 燃 煤 、 并 举办 多 项 工程 管理 和 工程 总 承包 经 验 介绍 和 推 
RAS GED 锅炉 房 工 程 设计 施工 图 》 荣 获 “ 全 ”三 讲 座 ， 为 设计 咨询 单位 开展 工程 建设 项 目 全 过 
国 工程 勘察 设计 行业 国庆 60 周年 作用 显著 标准 程 服 务 和 管理 经 验 总 结 ， 作 出 了 积极 贡献 。 
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设计 项 目 大 奖 ”。 全 国 工 程 勘察 设计 大 师 
舒 世 安 是 国家 规范 《氧气 站 设计 规范 》《 钢 郑 建国 
炉 房 设计 规范 》《 物 流 建 筑 设 计 规 范 》 主 编 和 编 合肥 工业 大 学 工学 学 士 、 理 学 硕士， 浙江 大 
































写 人 , 担任 建设 部 《民用 工程 设计 统一 技术 措施 》 ”学 工学 博士 ， 香 港 科技 大 学 博士 后 。 现 任 机 械 工 
“ 暖 通 动力 篇 ”和 “节能 篇 ” 主 审 ; 长 期 担任 全 ” 业 勘 察 设计 研究 院 副 总 经 理 兼 总 工程 师 ， 教 授 级 
到 工程 建设 标准 设计 动力 专家 委员 会 主任 ,积极 ”高 级 工程 师 。 曾 获 陕西 省 工程 勘察 设计 大 师 、 卫 
组 织 主持 和 参与 国家 工程 设计 标准 图 的 设计 编 。 西 省 三 秦 学 者 、 国 家 级 有 突出 页 献 中 青年 专家 等 
制 ， 为 中 国标 准 化 设计 建设 ， 以 及 提高 动力 行业 ”荣誉 称号 ， 享 受 国 务 院 政府 特殊 津贴 。2016 年 
设计 水 平 、 设 计 质 量 和 设计 效率 作出 了 重大 贡献 。 12 月 被 评 为 “全 国 工程 勘察 设计 大 师 ”。 

他 主持 了 多 项 国家 级 重大 设计 项 目 工作 。 参加 工作 以 来 ， 共 主持 岩 土 工程 勘察 、 测 试 
2003 年 ， 受 北京 市 政府 之 命 担任 建设 北京 市 小 ”项 目 160 余 项 ， 获 得 省 部 级 以 上 优秀 工程 勘察 
汤山 非典 医院 技术 负责 人 人， 带领 中 元 团队 奋战 wik 36 项 ， 国 家 科技 进步 奖 二 等 奖 1 项， 省 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











部 级 科技 进步 奖 5 项 ， 发 明 专 利和 实用 新 型 专利 
15 项 ， 主 编 国 家 及 地 方 标准 3 项 ， 参 编 国家 及 
行业 标准 8 项 。 

郑 建国 同志 结合 重大 工程 项 目 开 展 科 研 工 
作 。 在 湿 陷 性 黄土 研究 方面 ， 他 首次 提出 “ 增 湿 
变形 ”的 概念 ， 并 应 用 增 湿 变形 模型 研究 湿 陷 性 
黄土 的 湿 陷 特征 ;， 提 出 了 湿 陷 性 不 连续 土 层 湿 陷 
变形 的 具体 分 析 评 价 方法 ， 取 得 了 较 好 的 效果 ， 
对 我 国 黄土 力学 的 发 展 起 到 了 重要 推动 作用 。 
在 岩 土 测试 技术 开发 方面 ， 重 点 研究 了 桩 基 
础 的 测试 技术 。 自 20 世纪 90 年 代 开 始 ， 他 主持 
开发 了 用 于 桩 基础 摩 阻 力 测试 的 滑动 测 微 测试 技 
术 ， 取 得 了 一 系列 创新 成 果 ， 获 得 了 多 项 发 明和 
实用 新 型 专利 ， 并 主编 了 《滑动 测 微 测试 规程 》， 
使 该 项 技术 在 黄土 地 区 乃至 全 国 得 到 了 广泛 应 
用 ， 取 得 了 显著 的 经 济 效益 和 社会 效益 。 

郑 建国 同志 在 解决 重大 工程 技术 难题 方面 成 
绩 突出 。 他 主持 完成 的 “西安 地 铁 二 号 线 施工 沉 
降 与 运行 振动 对 西安 城墙 、 钟 楼 影响 专题 研究 ”， 
科学 评估 了 文物 建筑 的 现状 ， 提 出 了 地 铁 建设 过 
程 中 保护 文物 建筑 的 具体 措施 ， 获 得 了 专家 们 的 
一 致 好 评 ， 认 为 该 项 研究 成 果 达 到 了 国际 先进 水 
平 ， 为 西安 地 铁 的 顺利 开 建 作 出 了 突出 贡献 。 
近年 来 ， 机 勘 院 的 勘察 设计 业务 开始 走出 国 
门 ， 郑 建国 作为 总 工程 师 多 次 到 现场 指导 开展 了 
非洲 湿 陷 性 红 砂 、 脱 胀 岩 土 以 及 东南 亚 软 质 灰 岩 
地 基 的 工程 性 质 研究 ， 取 得 的 科研 成 果 解 决 了 大 
量 工程 技术 难题 ， 使 我 国 的 岩 土工 程 勘 察 技术 水 
平 在 国际 上 赢得 了 声誉 。 












































































































































































































































































































































































































































全 国 五 一 劳动 奖章 获得 者 
李江 





和 检测 能 力 建设 ， 技 术 服 务 品 质 不 断 提 升 。 通 过 
强化 队伍 的 自律 意识 ， 树 立 了 廉洁 公正 的 行业 形 
象 ; 通过 优化 检测 业务 流程 ， 建 立 了 科学 灵活 的 
内 部 运行 机 制 ， 充 分 发 挥 在 标准 和 检测 方面 的 优 
势 ， 创 立 了 “一 站 式 增值 服务 ”的 检测 新 模式 ， 
服务 领域 逐步 由 中 间 生 产 客户 向 终端 使 用 客户 延 
伸 。 近 年 来 ， 在 行业 经 济 下 行 压 力 不 断 加 大 的 情 
况 ， 检 测 院 依然 实现 了 业务 收入 和 利润 的 稳步 增 
长 ，2016 年 实现 利润 1.8 亿 元 。 

以 诚信 促 行业 发 展 。 诚信 是 企业 发 展 的 灵魂 ， 
李江 同志 积极 倡导 和 组 织 建立 了 “GCCA 诚信 认 
证 ”联盟 ， 联 盟 企 业 自 愿 接受 诚信 检查 和 评价 。 
目前 已 有 制冷 空调 、 空 压 机 等 行业 的 近 200 家 企 
业 加 入 诚信 联盟 认证 。 诚 信 联 盟 的 建立 对 引领 行 
业 健 康 有 序 发 展 ， 促 进行 业 技 术 进 步 和 重 服务 、 
重信 誉 等 方面 都 发 挥 了 积极 的 推动 作用 。 

以 认证 助 行 业 “ 走 出 去 ”。 李 江 同 志 积极 响 
应 国家 “走出 去 ”战略 ， 带 领 团队 不 断 加 强 与 国 
际 检测 机 构 和 行业 组 织 间 的 合作 ， 使 检测 院 的 检 
测 技 术 和 服务 质量 得 到 了 国际 同行 的 认可 。 检 
测 院 先 后 获得 国际 电工 委员 会 的 IECEE CB 实验 
室 的 授权 和 认可 ; 通过 了 德国 VDE 压缩 机 产品 
检测 资格 的 评审 ， 获 得 VDE 检测 授权 ;与 美国 
AHRI 实现 全 面 战略 合作 ， 成 为 美国 AHRI 亚太 
地 区 检测 中 心 。 通 过 加 强国 际 合作 ， 使 我 国企 业 
制造 的 产品 在 国内 就 能 够 完成 国际 认可 的 产品 检 
测 和 认证 ， 不 仅 减 轻 了 企业 的 经 济 负 担 ， 而 且 大 
大 缩短 了 产品 检测 周期 ， 为 企业 赢得 了 宝贵 的 时 
间 ， 有 力 地 支持 了 国内 企业 走向 世界 。 检 测 院 在 
不 断 拓展 国际 业务 的 同时 ， 也 已 逐步 发 展 成 为 国 
际 知名 的 权威 检测 机 构 。 

李江 还 担任 全 国 填料 静 密封 标准 化 技术 委 
























































































































































































































































































































































现任 合肥 通用 机 械 研究 院 院 长 助理 、 合 肥 通 
用 机 电 产 品 检测 院 〈 简 称 检测 院 ) 院 长 ， 教 授 级 
高 工 。 担 任 检 测 院 院 长 以 来 ， 努 力 提升 企业 检测 
服务 能 力 ， 积 极 拓 展 市 场 业 务 ， 不 断 推进 商业 模 
式 创 新 ， 为 全 院 检测 业务 连续 增长 做 出 了 重大 贡 
献 。2016 年 荣获 全 国 五 一 劳动 奖章 。 

以 质量 促 经 济 增长 。 质量 是 企业 生存 的 根本 ， 







































































员 会 主任 委员 、 合 肥 市 人 大 常委 会 常委 ， 是 国 
务 院 特殊 津贴 专家 、 安 徽 优秀 科技 工作 者 ， 先 
后 获 国 家 科技 进步 奖 二 等 奖 1 项 中 国人 民 
解放 军 全 军 科技 进步 奖 二 等 奖 2 项 、 三 等 奖 1 
项 ， 机 械 工 业 科 学 技术 奖 二 等 奖 2 项 、 三 等 奖 
1 项 ， 国 机 集团 科学 技术 进步 奖 二 等 奖 1 项 ， 
2012 ~ 2016 年 连续 5 年 荣获 合肥 通用 机 械 研究 

























































































在 李江 同志 的 带领 下 ， 检 测 院 通 过 加 强 内 部 管理 








院 特殊 贡献 奖 。 


2017 
中 国 机 械 工 业 和 集团 年 鉴 
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E 大 经 营 项 目 汇编 


tm) 











工程 承包 


(2016 年 完工 ， 合 同 金额 5 000 万 美元 以 上 ) 


一 、 深 圳 市 城市 轨道 交通 11 号 线 工程 第 三 
方 监 测 11214B 标 

1. 承建 单位 ， 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 
司机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

2. 签约 时 间 : 2012 年 11 月 

3. 项目 概况 : 该 工程 总 投资 313 亿 元 ， 起 
于 福田 站 ， 止 于 和 棉 头 站 及 站 后 折返 线 ， 正 线 
长 51.7km， 其 中 地 下 线 长 39.4km， 高 架 线 长 
11.0km, 过 渡 段 1.3km。 11 号 线 共 设置 18 座 车 站 ， 
其 中 地 下 站 14 座 、 高 架 站 4 座 ; 全 线 设置 4 座 
主 变 所 。 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 司 ( 机 械 
工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 ) 承担 的 11 214B 
标 起 于 前 海 站 ， 止 于 线路 终点 莫 头 站 ， 并 包括 机 
场 北 停车 场 及 其 出 入 线 、 松 岗 车 辆 段 及 其 出 入 线 
段 ， 以 及 与 11 号 线 同步 实施 的 工程 。 
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署 商务 合同 ，2011 年 8 月 中 工 国际 收 到 赞比亚 
政府 支付 的 预付 款 。2011 年 9 月 20 日 赞比亚 政 
府 换 届 ， 项 目 处 于 停滞 状态 ， 融 资 评审 暂停 。 
赞比亚 道路 局 (项 目 业 主 ) 于 2012 年 4 月 份 下 
达 开 工 令 ， 要 求 于 2012 年 4 月 18 日 正式 开工 ， 
E 行 施工 从 姆 巴 拉 开 始 18.035km 道路 工程 。 中 
[国际 及 时 组 建 项 目 组 ， 调 遗 机 械 设备 人 员 进 
场 施 工 ，2013 Æ 12 月 31 日 前 完成 道路 工程 。 
2014 年 4 月 30 日 项 目 融 资 沙 实 ， 为 全 额 优 惠 贷 
款 ， 项 目 全 面 生效 ， 合 同 工 期 参照 原 合同 工期 ， 
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按照 要 求全 面 展 开 剩 余部 分 工程 的 施工 ， 项 目 于 
2016 年 6 月 19 日 竣工 。 该 工程 的 特点 是 : 线路 
点 多 面 长 ， 地 材 资 源 荐 乏 、 质 量 不 达标 ， 材 料 陆 











路 运输 较 远 ， 成 本 较 高 ; 
4. 经 济 或 社会 效益 : 


项 目 进度 紧迫 。 
赞比亚 政府 高 度 重视 交 














4. 经 济 或 社会 效益 : 深圳 市 城市 轨道 交通 























通 运输 基础 设施 建设 ， 视 其 为 经 济 社会 发 展 的 

















11 号 线 连 接 福田 中 心 区 、 车 公 庙 、 欢 乐 海岸 、 
深圳 湾 超 级 总 部 基地 、 后 海 、 南 山中 心 区 、 前 海 、 
空港 、 松 岗 等 9 个 片区 ， 与 8 条 地 铁 线 、1 条 城 
际 线 换 乘 ， 与 惠 莞 深 城 际 铁路 、 深 成 高 铁 、 深 港 
GRRL, (EEK AUER. IN. ARSE. P 
山 等 地 。 它 的 建成 通车 将 有 力 推动 深圳 现代 化 国 






















































































核心 因素 。2011 年 赞比亚 PPM LAE, M 
布 “ 连 接 赞 比 亚 8 000 项 目 ”， 即 在 赞比亚 建设 
8 000km 道路 。 该 项 目 作 为 赞比亚 政府 极力 推动 
的 具有 造血 功能 的 基础 设施 项 目 之 一 ， 得 到 赞 比 
亚 现任 政府 的 高 度 重视 。 该 项 目的 建成 ， 对 促进 
大 湖区 交通 往来 、 活 跃 地 区 经 济 以 及 促进 中 疆 经 











































































































际 化 创新 型 城市 建设 ,加速 特区 内 外 一 体 化 进程 ， 
促进 前 海蛇 口 自 贸 区 开发 ， 巩 固 深 圳 在 珠 三 角 的 
中 心 城市 地 位 。 

二 、 赞 比 亚 公 路 项 目 

1. 承建 单位 ， 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 
2. 签约 时 间 : 2011 年 4 月 15 H 
3. HAMIL: 该 项 目 于 2011 年 4 月 15 日 签 


















































贸 合 作 产生 了 极 大 的 推动 作用 。 
三 、 玻 利 维 亚 糖 厂 项 目 
1. 承建 单位 : 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2012 年 3 月 5 日 
3. 项 目 概况 : 2012 年 3 月 5 日 中 工 国际 联 
合体 与 业主 单位 EASBA 签署 玻利维亚 圣 布 埃 纳 
文 图 拉 糖 三 总 包 合 同 ， 合 同 工 期 自 业 主 签发 开工 
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令 下 达 后 30 个 月 。2013 年 6 月 6 日 ， 与 业主 签 
署 补充 协议 ， 将 桩 基 工 程 纳入 总 包 合同 。 总 工期 
至 2016 年 9 月 30 日 临时 验收 ， 自 业主 签发 开工 
令 起 计算 。2012 年 9 月 6 日 业主 颁发 开工 令 ， 
正式 起 算 工期 。2014 年 6 月 16 日 ， 桩 基 工 程 完 
T; 2015 年 7 月 12 日 ， 开 始 单机 调试 ，2015 年 
9 月 29 日， 全 部 设备 安装 完成 。 联 动 调试 验收 
从 2016 年 8 月 26 日 开始 总 共 投 料 3 次 ， 投 
料 共 生产 55 个 编号 的 白 砂糖 ， 除 10 个 编号 色 
值 超 过 300IU 外 ， 其 他 理化 指标 均 合 格 ， 业 主 于 
2016 年 11 月 8 日 颁发 临时 验收 证 书 。 该 工程 的 
特点 是 : 施工 方 对 渗 出 器 不 熟悉 ， 项 目 复 杂 ， 工 
期 较为 紧张 ， 水 泥 货源 较 紧 张 ， 钢 筋 需要 从 周边 
al ACE 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 糖 厂 是 拉巴 斯 省 第 一 
个 糖 三 ， 每 年 甘蔗 需求 量 91 万 t， 生 产 白 砂糖 
约 为 82. 万 t， 生 产 酒 精 1.3 万 L， 将 为 圣 布 埃 纳 
文 图 拉 当 地 政府 带 来 可 观 的 税收 和 良好 的 就 业 形 
势 ， 将 直接 解决 就 业 人 口 约 400 人 、 间 接 就 业 人 
员 近 5 000 人 。 糖 三 投产 后 将 提供 玻利维亚 国内 
约 10% 的 白糖 市 场 份额 ， 将 有 效 解 决 白糖 供给 
不 足 ， 同 时 能 平抑 糖 价 ， 为 玻利维亚 消费 者 带 来 
实惠 。 
四 、 尼 加 拉 瓜 油料 分 配 厂 项 目 
1. 承建 单位 : 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 
2. 签约 时 间 : 2012 Æ 4 H 27 H 
3. 项 目 概况 : 2013 年 4 月 10 日 土建 、 安 装 
分 包 商 确认 ， 并 签订 分 包 合同 。2013 年 6 月 11 
日 业主 签发 开工 函 ，2013 年 7 月 26 日 基础 工程 
开工 。2013 年 9 月 23 日 消防 水 饶 开 始 安装 ， 
2013 年 11 H 8 HŠ KRE ZI TER, 2014 Ẹ 2 
H 25 H GLP PRA FE IEZI, 201445 H 22 H 
雨水 系统 地 下 部 分 完成 ，2014 年 9 H 22 日 液化 
气球 镀 安 装 完成 ，2014 年 11 月 22 日 灌 装 岛 主 
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该 工程 的 特点 是 : 项 目 按照 美国 标准 执行 ，HSE 
要 求 高 ， 球 缸 焊接 难度 大 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 油料 分 配 厂 建成 后 ， 
将 成 为 尼加拉瓜 重要 的 战略 储备 库 ， 不 仅 能 满足 
该 国 对 燃料 的 需求 ， 更 能 辐射 到 周边 其 他 国家 。 
此 外 ， 项 目 为 当地 直接 和 间接 地 提供 了 上 千 人 的 
就 业 机 会 ， 对 当地 经 济 发 展 有 积极 影响 。 

五 、 厄 瓜 多 尔 索 夫 拉 瓜 医 院 建设 项 目 

1. 承建 单位 : 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 2 月 28 

3. 项目 概况 2013 年 4 月 15 日 临 建 施工 完成 ， 
2013 年 10 月 14 日 桩 基 施 工 完 成 ，2014 年 3 月 
18 日 基础 施工 完成 ，2014 年 8 月 11 日 结构 施工 
完成 ，2015 年 7 月 20 日 砌 体 施工 完成 ，2016 年 
4 月 22 日 外 部 装饰 完成 '，2016 年 10 月 6 日 强 电 
施工 完成 ，2016 年 10 月 20 日 给 排水 施工 完成 。 
2017 年 1 月 17 日 医院 开业 。 该 工程 的 特点 是 : 
季节 性 施工 ， 施 工 项 目 多 ; 各 专业 穿插 作业 ， 机 
电 安 装 工程 是 重点 ; 国际 标准 同 当 地 标准 、 习 惯 
相 结合 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 提高 了 当地 医疗 水 平 ， 
改善 了 当地 医疗 环境 ， 受 到 当地 民众 一 致 好 评 。 

六 、 委 内 瑞 拉 瓜 里 科 河 灌溉 项 目 
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1. 承建 单位 :中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2010 年 12 月 3 日 























3. 项 目 概况 : 该 项 目 2011 年 5 月 正式 启动 。 
2011 年 9 月 15 日 ,项 目的 勘测 设计 完成 。2011 
年 9 月 30 日 国内 设备 材料 采购 完成 。2011 年 
12 月 10 日 项 目 所 有 道路 完工 。2013 年 11 月 20 
日 米粉 条 厂 建成 。2014 年 8 月 15 日 园区 污水 处 
理 厂 完工 。2014 年 9 月 30 日 ,园区 水 、 电 、 路 
公用 工程 完工 。 2016 年 8 月 15 日 粮仓 施工 完毕 ， 
大 米 加 工厂 建成 。 截 至 2016 年 12 月 31 日 完成 
工程 承包 额 10 059 万 元 ， 完 成 比例 100%。 项 目 












































































































































体 及 结构 完成 ，2015 年 7 月 20 日 变电站 所 有 电 
气 设备 安装 完成 ，2015 年 7 月 25 日 全 厂 机 械 设 
备 安 装 完成 ，2016 年 1 月 4 日 电 仪 调试 完成 。 






























































设备 试 运行 及 移交 工作 全 部 完成 。 该 工程 的 特 
点 是 : 项 目 工期 紧张 ， 原 定 工期 24 个 月 ， 建 设 
过 程 中 业主 多 次 延期 ， 项 目 内 容 庞杂 ， 当 地 资 











源 缺 乏 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 有 效 改善 了 当地 
的 农业 灌溉 设施 ， 提 升 了 其 粮食 加 工 水 平 ， 提 高 
了 当地 的 粮食 产量 。 

七 、 委 内 瑞 拉 比 西亚 联合 循环 电站 项 目 

1. 承建 单位 : 中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2010 年 9 月 3 日 

3. 项 目 概 况 : 2011 年 9 月 2 日 项 目 正 式 开 
工 ，2011 年 10 月 10 日 基本 设计 获得 业主 批准 。 
2012 年 1 月 11 日 二 燃 机 运 抵 现 场 ，2012 年 11 
月 5 日 2* 燃 机 运 抵 现 场 。2012 年 7 月 31 日 2* 
燃 机 基础 混凝土 浇筑 完成 。2012 年 8 月 30 日 时 
余热 锅炉 基础 混凝土 浇筑 完成 。2013 Æ 6 H 28 
1 燃 机 相关 系统 试 运 调试 完成 。2013 年 11 月 
26 日 2 燃 机 机 组 带 95% 负 蓓 运行 成 功 ，2* 燃 机 
机 组 竣工 。2014 年 8 月 9 日 2 余热 锅炉 水 压 试 
验 完成 ，2015 年 1 月 26 日 联合 调试 并 网 发 电 ， 
2015 年 11 月 29 日 全 三 辅助 系统 (BOP) 完工。 
2016 年 9 月 30 日 ,项 目 3 台 机 组 获 业 主 最 终 接 
Wee; 2016 年 12 月 9 日 ， 全 三 辅助 系统 (BOP) 
获 业 主 最 终 接收 函 。 该 工程 的 特点 是 : 技术 和 资 
金 密 集 程度 高 ;技术 管理 要 求 高 ， 采 用 美国 标准 
和 业主 接受 的 国际 标准 ;当地 水 泥 供应 紧张 T 
期 较 紧 张 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 截至 2016 年 12 H, 
比 西 亚 电 站 项 目 3 台 机 组 总 发 电量 累计 约 
7000GW。h， 有 效 缓解 了 委内瑞拉 西部 地 区 供 
电 紧张 局 面 。 项 目 荣 获 委内瑞拉 国家 电力 公司 
2015 年 度 优秀 项 目 二 等 奖 。 

八 、 宏 发 韦 立 氧化 铝 公司 印尼 200 万 t 氧 化 
铝 项 目 

1. 承建 单位 :中 国 机 械 















































































































































































































































































































































业 建 设 集团 有 限 
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2. 签约 时 间 : 该 项 目 合同 分 为 两 部 分 : (1) 
桩 基 工 程 ， 合 同和 暂 定 总 金额 1.5 亿 元 ， 签 订 时 间 
2013 年 3 月 1 日 ; 土建 、 安 装 及 装饰 装修 总 承 
包工 程 ， 合 同 暂 定 金额 1.68 亿美 元 ， 签 订 时 间 









































大 经 营 项 目 汇编 
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2013 年 9 月 15 日 。 合同 签订 日 期 即 为 生效 时 间 。 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 由 山东 魏 桥 创业 集团 
的 关联 上 市 公司 中 国 宏 桥 与 韦 立 投资 (香港 ) 公 
司 、 印 尼 哈 利 达 集团 共同 投资 建设 ,项 目地 址 位 
于 印尼 西 加 里 曼 丹 省 吉大 帮 县 肯 达 旺 甘 镇 。 该 项 
目 设计 规模 为 年 产 200 万 t 氧 化 铝 生产 线 ， 计 划 
总 投资 额 11.5 亿美 元 ， 分 两 期 建成 : 一 期 年 产 
100 万 t 氧 化 铝 工程 包括 二 期 广 区 码头 、 电 三 、 
输 煤 输 矿 、 供 水 及 原料 堆 场 等 公用 工程 ， 二 期 工 
程 计划 2017 年 年 底 启动 ，2018 年 年 底 建成 。 

中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 作 为 主要 施 
工 总 承包 单位 承担 该 项 目 一 期 工程 70% 以 上 的 
施工 任务 ,工作 范围 及 内 容 PEE TAS 原料 系统 、 
分 解 系统 、 沉 降 系 统 、 煤 气 站 、 和 焙烧 系统 、 赤 泥 
系统 以 及 输 矿 输 煤 系统 、 腾 家 河 取水 口 、10kV 
外 线 等 子 项 全 部 土建 及 安装 工程 。 

2013 年 9 月 1 日 ， 氧 化 铝 项 目 试 桩 及 桩 基 
开工 ; 2014 年 5 月 15 日 总 承包 项 目 土建 、 安 装 
及 装饰 装修 工程 开工 ，2015 年 柱 基 工程 进入 收 
尾 阶 段 ， 土 建 、 安 装 工程 进入 全 面 施工 高 峰 :; 
2016 年 4 月 10 日 正式 投料 试 运行 ， 5 月 21 H% 
行 盛大 竣工 投产 仪式 。 

4. 经济 效益 或 社会 效益 : 该 项 目 是 印尼 第 

条 也 是 单条 生产 能 力 最 大 的 氧化 铝 生 产 线 ， 
于 2013 年 7 月 17 日 举行 芮 基 仪 式 。 该 项 目 得 到 
了 中 国政 府 和 印尼 政府 的 高 度 重 视 和 关注 ，2013 
年 10 月 3 日 ， 国 家 主席 习近平 访问 印尼 期 间 ， 
与 印尼 时 任 总 统 苏 西 洛 共同 见证 项 目 签约 仪式 。 
20144 11 H 10 H, APEC 领导 人 峰会 上 ， 该 项 
目 再 次 被 确定 为 中 国 、 印 尼 领 导 进 行经 济 合作 交 
流 的 三 大 项 目 之 一 。 

该 项 目 完全 由 中 国 自 主 设计 、 建 造 及 施工 ， 
技术 标准 全 部 采用 中 国标 准 ， 所 有 设备 全 部 为 中 
国 设备 。 该 项 目 是 中 资 企业 响应 国家 “一 带 一 路 ” 
倡议 ， 实 施 “ 走 出 去 ”战略 的 重要 举措 。2 200 
余 名 中 国 施工 人 员 和 技术 工程 人 员 参 与 该 项 目 建 
设 。 项 目 施工 阶段 为 当地 民众 提供 3 500 余 个 工 
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作 岗 位 ， 项 目 投产 后 提 信 
效 、 优 质 建成 ， 
的 一 致 好 评 ， 有 力促 进 了 两 国之 间 经 济 
该 项 目的 投产 ， 
童心 ， 带 动 了 当地 经 济 


该 项 目的 高 





与 合作 。 
的 投资 


了 中 印 双方 互 囊 

















就业 岗 位 2 








000 余 个 。 


得 到 当地 政府 及 民众 





和 技术 交往 





增强 了 中 资 企 业 在 当地 
及 产业 发 展 ， 实 现 











九 、 中 国 建设 白俄罗斯 纸浆 项目 
1. 承建 单位 : 





公 


a 


2. 签约 时 间 : 土建 工程 ， 





互利 , 产生 了 积极 而 深远 的 影响 。 





中 国 机 械 























安装 工程 ，2014 年 1 H 30 日 签约 
3. 项 目 概况 : 土建 工程 合同 签约 额 1.78 亿 元 ， 


























于 2013 年 4 





亿 元 ， 于 2014 年 7 月 
完成 土建 工程 和 安装 工程 ， 完 成 
联动 调试 ， 预 计 2017 年 





























行 。 中 国 建 设 承担 了 白 俄 罗 
的 土建 工程 和 80% 的 安装 工程 ( 制 浆 











心 工程 全 部 由 





WIE A IEA 
4. 经 济 和 








He 


中 国 























建设 施工 )。 此 项 











建 施 





仁 





业 建 设 集团 有 


限 








2013 年 4 月 签约 ; 


月 开工 ; 安装 工程 合同 签约 额 5.56 
开工 。2015 年 8 月 ， 基 本 
机 调试 和 空 载 
完成 工艺 调试 和 投产 运 
斯 纸浆 三 项 目 30% 





造纸 的 核 








目 是 中 国 奸 


工 的 最 大 单 体 安装 工程 。 














目 投 资 





处 于 “一 市 





路 ?” 


H 


要 位 置 














LARP BRE. MBER ZR, UE 








品 实现 出 
术 人 员 参 与 国 
设 和 带动 ， 中 





口 ， 带 动 2 000 多 名 中 


际 项 





国 施工 和 工 


8 亿美 元 ， 


(日 俄罗斯 ， 带 动 


E 1 000 种 产 
程 技 











目 建 设 。 通 过 该 项 


国 建设 在 白俄罗斯 先后 承建 了 吉利 











汽车 项 目 、 
































RIH 
E prt EB AY 
万 t 纸 浆 项 目 等 ， 目 











影响 力 顺 利 承 





十 、 科 特 迪 瓦 高 速 公路 项 目 





1. 承建 单 





2. 签约 时 间 : 2012 年 9 月 25 日 


位 : 








目的 成 功 建 











综合 体育 项 目的 施工 ， 中 工 
接 了 芬兰 40 
取得 了 较 好 的 经 济 效益 和 社会 


中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 





3. 项 目 概况 : 


元 。 


项 目 于 2013 年 3 月 全 


2015 年 5 月 完工 。 








该 项 目 合 同 金 额 47 884.24 万 





A 

















四 展开 施工 ， 并 于 











该 项 目 业主 为 科 特 迪 








瓦 基础 


部 ， 项 目 总 包 方 为 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 
公司 。 工 程 位 于 西非 科特迪瓦 共和 国 阿 比 让 市 
和 大 巴萨 姆 市 地 区 。 项 目 分 3 个 路 段 ， 第 一 段 
为 长 10.68km 的 扩建 施工 城市 路 段 ， 第 二 段 为 长 
17.44km 的 新 建 市 际 路 段 ， 第 三 段 为 长 14.04km 
WEA EER SIE. EB Te. 路 基 填 砂 
52 Fi m’ KEHE 42 万 m、 水 泥 稳 定 土 挫 铺 
25 H m’, Wit Pe THE 86 万 m 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 投 入 180 名 国 
工程 管理 和 技术 人 员 , 投入 工 机 具 
机 械 设备 均 从 中 国 进 
口 和 制造 业 的 海外 发 展 。 同 时 ， 
当地 劳务 和 购买 当地 材料 ， 带 动 了 当地 产业 发 
展 。 新 路 通车 实现 中 科 经 贸 合 作 双 赢 ， 大 大 改善 
了 当地 交通 状况 ， 得 到 了 科 方 业主 、 政 府 和 当地 
民众 的 好 评 ， 为 中 科 友 谊 增添 了 新 的 篇 章 。 

十 一 、 束 埔 寨 农 村 电网 改造 (二 期 ) 工程 
EPC 项 目 

1. 承建 单位 : 
























































第 二 
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S 

















































































































中 国 重型 机 械 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 3 月 10 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 合同 金额 4957 万 美元 ， 
合同 工期 36 个 月 ， 利 用 中 国政 府 提供 优惠 买方 
信贷 建设 。 项 目 范围 履 盖 柬埔寨 国 公 、 
Tia, BHR. Fai. MSF. HEAL. DENA Soe 8 个 
省 份 。 

该 项 目 合同 于 2014 年 12 月 4 日 生效 ，2015 
1 H 28 HFT, 2016 Æ 9 H 28 H3 KH Z 
国家 电力 公司 (EDC) 签发 的 项 目 工程 完工 证 书 ， 
比 合 同 工 期 提前 1 年 零 3 个 月 竣工 并 移交 EDC 
投入 运行 。 

该 项 目 共 建设 约 515km 的 22kV 配 电 线路 、 
235km 的 35kV 配 电线 路 、50km 的 地 下 电缆 和 
15km 的 水 下 电缆 ，600 台 柱 上 变压器 及 其 附件 
安装 ，200 台 柱 上 开关 设备 安装 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 竣工 有 助 于 束 
政府 “村 村 通电 ”战略 实施 ， 也 为 中 国 重 机 在 柬 
埔 寨 电 力 市 场 的 进一步 发 展 芮 定 了 良好 的 基础 。 
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十 二 、 上 汽 通 用 五 蓉 汽 车 股份 有 限 公司 宝 验 
二 期 涂 装 车 间 M+E+U1 

1. 承包 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 12 H 18 日 

3. 项 目 概述 : 2015 年 4 月 6 日 设备 进 场 安装 ; 
2015 年 10 月 8 日 电泳 投 槽 及 喷 房 投 漆 ， 2015 年 
11 月 2 日 ， 第 一 台 全 工艺 合格 车 下 线 ; 2016 年 
12 月 15 日 ， 双 线 开 始 批量 生产 ;取得 8 个 月 完 
成 从 设备 安装 到 SOP 生产 的 最 快 纪录 。 该 项 目 
工程 体 量 大 、 空 间 利用 率 高 、 施 工 难度 大 ， 技 术 
先进 ， 项 目 要 求 高 : 喷 房 采用 国际 先进 的 水 性 漆 
3C1B 工艺, 国际 上 首次 采用 电泳 烘 干 无 机 转 挂 ， 
配置 UBC 机 器 人 、 内 喷 机 器 人 、 开 门 机 器 人 和 
外 喷 机 器 人 ， 首 次 使 用 自行 研发 的 油水 分 离 模 系 
统 《〈 配 置 撒 油 器 ) ， 除 油 效率 得 到 提升 ， 新 型 文 
丘 里 喷漆 室 、 摩 擦 滚 床 及 新 型 IMC 输送 设备 达 
到 国际 领先 技术 水 平 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : AWA 2016 412A 31H, 
车 间 生 产 下 线 合格 车 身 345626 台 。 车 身 一 次 下 
线 合 格 率 92%， 在 中 汽 工程 和 SGMW 的 合作 中 
再 创 佳 绩 。 同 时 ， 获 得 2016 年 度 中 汽 工程 总 承 
包 管理 奖 二 等 奖 。 

十 三 、 江 西昌 河 汽车 有 限 责任 公司 年 产 30 
万 辆 整 车 和 30 万 台 发 动机 技术 改造 项 目 一 期 一 
阶段 建设 工程 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 11 月 

3. 项 目 概 述 : 项 目 于 2014 年 7 月 14 日 黄 基 
投入 建设 ，2015 E 12 A 26 日 投产 下 线 。 中 汽 
工程 承担 项 目 可 研 报告 编制 、 实 施 方案 设计 、 工 
程 施工 图 设计 、 现 场 施工 配合 、 工 程 竣 工 验收 ， 
项 目 涂 装 车 间 为 总 承包 工程 。 新 工厂 整体 制造 工 
艺 及 设备 选 型 参照 北京 现代 工厂 , 选用 高 性 价 比 、 
高 柔性 、 节 能 环保 的 装备 ， 遵 循 智能 化 、 信 息 化 
和 经 济 实 用 原则 ， 满 足 制造 精度 和 多 车 型 柔性 化 
生产 的 要 求 ， 打 造 集 整 车 生产 、 零 部 件 制造 和 物 
流 服务 于 一 身 的 产业 链 形态 ， 工 厂 整体 的 生产 制 
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tm) 

















造 实力 处 于 行业 前 列 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : H 2016 年 年 初 开 始 量 
产 运营 以 来 ， 全 年 完成 0Q25 型 、Q35 SUV 车 
约 4 万 辆 产销 任务 ， 这 对 新 投产 工厂 来 说 已 取得 
了 较 好 的 经 济 收益 。 项 目 可 行 性 研究 报告 获得 
2015 年 机 械 工业 优秀 工程 咨询 勘察 设计 二 等 奖 。 
后 续 将 申报 优秀 工程 设计 奖 。 

十 四 、 华 晨 宝马 汽车 有 限 公 司 研发 中 心 建设 
项 目 二 期 设计 项 目 

1. 承包 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 12 月 

3. 项 目 概述 : 华晨 宝马 汽车 有 限 公 司 根据 中 
国 市 场 发 展 战略 ， 在 中 国 设立 研发 中 心 ， 负 责 
合资 公司 自主 品牌 本 地 产品 研发 和 德国 宝马 产 
品 的 本 地 化 研发 。 该 项 目 为 研发 中 心 新 增 研发 
办 公 楼 和 试验 车 间 提 供 设计 服务 。 新 增 研发 办 
公 楼 占 地 面积 4000m ， 建 筑 面积 11000m’; 新 
增 试验 车 间 占 地 面积 4600 m*"， 建 筑 面积 7700 
m ;合计 新 增 建筑 面积 18 700 m 。2015 年 1 月 
开始 设计 ，2015 年 8 月 开始 建设 ，2017 年 3 月 
正式 建成 投产 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 宝马 汽车 以 其 优秀 的 性 
能 和 良好 的 质量 闻名 世界 。 该 项 目的 建成 投产 ， 
为 中 国 乘 用 车 研发 试制 建立 了 新 标杆 ， 对 推动 中 
国 从 汽车 生产 大 国 转变 为 汽车 研发 强国 具有 重要 
意义 。 

十 五 、 南 乐 县 寺 庄 乡 70MW 设施 农业 光伏 
项 目 EPC 总 承包 合同 
1. 承包 单位 : 中 国 浦 发 机 械 工 业 股 份 有 限 
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all 








2. 签约 时 间 : 2016 426 H 27 H 

3. 工程 概述 : 2016 年 6 月 27 日 ， 中 机 国 能 
有 力 工 程 有 限 公司 与 河南 鼎 宏 光伏 科技 有 限 公司 
签订 EPC 合同 ， 合 同 金额 55 300 万 元 。 该 项 目 
2016 年 11 月 份 投产 。 项 目的 特点 是 : 工期 要 求 
紧迫 ， 对 工程 建设 管理 人 员 和 生产 准备 人 员 整 体 
素质 要 求 高 。 
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= 











4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 符合 国家 的 产业 
政策 ， 生 产 的 电能 安全 可 靠 ， 无 噪声 ， 无 污染 排 
放 物 。 

十 六 、 安 阳 翰 霖 蒋 村 镇 100MW 光伏 发 电 项 
H EPC 总 承包 合同 

1. 承包 单位 : 中 
公司 


2. 签约 时 间 : 2016 年 8 月 1 日 





























H 








浦发 机 械 工 业 股份 有 限 























3. 工程 概述 : 2016 年 8 月 1 日 中 机 国 能 
电力 工程 有 限 公 司 与 微 山 县 天 沐 新 能 源 科技 有 限 

















公司 签订 EPC 合同 ， 合 同 金 额 79 000 万 元 。 该 
项 目 2016 年 12 月 份 投产 。 项 目的 特点 是 : 工期 
要 求 紧 迫 ， 对 工程 建设 管理 人 员 和 生产 准备 人 员 
整体 素质 要 求 高 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 符合 国家 的 产业 
政策 ， 生 产 的 电能 安全 可 靠 ， 无 噪声 ， 无 污染 排 
放 物 。 

十 七 、 中 天 合 创 鄂尔多斯 煤炭 深加工 示范 项 
目 循环 水 装置 

1. 承包 单位 :中 
PA 

2. 签约 时 间 : 2014 年 4 月 15 H 

3. 工程 概述 : 2014F 4H 15H, RI 
BAKLERIARA A SPRA tl Reve A IR 
责任 公司 签订 中 天 合 创 鄂尔多斯 煤炭 深加工 示 
范 项 目 循环 水 装置 的 EPC 总 承包 合同 ， 同 金额 
39 551.78 万 元 。2014 年 5 月 开工 建设 ，2016 年 
8 月 20 完成 。 项 目 特点 : 一 是 工程 难度 大 、 技 
术 要 求 高 。 项 目 装置 规模 宏大 ， 工 艺 流程 复杂 ， 
新 型 能 源 项 目 对 工程 建设 管理 人 员 和 生产 准备 人 
员 整 体 素质 要 求 高 ， 工 期 要 求 紧迫 ， 项 目 分 包 商 
众多 ， 工 程 管理 难度 大 ， 同 时 北方 的 气候 特点 给 
工程 带 来 极为 不 利 的 影响 。 二 是 项 目 代 表 性 强 、 
成 绩 突出 。 中 天 合 创 哪 尔 多 斯 煤炭 深加工 示范 项 
目 是 当前 国内 集 煤 炭 、 电 力 、 煤 化 工 产品 生产 为 
一 体 的 规模 最 大 的 煤化 工 项 目 ， 同 时 也 是 国家 能 
源 替 代 战 略 示范 项 目 。 该 项 目 是 中 天 合 创 哪 尔 多 
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浦发 机 械 工 业 股份 有 限 
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斯 煤炭 深加工 示范 项 目的 重要 组 成 部 分 。 项 目的 
第 二 循环 水 场 ， 设 计 规模 45 000m*/h， 供 回 水 温 
度 30/40C， 采 用 38 套 闭 式 循环 水 系统 (联合 
式 空冷 器 ) ， 在 气温 15%C 以 下 停止 喷 淋 水 ， 全 
干 式 运 行 ， 是 亚洲 最 大 的 闭 式 空冷 系统 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 推动 了 国家 能 源 蔡 
代 战 略 的 落地 实施 ， 改 善 了 当地 投资 环境 ， 有 效 
带动 了 当地 电信 、 交 通 运输 等 相关 产业 的 发 展 ; 
项 目的 实施 及 技术 推广 ， 代 表 着 循环 水 系统 的 设 
计 趋 势 ， 闭 式 空冷 循 环 水 系统 的 应 用 ， 不 仅 节 约 
用 地 、 用 水 ， 降 低 电 耗 ， 减 少 排污 量 ， 而 且 提 高 
了 工艺 换 热 设备 传 热效率 和 寿命 。 该 项 目 为 闭 式 
空冷 循环 冷却 水 系统 在 国内 大 型 循环 水 场 的 应 用 
实践 提供 了 宝贵 的 经 验 。 

十 八 、 韩 城市 铸造 产业 园 项 目 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2016 Æ 5 H 27 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 是 陕西 省 “十 三 五 ” E 
点 建设 项 目 之 一 , 规划 面积 200 万 m (3 000 亩 )， 
投资 30 亿 元 ， 设 计 产 能 32 万 ta， 可 实现 工业 
总 产值 约 50 亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 按照 高 端 定位 ， 
顶层 设计 要 求 ， 依 托 德国 先进 的 铸造 技术 及 本 
地 充足 的 生铁 、 电 力 和 煤层 气 资源 ， 以 科技 为 
动力 ， 以 市 场 为 导向 ， 以 发 展 装备 零 部 件 产业 
为 方向 ， 坚 持 科 技 、 绿 色 、 效 益 的 理念 ， 打 造 
资源 节约 型 、 环 境 友 好 型 、 经 济 效益 型 和 持续 
发 展 型 的 绿色 园区 。 

十 九 、 郑 州 恒 丰 电子 产业 园 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2016 Œ 6 H 27 H 
3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 郑州 新 郑 综合 保税 
区 海关 围 网 内 ， 总 投资 12 亿 元 ， 占 地 面积 33.3 
Fim (500 亩 ) ， 建 筑 面积 约 327 m, KEE 
设 单 层 钢 结构 标准 化 厂房 、 多 层 标 准 化 厂房 、 多 



































层 物 流 仓储 及 其 他 配套 设施 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 阿 里 巴巴 
菜鸟 网 、 准 时 达 物 流 、 富 士 康 电子 科技 等 著名 企 
业 将 入 驻 园区 ， 将 带 来 极 大 的 社会 和 经 济 效益 。 

二 十 、 云 南 烟叶 复 烤 有 限 责任 公司 石林 复 烤 厂 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
pe 

2. 签约 时 间 : 2016 年 5 月 12 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 云南 省 昆明 市 石林 
县 城 东 大 屯 ， 占 地 面积 约 27.6 F m’ (414.5 亩 ) ， 
总 投资 约 51 242 万 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 云南 烟叶 复 烤 
有 限 责 任 公司 重点 技 改 项 目 之 一 ， 旨 在 提高 石林 
复 烤 三 的 装备 技术 水 平 ， 改 善 仓储 、 物 流 设施 配 
置 水 平 ， 提 升 企 业 服务 水 平 ， 打 造 “ 国 内 一 流 、 
习 际 先进 ”现代 化 复 烤 加 工 企业 ， 全 面 满足 卷烟 
工业 企业 大 配方 、 大 品牌 加 工 需 求 和 “卷烟 上 水 
平 ” 对 原料 加 工 保障 需求 。 

二 十 一 、 安 徽 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 阜阳 卷 
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烟 厂 
1. 承建 单位 ， 机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 


2. 签约 时 间 : 2015 Æ 12 H 31 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 建筑 面积 113 000m’, 
总 投资 约 14.3 亿 元 ， 按 照 生产 卷烟 200 亿 文 (40 
万 箱 ) / 年 的 生产 规模 进行 总 体 规划 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 此 次 易 地 技 改 以 体现 黄 
山特 色 工 艺 为 主线 , 以 提升 技术 装备 水 平 为 重心 ， 
以 国内 一 流 、 国 际 先进 为 建设 目标 ， 以 系统 化 设 





























EE 大 经 营 项 目 汇编 
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3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 眉 州 大 道 与 岷 东 
大 道 交 叉 口 东北 角 ， 包 含 文化 馆 、 图 书馆 、 博 
物 馆 、 规 划 展 馆 、 科 技 馆 和 青少年 活动 中 心 ， 
项 目 占 地 约 15.3 万 m (229 亩 ) ， 总 建筑 面积 
if 12 Fim’. 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 眉山 市 重点 文 
化 建设 项 目 ， 集 标志 性 、 功 能 性 、 文 化 性 、 生 态 
性 、 实 用 性 于 一 体 ， 又 处 在 岷 东 新 区 中 部 组 团 地 
域 的 中 心 位 置 ， 建 成 后 将 成 为 岷 东 新 区 的 标志 性 
建筑 , 有 利于 提升 眉山 的 城市 形象 和 核心 竞争 力 ， 
凝聚 新 区 人 气 加 速 城市 开发 建设 ， 丰 富 人 民 和 群众 
的 精神 生活 和 文体 生活 , “点 亮 ” 整 个 眠 东 新 区 。 

二 十 三 、 卢 氏 县 中 医院 、 县 二 院 合 并 搬迁 新 
建 项 目 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
INF 

2. 签约 时 间 : 2015 年 10 H 24 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 投资 估算 约 7.18 亿 元 ， 
设置 床位 750 张 〈 拟 建设 床位 1000 WAE) ， 
占 地 面积 81 640m (122.42 T) ， 建 筑 物 8 BR, 
总 建筑 面积 132 231.65 万 m?， 建 设 内 容 主要 有 
门诊 医 技 综合 楼 、 病 房 综合 楼 、 传 染病 专科 病 
区 、 精 神 病 专科 病 区 等 。 建 成 后 ， 年 门诊 、 急 诊 
可 服务 病人 18 万 人 次 以 上 ， 收 治 各 类 住院 病人 
12 000 人 次 以 上 ， 年 中 西医 综合 康复 诊疗 3 000 
人 次 以 上 ， 年 健康 体检 2 万 人 次 以 上 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 卢 氏 县 的 重点 
民生 工程 ， 将 加 快 卢 氏 县 医疗 卫生 事业 的 发 展 ， 
促进 医疗 卫生 服务 建设 登 上 新 台阶 ， 对 全 县 的 发 
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计 、 精 细 化 加 工 、 集 约 化 生产 为 建设 方向 ， 以 高 
水 平 、 高 质量 施工 为 建设 标准 ， 力 争 3 年 内 把 旱 
烟 建设 成 一 个 具有 安 人 全、 优质、 高效 、 环 保 、 低 
成 本 等 特征 的 现代 化 卷烟 工厂 。 

二 十 二 、 丑 山城 市 五 馆 一 中 心 

1. 承建 单位 ; 机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2016425 A 6A 
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展 将 起 到 巨大 的 推动 作用 。 
二 十 四 、 援 多 哥 体 育 场 维修 项 目 
1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2016 年 10 H 30 

3. 项目 概况 : 占 地 14.5hm， 总 建筑 面积 
36 104 m ， 建 设 规模 3 万 人 座 ， 是 多 哥 国 家 体育 
场 ， 地 位 非常 重要 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2016 
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4. 经 济 或 社会 效益 : 此 次 维修 实行 “全 过 程 
项 目 管理 + 施工 总 承包 ”建设 模式 ， 中 机 六 院 
作为 项 目的 管理 公司 ， 将 对 其 全 面 维 修 进 行 
业 考 察 、 深 化 设计 、 施 工 详 图 审查 以 及 全 
项 目 管理 。 

二 十 五 、 浏 阳 市 人 民 医 院 整体 搬迁 建设 项 目 

1. 承建 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
IN 

2. 签约 时 间 : 2015 Æ 8 H 31 H 

3. 项 目 概况 : 总 建筑 面积 约 14.06 Gm”, 
计 床 位 数 1 480 个 ,为 当地 最 大 的 三 级 甲 等 医院 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 建设 能 进一步 
体现 公立 医院 品牌 和 技术 优势 ， 强 化 政府 公共 卫 
生 基 本 职能 ， 优 化 医疗 卫生 资源 配置 ， 完 善 浏阳 
市 医疗 服务 功能 ， 有 具有 显著 的 社会 效益 。 

二 十 六 、 中 共 商 丘 市 委 党 校 新 校区 

1. 承建 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
ZNT 

2. 签约 时 间 : 2016 Æ 8 H 3 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 2016 年 商丘 市 重点 
建设 工程 项 目 ， 项 目 总 用 地 面积 15.7 万 m (236 
亩 ) ， 总 投资 超过 3 亿 元 。 项 目 内 容 : 功能 分 区 
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包括 行政 教学 区 、 学 员 生 活 区 、 体 育 运动 区 、 景 
观 绿化 区 、 和 辅助 办 公 区 ， 整体 建筑 风格 在 现代 简 

















约 明快 的 基础 上 吸取 古代 建筑 的 精粹 ， 展 现 中 国 
文化 的 博大 精深 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 后 ， 将 有 效 改 
善 学 员 学 习 环 境 ， 大 大 提高 学 校 的 综合 实力 ， 
EFL TH E ee EE PR AR HK AY A AE S E 
响 力 。 

二 十 七 、 北 非 305 客户 的 冰箱 塑料 模具 

1. 承包 单位 : 中 国电 器 科学 研究 院 

2. 签约 时 间 : 2016 Æ 5 A 28 H 

3. 项 目 概况 : 签约 金额 5 256 万 元 。 这 批 模 
具 是 基于 给 客户 开发 设计 的 双 门 冰箱 产品 的 塑料 
模具 ， 共 200 套 模具 ， 根 据 客户 产品 投入 市 场 的 
优先 顺序 分 5 个 投入 时 间 段 ， 双 方 协 商 按 照 对 应 





































































































的 优先 顺序 启动 模具 制作 , 分 5 批发 运 相关 模具 。 
客户 在 2016 Œ 9 H 18 日 开 出 合同 总 额 的 即 期 
用 证 ， 模 具 发 运 之 后 收取 其 货款 的 90% 金额 ， 
剩余 10% 在 客户 工厂 验收 之 后 凭 验收 单 支付 。 
客户 按照 欧洲 标准 验收 ， 因 为 前 期 需要 满足 客户 
提供 的 所 有 技术 规格 和 条 件 ， 不 同 于 一 般 的 模具 
制造 ， 材 料 要 求 高 档 ， 各 种 配件 及 加 工 必须 达到 
精致 精细 程度 ， 验 模 不 仅 是 针对 产品 本 身 的 外 观 
尺寸 与 图 样 的 一 臻 性， 同时 要 求 模具 本 身 的 加 工 
和 结构 必须 符合 装配 简单 、 维 修 简 易 、 寿 命 较 长 
等 要 求 ， 并 且 安 排 专 业 的 第 三 方 验 模 机 构 进行 多 
次 反复 验 模 和 对 CPK 及 全 尺寸 报告 进行 质量 管 
控 分 析 和 评估 等 ， 因 此 整个 模具 的 生产 和 验证 i 
程 非常 烦琐 并 且 周 期 比 常规 项 目 要 长 很 多 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 对 公司 整体 质量 和 设计 
思维 有 很 大 程度 的 提升 ， 也 对 公司 外 协 厂 的 管理 
和 质量 要 求 达 到 了 一 个 新 的 高 度 ， 为 后 续 项 目的 
推进 和 管理 提供 了 经 验 ， 为 公司 更 深层 次 接触 欧 
洲 高 端 市 场 提供 了 更 可 靠 的 支持 。 

二 十 八 、 唐 山 燕 山 钢 铁 有 限 公 司 炼 钢 二 厂 
3°, 4 板 坯 连 铸 机 改造 工程 总 承包 项 目 

1. 承包 单位 : 中 国 重型 机 械 研 究 院 

2. 签约 时 间 : 2015 Æ 2 H 3H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 是 2014 年 12 月 初中 
国 重型 院 与 燕 钢 进行 技术 交流 后 ， 做 出 的 详尽 可 
行 的 设计 方案 ， 最 终 在 和 国内 几 家 大 型 设计 院 
的 竞标 中 ， 和 凭借 优良 的 技术 和 业绩 一 举 中 标 。 
2015 年 2 月 3 日 合同 签字 生效 。 该 项 目 包 括 2 
台 230mmX1550mm 两 机 两 流 板 坯 连 铸 机 ， 主 
共 1 580mm 轧机 坯料 ， 是 工艺 技术 、 设 备 及 其 
配套 设施 的 工程 设计 、 制 造 、 安 装 总 承包 项 目 。 
由 于 该 项 目 是 在 原 有 连 铸 车 间 内 新 建 2 台 连 铸 
机 ， 中 国 重型 院 在 设计 过 程 中 充分 考虑 原 有 设备 
及 车 间 管 网 的 布置 ， 设 备 安装 过 程 中 保证 了 车 间 
内 现 有 的 3 台 连 铸 机 正常 生产 。2015 年 6 月 完 
2015 年 12 月 开始 安装 调试 ，2016 年 4 
月 20 日 3* 连 铸 机 一 次 热 斌 成功,， 6 A210 4° 


























也 由 
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连 铸 机 再 一 次 热 试 成 功 。 该 项 目的 特点 是 : 2 台 
两 机 两 流 板 坏 连 铸 机 均 为 直 弧 型 连 铸 机 ， 铸 机 半 
径 9.5m， 铸 坏 规 格 (180mm, 200mm, 230mm) 
X (700 ~ 1550) mm。 该 连 铸 机 采用 中 国 重型 
院 独 创 的 辊 列 设 计 和 中 间 包 升降 平衡 动态 调节 、 
结晶 器 液 面 检测 、 结 晶 器 漏 钢 预报 、 结 晶 器 液压 
振动 、 二 冷 电 磁 搅 拌 、 扇 形 段 远程 调 辊 颖 及 动态 
轻 压 下 、 二 冷气 雾 冷却 及 动态 控制 功能 等 自主 太 
发 的 先进 技术 ， 整 体 装机 水 平 达到 国内 领先 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 燕 钢 3` 4" 连 铸 机 装 
机 水 平 高 ， 设 备 性 能 稳定 可 靠 ， 自 动 化 程度 高 

该 项 目的 顺利 建成 投产 ， 拓 展 了 企业 高 品质 品种 
钢 的 连 铸 生产 ， 使 得 国内 民营 钢铁 企业 的 产品 性 
能 上 了 一 个 大 台阶 ， 使 工厂 的 生产 环境 得 到 重大 
改善 ， 更 加 节能 环保 ， 为 企业 拓宽 了 市 场 并 带 来 
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领先 。 

三 十 、 大 型 铝 扁 管 27MN 单 动 挤 压 生 产 线 

1. 承包 单位 :中 国 重 型 院 

2. 签约 时 间 : 2014 年 8 月 4 日 

3. 项 目 概况 : 2014 年 8 月 ， 中 国 重型 院 与 国 
机 集团 所 属 蓝 科 高 新 全 资 子 公司 签约 大 型 铝 扁 管 
27MN 单 动 挤 压 生 产 线 项 目 ，2014 年 12 月 完成 
相关 设计 工作 ， 并 申报 发 明 专 利 7 项 ， 获 得 授权 
3 项 , 申报 并 授权 实用 新 型 专利 8 项 。2015 年 7 月 ， 
设备 完成 出 厂 总 装 及 试车 ， 通 过 用 户 出 广 验收。 
2015 年 12 月 进行 安装 调试 。2016 年 10 月 19 日 ， 
一 次 热 试 成 功 并 挤 出 合格 大 型 铝 扇 管 产品 ， 一 次 
热 负 荷 试车 成 功 ， 正 式 投入 斌 生产。 该 项 目的 特 
点 是 : 项 目 为 国内 首 条 大 型 铝 扁 管 专用 挤 压 生产 
线 ， 主 要 用 于 大 型 铝 合金 扁 管 的 挤 压 加 工 。 挤 制 







































































































































































良好 的 经 济 效 益 ， 同 时 为 其 他 钢铁 企业 的 同类 生 
产 线 的 建设 起 到 了 示范 作用 。 

二 十 九 、 防 城 港 钢铁 基 2030 冷 轧 项 目 1、 
2* 重 卷 检 查 机 组 

1. 承包 单位 : 中 国 重 型 院 

2. 签约 时 间 : 2014 年 8 月 25 日 

3. 工程 概况 : 中 国 重 型 院 与 广西 钢铁 集团 
有 限 公 司 于 2014 年 8 月 签订 防城港 钢铁 基 2030 
冷 轧 项 目 、2* 重 卷 检 查 机 组 设备 供 货 合同 。 该 
合同 设备 于 2015 年 9 月 交 货 并 开始 安装 调试 ， 
2016 年 1 月 投入 试 生 产 。 该 项 目的 特点 是 : 机 
组 创造 性 地 将 汽车 板 的 重 卷 、 拉 矫 、 痢 分 、 检 查 
等 生产 集中 到 1 条 机 组 上 ， 最 大 限度 地 挖掘 机 组 
潜能 ， 提 高 生产 率 。 涉 及 的 创新 点 : 高 品质 汽车 
板 剖 分 拉 矫 重 卷 检查 机 组 用 于 带 钢 精 整 处 理 ， 可 
在 1 条 机 组 上 实现 汽车 板 的 重 卷 、 拉 矫 、 切 边 、 
HAL RE R DEFES. 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 机 组 具有 完全 自主 知 
识 产 权 ， 综 合 性 能 达到 国外 先进 机 组 的 水 平 ， 有 
些 单项 技术 指标 超过 国外 先进 机 组 。 该 机 组 的 成 
功 投产 实现 了 高 水 平治 金 重型 装备 的 国产 化 ， 使 
中 国 重型 院 在 板 带 精 整 装备 领域 的 技术 水 平 保持 
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KALE a ETa m FY AS He PHP) BY Bs E AA 
发 ， 中 国 重型 院 攻 克 了 因 产 品 宽厚 比 和 变形 比 很 
大 而 成 形 困难 、 尺 寸 精度 要 求 高 等 难题 。 该 设备 
能 够 稳定 生产 出 厚 5mm、 宽 200mm、 含 有 20 个 孔 、 
各 处 壁 厚 仅 为 0.8mm、 尺 寸 偏差 不 大 于 0.08mm 
的 铝 扁 管 ， 推 进 了 中 国 挤 压 设备 和 挤 压 工艺 的 技 
术 进 步 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 产品 为 钢 铝 复 
EEIE m EATA es h 
具有 广泛 的 应 用 前 景 。 该 项 目 是 国 机 集团 内 部 协 
作 项 目 ， 它 的 投产 既是 中 国 重型 院 加 强 与 集团 内 
部 企业 协作 的 成 功 实施 ， 也 将 改变 中 国 热 交换 器 
管 的 落后 工艺 技术 ， 对 用 户 进 一 步 提 高 产品 
场 占有 率 有 具有 重要 意义 。 

三 十 一 、WG-10-HLS 型 温 轧 管 机 项 目 

1. 承包 单位 : 中 国 重型 院 

2. 签约 时 间 : 2016 年 4 月 20 

3. 项 目 概 况 : 该 项 目 供 货 设备 用 于 钼 及 钼 合 
金 核电 包 壳 管 的 生产 ， 中 国 重型 院 与 金 堆 城 钼 业 
股份 有 限 公 司 于 2016 年 4 月 签订 合同 。 钼 作为 
核燃料 容错 关键 材料 ， 其 管材 的 生产 不 能 采用 传 
统 的 冷 轧 方式 生产 ， 必 须 加 热 到 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2016 
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有 具备 一 定 的 塑性 之 后 ， 才 能 进行 轧 制 。 项 目 组 依 
托 多 年 管材 生产 设备 的 设计 经 验 ， 针 对 钼 包 壳 管 
生产 的 特殊 要 求 ， 开 发 WG-10-HLS 温 轧 管 机 ， 
F 2016 年 5 月 进行 工艺 试验 ，2016 年 8 月 开始 
安装 调试 ，2016 年 9 月 试车 成 功 并 进入 生产 阶 
段 。 该 项 目的 特点 是 : 供 货 的 WG-10-HLS 温 轧 
管 机 为 中 国 重型 院 设计 成 套 的 国内 首 套 两 辊 温 轧 
管 机 ， 应 用 精密 温 控 技 术 、 回 转送 进 伺服 控制 技 
术 、 惯 性 力 平衡 技术 、 管 材 成 型 弹 塑 性 模拟 仿真 
技术 、 工 模具 及 软件 系统 设计 等 关键 创新 技术 。 
生产 效率 高 、 自 动 化 程度 高 ， 可 生产 高 
精度 的 钼 及 钼 合金 管材 ， 完 全 满足 核电 包 壳 管 质 
量 要 求 。 

4. 经 济 或 社会 该 项 目 成 功 生 产 的 钼 
及 钼 合金 核电 包 将 广泛 应 用 于 国内 各 核电 
厂 ， 产 生 巨 大 的 经 济 效 益 。 该 项 目的 成 功 实 施 将 
推动 中 国 核电 关键 材料 研发 与 产业 化 进程 ， 
核电 包 壳 管 的 安全 性 与 经 济 性 ， 为 研制 出 中 国 具 
有 自主 知识 产权 的 核电 事故 容错 包 壳 燃料 莫 定 坚 
实 基础 。 

三 十 二 、 湖 北 金盛 兰 LT 干 法 除尘 系统 

1. 承包 单位 : 中 国 重 型 院 

2. 签约 时 间 : 20164234 10 H 

3. 项 目 概 况 : 中 国 重型 院 于 2016 年 3 月 与 
湖北 金盛 兰 治 金 科 技 有 限 公 司 签订 120t 转炉 煤 
气 干 法 回收 净化 系统 总 承包 合同 ，2016 年 8 月 
22 日 项 目 投产 。 从 项 目 签约 到 投产 ， 只 100 多 
天 时 间 ， 打 破 了 中 国 重型 院 同 类 项 目 用 时 最 短 纪 
录 ， 也 创造 了 国内 最 快 纪录 ， 赢 得 业主 的 高 度 评 
价 。 该 项 目的 特点 是 : 项 目 整个 过 程 采用 干 法 工 
艺 。 转 炉 煤气 干 法 净化 回收 技术 是 当今 国际 钢铁 
行业 中 的 先进 技术 ， 中 国 重 型 院 通 过 系统 的 技术 
研发 及 自主 创新 ， 开 发 出 适合 中 国 钢铁 行业 的 技 
术 ， 并 通过 示范 工程 的 应 用 改进 完善 ， 最 终 拥有 
有 具 有 自主 知识 产权 的 转炉 煤气 干 法 净化 回收 系 
统 技术 。 该 项 目 系 统 放 散粉 侍 排放 浓度 三 15mg/ 
m， 回 收 煤气 浓度 10mg/m*， 无 任何 废水 废气 等 

























































































































































































效益 : 
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二 次 污染 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 随 着 国家 新 环保 法 的 
ee 
排 优 势 进一步 显现 ， 降 低 了 水 电 成 本 ， 提 高 了 煤 
气 和 粉尘 的 回收 量 等 i 齐 效 
益 和 社会 效益 ， 已 为 国内 钢铁 公司 提供 60 多 套 
系统 及 设备 。 

三 十 三 、 宝 钢 特 钢 韶关 有 限 公 司机 械 泵 系统 
130t VD 项 目 

1. 承包 单位 :中 国 重 型 院 

2. 签约 时 间 : 2016 年 7 月 13 H 

3. 项 目 概 况 : 中 国 重 型 院 与 宝钢 特 钢 韶关 
有 限 公 司 于 2016 年 7 月 签订 新 建 130t VD 炉 工 
程 总 承包 EPC 合同 。 该 项 目 2016 年 9 月 26 日 
开工 ， 历 时 3 个 月 F 2016 年 12 月 31 日 一 次 
性 热 试 成 功 并 投产 。 该 项 目的 特点 是 : 项 目 采 用 
国内 大 型 三 级 全 和 干 式 机 械 真 空 汞 ， 有 具有 能 耗 低 、 
操作 灵活 、 真 空 脱 气 能 力 强 、 精 炼 钢 种 多 等 特 
点 。 设 备 主要 由 真空 管道 系统 、 除 尘 系 统 、 机 械 
真空 泵 系统 和 在 线 钢 包 加 揭 盖 系统 等 组 成 ， 在 线 
钢 包 加 揭 盖 系统 是 中 国 重 型 院 独 立 创 新 。 自 项 
目 投产 以 来 ， 系 统 各 设备 运转 正常 ， 抽 气 时 间 
小 于 4.5min， 抽 速 大 于 200 000m”*/h， 压 力 小 于 
67Pa， 吨 钢 电 耗 小 于 2.5kW + ho 

4. oh ele rt 
善 钢 液 的 纯净 度 ， 提 高 成 品 钢 的 质量 ， 满 足 该 钢 
oe nn 
场 需求 ， 增 加 经 济 效益 。 

三 十 四 、 唐 山 瑞 丰 950mm 酸 洗 一 冷 

1. 承包 单位 :中 国 重 型 院 

2. 签约 时 间 : 2014 年 12 月 24 日 

3. 项 目 概 况 : 2014 年 底 ， 中 国 重 型 院 从 众 
多 国内 冷 连 轧 领域 实力 较 强 的 投标 企业 中 脱 颖 而 
i a eae 
HA” , “ER BAY KERER ONL 
ane ae, 
2015 Œ 12 月 10 日 开始 安装 设备 ，2016 年 3 月 
























































































































































































































































连 轧 机 组 




















































































































30 日 进行 单 动 调试 ，2016 年 5 月 8 日 热 负 荷 调 
试 成 功 、 第 一 卷 冷 轧钢 卷 下 线 。 该 项 目的 特点 
是 : 项 目 机 组 装机 水 平 较 高 ， 五 机 架 冷 轧机 全 为 
六 辊 UCM 机 型 ， 卷 取 机 为 卡 罗 塞 尔 式 双 卷 简 卷 
取 机 ， 设 置 进口 测 厚 仪 、 进 口 张力 计 、 进 口 板 型 
仪 系统 。 产 品 精度 、 最 大 宽度 、 轧 制 最 薄 厚 度 、 
机 组 最 高 速度 都 超过 设计 指标 ， 机 组 设计 产能 
50 万 t， 实 际 产能 傅 60 万 t， 为 用 户 创 造 了 可 观 
的 经 济 效益 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 中 国 重 型 院 
在 酸 轧 领域 的 第 一 条 生产 线 ， 项 目的 成 功 实施 ， 
标志 着 中 国 重型 院 板 带 轧 制 装备 从 单机 架 、 全 连 
续 冷 轧机 组 成 功 拓展 到 酸 连 轧机 组 ， 在 中 国 中 宽 
带 钢 冷 轧 领域 具有 示范 作用 。 

三 十 五 、 天 津 赛 瑞 0 323-200MPa 超 高 压 水 
压 试验 机 

1. 承包 单位 : 中 国 重 型 院 

2. 签约 时 间 : 2015 年 3 月 2 日 

3. 项 目 概况 .中国 重 型 院 与 天 六 
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设备 有 限 公 司 于 2015 年 3 月 签订 8 323-200MPa 
超 高 压 水 压 试 验 机 设备 供 货 合 同 。 经 过 开发 团队 
对 多 项 超 高 压 关 键 技术 的 开发 研究 ， 于 2015 年 
12 月 初 在 印度 现场 开始 安装 调试 ，2015 年 12 月 
底 投 产 验收 。 该 项 目的 特点 是 : 项 目 为 当前 国内 
外 压力 最 高 的 钢管 水 压 实验 装备 ， 主 要 的 技术 
要 点 包括 超 高 压 增 压 器 与 充 水 装置 集成 的 钢管 水 
压 试验 超 高 压 增 压 技术 、200MPa 超 高 压 钢管 水 
压 试验 分 步 增 压 技 术 、200MPa 超 高 压 钢 管 端 部 
10 ~ 15mm 间隙 的 模具 密封 、 钢 管 水 压 试验 压 
力 精 度 达 0.5% 的 200MPa 超 高 压 控制 技术 。 

4, 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 成 功 研 制 突 
破 了 高 端 油管 压力 检测 的 技术 瓶 陆 ， 实 现 钢管 
200MPa 超 高 压 水 压 试 验 的 自动 化 、 连 续 化 、 批 
量 生产 ， 提 高 了 国内 钢管 企业 的 综合 竞争 能 力 ， 
极 大 地 缓解 了 中 国 陆 上 油气 开采 用 高 强度 管 紧 缺 
的 现状 ， 满 足 了 中 国 海洋 油气 开采 、 特 别 是 深海 
油气 开采 的 需求 。 























































































































































































































设计 、 咨 询 、 勘 察 项 目 


(合同 金额 500 万 元 以 上 ) 





一 、 南 县 人 民 医 院 整体 搬迁 工程 规划 建筑 设 
计 项 目 

1. 承包 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 
司 (中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公 司 ) 

2. 签约 时 间 : 2015 年 4 月 22 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 位 于 湖南 南 县 县 城西 南部 ， 
为 整体 新 建 项 目 ， 总 建筑 面积 138 424.68 m, 1E 
院 床 位 数 1313 床 ,包含 门 急诊 医 技 综合 楼 (4 层 ) 
及 会 议 中 心 (1 层 ) ; 1 栋 人 字形 的 高 层 包 括 2 
支 15 层 高 的 住院 楼 和 1 支 12 层 高 的 康复 楼 ，1 
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栋 5 层 的 行政 办 公 楼 和 1 栋 3 层 的 后 勤 楼 及 1 栋 
2 层 高 的 “感染 楼 ”。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 为 湖南 南 县 重点 
工程 项 目 , 建成 后 将 成 为 南 县 城区 的 标志 性 建筑 。 
二 、 邵 阳 市 第 一 中 学 搬迁 建设 项 目 
1. 承包 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 
司 ( 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 ) 
2. 签约 时 间 : 2015 年 4 月 3 日 
3. 项 目 概况 : 邵阳 市 第 一 中 学 新 校区 位 于 邵 
阳 市 十 井 铺 街区 ， 东 临 城 市 主干 道 昭 阳 路 ， 西 傍 
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跃进 路 ， 北 毗 中 学 路 ， 南 靠 立 新 路 ， 距 邵阳 大 道 
约 500m， 交 通 十 分 便捷 ， 校 址 周边 环境 优美 。 
该 新 校区 设计 以 建设 一 个 具有 浓厚 文化 底 理 、 开 
放 、 独 立 、 高 效 的 21 世纪 新 校园 为 出 发 点 ， 借 
鉴 中 国 传统 书院 格局 ， 力 求 体现 邵阳 市 第 一 中 学 
“严谨 务实 、 团 结 进取 ”的 办 学 精神 以 及 “ 育 人 
为 本 、 和 谐 兴 校 ” 的 办 学 理念 ， 同 时 结合 新 时 代 
特征 ， 打 造 现代 化 气息 浓厚 的 高 标准 校园 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 新 校区 设计 融合 中 国 古 
代 书 院 中 轴 对 称 、 纵 深 多 进 院落 的 特点 ， 沦 试 以 
严谨 而 富有 变化 的 建筑 群 形成 传统 空间 序列 的 整 
体格 局 。 造 型 上 具有 标志 性 ， 能 够 成 为 大 众 关 注 
的 对 象 ， 能 够 产生 很 好 的 经 济 和 社会 效益 

三 、 节 能 环保 产业 园 工 业 地 产 项 目 

1. 承包 单位 ， 中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 
司 (中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 ) 

2. 签约 时 间 : 2015 4A 1A 16 H 

3. 项 目 概况 : 项 目 建设 地 点 位 于 长 沙 高 新 技 
术 产 业 开 发 区 西 侧 ,后 厅 大 道 以 南 , 许 龙 路 以 东 。 
规划 总 用 地 面积 12.1 J m’ (182 亩 ) ， 净 用 地 
面积 113 442.19m ， 规 划 总 建筑 面积 315 455.65 
m, ERS 6 栋 高 层 旷 化 器 厂房 、6 栋 多 层 加 速 
器 厂房 .8 栋 独 栋 厂房 .1 栋 24 层 的 检测 试验 中 心 、 
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1 栋 多 层 配 套用 房 、1 栋 高 层 倒班 宿舍 和 2 个 地 
下 室 














4. 经 济 或 社会 效益 : 该 园区 以 高 端 、 现 代为 
设计 主题 ， 
满 活 力 、 富 有 朝气 的 现代 企业 形象 ， 成 为 新 城中 
最 具 代 表 特 色 的 园区 。 

四 、 伊 拉克 SAMAN 50MW 重油 电站 

1. 承包 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 
司 (中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 ) 

2. 签约 时 间 : 2016 228 H 30 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 主机 采用 德国 MAN 的 
18V3240， 总 装机 容量 约 50MW, N 
SAMAN 水 泥 厂 提供 电力 支持 。 项 目 总 包 方 为 苏 
州 中 材 ， 设 备 成 套 由 葛洲坝 能 源 重 工 负责 ， 中 国 
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机 械 设 备 工 程 股份 有 限 
站 的 所 有 设计 工作 。 




















公司 《中 机 国际 ) 负责 电 
该 项 目 特点 : 





水 泥 厂 施工 安 

















工期 非常 紧张 ; 








装 接 近 尾 声 ， 电 站 项 目 要 满足 水 泥 广 电力 需求 ， 
水 泥 厂 和 电站 属于 伊拉克 同一 个 























业主 ， 设 计 要 求 需 沿 




















际 咨询 监理 





水 泥 】 
等 ， 施 工 图 需要 中 材 审核 ， 并 由 业主 方 邀请 的 国 
HA; 项 目 场地 位 于 戈壁 ， 岩 质地 基 ， 


的 设计 标准 、 格 式 




















对 基础 设计 和 电气 接地 均 非常 不 利 ; 


对 照 图 纸 。 
4. 经 济 或 社会 效益 











需要 中 英文 


: 该 项 目 为 “一 带 一 路 ” 














沿线 项 目 ,为 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 (中 








机 国际 ) 进驻 葛洲坝 
重要 的 社会 效应 。 
评 ， 为 后 























能 源 重工 的 第 一 个 项 目 ， 有 
该 项 目 在 执行 期 间 得 到 业主 好 
续 项 目 黄 定 了 基础 。 

















五 、 渭 南 高 新 区 新 能 源 汽车 电池 产业 园 一 期 


工程 设计 
I. 承包 单位 : 中 到 

















机 械 设备 工程 股份 有 限 公 








司 〈 机 械 工 业 勘 察 设 计 研 究 院 有 限 公 司 ) 
2. 签约 时 间 : 2015 461 H 




































































































































































3. 项 目 概 况 : 该 项 目 属 工业 项 目 ， 位 于 渭南 
高 新 区 东风 大 街 与 秦 裕 路 十 字 西 南 角 。 一 期 规划 
建设 用 地 135 090m， 规 划 总 建筑 面积 约 135 930 
m， 包 括 标准 厂房 约 101 950m’; 生活 辅助 用 房 
15 480 m ( 含 研发 及 生产 调度 楼 1 栋 、 职 工 倒 
班 宿舍 1 栋 、 餐 厅 及 活动 用 房 1 栋 、 设 备用 房 及 
其 他 ) 。 于 2014 年 12 月 起 开始 方案 设计 ，2016 






































年 7 月 项 目 竣工 并 通过 
4. 经 济 或 社会 效益 : 


二 验收 ， 己 投产 使 用 。 








律 ,有 助 于 科学 技术 的 i 


对 加 快 渭南 市 工业 化 、 城 市 化 进程 ， 
构 的 调整 、 优 化 和 升级 具有 特别 重要 的 意义 。 渭 
6 源 汽车 电池 产业 园 建设 也 势必 将 成 
区 经 济 发 展 新 的 增长 点 ， 其 产生 的 社 
技 效 益 不 可 估量 。 











南 高 新 区 新 外 
为 渭南 高 新 











会 效益 、 经 济 效益 、 科 
































该 项 目 符合 工业 布局 规 
步 和 劳动 者 素质 的 提高 ， 
实现 经 济 结 

































































六 、 春 城 十 八里 小 区 项 目 设 计 














l. 承包 单位 : 中 ES 








机 械 设备 工程 股份 有 限 公 








司机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 ) 














2. 签约 时 间 : 2015 年 8 月 

3. 项 目 概况 : 项 目地 块 位 于 兰 池 大 道 入 口 ， 
18km 渭河 景观 带 ， 南 邻 渭 河 河 堤 路 ， 北 邻 兰 池 
大 道 ， 交 通 便捷 。 项 目 总 占 地 面积 15.5 H m’ 
(233.05 HH) ， 总 建 面 积 333 057.67 m ， 绿 地 率 
31.13%， 容 积 率 1.25， 总 户 数 1 059 户 ，1878 个 
车 位 ， 一 期 主要 开发 的 住宅 产品 为 200 ~ 300 m’ 
的 联 排 住宅 和 合 院 住 宅 共 177 套 。 项目 主打 1 :1 
面积 赠送 ， 主 要 有 下 沉 式 庭院 ( 含 车 库 地 下 室 ) 
以 及 露台 的 赠送 ， 产 品 采 取 全 套房 私密 设计 ，1 
户 1 电梯 的 人 性 化 配置 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 充 分 利用 区 域 优 
势 ， 打 造 具备 典型 地 域 文 化 特色 以 及 历史 情怀 的 
高 档 居住 区 ; 充分 利用 项 目 周边 的 地 形 地 貌 和 环 
境 优势 ， 营 造 更 加 具备 人 居 环 境 的 住 区 ， 利 用 产 
品 的 档次 和 特殊 性 ， 创 造 具 备 怡 人 环境 和 精神 归 
属 的 新 型 住 区 ， 合 理 利用 地 形 高 差 关系 和 产品 附 
加 值 ， 形 成 具备 典型 产品 差异 化 和 竞争 力 的 高 档 
居住 区 。 

七 、 西 乡 县 人民 医 院 整 体 迁 建 〈 含 新 建 精神 
病院 ) 项 目 设 计 

1. 承包 单位 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 
司机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 ) 

2. 签约 时 间 : 2016 年 2 月 

3. 项目 概况 : 该 工程 地 上 总 建筑 面积 约 
90 000m’, 4) 2 期 建设 。 一 期 建筑 面积 67 000 
m, fh JOR (4F) 、 和 急诊 楼 (3F) 、 内 科 
住院 楼 CLIP) 、 外 科 住 院 楼 CLIP) 、 精 神 病院 
OF) 、 职 工 食堂 / 活动 中 心 (PF) 。 建 筑 总 高 
FE 43.8m， 使 用 功能 为 医疗 、 检 验 、 手 术 、 后 勤 
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可 改善 看 病 难 、 住 院 难 问题 ， 还 可 满足 不 同 层次 
医疗 需求 ， 解 决 周边 五 县 没有 精神 病院 的 历史 。 
同时 ， 将 按 国 家 卫 计 委 要 求 ， 提 升 县 级 医院 的 综 
合 能 力 ， 解 决 急 危 重症 的 抢救 、 疑 难 病 诊疗 、 肿 
瘤 诊断 及 放 化 疗 、 透 析 治 疗 、 心 脑 血管 介入 治疗 、 
人 工 关 节 植 入 等 难题 , 达到 大 病 不 出 县 的 “医改 ” 
目标 ， 完 善 各 项 检查 拓展 诊疗 项 目 等 。 迁 建 后 的 
医院 规划 200 张 床位 ， 以 “ 医 养 结合 ”的 模式 ， 
破解 老人 就 医 养老 难题 。 
医院 迁 建 后 功能 将 更 加 完善 ， 医 疗 技术 水 平 
和 设备 配置 进一步 提升 ， 从 而 使 门诊 和 住院 病人 
大 幅 增 加 ， 全 年 业务 收入 预测 超过 2 亿 元 。 该 项 
目 建筑 专业 获得 2016 年 度 陕西 省 建筑 专项 奖 二 
等 奖 。 

八 、 华 晨 宝 马 汽车 有 限 公司 铁 西 工厂 三 期 扩 
改建 设计 项 目 

1. 承包 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 12 月 

3. 项 目 概 述 : 该 项 目 包 括 为 华晨 宝马 汽车 有 
限 公司 铁 西 工厂 三 期 扩建 配套 建设 的 物流 车 间 扩 
建 和 新 增 第 二 化 学 品 库 设 计 ， 以 及 将 原 有 物流 车 
间 改 造 为 总 装 扩展 区 域 所 需要 的 土建 和 公用 改造 
设计 。 其 中 新 增 占 地 面积 40 000m ， 新 增 建 筑 面 
BA 45 000m’. ÆRE H 257 m 生产 厂房 内 改 
造 部 分 工 位 的 公用 点 位 ， 使 铁 西 工厂 具有 完善 的 
60JPH 生产 能 力 。 项 目 2014 年 12 月 开始 设计 ， 
2015 年 年 底 建设 完成 ，2016 年 7 月 建成 投产 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 华晨 宝马 汽车 有 限 公司 
铁 西 工厂 三 期 扩建 修改 设计 项 目的 完成 ， 使 华晨 
宝马 铁 西 工厂 完全 达到 了 年 产 40 万 辆 生产 能 力 ， 
























































































































































































































































































































































部 分 等 。 二 期 建筑 面积 23 000m”， 包 括 康复 住院 
楼 (9F)、 职 工 公 寓 OF), 高 压 氧 治疗 中 心 C1F)、 
放疗 中 心 (1F) 。 建 筑 总 高 度 32.4m ， 使 用 功能 
为 康复 、 治 疗 、 后 勤 部 分 等 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 完成 后 ， 医 院 的 
占 地 面积 、 业 务 用 房 、 科 室 设 置 、 医 疗 流程 、 整 
体 布局 、 环 境 绿化 、 功 能 等 将 发 生 很 大 变化 ， 既 
























































在 行业 内 树立 了 新 标杆 ， 取 得 了 恨 好 的 经 济 效益 
和 社会 效益 。 

九 、 京 山 县 京城 投资 有 限 公 司 智 能 制造 产 
园 

1. 承包 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
JN 
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该 项 目 位 于 京山 经 济 开发 区 ， 
地 面积 83.4 JJ m” (1250.36 亩 ) ， 总 建筑 面 
49 万 m， 项 目 建设 投资 123 636 万 元 。 产 
园 实 行 公司 化 管理 ， 按 照 “ 入 驻 企业 高 新 化 、 
产业 高 端 化 、 生 产 智 能 化 、 建 筑 绿 色 化 ”的 理念 
行规 划 设 计 ， 将 园区 打造 成 为 湖北 省 一 流 的 智 
能 制造 产业 园区 和 一 流 的 智慧 化 管理 园区 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 园区 搭建 智能 制造 研发 
及 化 平台 和 政府 “ 放 管 服 ”改革 平台 ， 为 京山 县 
产业 转型 升级 和 县 域 经 济 发 展 提供 支撑 ， 园 区 全 
部 建成 达 产后 ， 可 引进 智能 制造 相关 企业 30 R 
家 ， 实 现年 主 营业 务 收入 270 亿 元 以 上 。 

十 、 四 川 烟叶 复 烤 有 限 责 任 公司 泸州 复 烤 厂 

1. 承包 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 


3. 项 目 概 况 : 
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2. 签约 时 间 : 2015 Æ 12 H 30 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 叙 永 县 龙 风 工业 园 
区 ， 占 地 面积 约 18 H m’ (270 H), ARAA 
60 060 万 元 。 该 项 目 是 泸州 市 叙 永 县 重点 建设 项 
目 ， 旨 在 通过 此 次 总 体 规划 设计 ， 实 现 烟叶 仓储 
设施 的 合理 布局 , 优化 物流 路 线 ,整合 现 有 资源 ， 
完善 功能 配置 ， 将 四 川 烟 叶 复 烤 有 限 责 任 公司 泸 
州 复 烤 厂 建设 成 为 国内 优秀 打 叶 复 烤 企业 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 投产 后 将 达到 
年 复 烤 加 工 烟 叶 45 万 担 ， 解 决 就 业 人 口 1 000 
人 以 上 ， 对 完善 当地 园区 产业 布局 ， 促 进 泸州 叙 
永 烤 烟 产 业 可 持续 发 展 , 将 起 到 积极 的 推动 作用 。 

十 一 、 援 津巴布韦 议会 大 厦 

1. 承包 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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签约 时 间 : 2016 Æ 8 H 2 H 
HERM: oA Eyi E 6hm’, 
地 面积 60 000m ， 建 筑 面 积 29 050 m’. 
经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 中 国 近年 对 津 
巴 布 韦 最 大 的 援助 项 目 ， 以 维多利亚 瀑布 、 大 津 
巴 遗址 为 设计 灵感 ， 同 时 配 以 现代 建筑 元 素 ， 力 
求 达到 与 当地 自然 、 历 史 相 呼应 ， 建 成 后 将 成 为 
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建筑 
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当地 集 议 会 、 








公众 活动 、 外 事 接待 等 功能 于 一 体 


的 地 标 性 建筑 。 
十 二 、 郑 州 市 第 七 人 民 医 院 滨河 院 区 


1. 承包 单位 : 


公 


到 


2. 签约 时 间 : 
3. 项 目 概况 : 














机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 











2016 Œ 4 H 25 
该 项 目 总 占 地 面积 约 11.9 万 














m (179 亩 ) ， 


规模 约 12 5 m’, 
建筑 - 自然 ”的 圈 层 式 结构 设计 ， 充 分 体现 中 国 

















其 中 建设 用 地 面积 8 m, BEDE 
设置 床位 1000 张 ,项 目 以 “自然 - 





























传统 院落 空间 的 神韵 





空间 序列 规整 。 


4. 经 济 或 社会 效益 : 





层 层 递 进 、 秩序 井 然 、 








项 目 以 打造 集 绿色 医院 、 





ee 特征 于 一 体 的 智慧 化 医院 




















“ 校 状 有 机 生长 式 ” 的 空间 设计 概 

















念 和 模块 化 的 功能 





局 方式 ， 院 落 和 建筑 相互 交 





融 ， 形 成 有 机 的 医院 建筑 群落 。 
十 三 、 汝 州 市 中 医院 病房 综合 楼 建设 项 目 
1. 承包 单位 :机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 


公 


到 


2. 签约 时 间 : 2016 Æ 6 H 21 H 
3. 项 目 概况 : 
地 面积 约 6 万 m (90 亩 ) ， 
万 m ， 项 目 设计 包括 方案 设计 、 


工 图 设计 。 项 








楼 、 病 房 楼 、 保 障 楼 、 


感染 楼 等 


4 经济 或 社会 
汝 州 市 集 预防 、 























该 项 目 位 于 汝 州 市 东部 ， 占 
总 建筑 面积 约 13 
初步 设计 、 施 
目 建设 内 容 主 要 有 门 急诊 楼 、 医 技 


























综合 办 公 室 楼 、 制 剂 中 心 、 








效益 : 该 项 目 建成 后 ， 将 成 为 
医疗 、 中 医保 健 、 养 老 康复 于 一 











体 的 区 域 预防 医疗 中 心 。 


十 四 、 襄 城 县 中 医院 整 
1. 承包 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 而 


公 


到 


2. 签约 时 间 : 2016 年 8 月 30 
3. 项 目 概况 : 项 目 建设 用 地 10 万 m*(150 亩 )， 
LARLY 14.5 J m, 整体 规划 床位 1000 张 。 








AL SE Sh 


体 搬迁 项 目 














究 院 有 限 












































建筑 造型 采用 中 式 建筑 风格 ， 体 现 中 国 传统 的 中 























医 文化 特点 ; 整体 规划 采用 庭院 式 的 环境 布局 设 
计 ， 处 处 体现 出 人 与 自然 的 相互 交融 ; 庭院 景观 
相互 渗透 ， 营 造 幽静 、 和 谐 、 灵 动 的 医疗 环境 ， 
处 处 体现 对 医护 人 员 和 病人 的 人 文 关 怀 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 将 成 为 集 
“医疗 、 教 学 、 预 防 、 保 健 、 健 康 教育 ”于 一 体 
的 花园 式 中 医 综合 医院 ， 同 时 也 是 中 原 地 区 规模 
最 大 的 县 级 中 医院 。 

十 五 、 北 汽 镇江) 汽车 有 限 公司 技术 改造 
项 目 

1. 承包 单位 :中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 9 月 

3. 项 目 概 述 : 中 汽 工程 承担 该 项 目 全 部 工程 
设计 工作 。 北 汽 〈 镇 江 ) 汽车 有 限 公 司 作为 北汽 
集团 八大 乘 用 车 基地 之 一 , 规划 用 地 177 万 m (2 































































































E 大 经 营 项 目 汇 编 





{mi 








进 高 端 技术 管理 人 才 ， 提 升 当地 文化 水 平 ， 增 加 
财政 收入 ， 具 有 较 好 的 经 济 效益 和 社会 效益 。 

十 六 、 德 龙 镍 业 印 尼 肯 达 里 发 电 项 目 
. 设计 单位 : 中 机 国 能 电力 工程 有 限 公司 
签约 时 间 : 2015 年 3 月 18 
项 目 概况 : 2015 年 3 月， 中 机 国 能 电力 
有 限 公司 与 江苏 德 龙 镍 业 有 限 公司 签订 设计 
， 合 同 金额 1050 万 元 。 项 目地 点 为 印度 尼 
西亚 肯 达 里 ，2016 年 6 月 完成 设计 。 项 目 特点 : 
工程 采用 中 国标 准 ， 包 括 电 站 总 平面 布置 、 厂 区 
绿化 规划 、 厂 区 道路 、 地 下 设施 、4X60MW 机 
组 +2X31MW 机 组 等 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 推动 中 国标 准 走向 世界 ， 
带动 国内 机 电 设 备 出 口 。 

tE, E% Ct) PMB 石油 化 工 项 目 燃 煤 
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650 Œ) ， 总 投资 150 亿 元 ， 一 次 规划 分 期 及 











站 初步 设计 工程 (中 机 电力 ) 














施 。 此 次 工程 设计 为 一 期 工程 ， 建 筑 面积 约 23 
万 m*， 固 定 资产 投资 30 亿 元 。 生 产 设 备 采 用 国 
际 一 流 的 技术 与 工艺 ， 注 重 规划 的 前 瞻 性 和 可 扩 
容 性 。 一 期 产能 15 万 辆 ， 生 产 自 主 品 牌 SUV、 
MPV、 新 能 源 汽车 等 高 端 乘 用 车 及 相关 汽车 零 阁 
件 ; 二 期 总 产能 30 万 辆 , 主要 生产 轿车 等 车 型 。 
该 项 目 于 2014 年 5 月 开工 建设 ，2016 年 8 月 正 
式 投产 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 投产 将 为 北 
汽 集团 在 华东 建成 整 车 生产 基地 ， 从 而 完善 区 域 
布局 ， 调 整 产品 结构 ， 扩 大 生产 能 力 ， 提 升 经 济 
效益 。 同 时 ， 为 镇 江 当 地 提供 大 量 就 业 岗位 ， 引 
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. 设计 单位 : 中 机 国 能 电力 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 12 H 23 H 

3. 工程 概况 : 合同 金额 605 万 元 (80.09 万 
美元 ) 。2015 年 12 月 ， 中 机 国 能 电力 工程 有 限 
公司 与 恒 逸 实业 《〈 文 莱 》 有 限 公司 签订 初步 设计 
AR, SUA dR ASC IA = AK ES, 
2016 年 8 月 完成 设计 。 项 目 特 点 : 工程 采用 中 国 
标准 , 包括 电站 总 平面 布置 .总 体 规划 (厂区 照明 、 
厂区 绿化 规划 等 ) 、 厂 区 道路 、 检 修 场地 、 地 下 
设施 、4X55W 机 组 +5X380th 循环 流 化 床 锅炉 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 推动 中 国标 准 走向 世界 ， 
带动 国内 机 电 设备 出 口 。 













































































































































































贸易 项 目 
(2016 年 完成 ， 合 同 金额 5000 万 元 以 上 ) 


一 、 捷 鹏 路 虎 进 口 汽车 项 目 
1. 实施 单位 : 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公司 





























2. 签约 时 间 : 2016 £7 H1 H 
3. HANA: 中 进 汽 贸 完成 与 捷豹 路 虎 汽 车 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2016 
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贸易 ‘上海 ) 有 限 公司 ( 以 下 简称 捷豹 路 虎 ) 的 
进口 物流 服务 合同 续 约 ， 为 其 提供 车 辆 进口 、 自 
理 / 代理 清关 、 仓 储 、 物 流 服 务 。2016 年 ， 中 
进 汽 贸 在 软件 、 硬 件 和 人 员 方 面 都 做 了 扩展 和 提 
升 ， 升 级 完善 了 进口 汽车 物流 系统 平台 、 移 动 终 
端 仓库 管理 系统 ， 新 增 了 运输 电子 签收 系统 。 启 
用 新 仓库 ， 并 进行 了 仓库 的 PDI 改建 和 仓库 监控 



































































































































用 各 港口 产能 ， 不 断 提高 作业 质量 ， 巩 固 提升 
港口 服务 核心 竞争 力 ， 实 现 服务 品质 升级 。 批 
发 贸易 方面 ， 配合 厂家 完成 二 级 批发 目标 ， 
进 8。12 受 影响 车 辆 处 置 工作 ， 缩 短 8。12 事 
件 对 整体 批 售 业 务 的 影响 周期 。 继 续 稳 步 推进 
中 进 融资 业务 ， 续 密 分 析 新 常态 下 经 销 商 运营 
特点 ， 结 合 业务 操作 实际 ， 加 强 融 资 风险 管控 。 














































































































系统 改造 ， 配 合 厂 家 完成 经 销 商 库存 车 辆 的 管理 














零售 管理 方面 : 发 挥 “ 批 发 + 零售 ”联动 优势 ， 








和 维护 ， 提 升 了 各 项 关键 绩效 达标 率 ， 获 得 捷 葛 
路 虎 认可 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 2016 年 ， 中 进 汽 贸 国 
际 化 、 专 业 化 的 服务 为 捷豹 路 虎 在 中 国 汽车 市 场 
的 迅速 扩张 起 到 良好 的 支撑 作用 。2016 年 9 月 ， 
完成 捷豹 路 虎 8. 12 爆炸 车 辆 的 无 代价 抵偿 审批 ; 
至 2016 年 10 月 中 旬 ， 完 成 3754 台 受 损 车 辆 的 
退 运 工 作 ; 并 于 2016 年 11 月 初 开始 进口 无 代价 
抵偿 车 辆 。 通 过 中 进 汽 贸 的 工作 ， 捷 豹 路 虎 挽回 
12 多 亿 元 损失 。 捷 鹏 路虎 也 成 为 天 津 港 8。12 
事件 受 损 车 辆 中 唯一 成 功 申 请 无 代价 抵偿 方式 处 
理 的 品牌 。 在 困境 中 ， 双 方 加 深 了 互信 和 理解 ， 
中 进 汽 贸 也 凭借 高 质量 的 服务 ， 逐 渐 确 立 了 与 捷 
豹 路虎 的 长 期 战略 合作 伙伴 关系 。 

2016 年 ， 共 销售 捷豹 路 虎 汽车 8634 台 ， 实 
现 营业 收入 57.67 亿 元 ， 贸 易 服 务 收 入 1 亿 元 。 

二 、 菲 克 进 口 汽 车 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 进 口 汽车 贸易 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 1 月 1 日 (有 效 期 为 
12 个 月 ， 每 年 到 期 无 异议 则 自动 顺延 12 个 月 ) 

3. 项 目 概 述 : 2016 年 继续 将 “港口 服务 、 
批发 贸易 、 零 售 管理 ”三 大 业务 串联 ， 打 造 汽 
车 服务 完整 业务 链 ， 坚 持 打 造 各 业务 板块 互 为 
支撑 、 互 为 推动 的 业务 格局 ， 提 升 项 目 整 体 竞 
争 力 。 港 口服 务 方面 : 积极 调整 港口 服务 结构 ， 


















































































































































































































































深化 提升 港口 服务 核心 竞争 力 。 进 一 步 巩 固 提 
升天 津 港 和 上 海港 整 车 进口 全 链条 港口 服务 能 








力 体 系 ， 并 于 2016 年 12 月 实现 2650 台 菲 克 进 
口 车 试 靠 广州 港 南沙 汽车 码头 。 发 挥 三 港 联动 
优势 ， 协调 | 家 调配 各 港口 进口 比例 ， 充分 利 





























强化 品牌 协同 、 区 域 资 源 整合 ， 积 极 推进 人 才 
交流 互动 ， 取 长 补 短 ， 提 升 品牌 整体 终端 零售 
能 力 和 鼻 利 能 

4. 经 济 或 社会 效益 : 2016 年 ， 销 售 菲 克 进 
口 车 4.2 万 台 ， 项 目 实现 营业 收入 120.6 亿 元 。 
三 、 国 产 车 批 售 项 目 





















































1. 实施 单位 : 中 国 进 口 汽车 贸易 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 长 安 铃木 天 语 SX4 项 目 协议 

















2015 年 6 月 30 日 签订 ，2016 年 跟 进 执行 ， 北 京 
现代 索 八 项 目 协议 2016 年 5 月 签订 ， 北 京 现代 
瑞 奕 项 目 协 议 2016 年 7 月 签订 。 

3. 项 目 概述 : 积极 探索 国产 车 批 售 合作 模式 ， 
推进 合资 / 自主 品牌 合作 车 辆 销售 。 已 开展 的 业 
务 有 “中 进 + 厂 商 + 第 三 方 销售 平台 ”“ 中 进 + 
厂商 + 分 销 商 ”2 种 业务 模式 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : “PE + + BST 
销售 平台 ”模式 ，2016 年 长 安 铃木 天 语 SX4 项 
目 实 现 车 辆 销售 1256 台 ， 销 售 收入 8 777 万 元 ; 









































































































































项 目 累计 实现 车 辆 销售 2 581 台 ， 销 售 收 入 1.8 
亿 元 。“ 中 进 + 厂 商 + 分 销 商 ”模式 ，2016 年 
































采购 478 台北 京 现代 索 八 和 5 000 台北 京 现代 瑞 
奕 车 辆 ， 将 车 辆 分 批 次 销售 给 分 销 商 ， 年 内 完成 
全 部 5 478 台 车 辆 销售 ， 销 售 收入 3.1 亿 元 。 
四 、 大 众 进口 汽车 项 目 
. 实施 单位 ， 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 20134 12 A 31 日 (期 限 “2+1” 
年 ); 2016 年 11 月 24 日 (2017 年 1 月 1 日 生效 ， 
有 效 期 至 2017 年 6 月 30 日 ) 
3. 项 目 概述 : 2013 Æ 12 H 31 日 中 进 汽 
贸 与 进口 大 众 完成 合作 期 限 为 “2+1” 年 的 大 众 
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批发 业务 合作 协议 签署 ， 并 于 2014 年 1 月 1 日 
生效 ， 为 进口 大 众 提供 12 大 类 47 项 服务 。2015 
年 年 底 ， 中 进 汽 贸 与 大 众 “2+1 年 ”批发 合同 到 
期 ， 因 双方 均 未 提出 修订 合同 条 款 的 要 求 ， 合 同 
A 2016 年 起 自动 顺延 1 年 。2016 年 11 月 24 日 ， 
将 原 批发 合作 协议 有 效 期 延续 至 2017 年 6 月 30 
日 ， 以 保证 原 有 业务 与 服务 继续 进行 。 

2016 年 ， 中 进 汽 贸 持续 配合 大 众 中 国 批 售 
管理 要 求 的 提升 , 在 上 下 游资 金 支持 、 返 利 实施 、 
批 售 政策 执行 、 经 销 商 服务 等 方面 ， 继 续 加 强 管 
理 建 设 。 不 断 加强 资 金 风险 、 合 同 风险 、 融 资 风 
险 管控 , 增强 与 上 下 游 的 黏 性 ,增加 利润 增长 点 。 
在 不 断 提 升 能 力 和 服务 水 平 的 基础 上 ， 努 力 推进 
合作 协议 的 续签 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 2016 年 ， 实 现 大 众 进 
口 汽车 批 售 51 931 台 ， 营 业 收 入 154.5 亿 元 。 

五 、 福 特 进口 整 车 分 销 项 目 

1. 实 施 单 位 : 中 进 汽 贸 ( 天津 ) 进口 汽车 贸 
易 有 限 公司 

2. 签 约 时 间 : 2014 年 11 月 18 日 (2015 年 
01 月 01 日 至 2017 年 12 月 31 日 ， 届 时 双方 如 
无 异议 ， 合 同 有 效 期 自动 延 后 1 年 ) 

3. 项 目 概 述 : 2014 年 11 月 18 日 ， 中 进 汽 
贸 与 福特 中 国 就 双方 2015 年 起 至 未 来 4 年 的 合 
作 模 式 达成 协议 ， 并 签署 为 期 4 年 的 福特 中 国 全 
系 进口 车 国内 独家 分 销 合 同 。 即 自 2015 年 1 月 
1 日 起 ， 中 进 汽 贸 在 未 来 4 年 间 将 继续 为 福特 中 
国 提供 全 系 进 口 车 型 的 分 销 与 服务 业务 。 

2016 年 ， 中 进 汽 贸 作为 探险 者 3.5T、 探 险 
者 2.3T、 福 克 斯 ST、 福 克 斯 RS、 嘉年华 ST、 
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六 、 北 京 信 威 亚 辰 项 目 
1. 实施 单位 : 汇 益 融资 租赁 《天津 ) 有 限 























RE 


all 








2. 签约 时 间 : 2016 年 2 月 

3. 项 目 概述 : 2016422 A, 汇 益 融资 租赁 (天 
E) 有 限 公 司 ( 简 称 汇 益 融资 ) 与 北京 信 威 亚 撒 
网 络 信息 服务 有 限 公司 《简称 信 威 亚 展 ) 开展 2 
亿 元 售后 回 租 项 目 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 信 威 亚 尾 在 北京 市 政府 
和 市 经 信 委 的 支持 下 ， 着 手 实施 北京 无 线 宽带 政 
企 共 网 项 目 ， 该 项 目 获得 市 经 信 委 、 无 线 电 管 理 
局 授权 使 用 1795 一 1800MHz 频段 (2015 年 颁 
布 京 无 管 频 (2015) 3 号 文件 ) ， 纳 入 “宽带 北 
京 行动 计划 ”。 信 威 亚 展 申 请 基于 此 项 目 相关 设 
备 开展 2 亿 元 售后 回 租 项 目 ， 资 金 用 途 为 “北京 
市 无 线 宽带 政 企 共 网 ”建设 。 该 项 目 预计 为 汇 益 
融资 创造 利润 700 多 万 元 。 

七 、 全 国 首 单 境内 外 币 结算 售后 回 租 项 目 

1. 实施 单 位 : 汇 益 融资 租赁 《天津 》 有限 
De 

2. 签约 时 间 : 2016 年 3 H 

3. 项 目 概述 : 2016 年 3 A, EREK R 
税 港 区 管 委 会 及 外 汇 局 滨海 中 心 支局 的 大 力 文 持 
和 帮助 下 ， 汇 益 融 资 成 功 办 理 全 国 首 单 境内 来 源 
外 币 资金 支付 租赁 设备 价款 业务 ， 开 展 境内 售后 
回 租 业务 ， 合 同 金额 逾 2 亿美 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 此 业务 采用 境内 来 源 外 
币 资金 文 付 境内 回 租 设备 价款 模式 ， 一 方面 有 利 
于 降低 企业 汇 竞 损 失 、 节 约 财务 成 本 ， 男 一 方面 
有 利于 调节 交易 双方 负债 结构 ， 控 制 企 业 资 产 负 
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WPH C-max 等 7 款 进 口 车 型 国内 唯一 分 销 
商 和 服务 代理 商 ， 为 福特 汽车 及 福特 中 国 提供 
包括 市 场 调 研 、 认 证 支持 、 报 关 报 检 、 港 口服 
务 、 仓 储 整备 、 整 车 分 销 、 金 融 服 务 、 物 流 运输 、 
市 场 推广 、 车 辆 上 牌 等 在 内 的 全 方位 全 链条 服 
务 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 2016 年 ， 福 特 品 牌 进 
口 车 累计 16 874 台 ， 营 业 收 入 近 65 亿 元 。 










































































债 期 限 和 币 种 错 配 风险 。 该 项 目 在 无 风险 、 无 实 

际 资金 投放 的 前 提 下 ， 预 计 为 汇 益 融资 创造 利润 

600 万 元 ， 直 接 为 客户 合理 降 本 4 000 多 万 元 。 
天 津 电视 台 在 天 津 自 贸 区 成 立 一 周年 专题 - 

目 中 ， 就 此 项 业务 做 了 正式 报道 。 

八 、 合 肥 苏 阳光 伏 发 电 项 目 

1. 实施 单位 ， 汇 益 融 资 租 任 (天津) 有限 
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2. 签约 时 间 : 2016 年 4 月 

3. 项 目 概述 : 2016 年 4 月 , 汇 益 融 资 向 合 
肥 苏 阳光 伏 发 电 有 限 公 司 〈 简 称 合肥 苏 阳 ) 提供 
售后 回 租 服务 。 汇 益 融 资 以 28 000 万 元 购买 合 
肥 苏 阳 拥有 的 光伏 设备 等 物件 ， 再 出 租 给 合肥 苏 
阳 使 用 ， 租 期 96 个 月 ， 租 赁 本 金 28 000 万 元 。 
租赁 期 满 ， 合 肥 苏 阳 付 清 所 有 应 付款 项 后 ， 有 权 
以 100 元 的 名 义 价 格 留 购 租赁 物 ， 至 此 租赁 业务 
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4. 经 济 或 社会 效益 : 汇 益 融资 拓展 的 新 业务 
领域 ， 有 利于 提升 公司 业绩 ， 实 现 国 机 集团 内 部 
单位 协同 共 赢 。 该 项 目 预计 为 汇 益 融资 创造 利润 
4000 多 万 元 。 

九 、 中 科 资 源 保 理 池 项 目 

1. 实施 单位 ， 汇 益 融 资 租赁 (天 津 ) 有 限 
he 

2. 签约 时 间 : 2016 年 6 A 

3. 项 目 概述 : 2016 年 6 月 ， 汇 益 融 资 成 功 
取得 开展 保 理 业 务 的 资质 ， 并 且 在 资质 取得 后 成 
功 投放 自 成 立 以 来 第 一 笔 保 理 业 务 ， 标 志 着 汇 益 
融资 业务 模式 更 加 多 元 化 ， 业 务 创 新 能 力 再 上 一 
个 新 台阶 。 

该 项 目 针 对 保 理 申请 人 的 业务 特点 ， 创 新 地 
采用 应 收 账 款 池 模式 ， 基 于 卖方 〈 销 货 方 ) 将 其 
下 游 买 方 的 应 收 帐 款 整 体 转 让 汇 益 融资 ， 以 应 收 
账 款 的 回 款 为 保障 ， 向 卖方 提供 一 定 比例 的 融资 
业务 。 该 项 目 产 品 特点 是 不 根据 单 笔 合 同 及 发 票 
的 期 限 设 定 融资 金额 及 期 限 ， 而 是 基于 卖方 将 其 
对 特定 卖方 或 所 有 卖方 的 应 收 账 款 整体 转让 。 该 
业务 模式 下 汇 益 融资 设计 产品 可 盘活 企业 账面 资 
产 ， 降 低 企业 成 本 ， 增 加 企业 流动 资金 ， 并 且 避 
免 了 烦琐 的 融资 手续 ， 采 用 一 次 授信 模式 ， 在 一 
次 授信 模式 下 规定 额度 有 效 期 ， 并 且 授 信 额 度 随 
着 对 方 质押 应 收 账 款 (物业 租金 ) 的 减少 而 减少 ， 
保障 了 汇 益 融 资 资金 安全 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 累 计 投 放 1.5 亿 
元 ， 预 计 为 汇 益 融资 创造 利润 400 多 万 元 。 
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十 、 中 建材 信息 项 目 


























1. 实施 单位 : 汇 益 融资 租赁 《天津 ) AR 
公司 
2. 签约 时 间 : 2016 42 9 A 








3. 项 目 概述 : 2016 年 9 月 ， 汇 益 融资 给 予 
中 建 信息 50 200 万 元 总 融资 额度 ， 利 率 5.4%, 
中 建材 进出 口 公司 提供 担保 ， 保 理 金额 5 亿 元 ， 
一 次 性 提 款 用 款 期 限 6 个 月 , 租赁 金额 200 万 元 ， 
一 次 性 提 款 ， 用 款 期 限 1 年 ， 用 于 借款 人 补充 流 
动 资金 、 向 上 游 采购 商品 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 尝试 与 优质 央企 国企 集 
团 探讨 战略 性 合作 模式 ， 逐 步 培育 几 个 重点 可 
长 期 合作 的 集团 级 优质 企业 客户 ， 是 汇 益 融资 
2016 年 重点 业务 开拓 方向 之 一 。 该 项 目 预 计 为 
汇 益 融资 创造 利润 270 多 万 元 。 

十 一 、 辽 宁 省 朝阳 市 城市 供 热 有 限 公司 换 热 
站 设备 及 二 次 管 网 材料 采购 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 

3. 项 目 概况 : 2016 年 1 月 验收 完成 的 供 货 
类 贸易 项 目 ， 合 同 额 5 990 万 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 成 功 执行 ， 为 
后 续 辽 宁 省 朝阳 市 城市 供 热 有 限 公司 利用 世界 和 
行 贷款 进行 建设 的 城市 集中 供 热 工 程 打下 良好 基 
础 。 完 工 后 辽宁 省 朝阳 市 将 实现 其 供 热 规划 目 
标 。 同 时 ， 完 成 了 世界 银行 贷款 辽宁 省 城市 基础 
设施 建设 三 期 项 目 供 热 供 气 子 项 目 ， 该 合同 额 约 
7 500 万 元 ， 工 程 内 容 包 括 采 购 换 热机 组 、 水 处 
理 设备 及 其 他 相关 配套 设备 及 安装 服务 。 

Fiz 利用 德国 复兴 信贷 银行 贷款 新 疆 伊 香 
南岗 余热 发 电 设备 采购 项 目 完成 供 货 ， 合同 额 
1567 万 欧元 。 该 项 目 将 余热 发 电 与 水 泥 技 改 2 
个 完全 不 同 的 专业 总 合成 1 个 包 ， 技术 难度 大 。 
中 国 中 元 利用 自身 技术 优势 ， 结 合 新 疆 当 地 地 
域 特点 及 项 目 特点 ， 制 定投 标 方案 ， 最 终 在 竞 
标 中 胜出 。 建 成 后 成 为 新 疆 余热 发 电 项 目标 志 
性 工程 。 
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2016 年 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 大 事 记 











1 月 8 日 
国家 科学 技术 奖励 大 会 在 京 召 开 ， 中 国 机 械 
工业 集团 有 限 公 司 〔 简 称 国 机 集团 ) 所属 4 家 企 
业 分 别 获 技 术 发 明 奖 二 等 奖 1 项 、 科 技 进步 奖 二 












































研究 院 有 限 公司 的 冯 俊 杰 、 中 国 一 拖 集 团 有 限 
公司 的 林 敏 。 
2 H 23 E 
任 洪 斌 董事 长 到 四 川 广元 市 朝天 区 调研 扶贫 


















































等 奖 3 项 。 由 中 国 科 学 院 院士 、 国 机 集团 北京 飞 
机 强度 研究 所 所 长 闫 楚 良 主持 完成 的 “三 十 三 种 
型 号 飞机 载荷 谱 关键 技术 及 应 用 ” 获 技术 发 明 奖 
二 等 奖 ， 由 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 完成 的 
“12 000 吨 航空 级 铝 合 金 板 材 张 力 拉 伸 机 装备 ”、 
无 锡 钻探 工具 三 有 限 公司 完成 的 “2 000m 以 内 
全 液压 地 质 岩 心 钻探 装备 及 关键 器 具 ”、 天 津 电 
气 科学 研究 院 有 限 公 司 完成 的 “特大 型 水 轮机 控 
制 系统 关键 技术 、 成 套装 备 与 产业 化 ” 获 科技 进 
步 奖 二 等 奖 。 

1 H 20 F 

国 机 集团 召开 2016 年 工作 会 议 。2015 年 国 
机 集团 整体 实现 利润 总 额 83 亿 元 ， 其 中 原 国 书 
集团 〈 不 含 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 ) 实现 利 
润 85 亿 元 、 比 上 年 增长 0.6 亿 元 。 中 国 第 二 重 
型 机 械 集 团 公 司 通过 债务 重组 、 扭 亏 脱困 等 工作 ， 
实现 大 幅 减 亏 ， 由 2014 年 亏损 84 亿 元 减少 至 
2015 年 亏损 4856 万 元 。 国 机 集团 实现 经 济 增加 
值 CEVA) 41 亿 元 、 比 上 年 增加 30.5 亿 元 ， 上 
缴 税 费 120 亿 元 。 连 续 第 七 年 保持 国资 委 经 营业 
绩 考 核 A 级 。 任 洪 斌 董事 长 首次 提出 “不 垦 艰 难 、 
务实 行动 、 争 取胜 利 ” 的 丹 棱 精 神 ， 鼓 励 全 体 国 
机 人 在 新 常态 下 ， 以 积极 的 心态 和 实干 精神 攻坚 
wE, HAEE. 

2 H 16 F 
国家 知识 产权 局 公布 了 第 二 批 国家 知识 ) 
权 专 家 库 专 家 共 155 人 ， 国 机 集团 2 名 专家 入 
选 国 家 知识 产权 专家 库 。 分 别 为 桂林 电器 科学 









































































































































































































































































































































































































































THE. 2016 年 以 来 , 国 机 集团 积极 响应 中 央 号 召 ， 
认真 贯彻 落实 习近平 总 书记 “五 个 一 批 ” 指 示 精 
神 ， 通 过 选派 干部 挂职 、 加 大 扶贫 投资 、 打 造 教 
育 扶贫 的 “ 国 机 模式 ”， 生 产 支 持 、 技 术 帮 扶 等 
科学 有 效 的 方式 ， 让 精准 扶贫 实 实在 在 落地 。 扶 
贫 资金 预算 从 2015 年 的 180 万 元 增加 到 2016 年 
的 1 050 万 元 ,集团 系统 职工 也 广泛 参与 到 对 口 
帮 扶 工作 中 ， 形 成 合力 ， 显 著 提 高 了 贫困 地 区 人 
民 的 收入 和 生活 水 平 。 

3 H 30 H 

经 中 国 证 监 会 核准 ， 国 机 集团 于 2016 年 成 
功 发 行 了 总 额 20 亿 元 人 民 币 、 五 年 期 回 息 公司 
责 券 ， 票 面 年 利率 3.39%。 

4 月 17 日 

第 二 十 二 届 全 国企 业 管理 现代 化 创新 成 果 正 
式 发 布 ， 国 机 集团 以 任 洪 斌 董事 长 为 主创 人 的 
《中 央企 业 以 提升 科学 决策 水 平 为 核心 的 董事 会 
建设 》 荣 获 “ 国 家 级 企业 管理 现代 化 创新 成 果 ” 
一 等 奖 。 

















































































































































































































4 H 26 H 

国 机 集团 隆重 召开 劳动 模范 和 先进 集体 表 
WARE, X 20 名 劳动 模范 及 20 个 先进 集体 予 
以 表彰 。 

4 H 26 H 

国 机 集团 召开 “学 党 章 党 规 、 学 系列 讲话 ， 
做 合格 党 员 ” 学 习 教 育 动员 部 署 会 。 

5 月 6 日 

国 机 集团 与 国家 行政 学 院 签署 战略 合作 框架 
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协议 。 
5 月 26 
2015 年 中 国 机 械 工 业 100 强 企 业 和 名 
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司机 集团 以 2 227 亿 元 的 主 营 业务 收入 











再 次 蝉联 

















中 国 机 械 工 业 100 强 企业 首位 。 
6 月 1 日 














中 国 对 外 经 济 贸易 统计 学 会 发 布 “2016 年 (第 























七 
列 第 16 位 。 
6 H 13 E 























E 中 国 对 外 贸易 500 强 ” 名 单 ， 国 机 集团 位 











国 机 集团 与 北京 














国家 会 计 学 院 、 中 国 石油 签 





署 战略 合作 框架 协议 。 
6 月 18 日 























人 经 营业 绩 考核 结果 ， 国 机 集团 连续 第 / 
A 级 序列 。 

6 H 18 E 
在 中 国 
利 奇 的 见证 下 ，CMEC、 



























































国务 院 国 资 委 公布 2015 年 度 中 央企 业 负 


Ay He 
S DI 


\ 次 荣获 


习 家 主席 习近平 和 塞尔维亚 总 统 尼 科 
保利 集团 同 塞 尔 维 ; 





We 














署 了 《关于 融资 和 建设 塞尔维亚 垃圾 发 ! 











BJ 的 议 













































































































































































定 书 》， 并 同 塞尔维亚 贝尔 格 莱 德 市 签署 了 《 贝 
尔格 莱 德 市 污水 三 项 目 谅解 备 态 录 》。 

7 月 13 日 

任 洪 斌 董事 长 出 席 第 十 一 届 中 欧 工商 峰会 } 
在 全 体会 议 上 发 表演 讲 。 

7 月 18 

国 机 智能 科技 有 限 公司 与 苏州 电 加 工 机 床 研 
究 所 有 限 公司 重 组 。 

7 H 20 H 

《财富 》 杂 志 面 向 全 球 同步 发 布 2016 年 世 
er 
的 营业 收入 位 列 第 293 位 。 

8 月 3 日 

美国 《工程 新 闻 记 录 》(ENR) 公布 了 “全 球 

















最 大 国际 承包 商 250 强 ” 及 “国际 工程 设计 公 


























司 225 强 ”2016 年 度 最 新 排名 ， 国 机 集团 分 别 
位 列 第 23 位 、 第 58 位 ， 两 项 排名 均 比 上 年 提升 





























































































































































































































































































































4 位 。 

8 月 5 日 

寻 赛 中 主席 率领 新 一 届 国 有 大 型 企业 监事 会 
正式 进驻 国 机 集团 。 

8 月 10 日 

中 国 一 拖 集团 有 限 公司 和 中 国 农业 机 械 化 科 
学 研究 院 签署 洛阳 中 收 增资 扩 股 协议 ， 中 国 一 拖 
民团 有 限 公 司 对 洛阳 中 收 现金 增资 约 1.95 亿 元 。 

8 月 18 日 

国 机 集团 与 白俄罗斯 明 斯 克 拖 拉 机 厂 签署 合 
ERTER 

9 月 2 日 

国 机 集团 牵头 承担 的 国家 “十 三 五 ”重点 研 
发 计划 “智能 农机 装备 ”重点 专项 “新 型 节能 环 
保 农用 发 动机 开发 ”项 目 启动 会 在 洛阳 召开 。 

9 月 3 日 

任 洪 斌 董事 长 作为 二 十 国 集团 工商 界 活动 
(B20) 基础 设施 工作 组 主席 ， 全 程 出 席 在 杭州 
举行 的 二 十 国 集团 工商 峰会 〈 简 称 B20 峰会 ) 
的 各 场 会 议 活 动 。 

9 月 5 日 

大 型 纪录 片 《一 带 一 路 》 在 CCTV1 黄金 时 
段 正式 推出 。 经 国资 委 宣 传 局 推荐 ， 国 机 集团 成 
为 该 纪录 片 节 目 组 采访 、 拍 摄 的 对 象 之 一 。 作 为 
中 国 最 早 走出 去 的 企业 之 一 ， 国 机 集团 积极 参与 




















oe 




















含 中 国 ) 
合同 总 金额 达到 198.5 亿美 元 。 
9 月 18 日 
世界 上 技术 难度 最 高 、 
机 一 一 三 峡 升 船 机 正式 进入 试 通航 阶段 。 
9 月 21 日 
任 洪 斌 董事 长 作为 中 方 企业 家 代表 出 席 
经 济 界 代表 团 座谈 会 。 
10 月 12 日 
CMEC 与 伊拉克 卡尔 电力 公司 在 国 机 集 
部 签署 《伊拉克 巴士 拉 650MW 燃 机 联合 循 












































Il 






























































一 带 一 路 ”建设 , 在 沿线 64 个 国家 和 地 区 中 (不 
共有 39 个 国家 的 317 个 项 目 正在 执行 ， 


规模 最 大 的 升 船 


中 日 

















总 
环 电 





站 扩建 项 目 施工 总 承包 合同 》， 合 同 总 
10.01 亿美 元 。 
10 月 13 H 





























习近平 主席 与 洪森 首相 共同 见证 中 匡 








重型 机 











械 有 限 公 司 签署 束 埔 寨 国 家 电网 230kV 输 变 电 











二 期 项 目 EPC 合同 。 
11 月 4 日 























北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 重 组 进入 中 国 


中 元 国际 工程 
11 月 13 日 
由 国 机 集团 工会 主办 、 





TIRAT]. 















































国 机 智能 科技 有 限 公 





司 承办 的 首届 “ 国 机 智能 杯 ” 工 业 机 器 人 技能 























赛 在 广州 召开 。 
11 H 19 H 





















































12 月 1 日 
第 九 届 中 国企 业 社 会 责任 报告 国际 























大 事 记 。 405 


研讨 会 在 


上 海 召 开 ，《 国 机 集团 2015 年 社会 员 任 报告 》 














获 评 “ 金 蜜蜂 2016 优秀 企业 社会 责任 
袖 企 业 奖 ”。 

12 H 15 H 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 员工 
启动 大 会 在 广州 召开 。 这 标志 着 作为 国 













































































报告 。 领 





持 股 试点 
务 院 国资 





委 首 批 十 家 中 央企 业 子 公司 试点 单位 之 
电器 科学 研究 院 有 限 公 司 ， 迈 开 了 企业 
的 新 步伐 。 

12 月 17 日 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
连 ) 炼 化 









































与 恒 力 































































































































































































中 央 电 视 台 《新 闻 联 播 》 栏 目 头 条 报道 了 国体 化 项 目 中 6 台 加 氧 反 应 器 的 供 货 合同 
家 主席 习近平 在 基 多 同 厄瓜多尔 总 统 科 雷 亚 共同 重量 8 600t， 合 同 金额 近 6 亿 元 。 加 氧 
视频 连 线 由 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 承 建 援 建 ” 体重 量 等 级 国内 最 大 。 
的 乔 内 医院 黄 基 仪式 。 12 月 22 日 
11 H 24 H 国 机 集团 与 中 国航 空 发 动机 集团 在 
国 机 集团 与 中 国 广 核 集团 有 限 公司 在 京 签 署 略 合 作协 议 。 
战略 合作 协议 。 12 月 23 H 
12 H1 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公 司 与 浙江 
国 机 集团 与 中 国 远洋 海运 集团 有 限 公 司 在 上 有限 公司 签订 500 万 t/a 渣 油 加 氧 装置 
海 签署 战略 合作 协议 。 建设 共 10 台 漆 油 加 所 反应 器 制造 合同 
12 月 1 日 额 7 亿 余 元 ， 创 下 近年 来 合同 “设备 数 




















署 战略 合作 协议 。 


国 机 集团 与 中 保 投资 有 限 责任 公司 在 上 海 签 


金额 最 大 ”的 新 纪录 。 


的 中 国 
体制 改革 





石化 (大 


于 限 公司 成 功 签订 2 000 万 t/a 炼 化 一 





， 设 备 总 


反应 器 单 


京 签署 战 


石油 化 工 
一 、 二 期 
’ 合同 金 


量 最 多 、 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 
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附 录 


关于 进一步 完善 国有 企业 法 人 治理 结构 的 指导 意见 
国 办 发 [2017 ] 36 号 








完善 国有 企业 法 人 治理 结构 是 全 面 推进 依法 
能 力 现代 化 的 内 











治 企 、 推 进 国家 治理 体系 和 治理 























在 要 求 ,是 新 一 轮 国有 企业 改革 的 重要 任务 。 当 前 ， 
多 数 国有 企业 已 初步 建立 现代 企业 制度 ， 但 从 实 














践 情况 看 ， 现 代 企 业 制 度 仍 不 完 





善 ， 部 分 企业 尚 














未 形成 有 效 的 法 人 治理 结构 , 权 责 不 清 、 约 束 不 够 、 
缺乏 制衡 等 问题 较为 突出 ， 一 些 董事 会 形同虚设 ， 
未 能 发 挥 应 有 作用 。 根 据 《 中 共 中 央 国务 院 关 于 


















































深化 国有 企业 改革 的 指导 意见 》 
改进 国有 企业 法 人 治理 结构 ， 完 






































TE 总 体 要 求 


(一 ) 指导 思想 




















五 中 、 六 中 全 会 精神 ， 深 入 贯彻 















































色 、 开 放 、 共 享 的 发 展 理念 ， 从 



































等 文件 精神 ， 为 
善 国 有 企业 现代 
企业 制度 ， 经 国务 院 同意 ， 现 提出 以 下 意见 : 











全 面 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 、 
习近平 总 书记 系 
列 重要 讲话 精神 和 治国 理 政 新 理念 新 思想 新 战 
各 ， 认 真 落 实 党 中 央 、 国 务 院 决策 部 署 ， 统 筹 推 























机 制 和 完善 制衡 机 制 为 重点 ， 坚 持 激励 机 制 与 约 
束 机 制 相 结合 ， 体 现 效率 原则 与 公平 原则 ， 充 分 
调动 企业 家 积极 性 ， 提 升 企业 的 市 场 化 、 现 代 化 
经 营 水 平 。 

2. 坚持 党 的 领导 “落实 全 面 从 严 治 党 战略 部 
署 ， 把 加 强 党 的 领导 和 完善 公司 治理 统一 起 来 ， 
明确 国有 企业 党 组 织 在 法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 
位 ， 发 挥 国 有 企业 党 组 织 的 领导 核心 和 政治 核心 
作用 ， 保 证 党 组 织 把 方向 、 管 大 局 、 保 落实 。 坚 
持 党 管 干部 原则 与 董事 会 依法 选择 经 营 管理 者 、 
经 营 管理 者 依法 行使 用 人 权 相 结合 ， 积 极 探索 有 
效 实现 形式 ， 完 善 反腐 倡 廉 制 度 体系 。 

3. 坚持 依法 治 企 依据 《中 华人 民 共 和 国 公 
司法 》《 中 华人 民 共 和 国企 业 国有 资产 法 》 等 法 
律 法 规 ， 以 公司 章程 为 行为 准则 ， 规 范 权 责 定位 
和 行 权 方式 ; 法 无 授权 ， 任 何 政府 部 门 和 机 构 不 
得 干预 企业 正常 生产 经 营 活动 ， 实 现 深化 改革 与 































































































































































































进 “ 五 位 一 体 ” 总 体 布局 和 协调 推进 “四 个 全 面 ” 
战略 布局 ， 牢 固 树 立 和 贯彻 落实 创新 、 协 调 、 绿 




















国有 企业 实际 情 





况 出 发 ， 以 建立 健全 产权 清晰 、 权 责 明确 、 政 企 














分 开 、 管 理科 学 的 现代 企业 制度 为 方向 ， 积 极 适 

















应 国有 企业 改革 的 新 形势 新 要 求 























, 坚持 党 的 领导 、 




















依法 治 企 的 有 机 统 

4. 坚持 权 责 对 等 ”坚持 权利 义务 责任 相 统 一 ， 
规范 权力 运行 、 强 化 权利 责任 对 等 ， 改 革 国有 资 
本 授权 经 营 体制 , 深化 权力 运行 和 监督 机 制 改 革 ， 
构建 符合 国情 的 监管 体系 ， 完 善 履 职 评价 和 责任 
追究 机 制 ， 对 失职 、 渎 职 行为 严格 追 责 ， 建 立 决 












































加 强 党 的 建设 ， 完 善 体制 机 制 ， 依 法 规范 权 责 ， 


















































(=) 基本 原则 


根据 功能 分 类 , 把 握 重点 , 进一步 健全 各 司 其 职 、 
负 其 责 、 协 调运 转 、 有 效 制衡 的 国有 企业 法 人 




















1. 坚持 深化 改革 ”尊重 企业 市 场 主体 地 位 ， 





a 








循 市 场 经 济 规律 和 企业 发 展 规律 ， 以 规范 决策 





策 、 执 行 和 监督 环节 的 终身 责任 追究 制度 。 
(=) 主要 目标 
2017 年 年 底 前 ， 国 有 企业 公司 制 改革 基本 

完成 。 到 2020 年 ， 党 组 织 在 国有 企业 法 人 治理 

结构 中 的 法 定 地 位 更 加 牢固 ， 充 分 发 挥 公司 章程 

在 企业 治理 中 的 基础 作用 ， 国 有 独资 、 全 资 公司 

全 面 建 立 外 部 董事 占 多 数 的 董事 会 ， 国 有 控股 企 
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410 
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业 实 
充分 
于 经 





Oe 


事 队 


落实 ， 


经 济 
自生 
我 发 





国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 


= 























行 外 部 董事 派出 制度 , 完成 外 派 监 事 会 改革 
发 挥 企业 家 作用 ， 造 就 一 大 批 政 治 坚 定 、 善 
么 营 、 充 满 活力 的 董事 长 和 职业 经 理 人 ， 培 育 
< 德 才 兼 备 、 业 务 精 通 、 勇 于 担当 的 董事 、 监 
伍 ; 党 风 廉 政 建设 主体 责任 和 监督 责任 全 面 
企业 民主 监督 和 管理 明显 改善 ， 遵 循 市 场 
规律 和 企业 发 展 规律 ， 使 国有 企业 成 为 依法 
EAB. AAT. HEARKE BRAK. A 
展 的 市 场 主体 。 

二 、 规 范 主体 权 责 





















































=~ 
























































健全 以 公司 章程 为 核心 的 企业 制度 体系 ， 充 


分 发 
法 律 
的 机 


股东 




















挥 公司 章程 在 企业 治理 中 的 基础 作用 ， 依 照 
法 规 和 公司 章程 ， 严 格 规范 履行 出 资 人 职责 
构 〈 以 下 简称 出 资 人 机 构 ) 、 股 东 会 〈 包 括 
Ke, PED. HFS, AHA, KES, 
组 织 和 职工 代表 大 会 的 权 责 ， 强 化 权利 责任 对 


























eet 完善 符合 市 场 经 济 规律 和 我 

















E| |=] 



































情 的 国有 企业 法 人 治理 结构 ， 进 一 步 提 升 国 











有 企 








业 运行 效率 。 
(一 )》 理 顺 出 资 人 职责 ， 转 变 监管 方式 














pian 股东 会 主要 依 


据 法 
监事 
Sei 


配方 案 


事 的 
本 级 








律 法 规 和 公司 章程 ， 通 过 委派 或 更 换 董事 、 








外 ， 不 得 干预 企业 自主 经 营 活动 。 

3. 出 资 人 机 构 依 据 法 律 法 规 和 公司 章程 规定 
行使 股东 权利 、 履 行 股东 义务 ， 有 关 监 管内 容 应 
依法 纳入 公司 章程 ”按照 以 管 资本 为 主 的 要 求 ， 
出 资 人 机 构 要 转变 工作 职能 、 改 进 工作 方式 ， 加 
强 公 司 章程 管理 ， 清 理 有 关 规 章 、 规 范 性 文件 ， 
研究 提出 出 资 人 机 构 审批 事项 清单 ， 建 立 对 董事 
会 重大 决策 的 合 规 性 审查 机 制 , 制定 监事 会 建设 、 
责任 追究 等 具体 措施 ， 适 时 制定 国有 资本 优先 股 
和 国家 特殊 管理 股 管理 办 法 。 

(=) 加 强 董事 会 建设 ， 落 实 董事 会 职权 。 

1. 董事 会 是 公司 的 决策 机 构 ， 要 对 股东 会 负 

， 执 行 股东 会 决定 ， 依 照 法 定 程序 和 公司 章程 
ex N 司 重大 事项 ， 接 受 股东 会 、 监 事 会 监 
督 ， 认 真 履行 决策 把 关 、 内 部 管理 、 防 范 风 险 、 
深化 改革 等 职责 。 国 有 独资 公司 要 依法 落实 和 维 
护 董 事 会 行使 重大 决策 、 选 人 用 人 、 薪 酬 分 配 等 
权利 ， 增 强 董事 会 的 独立 性 和 权威 性 ， 落 实 董事 
会 年 度 工作 报告 制度 ; 董事 会 应 与 党 组 织 充分 沟 
通 ， 有 序 开展 国有 独资 公司 董事 会 选 聘 经 理 层 试 
点 ， 加 强 对 经 理 层 的 管理 和 监督 。 

2. 优化 董事 会 组 成 结构 国有 独资 、 全 资 公 


























































































































































































































































































































《不 含 职工 代表 ) ， 审核 批准 董事 会 、 监 
度 工作 报告 ， 批 准 公司 财务 预 决算 、 利 润 分 
等 方式 ， 对 董事 会 、 监 事 会 以 及 董事 、 监 
履 职 情况 进行 评价 和 监督 。 出 资 人 机 构 根 据 





















































司 的 董事 长 、 总 经 理 原则 上 分 设 ， 应 均 为 内 部 
执行 董事 ， 定 期 向 董事 会 报告 工作 。 国 有 独资 
公司 的 董事 长 作为 企业 法 定 代 表 人 ， 对 企业 改 
革 发 展 负 首要 责任 ， 要 及 时 向 董事 会 和 国有 股 


















































人 民政 府 授 权 对 国家 出 资 企 业 依法 享有 股东 





权利 。 
2. 国有 独资 公司 不 设 股东 会 ， 由 出 资 人 机 构 


依法 





行使 股东 会 职权 ”以 管 资本 为 主 改革 国有 资 

















本 授 
出 资 


作 、 


构 主 
由 股 
方式 


权 经 营 体制 ， 对 直接 出 资 的 国有 独资 公司 ， 
人 机 构 重点 管 好 国有 资本 布局 、 规 范 资 本 运 
强化 资本 约束 、 资本 回报 、 维 护 资本 安 










































































提高 
全 。 对 国有 全 资 公 司 、 国 有 控股 企业 ， 出 资 人 机 
过 


要 依据 股权 份额 通过 参加 股东 会 议 、 审 核 需 
东 决 定 的 事项 、 与 其 他 股东 协商 作出 决议 等 
者 行 职责 ， 除 法 律 法 规 或 公司 章程 男 有 规定 











I 











东 报 告 重大 经 营 问题 和 经 营 风险 。 国 有 独资 公 
司 的 董事 对 出 资 人 机 构 负责 ， 接 受 出 资 人 机 构 
旨 导 ， 其 中 外 部 董事 人 选 由 出 资 人 机 构 会 商 有 
关 部 门 提名 ， 并 按照 法 定 程 序 任 命 。 国 有 全 资 
公司 、 国 有 控股 企业 的 董事 由 相关 股东 依据 股 
权 份 额 推荐 派出 ， 由 股东 会 选举 或 更 换 ， 国 有 
股东 派出 的 董事 要 积极 维护 国有 资本 权益 ; 国 
有 全 资 公 司 的 外 部 董事 人 选 由 控股 股东 会 商 其 
他 股东 推荐 ， 由 股东 会 选举 或 更 换 ， 国 有 控股 
企业 应 有 一 定 比 例 的 外 部 董事 ， 由 股东 会 选举 
或 更 换 。 



































































































































3. 规范 董事 会 议事 规则 董事 会 要 严格 实行 
集体 审议 、 独 立 表决 、 个 人 负责 的 决策 制度 ， 平 











等 充分 发 表意 见 ， 
的 重大 事项 信息 








开 和 对 外 披露 制度 ， 保 障 董事 


票 表决 ， 建 立 规范 透明 

















会 会 议 记 录 和 提案 资料 的 完整 性 ， 建 立 董事 会 决 
议 跟踪 落实 以 及 后 评估 制度 ， 做 好 与 其 他 治理 主 
体 的 联系 沟通 。 董 事 会 应 当 设 立 提名 委员 会 、 薪 












































事 评价 办 法 ， 完 间 




















审计 委员 会 应 由 外 部 董事 组 成 。 改 进 董 习 
年 度 和 任期 考核 制度 ，i 





酬 与 考核 委员 会 、 审 计 委 员 会 等 专门 委员 会 ， 为 
董事 会 决策 提供 咨询 ， 











内 中 薪酬 与 考核 委员 会 、 





成 员 与 职业 经 理 





机 构 委 派 国 




















法 规 和 公司 章 入 

















的 身份 转换 通道 。 开 展 
独资 公司 总 会 计 师 试点 。 




















(四 ) 发 挥 监督 作 


]， 完 善 问 责 机 











L 监事 会 是 公 





th 





监督 机 构 ， 依 照 有 关 法 律 








A 的 























职务 行为 进行 监督 。 











所 出 资 企 业 依法 实行 外 派 监 事 会 








ERS HŽ 


Bay EL 里 层 成 员 的 














R IE EEL fi 
国有 资产 监 
BE. FY 


|， 增强 


管 机 构 
派 监 事 





会 由 政府 派出 ， 负 责 检查 企业 财务 ， 监 督 企业 重 




















yi 
Np 
> 
pmi 
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N 
SF 
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成 符合 企业 特点 的 考核 评价 体系 及 激励 机 制 。 
4. 加 强 董事 队伍 建设 ”开展 董事 任 前 和 任期 

培训 ， 做 好 董事 派出 和 任期 管理 工作 。 建 立 完善 

外 部 董事 选 聘 和 管理 制度 ， 严 格 资 格 认定 和 考试 


























考察 程序 ， 拓 宽 外 间 








E 事 来 源 渠 道 ， 扩 大 专职 外 





部 董事 队伍 ， 选 聘 一 批 现 职 国有 企业 负责 人 转 任 





专职 外 部 董事 ， 定 寺 


有 独资 公司 要 








报告 外 部 董事 履 职 情况 。 国 
健全 外 部 董事 召集 人 制度 ， 召 集 人 











由 外 部 董事 定期 推 
机 构 加 强 沟通 。 
(三 ) 维护 经 营 













































































。 外 部 董事 要 与 出 资 人 








主权 ， 激 发 经 理 层 活力 








1. 经 理 层 





公司 的 执行 机 构 ， 依 法 由 董事 会 




















聘任 或 解聘 ， 接 受 董事 会 管理 和 监事 会 监督 。 总 


























经 理 对 董事 会 负责 ， 依 法 行使 管理 生产 经 营 、 组 











织 实施 董事 会 决议 等 职权 ， 向 董事 会 报告 工作 ， 




















董事 会 闭会 期 间 向 董事 长 报告 工作 。 


2. 建立 规范 的 经 到 


E 层 授权 管理 制度 ， 对 经 理 








层 成 员 实行 与 选任 方式 相 匹配 、 与 企业 功能 性 质 

















活动 o 
























































EERE, SCRA ERA 
职权 ， 加 强 职工 民主 
权益 。 国 有 独资 、 全 





























须 有 职工 董事 和 职工 监 
项 信息 公开 和 对 外 披露 于 

3. 强化 责任 意 
理 主体 履 职 相 适应 的 责任 追究 人 
经 理 层 成 员 应 当 遵 守法 得 
司 负 有 忠实 义务 和 勤勉 义务 ; 





















































E IK ABR 














大 决策 和 关键 环节 以 及 董事 会 、 经 理 层 
不 参与 、 不 干预 企业 经 营 管理 
2. 健全 以 职工 代表 大 会 为 基本 形式 的 企业 民 
FE 职工 代表 大 会 依法 行使 
Z, APR TAS 
司 的 董事 会 、 监 事 会 中 


。 建 立国 有 企 











职 情 况 ， 











上 重大 事 
























































全 国信 用 

















“信用 中 国 ” 网 站 公开 。 导 
对 董事 会 决议 承担 责 人 有 
规 或 公司 章程 、 股 东 会 决议 ， 致 使 公司 遭受 严 习 
SREP TE. AL 
违反 法 律 法 规 或 公司 章程 ， 致 使 公司 遭受 损失 的 ， 
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H H 





绩 相 挂钩 的 差异 化 薪酬 分 配制 


、 与 经 营 




















独资 公司 经 到 














Ro IREA 








ae SR 
By 








ii, AFF 














层 逐 步 实行 任期 制 和 契约 
产权 结构 、 市 场 化 程度 等 不 同 
进 职业 经 理 人 制度 建设 ， 逐 步 扩大 























型 
Sa 
长 
BN 
Lito 














+4 
木 











轨 激 励 机 i 





人 队伍 ， 有 序 实行 市 场 化 薪酬 ， 控 索 完 
判 ， 研 究 出 台 相 关 指导 意见 。 国 








ay re 





行内 部 培养 和 外 部 引 i 








独资 公司 要 积极 探索 推行 职业 经 理 人 制度 ， 实 














相 结合 ， 畅 通 企业 经 理 层 























上 权 责 边界 ， 建 立 与 治 
HEE E 
法 规 和 公司 章程 ， 对 公 











要 将 其 信 











TEKA 
违约 失信 的 按 规 定 在 














Wh 














损失 的 ， 应 依法 追 























应 依法 追究 
理 层 成 员 未 及 时 向 董事 会 


营 问 题 和 经 营 风险 的 



































企业 党 组 织 成 员 























事 应 当 出 席 董 事 会 会 议 ， 
事 会 决议 违反 法 律 沪 
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pa 











E 层 成 员 




















中 有 习 














=i 


了 关 经 理 层 成 员 责 任 。 执 行 芋 事 和 经 
国有 股东 报告 
去 追究 相关 人 员 责 任 。 
EE 大 失误 和 失职 、 


重大 经 





渎职 行为 的 ， 应 按照 党 组 织 有 关 规 定 严 格 追 究 责 
任 。 按 照 “ 三 个 区 分 开 来 ”的 要 求 ， 建 立 必 要 的 


改革 容错 纠 错 机 












































串 ， 激 励 企业 领导 人 员 干 事 创业 。 
(五 ) 坚 持 沉 的 领导 ， 发 挥 政 治 优势 
1. 坚持 党 的 领导 、 加 强 党 
的 独特 优势 。 要 明确 


的 建设 是 国有 企业 
国有 企业 法 人 治理 


412 “中 国 机 械 工 
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“集团 年 鉴 2017 


























结构 中 的 法 定 地 位 ， 将 党 建 工作 总 体 要 求 纳入 国 ”国有 资产 监管 机 构 党 委 应 当 发 挥 确定 标准 、 规 范 
有 企业 章程 ， 明 确 党 组 织 在 企业 决策 、 执 行 、 监 ”，” 程序 、 参 与 考察 、 推 荐 人 选 等 作用 。 积 极 探索 董 
督 各 环节 的 权 责 和 工作 方式 ， 使 党 组 织 成 为 企业 事 会 通过 差额 方式 选 聘 经 理 层 成 员 。 








SH 


























in! 



















































































法 人 治理 结构 的 有 机 组 成 部 分 。 要 充分 发 挥 党 组 三 、 做 好 组 织 实 施 

织 的 领导 核心 和 政治 核心 作用 ， 领 导 企 业 思 想 政 (一 ) 及 时 总 结 经 验 ， 分 层 有 序 实 施 

治 工作 ， 支 持 董 事 会 、 监 事 会 、 经 理 层 依法 履行 在 国有 企业 建设 规范 董事 会 试点 基础 上 ， 总 

只 责 ， 保 证 党 和 国家 方针 政策 的 贯彻 执行 。 结 经 验 、 完 善 制 度 ， 国 务 院 国资 委 监 管 的 中 央企 
2. 充分 发 挥 纪检 监察 、 巡 视 、 审 计 等 监督 作业 要 依法 改制 为 国有 独资 公司 或 国有 控股 公司 ， 










































































用 ， 国 有 企业 董事 、 监 事 、 经 理 层 中 的 党 员 每 年 。 ”全面 建立 规范 的 董事 会 。 国 有 资本 投资 、 运 营 公 
要 定期 向 党 组 (党 委 ) 报告 个 人 履 职 和 廉洁 自律 。” 司法 人 治理 结构 要 “一 企 一 策 ” 地 在 公司 章程 中 
情况 。 上 级 党 组 织 对 国有 企业 纪检 组 组 长 (纪委 ”予以 细 化 。 其 他 中 央企 业 和 地 方 国 有 企业 要 根据 
书记 ) 实行 委派 制度 和 定期 轮 岗 制度 ， 纪 检 组 组 自身 实际 ， 由 出 资 人 机 构 负 责 完善 国有 企业 法 人 
长 “纪委 书记 ) 要 坚持 原则 、 强 化 监督 。 纪 检 组 。” ”治理 结构 。 











































































































组 长 《纪委 书记 ) 可 列席 董事 会 和 董事 会 专门 委 C=) 精心 规范 运作 ， 做 好 相互 衔接 
员 会 的 会 议 。 国有 企业 要 按照 完善 法 人 治理 结构 的 要 求 ， 



































3. 积极 探索 党 管 干部 原则 与 董事 会 选 聘 经 营 ”全面 推进 依法 治 企 ， 完 善 公司 章程 ， 明 确 内 部 组 
管理 人 员 有 机 结合 的 途径 和 方法 。 坚 持 和 完善 双 。 ” 织 机 构 的 权利 、 义 务 、 责 任 ， 实 现 各 负 其 责 、 规 
向 进入 、 交 叉 任职 的 领导 体制 ， 符 合 条 件 的 国有 ”” 范 运 作 、 相 互 衔接 、 有 效 制衡 。 国 务 院 国资 委 要 
企业 党 组 党委) 领导 班子 成 员 可 以 通过 法 定 程 。 会 同 有 关 部 门 和 单位 抓紧 制定 国有 企业 公司 章程 

审核 和 批准 管理 办 法 。 
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FHEAEFS, KFS, AWE, BHA, AS 

会 、 经 理 层 成 员 中 符合 条 件 的 党 员 可 以 依照 有 关 金融 、 文 化 等 国有 企业 的 改革 ， 中 央 另 有 规 
规定 和 程序 进入 党 组 〈 党 委 ) ; 党 组 CER) P  ” 定 的 依 其 规定 执行 。 

记 、 董 事 长 一 般 由 一 人 担任 ， 推 进 中 央企 业 党 组 国务 院 办 公 厅 
Cie) 专职 副 书 记 进入 董事 会 。 在 董事 会 选 聘 2017 年 4 月 24 日 
经 理 层 成 员工 作 中 ， 上 级 党 组 织 及 其 组 织 部 门 、 【来 源 : 中 国政 府 网 ] 





关于 推动 中 央企 业 结构 调整 与 重组 的 指导 意见 


国 办 发 【2016 ] 56 号 


近年 来 , 中 央企 业 积极 推进 结构 调整 与 重组 ， 吸 待 提高 、 企 业 创新 能 力 蝶 待 增强 。 为 贯彻 落实 
布局 结构 不 断 优化 ， 规 模 实力 显著 增强 ,发展 质 党 中 央 、 国 务 院 关 于 深化 国有 企业 改革 的 决策 部 
量 明显 提升 , 各 项 改革 发 展 工作 取得 了 积极 成 效 。 署 ， 进 一 步 优 化 国有 资本 配置 ， 促 进 中 央企 业 转 
但 总 的 来 看 ， 中 央企 业 产 业 分 布 过 广 、 企 业 层 级 ”型 升级 ， 经 国务 院 同意 ， 现 就 推动 中 央企 业 结 构 
过 多 等 结构 性 问题 仍然 较为 突出 ， 资 源 配 置 效率 ” ”调整 与 重组 提出 以 下 意见 。 














































































































思想 


4DC VD 








全 面 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 、 





五 中 全 会 精神 ， 深 入 学 习 领 会 习近平 总 书记 系列 

















重要 讲话 精神 ， 认 真 贯彻 落实 “四 个 全 面 ”战略 

















协调 、 绿色 、 开放 、 共享 的 发 展 理念 ， 
侧 结 构 性 改革 ， 坚 持 公 有 制 主体 地 位 ， 






































经 济 主导 作用 ， 以 优化 国有 资本 配置 为 中 心 ， 着 





























新 发 展 、 








二 、 主 要 目标 
到 2020 年 ， 中 央企 业 战 略 定位 更 加 准确 ， 














功能 作 











附 录 





重组 整合 和 清理 退出 等 工作 。 























有 效 发 挥 ， 总 体 结构 更 趋 合 理 ， 国 有 资 





本 配置 效率 显著 提高 ， 发展 质量 明显 提升 ， 形 成 








和 局 和 党 中 央 、 国 务 院 决策 部 署 ， 牢固 树立 创新 、 














推进 供给 
发 挥 国 有 








力 深化 改革 ， 调 整 结构 ， 加 强 科 技 创 新 ， 加 快 转 
型 升级 ， 加 大 国际 化 经 营 力度 ， 提 升 中 央企 业 发 
展 质 量 和 效益 ， 推 动 中 央企 业 在 市 场 竞 争 中 不 断 
发 展 壮大 ， 更 好 发 挥 中 央企 业 在 保障 国民 经 济 持 












































续 健康 安全 发 展 中 的 骨干 中 坚 作 用 。 
(=) 基本 原则 


























坚持 服务 国家 战略 。 中 央企 业 结 构 调 整 与 重 














组 ， 要 服务 国家 发 展 目标 ， 落 实 国家 发 展 战略 ， 


贯彻 国家 产业 政策 , 以 管 资 本 为 主 加 强 





ae fete. 
国资 监管 ， 














不 断 推动 国有 资本 优化 配置 。 























业 发 展 规律 ， 维 护 市 场 公 平 竞 争 秩序 ， 


导向 ， 以 企业 为 主体 ， 以 主 业 为 主 ， 因 地 制 宜 、 


坚持 尊重 市 场 规律 。 遵 循 市 场 经 济 规律 和 企 


以 市 场 为 



































因 业 制 宜 、 因 企 制 宜 ， 有 进 有 退 、 有 所 为 有 所 不 























为 ， 不 断 提 升 中 央企 业 市 场 竞争 力 。 

















坚持 与 改革 相 结合 。 在 调整 重组 中 深化 企业 


内 部 改革 ， 建 立 健全 现代 企业 制度 ， 形 成 窑 新 的 
体制 机 制 ， 打 造 充满 生机 活力 的 新 型 企业 。 加 强 
党 的 领导 ， 确 保 党 的 建设 与 调整 重组 同步 推进 ， 
实现 体制 、 机 制 、 制 度 和 工作 的 有 效 对 接 。 




































































有 资产 交易 监管 ， 防 止 逃 废 金融 债务 ， 
资产 流失 。 















































坚持 严格 依法 规范 。 严 格 按照 有 关 法 律 法 规 
推进 中 央企 业 结构 调整 与 重组 ， 切 实 保护 各 类 股 
东 、 债 权 人 和 职工 等 相关 方 的 合法 权益 。 加 强国 








防范 国有 


坚持 统筹 协调 推进 。 突 出 问题 导向 ， 处 理 好 
中 央企 业 改革 、 发 展 、 稳 定 的 关系 ， 把 握 好 调整 
HAINES. HRSA, RAPER. Bl 





批 具 


公司 。 具 














创新 能 力 和 国际 竞争 力 的 1 


体 目 标 是 : 














世界 一 流 跨 国 





功能 作用 有 效 发 挥 。 在 国防 、 能 源 、 交 通 、 
忠 、 生 态 等 关系 国家 安全 的 领域 保障 能 
升 ; 在 重大 基础 设施 、 重 要 资源 以 及 公 
关系 国计民生 和 国民 经 济 命脉 的 重要 行 


粮食 、 信 
力 显 著 提 
共 服 务 等 


业 控 制 力 明 显 增强 ， 在 重大 装备 、 信 息 通信 、 
海洋 工程 、 节 能 环保 等 行业 的 影响 力 i 
; 在 新 能 源 、 新 材料 、 航 空 航天 、 





物 医 药 、 
一 步 提高 


制造 等 产 





作 、 淘 汰 


Ph WR 二 各 
效 资产 等 


动 的 机 制 。 





上 下 游资 
高 端 转变 


中 央企 业 间 的 横向 整合 基本 完成 ， 协 同 经 营 平台 
重复 建设 、 无 序 竞 


建设 加 快 


争 等 问题 














































































































业 的 带动 力 更 加 凸显 。 
资源 配置 更 趋 合 理 。 通 过 兼并 重组 、 创 新 合 















































生 














智能 





落后 产能 、 化 解 过 剩 产 能 、 处 置 低 效 无 
途径 ， 形 成 国有 资本 有 进 有 退 、 合 理 流 
































中 央企 业 纵向 调整 加 快 推进 ， 产 业 链 


源 配 置 不 断 优化 ， 从 价值 链 中 低 端 向 中 
取得 明显 进展 ， 整 体 竞争 力 大 幅 提升 。 





















































得 到 有 效 化 解 。 




















进 ， 同 质 化 经 营 、 




















发 展 质量 明显 提升 。 企 业 发 展 战略 更 加 明晰 ， 
主 业 优势 更 加 突出 ， 资 产 负 债 规模 更 趋 合理 ， 


企 









































国内 





业 治 理 更 加 规范 ， 经 营 机 制 更 加 灵活 ， 创 新 驱动 
发 展 富 有 成 效 ， 国 际 化 经 营 稳步 推进 ， 风 险 管控 
能 力 显 著 增强 ， 国 有 资本 效益 明显 提高 ， 实 现 由 
注重 规模 扩张 向 注重 提升 质量 效益 转变 ， 从 
经 营 为 主 向 国内 外 经 营 并 重 转 变 。 

三 、 重 点 工作 

(一 ) 巩固 加 强 一 批 

巩固 安全 保障 功能 。 

















对 主 业 处 于 关系 
全 、 国 民 经 济 命脉 的 重要 行 : 
承担 国家 重大 专项 任务 的 中 央企 业 ， 要 保 i 
资本 投入 ， 增 强 保障 国家 安全 和 国民 经 济 ; 














此 和 关键 领域 、 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 

















力 ， 保 持 国 有 资本 控股 地 位 ， 支 持 非 国有 资本 参 
股 。 对 重要 通信 基础 设施 、 重 要 江河 流域 控制 性 

















水 利水 电 航 电 枢纽 等 领域 ， 粮 食 、 棉 花 、 石 油 、 



































天 然 气 等 国家 战略 物资 储备 领域 ， 实 行 国有 独资 
或 控股 。 对 战略 性 矿产 资源 开发 利用 ， 石 油 天 然 




















i 




















气 主干 管 网 、 电网 等 自然 垄断 环 节 的 管 网 , 核电 、 
重要 公共 技术 平台 、 地 质 等 基础 数据 采集 利用 领 



































域 ， 国 防 军工 等 特殊 产业 中 从 事 战略 武器 装备 科 
研 生产 、 关 系 国家 战略 安全 和 涉及 国家 核心 机 密 








的 核心 军工 能 力 领域 ， 








实行 国有 独资 或 绝对 控股 。 























对 其 他 服务 国家 战略 目标 、 重 要 前 瞻 性 战略 性 产 
业 、 生 态 环境 保护 、 共 用 技术 平台 等 重要 行业 和 
关键 领域 ， 加 大 国有 资本 投资 力度 ， 发 挥 国有 资 




















本 引导 和 带动 作用 。 


















































C=) 创新 发 展 一 批 





搭建 调整 重组 平 


BEAT, RR 














台 。 改 组 组 建国 有 资本 投 
有 效 的 运营 模式 ， 通 过 开 




















a EX 


Z E 
投资 融资 、 产 业 培 
集聚 和 转型 升级 ， 优 
结构 :通过 股权 运作 
促进 国有 资本 合理 流 
无 效 资产 以 及 户 数 较 
度 低 、 产 能 严重 过 剩 
集中 至 国有 资本 投资 
盘活 存量 、 主 动 减 量 。 















































育 、 资 本 整合 ， 推 动产 业 
化 中 央企 业 国 有 资本 布局 
、 价 值 管理 、 有 序 进 退 ， 
动 。 将 中 央企 业 中 的 低 效 
多 、 规 模 较 小 、 产 业 集 中 
行业 中 的 中 央企 业 ， 适 度 


、 运 营 公 司 ， 做 好 增 量 、 



































搭建 科技 创新 平台 。 强化 科技 研发 平台 建设 ， 
加 强 应 用 基础 研究 ， 完 善 研 发 体系 ， 突 破 企业 技 














术 瓶 颈 ， 提 升 自 主创 新 能 力 。 构 建行 业 协同 创新 

















搭建 创新 创业 孵化 和 服务 平台 ， 支 持 员 工 和 社会 
创新 创业 ， 推 动 战略 性 新 兴 产 业 发 展 ， 加 快 形成 
新 的 经 济 增长 点 。 鼓 励 优势 产业 集团 与 中 央 科 研 
院 所 企业 重组 。 

搭建 国际 化 经 营 平台 。 以 优势 企业 为 核心 ， 
通过 市 场 化 运作 方式 ， 搭 建 优势 产业 上 下 游 携 
手 走出 去 平台 、 高 效 产 能 国际 合作 平台 、 商 产 
融 结合 平台 和 跨国 并 购 平 台 ， 增 强 中 央企 业 联 
合 参 与 国际 市 场 竞 争 的 能 力 。 加 快 境外 经 济 合 
作 园区 建设 ， 形 成 走出 去 企业 集群 发 展 优势 ， 
降低 国际 化 经 营 风险 。 充 分 发 挥 现 有 各 类 国际 
合作 基金 的 作用 ， 鼓 励 以 市 场 化 方式 发 起 设立 
相关 基金 , 组 合 引入 非 国有 资本 、 优秀 管理 人 才 、 
先进 管理 机 制 和 增值 服务 能 力 ， 提 高 中 央企 业 
国际 化 经 营 水 平 。 

(三 ) 重组 整合 一 批 
推进 强 强 联合 。 统 筹 走出 去 参与 国际 竞争 和 
维护 国内 市 场 公平 竞争 的 需要 ， 稳 受 推 进 装备 制 
造 、 建 筑 工程 、 电 力 、 钢 铁 、 有 人 色 金 属 、 航 运 、 
建材 、 旅 游 和 航空 服务 等 领域 企业 重组 ， 集 中 资 
源 形 成 合力 ， 减 少 无 序 竞 争 和 同 质 化 经 营 ， 有 效 
化 解 相 关 行 业 产能 过 剩 。 鼓 励 煤炭 、 电 力 、 治 金 
等 产业 链 上 下 游 中 央企 业 进行 重组 ， 打 造 全 产业 
链 竞争 优势 ， 更 好 发 挥 协同 效应 。 
推动 专业 化 整合 。 在 国家 产业 政策 和 行业 发 
展 规划 指导 下 , 支持 中 央企 业 之 间 通 过 资产 重组 、 
股权 合作 、 资 产 置 换 、 无 偿 划 转 、 战 略 联盟 、 联 









































































































































































































































































































































平台 ， 推 进 产业 创新 联盟 建设 ， 建 立 和 完善 开放 





高 效 的 技术 创新 体系 ， 
集成 创新 能 力 。 建 设 








突破 产业 发 展 短 板 ， 提 逢 
“互联 网 +” 平 台 ， 推 动产 








业 互 联网 发 展 ， 促 进 跨 界 创新 融合 。 建 立 文 持 创 
新 的 金融 平台 ， 充 分 用 好 各 种 创 投 基 金 支 持 中 央 




















企业 创新 发 展 ， 通 过 有 


场 化 方式 设立 各 类 中 央企 











业 科 技 创 新 投资 基金 ， 




















促进 科技 成 果 转 化 和 新 兴 











产业 培育 。 把 握 世 界 科 技 发 展 趋势 ， 搭 建国 际 科 
技 合作 平台 ， 积 极 融入 全 球 创 新 网 络 。 鼓 励 企 业 

















合 开发 等 方式 ， 将 资源 向 优势 企业 和 主 业 企业 集 
中 。 豆 励 通 信 、 电 力 、 汽 车 、 新 材料 、 新 能 源 、 
油气 管道 、 海 工装 备 、 航 空 货运 等 领域 相关 中 央 
企业 共同 出 资 组 建 股份 制 专业 化 平台 ， 加 大 新 技 
术 、 新 产品 、 新 市 场 联合 开发 力度 ， 减 少 无 序 苋 
争 ， 提 升 资源 配置 效率 。 

加 快 推 进 企 业内 部 资源 整合 。 鼓 励 中 央企 业 
依托 资本 市 场 ， 通 过 培育 注资 、 业 务 重 组 、 吸 收 
合并 等 方式 ， 利 用 普通 股 、 优 先 股 、 定 向 发 行 可 
转换 债券 等 工具 ， 推 进 专业 化 整合 ， 增 强 持 续 发 










































































展 能 力 。 压 缩 企业 管理 层级 ， 对 五 级 以 下 企业 进 
行 清理 整合 , 将 投资 决策 权 向 三 级 以 上 企业 集中 ， 
积极 推进 管控 模式 与 组 织 架 构 调 整 、 流 程 再 造 ， 
构建 功能 定位 明确 、 责 权 关 系 清晰 、 层 级 设置 合 
理 的 管控 体系 。 

识 极 稳妥 开展 并 购 重 组 。 鼓 励 中 央企 业 围绕 
发 展 战略 ， 以 获取 关键 技术 、 核 心 资源 、 知 名 品 
牌 、 市 场 渠道 等 为 重点 ， 积 极 开展 并 购 重 组 ， 提 
高 产业 集中 度 ， 推 动 质量 品牌 提升 。 建 立 健全 重 
组 评估 机 制 ， 加 强 并 购 后 企业 的 联动 与 整合 ， 
进 管理 、 业 务 、 技 术 、 市 场 、 文 化 和 人 力 资源 等 
方面 的 协同 与 融合 ， 确 保 实现 并 购 预期 目标 。 并 
购 重 组 中 要 充分 发 挥 各 企业 的 专业 化 优势 和 比较 
优势 ， 尊 重 市 场 规律 ， 加 强 沟通 协调 ， 防 止 无 序 


竞争 
























































































































































(四 ) 清理 退出 一 批 

大 力 化 解 过 剩 产 能 。 严 格 按 照 国家 能 耗 、 环 
保 、 质 量 、 安 全 等 标准 要 求 ， 以 钢铁 、 煤 炭 行 业 
为 重点 , 大力 压缩 过 剩 产能 , 加 快 淘汰 落后 产能 。 
对 产能 严重 过 剩 行 业 ， 按 照 减 量 置换 原则 从 严 控 
制 新 项 目 投资 。 对 高 负债 企业 ， 以 不 推 高 资产 负 
贵 率 为 原则 严格 控制 投资 规模 。 

加 大 清理 长 期 亏损 、 扭 亏 无 望 企 业 和 低 效 
无 效 资产 力度 。 通 过 资产 重组 、 破 产 清算 等 方 
式 ， 解 决 持续 亏损 三 年 以 上 且 不 符合 布局 结构 
调整 方向 的 企业 退出 问题 。 通 过 产权 转让 、 资 
产 变现 、 无 偿 划 转 等 方式 ， 解 决 三 年 以 上 无 效 
益 且 未 来 两 年 生产 经 营 难 以 好 转 的 低 效 无 效 资 
产 处 置 问题 。 

下 大 力气 退出 一 批 不 具有 发 展 优 势 的 非 主 
营业 务 。 梳 理 企业 非 主 营业 务 和 资产 ， 对 与 主 
业 无 互补 性 、 协 同性 的 低 效 业务 和 资产 ， 加 大 
清理 退出 力度 ， 实 现 国有 资本 形态 转换 。 变 现 
的 国有 资本 除 按 有 关 要 求 用 于 安置 职工 、 解 决 
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题 。 稳 步 推进 中 央企 业 职工 家 属 区 “三 供 一 业 ” 
分 离 移交 ， 实 现 社会 化 管理 。 对 中 央企 业 所 办 医 
疗 、 教 育 、 市 政 、 消 防 、 社 区 管理 等 公共 服务 机 
构 ， 采 取 移 交 、 撤 并 、 改 制 或 专业 化 管理 、 政 府 
购买 服务 等 多 种 方式 分 类 进行 剥离 。 加 快 推进 三 
办 大 集体 改革 。 对 中 央企 业 退 休 人 员 统 一 实行 社 
会 化 管理 。 


四 、 保 障 措施 


















































国务 院 国 资 委 要 会 同 有 关 部 门 根据 国家 战略 
要 求 ， 结 合 行业 体制 改革 和 产业 政策 ， 提 出 有 关 
中 央企 业 实施 重组 的 具体 方案 ， 报 国务 院 批准 后 
稳步 推进 。 中 央企 业 结合 实际 制定 本 企业 结构 调 
整 与 重组 的 具体 实施 方案 ， 报 国务 院 国 资 委 备案 
后 组 织 实施 ， 其 中 涉及 国家 安全 领域 的 ， 须 经 相 
关 行 业主 管 部 门 审核 同意 。 中 央企 业 在 结构 调整 
与 重组 过 程 中 要 切实 加 强 党 的 领导 ， 建 立 责任 清 
晰 、 分 工 明确 的 专项 工作 机 制 ， 由 主要 负责 人 负 
总 责 ， 加 大 组 织 协 调 力度 ， 切 实 依法 依 规 操 作 。 
同时 发 挥 工 会 和 有 关 社 团 组 织 的 作用 ， 做 好 干部 
职工 的 思想 政治 工作 。 

(二 ) 加 强行 业 指 导 

各 有 关 部 门 要 根据 实现 “两 个 一 百年 ”奋斗 
目标 、 国 家 重大 战略 布局 以 及 统筹 国内 国际 两 个 
市 场 等 需要 ， 明 确 国有 资本 分 行业 、 分 区 域 布局 
的 基本 要 求 ， 作 为 中 央企 业 布局 结构 调整 的 重要 
依据 ， 同 时 结合 各 自 职 责 ， 配 套 出 台 相 关 产 业 管 
理 政 策 ， 保 障 国有 资本 投入 规模 科学 合理 ， 确 保 
中 央企 业 结构 调整 与 重组 有 利于 增强 国有 经 济 主 
导 能 力 、 维 护 市 场 公 平 竞争 秩序 。 

(三 ) 加 大 政策 文 持 
各 有 关 部 门 要 研究 出 台 财 政 、 金 融 、 人 才 、 
科技 、 薪 酬 分 配 、 业 绩 考核 等 文 持 政策 ， 并 切实 
落实 相关 税收 优惠 政策 ， 为 中 央企 业 结构 调整 与 






























































































































































































































































































































































历史 遗留 问题 外 ， 集 中 投向 国有 资本 更 需要 集 
中 的 领域 和 行业 。 
加 快 剥 离 企业 办 社会 职能 和 解决 历史 遗留 问 


























重组 创造 良好 环境 。 要 充分 发 挥 各 类 基金 的 作用 ， 
只 极 稳 受 引入 各 类 社会 资本 参与 和 支持 中 央企 业 
结构 调整 与 重组 。 
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(四 ) 完善 配套 措施 业 公 平 参与 市 场 竞 争 创 造 条 件 。 

健全 企业 退出 机 制 ， 完 善 相关 退出 政策 ， 依 金融 、 文 化 等 中 央企 业 的 结构 调整 与 重组 ， 
法 妥善 处 理 劳动 关系 调整 、 社 会 保险 关系 接续 等 ”中 央 另 有 规定 的 依 其 规定 执行 。 
问题 ， 切 实 维护 好 企业 职工 合法 权益 。 建 立 完善 国务 院 办 公 打 
政府 和 企业 合理 分 担 成 本 的 机 制 ， 多 渠道 筹措 资 2016 £7 H 17 H 
金 ， 受 善 解决 中 央企 业 历 史 遗 留 问 题 ， 为 中 央企 【来 源 : 中 国政 府 网 ] 


关于 建立 国有 企业 违规 经 营 投资 
责任 追究 制度 的 意见 
国 办 发 【2016 ] 63 号 








根据 《中 共 中 央 国务 院 关 于 深化 国有 企业 ”有效 制衡 的 法 人 治理 结构 ,提高 国有 资本 效率 、 
改革 的 指导 意见 》、《 国 务 院 办 公 厅 关于 加 强 增强 国有 企业 活力 、 防 止 国有 资产 流失 ， 实 现 
和 改进 企业 国有 资产 监督 防止 国有 资产 流失 的 国有 资本 保值 增值 。 





































































































pe AENDA OT 79 号 ) 等 要 求 ， 为 落 (=) 基本 原则 
实 国 有 资本 保值 增值 责任 ,完善 国有 资产 监管 ， 1. 依法 合 规 、 违 规 必 究 ”以 国家 法 律 法 规 为 



































防止 国有 资产 流失 ， 经 国务 院 同意 ， 现 就 建立 准绳， 严格 执行 企业 内 部 管理 规定 ， 对 违反 规 




































































































































































































































































































































































































































































国有 企业 违规 经 营 投资 责任 追究 制度 提出 以 下 定 、 未 履行 或 未 正确 履行 职责 造成 国有 资产 损失 
意见 。 以 及 其 他 严重 不 良 后 果 的 国有 企业 经 营 管理 有 关 
一 、 总 体 要 求 人 员 ， 严 格 界定 违规 经 营 投资 责任 ， 严 肃 追 究 问 
(一 ) 指导 思想 责 ， 实 行 重大 决策 终身 责任 追究 制度 。 
全 面 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 、 2. 分 级 组 织 、 分 类 处 理 ”履行 出 资 人 职责 的 
五 中 全 会 精神 , 按照 “五 位 一 体 ” 总 体 布局 和 “四 机 构 和 国有 企业 按照 国有 资产 分 级 管理 要 求 和 干 
个 全 面 ” 战略 布局 ， 牢 固 树 立 和 贯彻 落实 创新 、 部 管理 权限 ， 分 别 组 织 开 展 责 任 追 究 工 作 。 对 违 
协调 、 绿 色 、 开 放 、 共 享 的 发 展 理 念 ， 深 入 贯 ”” 纪 违法 行为 ， 严 格 依 纪 依 法 处 理 。 
彻 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 认 真 落 实 3. 客观 公正 、 责 罚 适当 ”在 充分 调查 核实 和 
党 中 央 、 国 务 院 决策 部 署 ， 坚 持 社 会 主义 市 场 责任 认定 的 基础 上 ， 既 考虑 量 的 标准 也 考虑 质 的 
经 济 改革 方向 ,按照 完善 现代 企业 制度 的 要 求 ， 不 同 ， 实 事 求 是 地 确定 资产 损失 程度 和 责任 追究 
以 提高 国有 企业 运行 质量 和 经 济 效益 为 目标 ， 范围 ， 恰 当 公 正 地 处 理 相 关 责 任 人 。 
以 强化 对 权力 集中 、 资 金 密集 、 资 源 富 集 、 资 . 惩 教 结合 、 纠 建 并 举 ”在 严肃 追究 违规 经 
产 聚 集 部 门 和 岗位 的 监督 为 重点 ， 严 格 问 责 、 营 投资 责任 的 同时 ， 加 强 案 例 总 结 和 警示 教育 ， 
完善 机 制 ， 构 建 权 责 清晰 、 约 束 有 效 的 经 营 投 ， 不断 完善 规章 制度 ， 及 时 堵塞 经 营 管理 漏洞 ， 建 
资 责任 体系 , 全 面 推进 依法 治 企 , 健全 协调 运转 、 立 问 责 长 效 机 制 ， 提 高 国有 企业 经 营 管理 水 平 。 





























(=) 主要 目标 

在 2017 年 年 底 前 ， 国 有 企业 违规 经 营 投资 
责任 追究 制度 和 责任 倒 查 机 制 基本 形成 ， 责 任 ; 
究 的 范围 、 标 准 、 程 序 和 方式 清晰 规范 ， 责 任 
究 工作 实现 有 章 可 循 。 在 2020 FER, AT 
建立 覆盖 各 级 履行 出 资 人 职责 的 机 构 及 国有 企 ， 
的 责任 追究 工作 体系 , 形成 职责 明确 、 流 程 清晰 、 
规范 有 序 的 责任 追究 工作 机 制 ， 对 相关 责任 人 及 
时 追究 问 责 ， 国 有 企业 经 营 投资 责任 意识 和 责任 
约束 显著 增强 。 
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国有 企业 经 营 管理 有 关 人 员 违 反 国 家 法 律 法 
规 和 企业 内 部 管理 规定 ， 未 履行 或 未 正确 履行 职 
责 致使 发 生 下 列 情形 造成 国有 资产 损失 以 及 其 
严重 不 展 后 果 的 ， 应 当 追 究 责任 : 

(一 ) 集团 管控 方面 

所 属 子 企业 发 生 重大 违纪 违法 问题 ， 造 成 重 
大 资产 损失 ， 影 响 其 持续 经 营 能 力 或 造成 严重 不 
展 后 果 ; 未 履行 或 未 正确 履行 职责 致使 集团 发 生 
较 大 资产 损失 ， 对 生产 经 营 、 财 务 状 况 产 生 重 大 
影响 对 集团 重大 风险 隐患 、 内 控 缺 陷 等 问题 失察 ， 
或 虽 发 现 但 没有 及 时 报告 ` 处 理 , 造 成 重大 风险 等 。 

(二 ) 购销 管理 方面 

未 按照 规定 订立 、 履 行 合 同 ， 未 履行 或 未 正 
确 履 行 职责 致使 合同 标的 价格 明显 不 公允 :; 交易 
行为 虚假 或 违规 开展 “空转 ”贸易 ， 利 用 关联 交 
易 输送 利益 ， 未 按照 规定 进行 招标 或 未 执行 招标 
结果 ; 违反 规定 提供 肉 销 信用 、 资 质 、 担 保 ( 含 
抵押 、 质 押 等 ) 或 预付 款项 ， 利 用 业务 预付 或 物 
资 交 易 等 方式 变相 融资 或 投资 ， 违 规 开展 商品 期 
货 、 期 权 等 衍生 业务 ;未 按 规定 对 应 收 蒜 项 及 时 
追 索 或 采取 有 效 保全 措施 等 。 

(=) 工程 承包 建设 方面 

未 按 规 定 对 合同 标的 进行 调查 论证 ， 未 经 授 
权 或 超越 授权 投标 ， 中 标价 格 严重 低 于 成 本 ， 
造成 企业 资产 损失 ;违反 规定 擅自 签订 或 变更 
el, GAACKAM RHA, FER ADE: 
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附 录 


工程 物资 未 按 规定 招标 ， 违 反 规定 转 包 、 分 包 ， 
工程 组 织 管理 混乱 ， 致 使 工程 质量 不 达标 ， 工 
程 成 本 严重 超支 ， 违 反 合同 约定 超 计价 、 超 进 
度 付款 等 。 
(四 ) 转让 产权 、 上 市 公司 股权 和 资产 方面 

未 按 规定 履行 决策 和 审批 程序 或 超越 授权 范 
围 转让 ， 财 务 审计 和 资产 评估 违反 相关 规定 ， 组 
织 提供 和 披露 虚假 信息 ， 操 纵 中 介 机 构 出 具 虚 假 
财务 审计 、 资 产 评估 鉴证 结果 ， 未 按 相关 规定 执 
行 回避 制度 ， 造 成 资产 损失 ， 违 反 相关 规定 和 公 
开 公 平 交易 原则 ， 低 价 转 让 企业 产权 、 上 市 公司 
股权 和 资产 等 。 

CH) 固定 资产 投资 方面 

未 按 规 定 进行 可 行 性 研究 或 风险 分 析 ; 项 目 
概算 未 经 严格 审查 ， 严 重 偏离 实际 ， 未 按 规定 履 
行 决策 和 审批 程序 擅自 投资 ， 造 成 资产 损失 ， 购 
建 项 目 未 按 规定 招标 ， 干 预 或 操纵 招标 ， 外 部 环 
境 发 生 重大 变化 ， 未 按 规定 及 时 调整 投资 方案 并 
采取 止 损 措施 ， 擅 自 变更 工程 设计 、 建 设 内 容 ; 
项 目 管理 混乱 ， 致 使 建设 严重 拖 期 、 成 本 明显 高 
于 同类 项 目 等 。 

(六 ) 投资 并 购 方面 

投资 并 购 未 按 规定 开展 尽职 调查 ， 或 尽职 调 
查 未 进行 风险 分 析 等 ， 存 在 重大 政 漏 ， 财 务 审 
计 、 资 产 评估 或 估 值 违反 相关 规定 ， 或 投资 并 购 
过 程 中 授意 、 指 使 中 介 机 构 或 有 关 单 位 出 具 虚 假 
报告 ， 未 按 规定 履行 决策 和 审批 程序 ， 决 策 未 充 
分 考虑 重大 风险 因素 ， 未 制定 风险 防范 预案 ， 韦 
规 以 各 种 形式 为 其 他 合资 合作 方 提供 垫 资 ， 或 通 
过 高 溢价 并 购 等 手段 向 关联 方 输送 利益 ， 投 资 合 
同 、 协 议 及 标的 企业 公司 章程 中 国有 权益 保护 条 
款 缺失 ， 对 标的 企业 管理 失控 ， 投 资 参股 后 未 行 
使 股东 权利 , 发 生 重大 变化 未 及 时 采取 止 损 措施 
违反 合同 约定 提前 支付 并 购 价款 等 。 

(七 ) 改组 改制 方面 

未 按 规定 履行 决策 和 审批 程序 ， 未 按 规定 组 
织 开展 清 产 核 资 、 财 务 审计 和 资产 评估 ， 故 意 转 
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移 、 隐 匿 国 有 资产 或 向 中 介 机 构 提 供 虚 假 信息 ， 
操纵 中 介 机 构 出 具 虚 假 清 产 核资 、 财 务 审计 与 资 
产 评估 鉴证 结果 ; 将 国有 资产 以 明显 不 公允 低 价 
折 股 、 出 售 或 无 偿 分 给 其 他 单位 或 个 人 ; 在 发 展 
混合 所 有 制 经 济 、 实 施 员工 持 股 计划 等 改组 改制 
过 程 中 变相 套 取 、 私 分 国有 股权 ;未 按 规 定 收取 
国有 资产 转让 价款 ， 改 制 后 的 公司 章程 中 国有 权 
益 保护 条 款 缺 失 等 。 
JO 资金 管理 方面 
违反 决策 和 审批 程序 或 超越 权限 批准 资金 文 
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遵照 相关 党 内 法 规 和 国家 法 律 法 规 的 规定 执行 ; 
涉及 其 他 责任 追究 处 理 的 ， 由 履行 出 资 人 职责 的 
机 构 和 国有 企业 根据 实际 情况 制定 资产 损失 程度 
划分 标准 。 

(三 ) 资产 损失 的 金额 及 影响 , 可 根据 司法 、 
行政 机 关 出 其 的 书面 文件 ， 具 有 相应 资质 的 会 
计 师 事务 所 、 资 产 评估 机 构 、 律 师 事务 所 等 中 
介 机 构 出 共 的 专项 审计 、 评 估 或 鉴证 报告 ， 以 
及 企业 内 部 证 明 材 料 等 进行 综合 研判 认定 。 相 
关 经 营 投资 虽 尚 未 形成 事实 损失 ， 经 中 介 机 构 





















































































































































出 ; 设立 “小 金库 ”; 违规 集资 、 发 行 股票 〈 债 








评估 在 可 预见 未 来 将 发 生 的 损失 ， 可 以 认定 为 























信用 证 、 办 理 银行 票据 ; 虚 列 支出 套 取 资 金 ， 违 
规 以 个 人 名 义 留 存 资金 、 收 支 结算 、 开 立 银行 账 




















或 有 资产 损失 。 
四 、 经 营 投 资 责任 认定 


国有 企业 经 营 管理 有 关 人 员 任 职 期 间 违反 规 


















































Ps 违规 超 发 、 滥 发 职工 薪酬 福利 ， 因 财务 内 控 
缺失 ， 发 生 侵占 、 盗 取 、 坎 诈 等 。 

CHL) 风险 管理 方面 

内 控 及 风险 管理 制度 缺失 ， 内 控 流 程 存 在 重 
































定 ， 未 履行 或 未 正确 履行 职责 造成 国有 资产 损失 
以 及 其 他 严重 不 良 后 果 的 , 应当 追 究 其 相应 责任 
已 调任 其 他 岗位 或 退休 的 ， 应 当 纳 入 责任 追究 范 
围 ， 实 行 重大 决策 终身 责任 追究 制度 。 经 营 投资 















































大 缺陷 或 内 部 控制 执行 不 力 ;， 对 经 营 投资 重大 风 
企业 规章 制度 、 经 济 合 同和 重要 决策 的 法 律 审核 























责任 根据 工作 职责 划分 为 直接 责任 、 主 管 责 任 和 
领导 责任 。 
(一 ) 直接 责任 是 指 相关 人 员 在 其 工作 职责 





















































不 到 位 ; 过度 负债 危及 企业 持续 经 营 ， 恶 意 逃 废 

金融 债务 ; 上 螨 报 、 漏 报 重 大 风险 及 风险 损失 事件 ， 

指使 编制 虚假 财务 报告 ， 企 业 账 实 严重 不 符 等 。 
(+) 其 他 违反 规定 ， 应 当 追 究 责任 的 情形 
三 、 资 产 损 失 认定 
























































范围 内 ， 违 反 规定 ， 未 履行 或 未 正确 履行 职责 ， 
对 造成 的 资产 损失 或 其 他 不 良 后 果 起 决定 性 直接 
时 应 当 承 担 的 责任 。 

企业 负责 人 存在 以 下 情形 的 ， 应 当 承 担 直 接 
责任 : 本 人 或 与 他 人 共同 违反 国家 法 律 法 规 和 
个 
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对 国有 企业 经 营 投资 发 生 的 资产 损失 ， 应 当 
在 调查 核实 的 基础 上 ， 依 据 有 关 规 定 认定 损失 金 
额 及 影响 。 

(一 ) 资产 损失 包括 直接 损失 和 间接 损失 
直接 损失 是 与 相关 人 员 行 为 有 直接 因果 关系 
的 损失 金额 及 影响 。 间 接 损失 是 由 相关 人 员 行 为 
引发 或 导致 的 ， 除 直接 损失 外 、 能 够 确认 计量 的 
其 他 损失 金额 及 影响 。 

(二 ) 资产 损失 分 为 一 般 资产 损失 、 较 大 资 
产 损失 和 重大 资产 损失 

涉及 违纪 违法 和 犯罪 行为 查处 的 损失 标准 ， 





































































































业内 部 管理 规定 ; 授意、 指使 、 强 令 、 纵 容 、 
包庇 下 属 人 员 违 反 国 家 法 律 法 规 和 企业 内 部 管 
理 规定 ;未 经 民主 决策 、 相 关 会 议 讨 论 或 文件 
传 签 、 报 审 等 规定 程序 ， 直 接 决 定 、 批 准 、 组 
织 实 施 重大 经 济 事项 ， 并 造成 重大 资产 损失 或 
其 他 严重 不 良 后 果 ， 主持 相关 会 议 讨 论 或 以 文 

























































































件 传 签 等 其 他 方式 研究 时 ， 在 多 数 人 不 同意 的 
情况 下 ， 直 接 决 定 、 批 准 、 组 织 实施 重大 经 济 























事项 ， 造 成 重大 资产 损失 或 其 他 严重 不 良 后 果 ; 
将 按 有 关 法 律 法 规制 度 应 作为 第 一 责任 人 《总 
负责 ) 的 事项 、 签 订 的 有 关 目 标 责 任 事项 或 应 
































当 履 行 的 其 他 重要 职责 ， 授 权 (委托 ) 其 他 领 
导 干 部 决策 且 决 策 不 当 或 决策 失误 造成 重大 资 
产 损失 或 其 他 严重 不 良 后 果 ; 其 他 失职 、 渎 职 
和 应 当 承 担 直接 责任 的 行为 。 
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MEE: 





EFE (E) 前 三 年 50% ~ 100% 的 任期 激励 
收入 并 延期 支付 绩效 年 薪 ， 终 止 尚未 行使 的 中 
长 期 激励 权益 、 上 缴 责任 认定 年 度 及 前 一 年 度 
的 全 部 中 长 期 激励 收益 、 五 年 内 不 得 参加 企业 



































(二 ) 主管 责任 是 指 相关 人 员 在 其 直接 主管 
(分 管 ) 工作 职责 范围 内 ， 违 反 规 定 ， 未 履行 或 
未 正确 履行 职责 ， 对 造成 的 资产 损失 或 不 良 后 果 


















































责 范 围 内 ,违反 规定 ,未 履行 或 未 正确 履行 职责 ， 
对 造成 的 资产 损失 或 不 良 后 果 应 当 承 担 的 责任 。 

五 、 责 任 追究 处 理 

(一 ) 根据 资产 损失 程度 、 问 题 性 质 等 ， 对 
相关 责任 人 采取 组 织 处 理 、 扣 减 薪酬 、 禁 入 限制 、 
纪律 处 分 、 移 送 司法 机 关 等 方式 处 理 。 

1. 组 织 处 理 包括 批评 教育 、 责 令 书面 检查 、 
通报 批评 、 诫 勉 、 停 职 、 调 离 工 作 岗 位 、 降 职 、 
改 任 非 领导 职务 、 责 令 辞 职 、 免 职 等 。 

2. 扣 减 薪酬 ” 扣 减 和 追 索 绩效 年 薪 或 任期 激 
励 收入 ， 终 止 或 收回 中 长 期 激励 收益 ， 取 消 参 加 
中 长 期 激励 资格 等 。 

3. 禁 入 限制 ”五 年 内 直至 终身 不 得 担任 国有 
企业 董事 、 监 事 、 高 级 管理 人 员 。 

4. 纪律 处 分 “由 相应 的 纪检 监察 机 关 依 法 依 
规 查处 。 

5. 移送 司法 机 关 处 理 ”依据 国家 有 关 法 律 规 
定 ， 移 送 司法 机 关 依 法 查处 。 

以 上 处 理 方式 可 以 单独 使 用 ， 也 可 以 合 3 
使 用 。 

(二 ) 国有 企业 发 生 资 产 损失 ， 经 过 查证 核 




























































































































































































新 的 中 长 期 激励 。 

对 领导 责任 人 给 予 通 报批 评 、 庆 勉 、 停 职 、 
调 离 工作 岗位 等 处 理 ， 同 时 按照 以 下 标准 扣 减 薪 
PN: 扣 减 和 妃 索 责任 认定 年 度 30% 一 70% 的 绩 
效 年 薪 、 扣 减 和 追 索 责 任 认 定年 度 〈 含 ) 前 三 年 
30% ~ 70% 的 任期 激励 收入 并 延期 支付 绩效 年 
薪 ， 终 止 尚 未 行使 的 中 长 期 激励 权益 、 三 年 内 不 
得 参加 企业 新 的 中 长 期 激励 。 

2. 发 生 重大 资产 损失 的 ， 对 直接 责任 人 和 主 
管 责任 人 给 予 降 职 、 改 任 非 领导 职务 、 责 令 辞 
职 、 免 职 和 禁 入 限制 等 处 理 ， 同 时 按照 以 下 标准 
扣 减 薪酬 : 扣 减 和 妃 索 责任 认定 年 度 100% 的 绩 
效 年 薪 、 扣 减 和 追 索 责任 认定 年 度 〈 仿 ) 前 三 年 
100% 的 任期 激励 收入 并 延期 支付 绩效 年 薪 ， 终 
止 尚未 行使 的 中 长 期 激励 权益 、 上 缴 责任 认定 年 
EE) 前 三 年 的 全 部 中 长 期 激励 收益 、 不 得 参 
加 企业 新 的 中 长 期 激励 。 

对 领导 责任 人 给 予 调 离 工 作 岗 位 、 降 职 、 改 
任 非 领导 职务 、 责 令 辞 职 、 免 职 和 禁 入 限制 等 处 
理 ， 同 时 按照 以 下 标准 扣 减 薪酬 ， 扣 减 和 追 索 
责任 认定 年 度 70% ~ 100% 的 绩效 年 薪 、 扣 减 
和 追 索 责任 认定 年 度 ( 含 ) 前 三 年 70% ~ 100% 
的 任期 激励 收入 并 延期 支付 绩效 年 薪 ， 终 止 尚未 
行使 的 中 长 期 激励 权益 、 上 缴 责任 认定 年 度 E) 
前 三 年 的 全 部 中 长 期 激励 收益 、 五 年 内 不 得 参加 
企业 新 的 中 长 期 激励 。 























































































































实 和 责任 认定 后 ， 除 依据 有 关 规 定 移送 司法 机 关 
处 理 外 ， 应 当 按 以 下 方式 处 理 : 

1. 发 生 较 大 资产 损失 的 ， 对 直接 责任 人 
和 主管 责任 人 给 予 通 报批 评 、 诫 勉 、 停 职 、 
调 离 工作 岗位 、 降 职 等 处 理 ， 同 时 按照 以 下 
标准 扣 减 薪酬 扣 减 和 追 索 责 任 认 定年 度 
50% ~ 100% 的 绩效 年 薪 、 扣 减 和 追 索 责 任 认 



























































3. 责任 人 在 责任 认定 年 度 已 不 在 本 企业 领取 
绩效 年 薪 的 ， 按 离职 前 一 年 度 全 部 绩效 年 薪 及 前 
三 年 任期 激励 收入 总 和 计算 ， 参 照 上 述 标准 追 索 
扣 回 其 薪酬 。 

4. 对 同一 事件 、 同 一 责任 人 的 薪酬 扣 减 和 追 
索 ， 按 照 党 纪 政 纪 处 分 、 足 任 追 究 等 扣 减 薪酬 处 
理 的 最 高 标准 执行 ， 但 不 合并 使 用 。 
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C=) 对 资产 损失 频繁 发 生 、 金 额 巨 大 、 业 或 履行 出 资 人 职责 的 机 构 开 展 责任 追究 工作 ; 
百 果 严重 、 影 响 恶 劣 的 ， 未 及 时 采取 措施 或 措 ”多 次 发 生 重 大 资产 损失 或 造成 其 他 严重 不 良 影 
施 不 力 导 致 资产 损失 扩大 的 ， 以 及 瞒 报 、 谎 报 ” 啊 、 资 产 损失 金额 特别 巨大 且 危 及 企业 生存 发 展 
资产 损失 的 ， 应 当 从 重 处 理 。 对 及 时 采取 措施 的， 应 当 由 履行 出 资 人 职责 的 机 构 开 展 责任 追究 
























































































































































































































































































































































减少 、 挽 回 损 失 并 消除 不 恨 影响 的 ， 可 以 适当 ”工作 。 
从 轻 处 理 。 (三 ) 对 违反 规定 ， 未 履行 或 未 正确 履行 职 
《四 ) 国有 企业 违规 经 营 投资 责任 追究 处 理 。 ” 责 造 成 国有 资产 损失 的 董事 ， 除 依法 承担 赔偿 责 
I 具体 标准 ， 由 各 级 履行 出 资 人 职责 的 机 构 根 据 ”” 任 外 ， 应 当 依 照 公司 法 、 公 司 章程 及 本 意见 规定 
资产 损失 程度 、 应 当 承 担 责 任 等 情况 ， 依 照 本 意 ”对 其 进行 处 理 。 对 重大 资产 损失 负 有 直接 责任 的 
见 制定 。 董事 ， 应 及 时 调整 或 解聘 。 
A e (四 ) 经 营 投资 责任 调查 期 间 ， 对 相关 责任 
(一 ) 开展 国有 企业 违规 经 营 投资 责任 追究 ”人 未 支付 或 兑现 的 绩效 年 薪 、 任 期 激励 收入 、 中 
PS E ne i 长 期 激励 收益 等 均 应 暂停 文 付 或 兑现 ， 对 有 可 能 
1. 受理 ”资产 损失 一 经 发 现 ， 应 当 立 即 按 管 ”影响 调查 工作 顺利 开展 的 相关 责任 人 ， 可 视 情 采 
辖 规 定 及 相关 程序 报告 。 受 理 部 门 应 当 对 掌握 的 。”” 取 停职 、 调 离 工 作 岗 位 、 免 职 等 措施 。 
资产 损失 线索 进行 初步 核实 ， 属 于 责任 追究 范围 (五 ) 对 发 生 安全 生产 、 环 境 污染 责任 事故 
的 ， 应 当 及 时 局 动 责任 追究 工作 。 和 重大 不 稳定 事件 的 ， 按 照 国家 有 关 规 定 另 行 
2. 调 查 受理 部 门 应 当 按照 职责 权限 及 时 组 E, 
织 开 展 调查 ， 核 查 资产 损失 及 相关 业务 情况 、 核 七 、 工 作 要 求 
实 损失 金额 和 损失 情形 、 查 清 损失 原因 、 认 定 相 (一 ) 各 级 履行 出 资 人 职责 的 机 构 要 明确 所 





























应 责任 、 提 出 整改 措施 等 ， 必 要 时 可 经 批准 组 成 出 资 企 业 负 责 人 在 经 营 投资 活动 中 须 履行 的 职 
联合 调查 组 进行 核查 ， 并 出 具 资 产 损 失 情 况 调查 。 责 ， 引 导 其 树立 责任 意识 和 风险 意识 ， 依 法 经 
报告 。 营 ， 廉 洁 从 业 ， 坚 持 职 业 操 守 ， 履 职 尽责 ， 规 
3. 处 理 ”根据 调查 事实 ， 依 照管 辖 规 定 移送 ” 范 经 营 投资 决策 ， 维 护 国有 资产 安全 。 国 有 企 
有 关 部 门 ， 按 照管 理 权限 和 相关 程序 对 相关 责任 。 ” 业 要 依据 公司 法 规定 完善 公司 章程 ， 建 立 健全 
人 追究 责任 。 相 关 足 任 人 对 处 理 决 定 有 异议 的 ， 重大 决策 评估 、 决 策 事项 履 职 记录 、 决 策 过 
有 权 提 出 申诉 ， 但 申诉 期 间 不 停止 原 处 理 决 定 的 “认定 等 配套 制度 ， 细 化 各 类 经 营 投资 责任 清单 ， 










































































































































































































































































执行 。 责 任 追 究 调查 情况 及 处 理 结果 在 一 定 范围 明确 岗位 职责 和 履 职 程序 ， 不 断 提高 经 营 投资 
内 公开 。 责任 管理 的 规范 化 、 科 学 化 水 平 。 履 行 出 资 人 

4.20 发生 资产 损失 的 国有 企业 应 当 认 真 。” 职责 的 机 构 和 国有 企业 应 在 有 关外 聘 董 事 、 职 
总 结 吸 取 教 训 ， 落 实 整改 措施 ， 堵 塞 管 理 漏洞 ， 业经 理 人 聘任 合同 中 ， 明 确 违规 经 营 投 资 责 任 
建立 健全 防范 损失 的 长 效 机 制 。 追究 的 原则 要 求 。 

C=) 责任 追究 工作 原则 上 按照 干部 管理 权 (二 ) 各 级 履行 出 资 人 职责 的 机 构 和 国有 企 
限 组 织 开 展 ， 一 般 资 产 损 失 由 本 企业 依据 相关 规 。” 业 要 按照 本 意见 要 求 ， 建 立 健全 违规 经 营 投 资 责 
定 自 行 开展 责任 追究 工作 ， 上 级 企业 或 履行 出 资 ” 任 追 究 制度 ， 细 化 经 营 投资 责任 追究 的 原则 、 范 
































人 职责 的 机 构 认 为 有 必要 的 ， 可 直接 组 织 开展 ; 围 、 依 据 、 启 动机 制 、 程 序 、 方 式 、 标 准 和 职责 ， 
达到 较 大 或 重大 资产 损失 标准 的 ， 应 当 由 上 级 企 ”保障 违规 经 营 投 资 责任 追究 工作 有 章 可 循 、 规 范 
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有 序 。 国 有 企业 违规 经 营 投资 责任 追究 制度 应 当 (四 ) 各 级 履行 出 资 人 职责 的 机 构 和 国有 企 
报 履行 出 资 人 职责 的 机 构 备 案 。 业 要 做 好 国有 企业 违规 经 营 投资 责任 追究 相关 制 
































(=) 国有 企业 要 充分 发 挥 党 组 织 、 审 计 、 度 的 宣传 解释 工作 ， 凝 聚 社会 共识 ， 为 深入 开展 
财务 、 法 律 、 人 力 资 源 、 巡 视 、 纪 检 监 察 等 部 门 责任 追究 工作 营造 良好 氛围 ， 要 结合 对 有 具体 案例 
的 监督 作用 ， 形 成 联合 实施 、 协 同 联动 、 规 范 有 的 调查 处 理 ， 在 适当 范围 进行 总 结 

序 的 责任 追究 工作 机 制 ， 重 要 情况 和 问题 及 时 向 向 社会 公开 调查 处 理 情 况 ， 接 受 社会 监督 ， 充 分 
履行 出 资 人 职责 的 机 构 报 告 。 履 行 出 资 人 职责 的 。” ”发 挥 警 示 教育 作用 。 
机 构 要 加 强 与 外 派 监 事 会、 巡视 组 、 审 计 机 关 、 本 意见 适用 于 国有 及 国有 控股 企业 违规 经 营 
纪检 监察 机 关 、 司 法 机 关 的 协同 配合 ， 共 同 做 好 ” ”投资 责任 追究 工作 。 金 融 、 文 化 等 国有 企业 违规 
到 有 企业 违规 经 营 投 资 责 任 追 究 工 作 。 对 国有 企 。 ”经 营 投 资 责任 追究 工作 ， 中 央 男 有 规定 的 依 其 规 
业 违 规 经 营 投 资 等 重大 违法 违纪 违规 问题 应 当 发 。 EDT 


















































































































































































































































现 而 未 发 现 或 敷衍 不 追 、 隐 匿 不 报 、 查 处 不 力 的 ， 国务 院 办 公 打 
严格 追究 企业 和 履行 出 资 人 职责 的 机 构 有 关 人 员 2016 年 8 月 2 日 
的 失职 渎职 贡 任 。 (KH: 中 国政 府 网 ] 





国务 院 国资 委 以 管 资 本 为 主推 进 职能 转变 方案 
国 办 发 2017 ] 38 号 






































































































































































































































党 的 十 八大 以 来 ， 国 务 院 国 资 委 认真 贯彻 落 一 、 总 体 要 求 

实 党 中 央 、 国 务 院 关于 深化 国有 企业 改革 的 决 (一 ) 指导 思想 

策 部 署 ， 准 确 把 握 国 有 资产 监管 机 构 的 出 资 人 全 面 贯 彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 二 中 、 三 中 、 
代表 职责 定位 ， 坚 定 不 移 深 化 国有 企业 改革 ， 四 中 、 五 中 、 六 中 全 会 精神 ， 深 入 学 习 贯 彻 习 近 
探索 完善 国有 资产 监管 体制 机 制 ， 积 极 推进 国 ” 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 和 治国 理 政 新 理念 新 
有 企业 结构 调整 、 创 新 发 展 ， 为 实现 国有 资产 。 思想 新 战略 , 坚持 党 的 领导 不 动摇 , 统筹 推进 “五 
保值 增值 、 防 止 国有 资产 流失 、 发 展 壮 大 国有 位 一 体 ” 总 体 布局 和 协调 推进 “四 个 全 面 ”战略 
经 济 作出 了 积极 贡献 。 但 与 此 同时 ， 国 有 资产 布局， 牢固 树立 和 贯彻 落实 创新 、 协 调 、 绿 色 、 


















































监督 机 制 尚 不 健全 , 国有 资产 监管 中 越位 、 缺 位 、 开放 、 共 享 的 发 展 理念 ， 按 照 深化 简 政 放权 、 放 
错位 问题 依然 存在 ， 叹 需 加 快 调整 优化 监管 职 管 结合 、 优 化 服务 改革 的 要 求 ， 依 法 履行 职责 ， 
能 和 方式 ， 推 进 国有 资产 监管 机 构 职 能 转变 ， 以 管 资本 为 主 加 强国 有 资产 监管 ， 以 提高 国有 i 
步 提 高 国有 资本 运营 和 配置 效率 。 按照 《 中 ”本 效率 、 增 强国 有 企业 活力 为 中 心 ， 明 确 监 
共 中 央 国务 院 关 于 深化 国有 企业 改革 的 指导 意 点， 精简 监管 事项 ， 优 化 部 门 职能 ， 改 进 监 管 7 
见 》、《 国 务 院 关 于 改革 和 完善 国有 资产 管理 式 ， 全 面 加 强 党 的 建设 ， 进 一 步 提 高 监管 的 科学 
体制 的 若干 意见 》【〔 国 发 (2015) 63 号 ) 有 关 ”性 、 针 对 性 和 有 效 性 ， 加 快 实现 以 管 企 业 为 主 向 
要 求 ， 制 定 本 方案 。 以 管 资本 为 主 的 转变 。 























X 




















£ 




















i) 


Im 
























































m m 


过 





















































































































































422 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 


= 











(=) 基本 原则 

坚持 准确 定位 。 按 照 政 企 
所 有 权 与 经 营 权 分 离 要 求 ， 科 
资 人 监管 的 边界 ， 国 务 院 国 资 
特 设 机 构 ， 根 据 授权 代表 国务 
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委 作为 
院 依法 
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职责 ， 专 司 国 有 资产 监管 ， 不 
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职能 ， 不 干预 企业 依法 行使 自 








立 和 完善 出 资 人 监管 的 权力 和 
管制 度 体系 ， 重 点 管 好 国有 次 
运作 、 提 高 资本 回报 、 维 护 次 
国有 资产 监督 ， 充 实 监督 力量 
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责任 清单 ， 健 全 监 
本 布局 、 规 范 资本 
本 安全 。 全 面 加 强 


， 完 善 监督 机 制 ， 
































严格 责任 追究 ， 切 实 防止 国有 
经 济 规律 和 企业 发 


坚持 搞活 企业 。 遵 循 市 场 





NY 
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ši 
` J- 
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展 规律 ， 突 出 权 责 一 致 ， 确 保 
监管 事项 与 完善 国有 企业 法 人 
依法 落实 企业 法 人 财产 权 和 经 
业 活 力 、 创 造 力 和 市 场 竞 争 力 
争 要 求 、 以 提高 核心 竞争 力 和 
标的 现代 企业 。 























坚持 


责任 落实 ， 将 精简 
治理 结构 相 结合 ， 
营 自主 权 ， 激 发 企 
， 打 造 适 应 市 场 竞 
资源 配置 效率 为 目 


















































het j 
整 优 化 监管 职能 配置 和 组 织 设 
整合 监管 资源 ， 优 1 














B 
管 效率 ， 加 强 监管 协同 ， 推 进 监 


高 效能 。 明 确 国有 i 





ty m E 





置 ， 改 进 监管 方式 
HE 
A, 


Ear Ei 























思想 领导 、 组 织 领导 的 有 机 统 
党 组 织 的 领导 核心 和 政治 核心 
大 局 、 保 落实 。 健 全 完善 党 建 
党 建 工作 主体 责任 ， 为 国有 企 


























坚持 党 的 领导 。 坚持 党 对 国有 企业 政治 领导 、 

















作用 ， 把 方向 、 管 








整合 三 方面 相关 职能 。 加 大 简 政 放权 力度 ， 更 好 
维护 企业 市 场 主 体 地 位 , 推动 完善 现代 企业 制度 ， 























健全 各 司 其 职 、 











各 负 其 责 、 协 调运 转 、 有 效 制 衡 

















的 国有 企业 法 人 治理 结构 。 坚 持 权力 和 责任 相 统 
一 、 相 匹配 ， 层 层 建 立 权 力 和 责任 清单 ， 确 保 企 
业 接 住 管 好 精简 的 监管 事项 , 体现 国资 监管 要 求 ， 












































落实 保值 增值 责任 。 按 照 全 面 从 严 治 党 战略 部 署 ， 
严格 落实 管 党 治 党 责任 ， 全 面 加 强国 有 企业 党 的 





建设 ， 保 证 党 和 国家 方针 政策 、 重 大 部 署 在 国有 


企业 贯彻 执行 。 





(一 ) 强化 管 资 本 职能 ， 落 实 保值 增值 责任 
1X IA 


















































完善 规划 投资 监管 。 服 从 国家 战略 和 重大 决 

















策 


落实 国家 产业 政策 和 重点 产业 发 展 总 体 要 














求 ， 调 整 优化 国有 资本 布局 ， 加 大 对 中 央企 业 投 








资 的 规划 引导 力度 ， 加 强 对 发 展 战略 和 规划 的 审 





























核 ， 制 定 并 落实 中 央企 业 国有 资本 布局 结构 整体 



































规划 。 改 进 投资 监管 方式 ， 通 过 制定 中 央企 业 投 
资 负 面 清单 、 强 化 主 业 管理 、 核 定 非 主 业 投资 









































例 等 方式 ， 管 好 投资 方向 ， 根 据 投资 负面 清单 探 
索 对 部 分 企业 和 投资 项 目 实施 特别 监管 制度 。 落 
实 企业 投资 主体 责任 ， 完 善 投资 监管 制度 ， 开 展 





























投资 项 目 第 三 方 评 佑 ， 防 止 重大 违规 投资 ， 依 法 














依 规 奶 完 违规 责任 。 加 强 对 中 央企 业 国际 化 经 营 
的 指导 ， 强 化 境外 投资 监管 体系 建设 ， 加 大 审核 
把 关 力度 ， 严 控 投 资 风险 。 

突出 国有 资本 和 运营。 围绕 服务 国家 战略 目标 
和 优化 国有 资本 布局 结构 ， 推 动 国有 资本 优化 配 
































工作 责任 制 ， 落 实 
业 改 革 发 展 提供 坚 























强 有 力 的 政治 保证 、 组 织 保 证 和 人 才 支 撑 。 





二 、 调 整 优化 监管 职能 

按照 职权 法 定 、 规 范 行 权 
简 、 优 化 监管 职能 ， 将 强化 出 
党 治 党 责任 相 结 合 、 落 实 保值 
业 相 结合 ， 做 好 整合 监管 职能 








的 要 求 ， 调 整 、 精 
资 人 监管 与 落实 管 
增值 责任 与 搞活 企 
与 优化 机 构 设 置 的 





























衔接 , 强化 3 项 管 资本 职能 , 精简 43 项 监管 事项 ， 
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E IBA RAI RRR. FES 
组 组 建国 有 资本 投资 、 运营 公 司 , 实施 资本 运作 ， 
Jt: 

















采取 市 场 化 方式 推动 设 
金 、 国 有 资本 风险 投资 基金 、 

















有 企业 结构 调整 基 
金 、 中 央企 业 创新 发 展 
基金 。 建 立 健全 国有 次 


H 





























投资 引导 基金 等 相关 投资 





























本 运作 机 制 ， 组 织 、 指 导 和 监督 国有 资本 运作 平 
台 开 展 资 本 和 运营， 鼓励 国有 企业 追求 长 远 收益 ， 























推动 国有 资本 向 关系 国家 安全 、 国 民 经 济 命脉 和 
































国计民生 的 重要 行业 和 关键 领域 、 重 点 基础 设施 























Sef, (Al Hn tH 


FE 战略 性 产业 集中 ， 向 具有 核心 竞 
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争 力 的 优势 企业 集中 。 办 违法 违规 经 营 投资 导致 国有 资产 重大 损失 的 
虽 化 激励 约束 。 实 现 业绩 考核 与 薪酬 分 配 协 案件。 

同 联动 ， 进 一 步 发 挥 考核 分 配对 企业 发 展 的 导向 (=) 精简 监管 事项 ， 增 强 企业 活力 

作用 , 实现 “业绩 升 、 薪 酬 升 , 业绩 降 、 薪 酬 降 ”。 取消 一 批 监管 事项 。 严 格 按 照 出 资 关系 界定 




















改进 考核 体系 和 办 法 ， 突 出 质量 效益 与 推动 转型 ”监管 范围 。 减少 对 企业 内 部 改制 重组 的 直接 管 
升级 相 结合 ， 强 化 目标 管理 、 对 标 考 核 、 分 类 考 。 理 ,不 再 直接 规范 上 市 公司 国有 股东 行为 ， 推 
核 ， 对 不 同 功 能 定位 、 不 同行 业 领域 、 不 同 发 展 ，” 动 中 央企 业 严 格 遵守 证 券 监 管 规定 。 减 少 薪 醒 
阶段 的 企业 实行 差异 化 考核 。 严 格 贯彻 落实 国有 管理 事项 ， 取 消 中 央企 业 年 金 方案 、 中 央企 业 
企业 负责 人 薪酬 制度 改革 相关 政策 ， 建 立 与 选任 。 子 企业 分 红 权 激励 方案 审批 ,重点 加 强 事 后 备 
方式 相 匹 配 、 与 企业 功能 性 质 相 适应 、 与 经 营业  ” 案 和 规范 指导 。 减 少 财 务 管理 事项 ， 取 消 与 借 
































































































































































































































绩 相 挂钩 的 差异 化 新 酬 分 配 办 法 。 款 费 用 、 股 份 支 付 、 应 付 债 券 等 会 计 事项 相关 
(二 ) 加 强国 有 资产 监督 ， 防 止 国有 资产 。 ”的 会 计 政策 和 会 计 估计 变更 事前 备案 ， 重 点 管 
流失 控 企 业 整 体 财务 状况 。 取 消 中 央企 业 职 工 监事 











坚持 出 资 人 管理 和 监督 的 有 机 统一 。 健 全 规 ”选举 结果 、 工 会 组 织 成 立 和 工会 主席 选举 等 事 

范围 有 资本 运作 、 防 止 国 有 资产 流失 的 监管 制度 ， 项 审批 ， 由 企业 依法 自主 决策 。 

加 强 对 制度 执行 情况 的 监督 检查 。 增 加 监督 专门 下 放 一 批 监管 事项 。 将 延伸 到 中 央企 业 子 企 

力量 ,分 类 处 置 和 督办 发 现 的 问题 ， 组 织 开 展 国 。” ” 业 和 地 方 国 有 企业 的 管理 事项 ， 原 则 上 归 位 于 企 

n Ka 业 集 团 和 地 方 国资 委 。 将 中 央企 业 所 持 有 部 分 非 
题 的 监督 工作 闭环 。 进 一 步 强化 监督 成 果 在 业绩 。 上 市 股份 有 限 公司 的 国有 股权 管理 方案 和 股权 变 
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考核 、 薪 酬 分 配 、 理 等 方面 的 运用 。 动 事 项 ， 企 业 集团 内 部 国有 股东 所 持 有 上 市 公司 
强化 外 浜 监 事 会 监督 。 进 一 步 加 强 和 改进 监 ” ”股份 流转 、 国 有 股东 与 上 市 公司 非 重大 资产 重组 、 
事 会 监督 ， 完 善 监 督 工作 体制 机 制 ， 明 确 外 派 监 国有 股东 通过 证 券 交 易 系 统 转让 一 定 比例 或 数量 
































事 会 由 政府 派出 、 作 为 出 资 人 监督 专门 力量 的 职 ”范围 内 所 持 有 上 市 公司 股份 等 事项 以 及 中 央企 业 
责 定 位 。 突 出 监督 重点 ， 围 绕 企 业 财务 和 重大 决 。 ” 子 企业 股权 激励 方案 的 审批 权限 ， 下 放 给 企业 集 
策 、 运 营 过 程 中 可 能 造成 国有 资产 流失 的 事项 和 团 。 国 有 企业 要 进一步 明确 各 治理 主体 行 权 履 职 
关键 环节 以 及 董事 会 和 经 理 层 依法 依 规 履 职 情况 。 边界 ， 层 层 落 实 责任 ,确保 国有 资产 保值 增值 。 
重点 ， 着 力 强化 当期 和 事 中 监督 。 改 进 监 事 会 ”落实 国家 所 有 、 分 别 代表 原则 ， 将 地 方 国有 上 市 
监督 方式 ， 落 实 外 派 监事 会 纠正 违规 决策 、 罢 免 。 公司 的 国有 股权 管理 事项 的 审批 权限 下 放 给 省 级 
或 者 调整 领导 人 员 的 建议 权 ， 建 立 外 派 监 事 会 可 国资 委 。 






































































































































































































































和 追溯、 可 量化 、 可 考核 、 可 问 员 的 履 职 记录 制度 ， 授权 一 批 监管 事项 。 结 合 落实 董事 会 职权 等 
提升 监督 效能 试点 工作 ， 将 出 资 人 的 部 分 权利 授权 试点 企业 董 
































mets TE. EMEP MAR =| 事 会 行使 ， 同 时 健全 完善 制度 规范 ， 切 实 加 强 备 
责任 追究 制度 体系 ， 完 善 责 任 倒 查 和 追究 机 制 ， 案 管理 和 事后 监督 。 依 法 将 中 央企 业 五 年 发 展 战 
构建 权 责 清晰 、 约 束 有 效 的 经 营 投资 责任 体系 。 略 规划 制定 权 授予 试点 企业 和 董事会， 进一步 落实 
加 大 对 违法 违规 经 营 投资 责任 的 追究 力度 ， 综 ”试点 企业 董事 会 对 经 理 层 成 员 选 聘 、 业 绩 考核 、 
合 运 用 组 织 处 理 、 经 济 处 罚 、 禁 入 限制 、 党 纪 薪酬 管理 以 及 企业 职工 工资 总 额 管控 、 重 大 财务 
政纪 处 分 和 追究 刑事 责任 等 手段 ， 依 法 依 规 查 事项 管理 的 职权 ， 充 分 发 挥 董事 会 的 决策 作用 。 
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步 健 全 和 规范 决策 制度 ， 织 发 挥 作用 组 织 化 、 制 度 化 、 具 体 化 。 处 理 好 党 

















要 
明确 授权 事项 在 企业 
































内 部 的 决策 、 执 行 、 监 督 机 ”组 织 和 其 他 治理 主体 的 关系 ， 明 确 权 责 边界 ， 做 
制 ， 落 实 相应 责任 ， 严 格 责任 追究 。 到 无 颖 衔接 。 
移交 一 批 社 会 公共 管理 事项 。 落 实 政 资 分 开 坚持 党 管 干部 原则 与 市 场 化 机 制 相 结合 。 保 





















































原则 ， 立 足 国有 资产 出 资 人 代表 职责 定位 ,全 ”证 党 对 干部 人 事 工作 的 领导 权 和 对 重要 干部 的 
面 梳理 配合 承担 的 社会 公共 管理 职能 ， 结 合 工 EAR, 严格 执行 国有 企业 领导 人 员 对 党 忠诚 、 
作 实 际 ， 提 出 分 类 处 理 建 议 ， 交 由 相关 部 门 和 勇于 创新 、 治 企 有 方 、 兴 企 有 为 、 清 正 廉 洁 的 














































































































单位 行使 。 选任 标准 ， 党 组 织 要 在 确定 标准 、 规 范 程序 、 
(四 ) 整合 相关 职能 ， 提 高 监管 效能 参与 考察 、 推 荐 人 选 等 方面 把 好 关 ， 按 照 市 场 























整合 国有 企业 改革 职能 。 对 承担 的 企业 重组 ”规律 对 经 理 层 进行 管理 ， 建 立 科 学 合理 的 考核 
整合 、 结 构 优化 、 改 制 上 市 、 规 范 董事 会 建设 以 ”评价 体系 ， 为 国有 企业 领导 人 员 树 立正 向 激励 
及 解决 历史 遗留 问题 等 职能 进行 统筹 整合 ， 集 中 的 鲜明 导向 。 
力量 加 大 对 改革 改制 、 管 理 创新 和 商业 模式 创新 加 大 纪检 监察 工作 力度 。 深 入 推进 党 风 廉 政 
的 指导 服务 力度 ， 加 快 完善 现代 企业 制度 。 建设 和 反腐 败 斗争 。 认 真 落实 《中 国共 产 党 问 责 

整合 经 济 运行 监测 职能 。 集 中 统一 开展 财务 条例 》 等 规定 ， 加 大 对 中 央企 业 党 委 〈 党 组 ) 和 
动态 监测 和 经 济 运行 分 析 ， 综 合 分 析 行 业 与 企业 党员 领 导 人 员 有 履行 管 党 治 党 责任 不 力 的 问 责 力 
情况 、 经 营 与 财务 情况 ， 及 时 、 准 确 提供 运行 数 ” 度 。 对 国务 院 国 资 委 党 委 管 理 主要 人 负责 人 的 中 央 
据 ， 全 面 掌握 中 央企 业 运 行 状况 ， 为 国家 宏观 调 ”企业 开展 巡视 监督 ， 加 强 对 中 央企 业 开展 内 部 这 








































































































































































































控 和 国有 资产 监管 工作 提供 基础 支撑 。 视 的 领导 和 指导 。 
整合 推动 科技 创新 职能 。 明 确 中 央企 业 科技 三 、 改 进 监 管 方式 手段 
创新 方向 和 重点 任务 ， 整 合 新 兴 产 业 培 育 、 知 识 按照 事前 制度 规范 、 事 中 跟踪 监控 、 事 后 监 


























产权 保护 、 企 业 品 牌 建设 等 职能 ， 推 动 企业 完 善 ” 督 问 责 的 要 求 ， 积 极 适 应 监管 职能 转变 和 增强 企 
技术 创新 体系 ， 组 建 产 业 协 同 发 展 平 台 ， 协 调 落 “ 业 活 力 、 强 化 监督 管理 的 需要 ， 创 新 监管 方式 和 
实 重大 科技 政策 和 项 目 ， 更 好 发 挥 中 央企 业 在 大 ” 手段 ， 更 多 采用 市 场 化 、 法 治 化 、 信 息 化 监管 方 

































































众 创 业 、 万 众 创 新 中 的 引领 带动 作用 。 式 ， 提 高 监管 的 针对 性 、 实 效 性 。 
(五 ) 全 面 加 强 党 的 建设 ， 强 化 管 党 治 党 (一 ) 强化 依法 监管 
责任 严格 依据 公司 法 、 企 业 国 有 资产 法 、 企 业 国 























建立 健全 党 建 工 作 责 任 制 。 强 化 中 央企 业 党 ”有 资产 监督 管理 暂行 条 例 等 法 律 法 规 规定 的 权限 
建 工作 考核 ， 落 实 “ 四 同步 ”、“ 四 对 接 ” 要 求 ， 和 程序 行 权 履 职 。 健 全 完善 国有 资产 监管 法 规制 
加 强 基层 党 组 织 和 党员 队伍 建设 ,保证 觉 组 织 工 ，” 度 体系 ， 建 立 出 资 人 监管 的 权力 和 责任 清单 ， 削 
作 机 构 健全 、 党 务工 作者 队伍 稳定 、 党 组 织 和 党 。 单 以 外 的 事项 由 企业 依法 自主 决策 。 加 强 公司 章 
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员 作用 得 到 有 效 发 挥 。 注 重 加 强 混合 所 有 制 企业  ” 程 管理 ， 规 范 董事 会 运作 ， 严 格 选派 、 管 理 股东 

党 建 工 作 。 代表 和 董事 、 监 事 ， 注 重 通过 国有 企业 法 人 治理 
加 强 党 的 领导 与 完善 公司 治理 相 统一 。 明 确 结构 依法 履行 出 资 人 职责 。 

和 落实 党 组 织 在 国有 企业 法 人 治理 结构 中 的 法 定 (二 ) 实施 分 类 监管 

地 位 ， 把 党 建 工作 总 体 要 求 写 入 公司 章程 ， 健 全 针对 商业 类 和 公益 类 国有 企业 的 不 同 战 略 

党 组 织 参与 重大 问题 决策 的 规则 和 程序 ， 使 党 组 。” ”定位 和 发 展 目标 , 研究 制定 差异 化 的 监管 目标 、 
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监管 重点 和 监管 措施 ， 因 企 施 策 推动 企业 改革 ” 权力 运行 协调 顺畅 。 推 进 监管 信息 

发 展 ， 促 进 经 济 效 益 和 社会 效益 有 机 统一 。 在” 信息 资源 ， 统 一 工作 平台 ， ne pe 
战略 规划 制定 、 资 本 运作 模式 、 人 员 选 用 机 制 、 中 央企 业 产 权 、 投 资 、 财 务 等 监管 信 
经 营业 绩 考核 等 方面 ， 实 施 更 加 精准 有 效 的 分 。” 现 动态 监测 ， 提 升 整体 监管 效能 。 
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类 监管 。 四 、 切 实 抓 好 组 织 实施 
(三 ) 推进 阳光 监管 国务 院 国 资 委 要 依据 本 方案 全 面 梳理 并 优化 


























依法 推进 国有 资产 监管 信息 公开 ， 主 动 接受 ”调整 具体 监管 职能 ， 相 应 调整 内 设 机 构 ， 明 确 取 
社会 监督 。 健 全 信息 公开 制度 ， 加 强 信息 公开 平 。 消 、 下 放 、 授 权 的 监管 事项 ， 加 快 制 定 出 资信 监 
台 建 设 ， 依 法 向 社会 公开 国有 资本 整体 运营 情 = 管 的 权力 和 责任 清单 , 按 程序 报批 后 向 社会 公开 。 
况 、 企 业 国 有 资产 保值 增值 及 经 营业 绩 考核 总 体 。 要 坚持 试点 先行 ， 结 合 企业 实际 ， 继 续 推 进 简 政 
情况 、 国 有 资产 监管 制度 和 监督 检查 情况 。 指 导 ”放权 、 放 管 结合 、 优 化 服务 改革 ， 分 类 放权 、 分 
中 央企 业 加 大 信息 公开 力度 ， 依 法 依 规 公 开 治 理 。 ” 步 实施 ， 确 保 放 得 下 、 接 得 住 、 管 得 好 。 要 积极 




























































































































































































































































































结构 、 财 务 状况 、 关 联 交 易 、 负 责 人 薪酬 等 信息 ， 适应 职能 转变 要 求 ， 及 时 清理 完善 涉及 的 国有 资 
让 极 打造 阳光 企业 。 产 监管 法 规 和 政策 文件 。 
(四) 优化 监管 流程 各 地 区 可 参照 本 方案 要 求 ， 结 合 实际 情况 ， 
按照 程序 简化 、 管 理 精细 、 时 限 明 确 的 原则 ， 制定 本 地 区 国有 资产 监管 机 构 的 职能 转变 方案 。 
深入 推进 分 事 行 权 、 分 岗 设 权 、 分 级 授权 和 定期 附件 : 精简 的 国资 监管 事项 ( 共 43 项 ) 



































轮 岗 ， 科 学 设置 内 设 机 构 和 岗位 职责 权限 ， 确 保 





附件 


精简 的 国资 监管 事项 〈 共 43 项 ) 


(一 ) 取消 事项 〈 共 26 项 ) 
序号 事项 内 容 
1 接 规 范 上 市 公司 国有 股东 行为 
2 指导 中 央企 业 评估 机 构 选 聘 
3 中 央企 业 境 外 产权 管理 状况 检查 
4 审批 中 央企 业 子 企业 分 红 权 激励 方案 
5 审批 中 央企 业 年 金 方案 
6 审批 中 央企 业 重 组 改制 中 离 退休 和 内 退 人 员 相关 费用 预 提 方案 
7 审批 中 央企 业 住 房 补贴 整体 方案 和 负责 人 异地 调动 住房 补贴 方案 
8 对 中 央企 业 账 销 案 存 的 事前 备案 
9 与 借款 费用 、 股 份 支付 、 应 付 债券 等 12 个 会 计 事项 相关 的 会 计 政策 和 会 计 估 计 变 更 事前 备案 
10 引导 中 央企 业内 部 资源 整合 与 合作 
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(26) 
序号 事项 内 容 
11 联合 开展 全 国企 业 管 理 现代 化 创新 成 果 评 审 和 推 
12 指导 地 方 国 有 企业 重组 改制 上 市 管理 
13 指导 中 央企 业 所 属 科研 院 所 等 事业 单位 改制 
14 审批 中 央企 业 职 工 监事 选举 结果 
15 指导 中 央企 业内 设 监事 会 工作 
16 中 央企 业 职工 董事 履 职 管理 
17 组 织 中 国 技能 大 赛 、 中 央企 业 职 工 技能 比赛 
18 批复 中 央企 业 工 会 组 织 成 立 和 工会 主席 选举 有 关 事 项 
19 评比 表彰 中 央企 业 企业 文化 示范 单位 
20 间 导 地 方 国 资 委 新 闻 宣 传 工作 
21 接 开展 中 央企 业 高 级 政工 师 任职 资格 评定 
22 要 求 中 介 机 构 提 供 对 中 央企 业 国 有 资本 经 营 决算 的 审计 报告 
23 指导 和 监督 中 央企 业 开 展 全 员 业 绩 考核 工作 
24 中 央企 业 信息 工作 评价 
25 中 央企 业 信息 化 水 平 评价 
26 间 导 中 央企 业 档案 工作 
(=) THER (H 9 项 ) 
序号 事项 内 容 
1 审批 地 方 国资 委 监管 企业 的 上 市 公司 国有 股权 管理 事项 
2 审批 中 央企 业 所 持 有 非 上 市 股份 有 限 公 司 的 国有 股权 管理 方案 和 股权 变动 事项 〈 主 业 涉 及 国家 安全 
和 国民 经 济 命脉 的 重要 行业 和 关键 领域 、 主 要 承担 重大 专项 任务 的 子 企业 除外 ) 
3 审批 中 央企 业 子 企业 股权 激励 方案 
4 审批 国有 股东 通过 证 券 交 易 系 统 转让 一 定 比 例 或 数量 范围 内 所 持 有 上 市 公司 股份 事项 
5 审批 本 企业 集团 内 部 的 国有 股东 所 持 有 上 市 公司 股份 的 无 偿 划 转 、 非 公开 协议 转让 事项 
6 审批 未 导致 国有 控股 股东 持 股 比例 低 于 合理 持 股 比例 的 公开 征集 转让 、 国 有 股东 发 行 可 交换 公司 债 
券 及 所 控股 上 市 公司 发 行 证 券 事项 
7 审批 国有 参股 股东 所 持 有 上 市 公司 国有 股权 公开 征集 转让 、 发 行 可 交换 公司 债券 事项 
8 审批 未 导致 上 市 公司 控股 权 转 移 的 国有 股东 通过 证 券 交 易 系 统 增 持 、 协 议 受 让 、 认 购 上 市 公司 发 行 
股票 等 事项 
9 审批 未 触及 证 监 会 规定 的 重大 资产 重组 标准 的 国有 股东 与 所 控股 上 市 公司 进行 资产 重组 事项 


(=) 授权 事项 (H 8 项 ) 


附 录 







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































序号 事项 内 容 
1 制定 中 央企 业 五 年 发 展 战略 规划 和 年 度 投资 计划 
2 经 理 层 成 员 选 聘 
3 经 理 层 成 员 业 绩 考核 
4 经 理 层 成 员 薪 酬 管理 
5 内 工 工资 总 额 审批 
6 中 央企 业 子 企业 以 非 公 开 协 议 方式 增资 及 相应 的 资产 评估 
7 参股 企业 与 非 国有 控股 上 市 公司 重组 
8 大 额 预算 外 捐赠 、 重 大 担保 管理 和 债务 风险 管控 
WH: 1. 本 表 适 用 于 国务 院 国 资 委 监管 范围 内 中 央企 业 。 
2. 下 放 事 项 中 ， 第 1 项 下 放 给 地 方 国资 委 ， 第 2、3 项 下 放 给 中 央企 业 ， 第 4 一 9 项 下 放 给 
国家 出 资 企业 。 
3. 授权 事项 将 根据 企业 实际 情况 ， 授 予 落实 董事 会 职权 试点 企业 ， 国 有 资本 投资 、 运 营 公 
司 试点 企业 。 
【来 源 : 中 国政 府 网 ] 
关于 推进 工业 文化 发 展 的 指导 意见 
工信部 联 产业 【2016 ] 446 号 
工业 是 强国 之 本 ， 文 化 是 民族 之 魂 。 工 业 文 神 动力 。 
化 是 伴随 着 工业 化 进程 而 形成 的 、 滩 透 到 工业 发 当前 ， 我 国 已 经 跃 居 世界 第 一 制造 大 国 ， 但 
展 中 的 物质 文化 、 制 度 文化 和 精神 文化 的 总 和 ， 工业 大 而 不 强 的 问题 仍然 突出 ， 这 与 工业 文化 发 
对 推动 工业 由 大 变 强 具有 基础 性 、 长 期 性 、 关 键 ”” 展 相对 滞后 密切 相关 ， 集 中 表现 为 创新 不 足 、 专 
性 的 影响 。 为 贯彻 落实 《中 国 制造 2025》， 推 注 不 深 、 诚信 不 够 、 实 业 精 神 弱化 等 问题 ， 严 重 
进 工业 文化 加 快 发 展 ， 现 提出 以 下 意见 。 制约 了 我 国 工 业 的 转型 升级 和 提 质 增 效 。 
一 、 深 刻 认 识 工业 文化 发 展 的 战略 意义 工业 文化 在 工业 化 进程 中 衍生 、 积 淀 和 升华 
pae 工业 化 的 探索 实践 中 ， 孕 育 了 大 时 刻 影 响 着 人 们 的 思维 模式 、 社 会 行为 及 价值 取 
庆 、“ 两 弹 一 星 ”、 载 人 航天 等 工业 文化 典型 ， 向 ， 是 工业 进步 最 直接 、 最 根本 的 思想 源 果 ， 是 
ea 制造 强国 建设 的 强大 精神 动力 ， 是 打造 国家 软 实 
业 等 中 国 特色 的 工业 精神 ， 涌 现 了 一 大 批 袁 显 工 力 的 重要 内 容 。 在 着 力 推进 制造 强国 和 网 络 强国 
业 文 化 力量 的 优秀 企业 ， 也 留 下 了 一 大 批 承载 工 战略 的 关键 时 期 ， 既 需要 技术 发 展 的 刚性 推动 ， 











业 文 化 的 物质 财富 ， 为 工业 发 展 提供 了 巨大 的 精 








也 需要 文化 力量 的 柔性 支撑 。 大 力 发 展 工业 文化 ， 
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是 提升 中 国 工业 综合 竞争 力 的 重要 手段 ， 是 塑造 
中 国 工业 新 形象 的 战略 选择 ， 是 推动 中 国 制 造 向 
中 国 创造 转变 的 有 力 支 撑 。 

二 、 总 体 要 求 
(一 ) 指导 思想 
全 面 贯彻 党 的 十 八大 和 十 八 届 三 中 、 四 中 、 
五 中 、 六 中 全 会 精神 ， 深 入 贯彻 习近平 总 书记 系 
列 重 要 讲话 精神 ， 牢 固 树立 创新 、 协 调 、 绿 色 、 
开放 、 共 享 的 发 展 理念 ， 践 行 社会 主义 核心 价值 
观 ， 以 推进 实施 《中 国 制 造 2025》 为 主线 ， 大 
力 弘扬 中 国 工业 精神 ， 夯 实 工业 文化 发 展 基础 ， 
不 断 壮大 工业 文化 产业 ， 培 育 有 中 国 特色 的 工 ， 
文化 ， 提 升 国家 工业 形象 和 全 民工 业 文 化 素养 ， 
推动 工业 大 国 向 工业 强国 转变 。 

(二 ) 基本 原则 

坚持 传承 创新 。 充 分 吸收 中 华 优秀 传统 文化 
元 素 ， 广 泛 借 鉴 世界 工业 文化 精 苯 ， 在 保护 中 发 
展 、 在 传承 中 创新 ， 推 动 新 时 期 我 国 工业 文化 的 
全 面 发 展 。 
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三 、 主 要 任务 

(一 ) 发 扬中 国 工业 精神 

弘扬 工匠 精神 。 培 育 一 批 尊崇 工匠 精神 的 高 
素质 产业 工人 ， 引 导 企 业 建 立 高 技能 人 才 奖 励 机 
制 ， 树 立 “ 大 国 工 区” 标杆 ， 发 挥 模范 带动 作用 ， 
使 工匠 精神 成 为 生产 者 的 行为 准则 和 消费 者 的 价 
值 取向 。 引 导 企 业 “ 十 年 磨 一 剑 ”， 长 期 专注 于 
产品 的 质量 提升 和 品牌 培育 ， 将 工匠 精神 融入 现 
代 工 业 生 产 与 管理 实践 。 

践 行 创新 精神 。 提 高 工业 企业 创新 意识 ， 鼓 
励 企 业 通过 “ 众 创 ”等 新 型 方式 激发 创新 活力 ， 
建设 一 批 创 新 创业 示范 基地 ， 统 筹 推进 科技 、 管 
理 、 品 牌 、 组 织 、 商 业 模 式 创新 ， 把 创新 的 
融入 企业 的 核心 价值 观 。 组 织 开 展 创新 创 
成 果 展 示 、 技 术 沙 龙 等 丰富 多 彩 的 创新 活动 ， 树 
立 一 批 创新 典型 , 激发 全 社会 的 创新 激情 和 活力 。 
倡导 诚信 精神 。 传 承 “ 言 必 信 、 行 必 果 ”的 
诚信 精神 ， 推 进 工业 诚信 体系 建设 ， 推 动 部 门 间 
企业 信息 共享 ， 发 展 工业 征 信服 务 ， 适 时 发 布 失 
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坚持 融合 提升 。 发 挥 硬 实力 的 载体 作用 ， 推 











信 企 业 名 单 ， 形 成 诚信 光荣 、 失 信 可 耻 的 社会 环 




















动 软 实力 的 延伸 与 拓展 , 促进 其 相互 渗透 与 融合 ， 
最 大 限度 地 发 挥 综合 优势 与 最 佳 效能 
坚持 协同 推进 。 涛 到 发 展 工业 文化 的 社会 共 
识 ， 整 合 工 业 文 化 各 类 资源 ， 加 强 与 相关 部 门 协 














境 ， 让 诚信 担当 成 为 自觉 行动 。 

培育 企业 家 精神 。 倡 导 实 业 兴 国 的 发 展 理念 ， 
树立 开放 、 合 作 、 共 赢 的 博大 胸怀 ， 强 化 创业 兴 
业 的 价值 导向 。 通 过 创业 训练 营 、 行 业 领军 人 才 

























































































同 ， 培 育 和 发 展 工业 文化 产业 ， 建 设备 类 主体 共 
同 参 与 工业 文化 发 展 的 良好 环境 。 

坚持 重点 突破 。 聚 焦 突 出 问题 ， 重 点 抓 好 工 
业 设计 、 工 业 遗 产 、 工 业 旅 游 、 企 业 征 信 以 及 质 
量 品牌 、 企 业 文化 建设 等 领域 工作 ， 形 成 竞争 新 
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ust 


(=) 主要 目标 


培训 等 活动 ， 培 育 一 批 敢 于 担当 、 勇 于 作为 、 把 
握 时 代 脉 搏 、 具 有 全 球 视野 的 企业 家 队伍 。 
(二 ) 夯实 工业 文化 发 展 基础 
强化 工业 文化 理论 支撑 。 鼓 励 开 展 工业 文化 
基础 研究 ， 形 成 工业 文化 理论 体系 。 开 展 工业 文 
化 对 工业 软 实力 提升 和 制造 强国 建设 支撑 作用 的 
研究 。 探 索 建立 工业 文化 发 展 指数 ， 对 我 国 工业 





























































































































传承 和 培育 中 国 特色 工业 精神 ， 树 立 工 业 发 
展 新 理念 ， 提 高 全 民工 业 文 化 素养 ， 打 造 经 济 增 
长 新 动能 。 通 过 5 ~ 10 年 时 间 ， 消 现 一 批 体现 
时 代 精 神 的 大 国 工 挨 和 优秀 企业 ;工业 产品 的 文 
化 元 素 充 分 展现 ， 工 业 文化 产业 成 为 经 济 增 长 的 
新 亮点 中 国 制造 的 品质 内 涵 和 美誉 度 显 著 提 升 。 


















































文化 发 展 情况 进行 全 面 评估 。 

统筹 利用 各 类 工业 文化 资源 。 开 展 工业 文化 
资源 调查 ， 梳 理 和 控 握 工业 遗产 、 工 业 旅游 、 工 
艺 美术 、 工 业 精 神 及 专业 人 才 等 资源 ， 建 立 工业 
文化 资源 库 。 加 强 各 类 资源 的 统筹 协调 ， 推 动 次 
源 的 保护 和 开放 共享 ， 创 新 使 用 模式 。 
















































































健全 政策 标准 体系 。 组 织 开展 相关 政策 研究 ， 
推动 形成 支持 工业 文化 发 展 的 产业 、 财 税 、 人 才 
等 政策 体系 。 发 挥 行业 组 织 和 企业 的 积极 作用 ， 
完善 基础 制度 和 标准 体系 ， 建 立 科 学 的 工业 遗产 
等 级 评估 标准 。 

(=) 发 展 工业 文化 产业 

推动 工业 设计 创新 发 展 。 强 化 创新 设计 引领 ， 
推动 工业 设计 从 产品 设计 向 高 端 综合 设计 服务 转 
变 。 鼓励 企业 工业 设计 中 心 与 设计 机 构 协 同 发 展 ， 
壮大 工业 设计 产业 。 建 设 开放 共享 、 专 业 高 效 的 
创新 设计 公共 服务 平台 和 具有 国际 影响 力 的 设计 
集群 。 鼓 励 发展 体 现 中 国 实力 和 文化 魅力 的 设计 
产品 和 设计 服务 。 

促进 工艺 美术 特色 化 和 品牌 化 发 展 。 加 强 对 
传统 工艺 美术 品种 、 技 艺 的 保护 与 传承 ， 推 出 一 
批 工 艺 美 术 珍 品 。 积 极 引导 企业 运用 新 技术 、 新 
工艺 、 新 材料 、 新 设计 , 创新 发 展 工 艺 美术 产业 。 
培育 一 批示 范 性 创新 创业 工艺 美术 特色 区 域 和 大 
师 工 作 室 ， 打 造 工 艺 美术 特色 区 域 品牌 。 
推动 工业 遗产 保护 和 利用 。 开 展 调查 摸底 ， 
建立 工业 遗产 名 录 和 分 级 保护 机 制 ， 保 护 一 批 工 
业 遗 产 ， 抢 救 濒危 工业 文化 资源 。 引 导 社 会 资本 
进入 工业 遗产 保护 领域 , 合理 开发 利用 工业 遗存 ， 
鼓励 有 条 件 的 地 区 利用 老 旧 广 房 、 设 备 等 依法 建 
设 工 业 博 物 馆 。 

大 力 发 展 工业 旅游 。 倡 导 绿 色 发 展 理念 ， 鼓 
励 各 地 利用 工业 博物 馆 、 工 业 遗 址 、 产 业 园区 及 
现代 工厂 等 资源 ， 打 造 具有 鲜明 地 域 特色 的 工业 
旅游 产品 。 加 强 与 相关 部 门 协 同 ， 促 进 工业 旅游 
与 传统 观光 旅游 、 工 业 科 普 教 育 相 结 合 。 豆 励 企 
业 通 过 开放 生产 车 间 、 设 立 用 户 体验 中 心 等 形式 
行 产品 展示 和 品牌 宣传 ， 建 设 一 批 具 有 社会 公 
益 功 能 的 工业 旅游 示范 点 。 

支持 工业 文化 新 业态 发 展 。 利 用 数字 技术 、 
网 络 技术 、 虚 拟 现实 技术 等 现代 技术 手段 ， 推 动 
工业 文化 创新 发 展 。 推 动工 业 文 化 与 数字 媒体 、 
可 穿戴 设备 、 机 器 人 、 智 能 汽车 等 新 领域 的 融合 
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发 展 ， 催 生 一 批 新 技术 、 新 工艺 、 新 产品 、 
态 。 结 合 区 域 优势 和 

地 方 特色 ， 打 造 一 批 工业 创意 园区 和 工业 文 
化 特色 小 镇 。 
《四 ) 加 大 工业 文化 传播 推广 力度 

完善 工业 文化 传播 机 制 。 充 分 发 挥 全 社会 各 
方 力 量 ， 构 建 运行 高 效 、 支 撑 有 力 的 工业 文化 传 
播 体系 ， 不 断 增 加 传承 载体 ， 拓 展 传播 渠道 ， 使 
公众 更 好 地 理解 、 掌 握 、 运 用 和 参与 工业 文化 建 
设 和 发 展 。 
推动 工业 文化 教育 。 鼓 励 开展 工业 文化 进 校 
bol. CREA AES, SCHELL be 
区 等 设立 工业 实 训 基地 、 青 少年 工业 文化 教育 示 
范 基地 ， 开 展 多 层次 的 工业 文化 教育 活动 。 
开展 工业 文明 科普 活动 。 文 持 企 业 和 社会 组 
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织 提高 工业 文明 科普 服务 能 力 ， 举 办 中 国 工 业主 
题 日 等 形式 多 样 的 科普 活动 。 针 对 社会 关注 的 重 











点 行业 和 热点 领域 ， 普 及 工业 知识 ， 提 高 全 民 对 
工业 发 展 的 认 知 水 平 。 

加 强 工 业 文化 宣传 。 综 合 利用 传统 媒体 、 新 
媒体 等 多 种 传播 途径 ， 扩 大 工业 文化 宣传 。 通 过 
博览 会 、 讲 坛 、 大 赛 等 活动 ， 展 示 工 业 文 化 成 果 ， 
营造 发 展 氛围 。 支 持 创 作 工 业 题 材 的 文化 作品 ， 
弘扬 中 国 工 业 精 神 ， 传 播 当 代 工 业 价值 观 。 

(五 ) 塑造 国家 工业 新 形象 

强化 绿色 工业 理念 。 推 进 落实 绿色 制造 ， 构 
建 高 效 、 清 洁 的 绿色 制造 体系 ， 发 展 绿色 工业 。 
加 强 企 业 履 行 社 会 责任 的 效能 和 水 准 , 强化 安全 、 
环保 、 节 能 意识 , 开展 产品 全 生命 周期 绿色 管理 ， 












































































































































































































































打造 中 国 制 造 绿色 形象 。 

培育 国家 工业 品牌 。 实 施 质量 品牌 提升 专项 
行动 ， 提 高 工业 品 的 质量 和 文化 内 涵 。 强 化 品牌 
意识 ， 坚 持 增强 科技 研发 能 力 与 实施 品牌 战略 # 
重 ， 调 动 各 类 创新 主体 的 积极 性 ， 打 造 具 有 国际 
竞争 力 的 工业 企业 和 工业 品牌 。 

推动 产业 到 向 中 高 端 。 促 进 工 业 文 化 发 展 与 




















科技 实力 、 制 造 能 力 的 同步 提升 ， 丰 富 中 国 制造 
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的 文化 内 涵 ， 推 动 中 国 制造 向 高 端 化 、 智 能 化 、 
绿色 化 、 服 务 化 方向 发 展 ， 提 高 我 国 工业 的 综合 
竞争 力 。 

树立 中 国 制造 国际 形象 。 多 角度 、 立 体 化 传 
播 和 塑造 国家 工业 形象 ， 展 现 工业 整体 实力 ， 提 
高 国民 对 中 国 工 业 产品 的 认同 感 ， 增 强国 外 公众 
对 中 国 工 业 产 品 的 认可 度 , 提升 中 国 制造 美誉 度 。 

四 、 保 障 措施 

(一 ) 完善 文 撑 服务 体系 

引导 各 类 行业 组 织 参与 工业 文化 建设 ， 支 持 
成 并 相关 行 业 组 织 。 培 育 一 批 业务 能 力 强 、 服 务 
质量 高 的 工业 文化 中 介 服 务 机 构 ， 打 造 一 批 工 业 
文化 领域 综合 服务 平台 。 探 索 开展 工业 文化 产业 
市 场 监 测 和 经 济 运行 分 析 。 

《二 ) 加 大 政策 支持 力度 

加 强 产业 政策 与 财税 等 政策 的 协同 。 健 全 完 
善政 府 支 持 引 导 、 全 社会 参与 的 多 元 化 投 融 资 机 
制 。 探 索 采 取 政 府 和 社会 资本 合作 PPP) 模式 
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协同 育 人 ， 培 养 一 批 具 有 工匠 精神 的 人 才 队 伍 。 
鼓励 各 类 机 构 在 创新 设计 、 工 业 遗 产 、 质 量 品牌 
等 方面 开展 职业 教育 和 培训 , 加 强 专业 人 才 培 养 。 
大 力 培 养 工业 文化 理论 研究 人 才 ， 打 造 一 批 素质 
过 硬 的 宣传 队伍 。 支 持 行业 组 织 研究 开展 从 业 水 
平 认 定 。 

《四 ) 加 强 示范 引领 与 交流 合作 

建设 工业 文化 产业 基地 ， 有 序 推进 工业 文化 
市 、 园 区 和 企业 试点 示范 ， 选 树 一 批 行业 与 企 
文化 标杆 。 鼓 励 政 产 学 研 商 等 各 界 加 强 交 流 ， 
同 推动 工业 文化 发 展 。 支 持 各 地 围绕 工业 文化 
展 理 念 、 质 量 品牌 建设 、 企 业 文 化 等 举办 多 层 
次 、 多 领域 的 交流 活动 ， 结 合 建设 “一 带 一 路 ” 
国家 战略 ， 打 造 若 干 具 有 广泛 影响 的 国际 性 工 
业 文 化 活动 ， 促 进 工 业 文 化 的 国际 交流 与 合作 。 

(五 ) 加 强 组 织 实 施 

加 强 规划 统筹 ， 积 极 与 相关 部 门 沟通 协调 ， 
建立 有 利于 工业 文化 发 展 的 协同 工作 机 制 。 各 地 
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建设 综合 服务 平台 、 工 业 博 物 馆 ， 促 进 工业 遗产 
保护 与 利用 等 。 鼓 励 各 类 资本 设立 工业 文化 发 展 
基金 。 鼓 励 各 地 在 推进 实施 《中 国 制造 2025》 
过 程 中 ， 统 筹 加 强 工 业 文 化 建设 。 辟 励 各 地 设立 
专项 资金 支持 工业 文化 发 展 。 

(=) 加 强人 才 培 养 

加 强 产业 工人 的 职业 精神 培育 ， 推 进 产 学 研 
















































































工业 和 信息 化 主管 部 门 、 财 政 部 门 要 明确 推动 工 
业 文 化 发 展 的 责任 ， 结 合 实际 制订 实施 方案 ， 推 
动 各 项 任务 和 措施 落 到 实处 。 
工业 和 信息 化 部 
财政 部 
2016 Æ 12 H 30 H 
(AR: 工业 和 信息 化 部 官网 ] 





















































国资 委 修订 发 布 《 中 央企 业 投资 监督 管理 办 法 /》 
和 《中 央企 业 境 外 投资 监督 管理 办 法 》 























近日 ， 国 务 院 国资 委 发 布 了 《中 央企 业 投资 
监督 管理 办 法 》 “国资 委 令 第 34 号) 和 《中 央 




















C 
企业 境外 投资 监督 管理 办 法 》《 国 资 委 令 第 35 


5) 。 




















34 号 令 、35 号 令 是 国资 委员 彻 落实 十 八 届 
三 中 全 会 精神 ， 按 照 党 中 央 、 国 务 院 深化 国有 企 
业 和 国有 资产 监管 体制 改革 的 总 体 部 署 ， 针 对 中 
央企 业 投资 监管 面临 的 新 形势 、 新 任务 、 新 要 求 
























































和 中 央企 业 投 











资中 出 现 的 问题 
经 验 和 做 法 的 基础 上 ， 
位 、 实 现 以 管 企业 为 主 





， 在 继承 以 往 有 效 
从 依法 履行 出 资 人 职责 定 
向 以 管 资本 为 主 转变 的 要 














求 出 发 ， 对 2006 年 发 布 的 《中 央企 业 投资 监督 
国资 委 令 第 16 号 ) 和 2012 年 
诬 外 投资 监督 管理 暂行 办 法 》 
(国资 委 令 第 28 号 ) 进行 的 修订 和 完善 。 两 个 
办 法 贯彻 以 管 资本 为 主 
求 ， 重 点 从 “ 管 投向 、 


管理 暂行 办 法 》 ( 


发 布 的 《中 央企 业 ] 
































加 强国 有 资产 监管 的 要 











管 程序 、 管 风险 、 管 回报 ” 


四 个 方面 ， 努 力 构 建 权 责 对 等 、 运 行规 范 、 信 息 


对 称 、 风 险 控制 有 力 
央企 业 加 强 投资 管 


imi 





























险 管控 , 提高 国有 资 


实现 国有 资本 保值 增值 。 





























的 投资 监督 管理 体系 ， 促 进 
EE， 规范 投资 行为 ， 强 化 风 
本 效率 , 防止 国有 资产 流失 ， 









































两 个 办 法 主要 有 四 个 方面 的 特点 : 一 是 强调 























依法 监管 ， 注 重 厘清 











国资 














界 。 准 确 把 握 依法 履行 出 资 人 职责 定位 ， 对 按 法 
律 法 规 和 政策 规定 该 由 国资 委 履 行 的 投资 监管 职 
责 9 监管 措施 ， 进 一 步 加 强 监 
管 ， 对 依法 应 由 中 央企 业 自主 作出 投资 决策 的 
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F> oS ks me 
KE sh 
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重 加 强 投 资 监管 体系 建设 。 











me 
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BY 录 








通过 建立 健全 
里 制度 、 优 化 投资 管理 信息 系统 、 实 施 投 
清单 、 强 化 投资 监管 联 
资 活动 全 方位 监管 。 


j 等， 实现 对 
三 是 强调 全 过 程 监管 ， 

















重 。 强 调 事前 



























































注重 事前 事 中 事后 监管 
程 监管 

清单 管理 。 明 确 出 资 人 
pee ia 投 
ENEE 适时 动 ; 


ia 
资 风险 ， 国 资 委 延 续 了 

















法 的 做 法 。 在 保持 监管 理 


法 基本 一 致 的 前 提 下 ， 























针对 性 ， 防 范 境 外 投 
判定 专门 境外 投资 监管 ; 

念 、 监 管 方式 与 境内 办 
更 加 强调 战略 规划 引领 、 


加 强 规范 、 


事 中 注重 监控 、 事 后 强化 问 责 ， 实 现 对 投资 全 过 
ee oan ee din 




















资 项 目 负面 清单 的 内 容 保 








坚持 聚焦 主 业 ， 更 加 强调 境外 风险 防 控 、 保 障 境 
外 资产 安全 。 
新 修订 的 两 个 办 法 施行 后 ， 


监督 管理 暂行 办 法 》 (国资 
央企 业 境 外 投资 监督 管 
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项 ， 由 企业 按照 企业 发 展 战略 和 规划 自主 决策 、 




















自 担 责任 ， 国 资 委 加 强 监管 。 二 是 强调 全 方位 监 








第 28 号 ) 同时 废止 。 


暂行 办 法 》 





《中 央企 业 投 资 
委 令 第 16 号 ) 和 《中 


(国资 委 令 


[ 来源: 国务 院 国有 资产 监督 管理 委员 会 官 


网 ] 


关于 机 械 工 业 发 展 服务 型 制造 的 指导 
中 国 机 械 工业 联合 会 





为 贯彻 落实 《发 展 服务 型 制造 专项 行动 指南 》 
《以 下 简称 《行动 指南 》) ， 加 快 机 械 工业 发 展 
服务 型 制造 , 促进 机 械 工 业 转型 升级 、 提 质 增 效 ， 
特制 订 本 指导 意见 。 



































我 国 机 械 工业 总 体 上 是 以 生产 、 加 工 、 组 闭 
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为 主体 并 以 产品 销 














售 为 主要 业务 形式 的 生产 型 制 
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环节 ， 
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造 业 。 当 今世 界 ， 信 息 技 术 日 益 融 入 上 








za 




















上 造 业 各 个 


加 工 自动 化 、 数 字 化 、 智 能 化 程度 不 断 提 
客户 需求 个 性 化 要 求 愈加 突出 ， 生 产 型 制造 

















越 来 越 难以 适应 时 代 发 展 和 科技 进步 上 
息 技 术 与 制造 技术 融合 、 


体 的 服务 型 








向 ， 提 质 增 效 的 途 


以 “产品 十 服 


ka 0 


要求 。 信 
Ra” HAE 








4 升级 的 广 
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发 展 服务 型 制造 ， 是 机 械 工 业 贯 彻 落实 《中 
到 制造 2025》 的 需要 ， 是 机 械 工 业 调 结构 、 促 
转型 、 增 效益 ， 加 快 供给 侧 结构 性 改革 的 重点 领 
域 和 重要 举措 。 
发 展 服务 型 制造 ， 加 大 制造 技术 与 信息 技术 
的 深度 融合 ， 充 分 应 用 互联 网 、 云 计算 、 大 数据 
等 新 一 代 信息 技 术 ， 全 面 创新 制造 和 生产 经 营 模 
式 ， 构 建 起 机 械 工 业 适 应 信息 时 代 的 “产品 十 服 
务 ” 的 产业 体系 。 

发 展 服务 型 制造 ， 以 需求 为 导向 ， 转 变 经 营 
理念 ， 更 好 地 与 客户 的 需求 紧密 结合 ， 为 客户 提 
供 整体 解决 方案 ， 能 有 效 改 变 机 械 工业 在 客户 中 
的 形象 ， 提 升 机 械 工业 市 场 竞 争 力 。 

发 展 服务 型 制造 ， 促 进 机 械 工 业 与 生产 性 服 
务 业 跨 界 融合 ， 通 过 机 械 工 业 的 各 个 业务 环节 逐 
步 实现 专业 化 服务 ， 从 而 提高 机 械 工 业 专 业 化 水 
平和 效率 、 效 益 ， 重 塑 制造 业 价值 链 ， 培 育 产 业 
发 展 新 动能 。 

二 、 指 导 思 想 、 
(一 ) 指导 思想 
全 面 贯彻 落实 党 的 十 八大 和 十 八 届 五 中 全 会 
精神 ， 按 照 《 中 国 制造 2025》 的 战略 部 署 ， 以 
实施 《行动 指南 》 为 遵循 ， 以 两 化 深度 融合 为 主 
线 ， 以 客户 增值 为 宗旨 ， 以 提 质 增 效 和 市 场 竞 争 
力 为 目标 ， 结 合 实 际 、 勇 于 创新 、 积 极 推 进 、 不 
懈 努 力 ， 大 力 推进 机 械 工 业 步 入 服务 型 制造 的 发 
展 轨道 。 

(=) 推进 原则 

分 类 指导 ， 分 层 推进 。 机 械 工业 行业 众多 ， 

各 行业 之 间 的 产品 、 制 造 工 艺 、 生 产 组 织 和 服务 
对 象 差异 极 大 ; 对 不 同行 业 、 不 同 层次 的 企业 ， 
须 采取 不 同 的 类 型 和 方式 ， 遵 循 分 类 指导 、 分 层 
推进 的 基本 原则 。 
因 企 制 宜 ， 创 新 模式 。 机 械 行业 企业 开展 服 
务 型 制造 ， 必 须 结合 企业 自身 实际 ， 探 索 和 创造 
适合 本 企业 的 模式 ， 推 动 企业 服务 型 制造 新 的 模 
式 不 断 涌现 。 




















































































































推进 原则 、 目 标 









































































































































延伸 拓展 ， 集 成 整合 。 企 业 要 在 已 有 业务 领 
域 的 基础 上 向 相关 服务 领域 延伸 ， 具 有 一 定 优势 
的 业务 领域 ， 要 逐步 向 其 他 行业 拓展 ， 形 成 机 械 
企业 的 新 业务 和 新 的 增长 点 。 有 效 整合 分 散 于 各 
处 的 制造 资源 ， 成 为 价值 链 和 产业 链 的 组 织 者 ， 
大 幅 提高 整个 产业 的 资源 利用 率 和 效益 。 
服务 客户 ， 协 同 双赢 。 机 械 企业 要 利用 自身 
制造 优势 ， 集 成 社会 资源 ， 与 用 户 协同 ， 为 用 户 
提供 各 类 先进 适用 的 产品 和 服务 ， 努 力 为 用 户 实 
现 增值 ， 进 而 提升 企业 自身 效能 和 市 场 竞争 力 。 

(三 ) 目标 

到 2020 年 ， 上 骨干 企业 和 重点 骨干 企业 服务 
收入 在 销售 收入 中 的 占 比分 别 达 到 20% 和 30% 
以 上 ， 形 成 一 批 具 有 较 高 专业 水 准 、 服 务 于 装备 
制造 业 的 现代 制造 服务 企业 。 

机 械 工 业 通 过 发 展 服务 型 制造 实现 转型 升 
级 、 提 质 增 效 的 理念 全 面 深 入 ， 并 在 全 行业 初步 
形成 努力 推进 服务 型 制造 的 局 面 。 

三 、 大 力 发 展 各 类 服务 型 制造 业务 

机 械 工业 行业 门类 众多 、 生 产 工艺 复杂 、 产 
品 履 盖 面 广 ， 这 一 特征 ， 诀 定 了 机 械 工业 服务 型 
制造 业务 的 多 样 性 和 复杂 性 。 综 合 分 析 近 年 来 国 
内 外 机 械 企业 开展 服务 型 制造 的 各 种 业务 活动 ， 
根据 不 同行 业 的 特点 ， 今 后 几 年 应 着 力 发 展 以 下 
业务 。 

1. 创新 设计 要 充分 利用 专业 设计 机 构 ， 提 
高 产品 设计 效率 和 技术 水 平 。 要 注重 将 客户 的 情 
感 、 文 化 元 素 等 融入 产品 的 设计 中 。 有 条 件 的 企 
业 ， 还 可 以 将 设计 部 门 独 立 ， 面 向 行业 、 面 向 社 
会 开展 设计 。 运 用 “互联 网 十 ”方式 ， 探 索 开 展 
众 包 设计 、 用 户 参与 设计 、 云 设计 、 协 同 设计 等 
设计 方式 ， 支 持 机 械 工业 创新 设计 的 发 展 ， 支 撑 
创新 驱动 的 实现 。 

2. 供应 链 管理 ”机 械 制造 企业 要 强化 供应 链 
管理 思维 ， 应 用 管理 优化 的 方法 和 技术 ， 不 断 提 
升 供应 链 管理 的 信息 化 、 智 能 化 水 平 ， 积 极 发 展 
供应 链 管 理 的 专业 化 服务 。 企 业 一 方面 要 在 内 部 
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健全 管理 、 优 化 流程 ， 男 一 方面 ， 要 积极 开展 精 
益生 产 方式 、 积 极 引 入 第 三 方 物流 和 第 四 方 物流 
的 服务 ， 帮 助 企 业 实 现 降 本 增 效 、 提 高 供应 链 的 
管理 水 平和 市 场 响 应 速度 ， 增 强 企业 竞争 力 。 

3. 整体 解决 方案 ”机 械 工业 企业 要 从 以 销售 


















































附 录 


按 产 品 的 功能 和 运行 时 间 计 费 的 模式 ， 对 产品 
进行 全 生命 周期 管理 。 鼓 励 大 型 工程 机 械 、 特 种 
设备 和 车 辆 等 整 机 制造 企业 ， 冶 金 轧 辊 等 关键 零 
部 件 制造 企业 与 客户 探索 开展 按 功 能 时 间 计 价 服 
Bs 减轻 客户 投资 压力 的 同时 ， 提 高 产品 的 附加 






































产品 为 主 ， 向 为 客户 提供 “产品 十 服务 ”的 各 种 
解决 方案 转型 。 尽 可 能 向 客户 提供 保障 产品 精度 、 
效率 和 一 致 性 的 生产 线 ， 产 品 制造 的 数字 化 车 间 
或 工 三， 力争 实行 以 工程 总 承包 的 形式 给 客户 提 
供 整 体 解决 方案 。 探 索 实施 建设 一 移交 、 建 设 一 
运营 一 移交 、 建 设 一 拥有 一 运营 等 多 种 服务 模式 ， 
从 单纯 生产 企业 向 整体 解决 方案 提供 商 发 展 。 注 
重 研究 客户 工艺 、 为 客户 提供 咨询 、 与 客户 利益 
一 致 ， 满 足 客户 的 需求 。 

4. 融资 租赁 ”借鉴 工业 发 达 国家 和 国内 较 早 
开展 融资 租赁 业务 的 行业 所 取得 的 经 验 , 在 机 床 、 
重型 机 械 、 工 程 机 械 、 通 用 机 械 等 行业 开展 融资 
租赁 业务 并 加 快 相关 标准 和 规范 的 制定 和 实施 ， 
探索 合理 规避 风险 的 业务 模式 ， 促 进 融 资 租赁 
务 健康 可 持续 发 展 。 

5. 大 批量 定制 ”为 满足 客户 个 性 化 需求 ， 当 
今世 界 先 进 制造 业 的 生产 模式 已 经 由 大 批量 规 
模 化 生产 向 大 批量 定制 转变 。 汽 车 、 机 床 、 工 


























































































































TEN 





















































值 ， 向 客户 提供 “产品 十 服务 ”。 

7. 远程 监测 鼓励 发 电 设备 、 大 型 工程 机 械 、 
大 型 农业 机 械 、 升 降 机 、 重 型 机 械 、 矿 山 机 械 、 
大 型 机 床 、 环 保 设备 等 制造 生产 企业 ， 运 用 互联 
网 、 大 数据 、 云 计算 等 信息 技术 ， 开 展 远程 在 线 
监测 、 监 控 及 诊断 ， 及 早 发 现 问题 ， 提 供 预 警 ; 
对 不 宜人 工作 业 的 特殊 工 况 和 作业 环境 ， 进 行 远 
程 监控 / 监测 。 推 动 远程 监测 / 诊断 业务 与 呼叫 
中 心 业 务 结合 ， 成 立 相 应 机 构 ， 开 展 “7X24” 
服务 ， 建 立 前 台 应 答 、 后 台 专 家 系统 分 析 服 务 的 
模式 ， 及 时 发 现 问 题 、 解 决 问题 ， 做 到 线 上 监控 
和 线 下 生产 调度 相 结 合 。 

8. 运 维 服务 ” 随 着 专业 化 的 发 展 和 专业 队伍 
能 力 的 提升 ， 关 注 制造 企业 生产 环节 的 业务 “外 
包 ”， 延 伸 业 务 内 容 ， 拓 展 服 务 领域 。 工 模具 制 
造 企业 跟踪 汽车 、 摩 托 车 、 注 塑 机 等 客户 ， 对 他 
们 所 需 的 工 模具 实行 全 程 服 务 ， 提 高 其 效能 ; 仪 
器 仪表 企业 ， 重 点 关注 石油 化 工 、 制 药 、 造 纸 等 
























































7 







































































程 机 械 等 行业 ， 为 满足 客户 的 个 性 化 要 求 ， 应 
进行 个 性 化 设计 、 模 块 化 设计 ， 提 高 柔性 化 制 
造 水 平 ， 改 变 生 产 工 艺 、 调 整 生产 组 织 和 销售 
方式 ， 在 自动 生产 线 上 实现 混流 生产 ， 实 现 大 
批量 定制 。 从 而 改变 原 有 的 生产 模式 ， 获 得 更 
进一步 发 展 。 

机 械 企 业 要 利用 大 数据 、 云 计算 等 技术 ， 分 
析 把 握 客 户 需 求 动向 和 市 场 走向 ， 采 用 3D 打印 
等 技术 和 装备 为 客户 开展 定制 服务 ， 快 速 响应 市 
场 、 引 导 市 场 、 创 造 市 场 。 

6. 计价 服务 ”对 于 加 工 复 杂 度 高 ， 单 件 产 品 
价值 大 的 整 机 和 零 部 件 产 品 ， 企 业 可 开展 按 功 能 
计 费 的 服务 模式 。 发 挥 装备 制造 企业 对 产品 性 能 
的 掌握 和 运行 维护 经 验 丰 富 的 优势 ， 为 客户 提供 
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客户 ， 开 展 点 检 、 年 检 、 运 维 、 系 统 升 级 等 运 维 
服务 ， 刀具 制造 企业 ， 针 对 汽车 、 摩 托 车 、 内 燃 
机 企业 的 某 个 车 间 、 工 段 所 需 的 思 其 开展 全 程 运 
维 “ 保 姆 式 ” 服 务 。 

9. 试验 和 试制 服务 以 生产 某 类 专用 试验 / 
试制 设备 向 客户 开展 服务 。 从 出 售 产品 向 为 客户 
提供 “产品 十 服务 ”的 试验 和 试制 解决 方案 。 
试验 设备 生产 企业 ， 利 用 自制 试验 设备 ， 根 据 客 
户 需求 ， 拓 展 成 立 产 品 试验 室 、 专 业 试 验 公司 ， 
为 客户 提供 专业 性 的 试验 服务 ， 最 大 程度 发 挥 试 
验 设 备 的 利用 率 ， 发 展 连锁 经 营 的 试验 室 。 生 产 
3D 打印 设备 的 企业 ， 建 立 服 务 中 心 和 客户 体验 
中 心 ， 为 客户 提供 小 批量 零 部 件 试制 ， 生 产 冲 裁 
设备 的 企业 , 可 建立 冲 裁 中 心 , 按 客 户 要 求生 产 ， 
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并 及 时 配送 。 其 他 如 样 件 试制 中 心 等 ， 均 有 发 展 一 批 服 务 型 制造 示范 企业 和 示范 项 目 ”， 在 机 械 

空间 。 工业 第 一 批 现代 制造 服务 业 示 范 企业 的 基础 上 ， 

10. 再 制造 ”在 内 燃 机 、 工 程 、 重 型 、 机 床 继续 开展 调研 ， 了 解 机 械 工业 企业 推进 服务 型 于 
an 

































































































































































































































































等 行业 要 积极 推进 再 制造 业务 。 在 做 好 在 役 产品 KARI, ACLS, RI Ci, HA ae 

退役 、 再 制造 产品 市 场 准 入 等 方面 的 规范 和 标准 ” ”企业 和 示范 项 目 。 

的 前 提 下 ， 发 展 再 制造 产业 。 做 好 再 制造 产品 的 4. 建立 机 械 工 业 服 务 型 制造 信息 统计 系统 

避 收 和 逆向 物流 ， 建 立 回 收 、 销 售 、 漳 源 等 信息 ”研究 确定 机 械 工业 服务 型 制造 统计 方法 和 数据 采 

管理 系统 。 集 范 围 ， 建 立 统计 口径 和 统计 渠道 ， 结合 对 重点 
四 、 努 力 做 好 六 项 重点 工作 联系 企业 抽样 调查 ， 建 立 服务 型 制造 信息 统计 体 
1. 加 强 指 导 ， 大 力 培育 专业 化 增值 服务 企业 | 系 ， 及 时 了 解 服 务 型 制造 动态 。 

中 国 机 械 工业 联合 会 成 立 推进 服务 型 制造 指导 委 5. 建立 服务 型 制造 人 才 培 养 机 制 ” 围 绕 机 械 





























员 会 ， 加 强 对 机 械 工 业 开展 服务 型 制造 的 指导 ， 行业 开展 服务 型 制造 业务 的 各 种 人 才 需 求 ， 定 期 
及 时 向 工业 和 信息 化 部 等 政府 机 构 反 映 进展 情况 ”发 布 服务 型 制造 产业 发 展 人 才 需 求 报告 ， 制 定 } 
和 企业 诉求 。 组 织 各 种 会 议和 论坛 、 展 会 ， 大 力 分 类 指导 各 类 人 才 培 养 计划 。 与 有 关 高 校 和 职业 
宣传 服务 型 制造 ， 促 进 企业 加 快 转型 。 技术 学 院 合 作 ， 建 立 服 务 型 制造 人 才 培 养 机 制 ， 
2. 整合 制造 资源 的 各 类 平台 为 企业 开展 服务 。 通过 各 种 方式 ， 对 发 展 服 务 型 制造 的 专业 机 构 和 
为 缓解 机 械 行业 制造 资源 丰富 但 又 利用 率 低 的 突 。 ”企业 所 需 人 才 要 求 不 定期 开展 培训 ， 以 缓解 企业 
出 矛盾 , 在 工业 和 信息 化 部 等 政府 部 门 的 支持 下 ， 人 才 供 应 不 足 的 矛盾 。 
连接 供 和 需 、 整 机 和 配套 等 各 方面 的 信息 和 合作 ， 6. 加 强 标准 研究 制订 发 展 和 推进 服务 型 制 
识 极 搭建 整合 制造 资源 的 各 类 平台 ， 促 进 跨 界 合 。 造 ， 须 标准 先行 。 为 此 要 加 快 建立 服务 型 制造 标 
作 ， 利 用 信息 技术 减少 和 缩短 中 间 环 节 ， 提 高 资 。 准 体 系 。 要 尽快 成 立 全 国 服务 型 制造 标准 化 委员 




























































































































































































































































































源 利用 率 。 会 ， 从 研究 制订 机 械 工 业 服 务 型 制造 标准 体系 杠 
3. 培育 遂 选 服务 型 制造 示范 企业 和 示范 项 目 架 入 手 ， 加 快 开 展 标准 的 制 修订 工作 。 
为 配合 《行动 指南 》 的 任务 ，“ 到 2018 年 培育 【来 源 : 机 经 网 ] 





2016 F FAMILE WA 100 强 企 业 名 单 






























































































































































































































































序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 hues 
1 | 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 北京 市 机 械 装备 制造 与 研发 ， 工 程 承包 21 481 780 
2 | 浴 柴 控股 集团 有 限 公司 山东 省 内 燃 机 ， 内 燃 机 配件 13 409 876 
3 | 天 津 百 利 机 械 装备 集团 有 限 公司 天 津 市 大 型 液压 机 ， 电 梯 11 759 860 
4 | 上 海 电 气 (集团 ) 总 公司 上 海 市 电站 设备 ， 电 梯 ， 机 床 ， 机 械 设备 9 780 429 
5 | 徐州 工程 机 械 集团 有 限 公 司 江苏 省 起 重 机 械 ， 铲 运 机 械 7711 016 

































































附 录 435 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 aint 
GI) 
6 | 三 一 集团 有 限 公司 湖南 省 混凝土 机 械 ， 挖 掘 机 械 6 375 794 
7 | 盾 安 控股 集团 有 限 公司 浙江 省 中 央 空 调 主机 ， 制 冷 配件 5 252 832 
8 | 中 联 重 科 股份 有 限 公 司 湖南 省 起 重 机 械 ， 铲 运 机 械 ， 混 凝 土 机 械 5 026 920 
9 | 新 疆 特 变 电 工 集团 有 限 公 局 新 疆 维 吾 尔 | ”变压器 、 电 抗 器 、 互 感 器 、 开 关 、 电 线 电缆 ,| 4901487 
旬 治 区 | 电子 铝 稍 、 电 极 稍 
中 国 东方 电气 集团 有 限 公司 四 川 省 发 电 设备 3 745 774 
山东 时 风 (集团 ) 有限 责任 公司 山东 和 三 轮 汽车 ， 拖 拉 机 3 557 631 
哈尔滨 电气 集团 公司 黑龙 江 省 | 发 电 设备 ， 电 站 锅炉 ， 电 站 汽 轮 3 349 252 
远东 控股 集团 有 限 公 局 江苏 省 交 联 电费， 控制 电线 3 272 223 
ABH REA BRA A 广东 省 交 直 流 钢化 玻璃 绝缘 子 、 电 容器 组 、 互 感 器 | 2852977 
等 ， 交 流 套 管 、 隔 离开 关 等 
广西 玉 柴 机 器 集团 有 限 公司 Bes 柴油 机 2712 698 
广州 广 日 集团 有 限 公司 东 省 电梯 及 扶梯 ， 电 机 2 665 472 
新 疆 金 风 科技 股份 有 限 公司 新 疆 维吾尔 | 1.5MW 风力 发 电机 组 ，2.5MW 风力 发 电机 组 | 2 639 583 
自治 区 
正泰 集团 股份 有 限 公 司 浙江 省 低压 电器 、 输 配 电 ， 新 能 源 电站 2 623 580 
雷 沃 重工 股份 有 限 公 司 东 省 收获 机 械 ， 拖 拉 机 ， 工 程 机 械 1 924 429 
三 花 控 股 集团 有 限 公 司 浙江 省 四 通 换 向 阀 ， 电 子 膨胀 阀 1 920 315 
山东 五 征集 团 RE 农用 车 ， 载 货 汽 车 ， 拖 拉 机 1 909 945 
大 全 集团 有 限 公 局 江苏 高 低压 成 套 电器 ， 智 能 元 器 件 、 封 闭 母 线 、 1756 566 
母线 槽 、 变 压 器 
太原 重型 机 械 集团 有 限 公 司 山西 省 起 重 设备 ， 矿 山 设 备 ， 轧 钢 设备 1 700 028 
许 继 集团 有 限 公司 河南 省 智能 输 配 电 设备 ， 电 力 电子 产品 1 656 939 
中 国 西 电 集团 公司 陕西 省 变压器 ， 全 封闭 组 合 电器 1 645 666 
沈阳 机 床 ( 集团 ) 有 限 责 任 公司 辽宁 省 金属 切削 机 床 ， 数 控 系 统 1 550 430 
湘 电 集团 有 限 公 司 湖南 省 风力 发 电机 及 机 组 ， 交 、 直 流 电动 机 1 539 492 
广西 柳 工 集团 有 限 公司 广西 壮族 | 土方 机 械 ， 桩 工 机 械 ， 预 应 力 产品 1 525 995 
治 区 
人 本 集团 有 限 公 司 浙江 省 轴承 461 382 
临沂 临 工 机 械 集团 LARA 装载 机 ， 挖 掘 机 1 332 425 
北京 京城 机 电 控 股 有 限 责 任 公司 北京 市 数控 机 床 ， 气 体 储 运 ， 环 保 产 业 等 1 260 649 
海天 塑 机 集团 有 限 公 司 浙江 省 注塑 机 ， 数 控 机 床 1 239 161 
江苏 上 上 电缆 集团 有 限 公司 江苏 省 E2 E 1 221 410 
山东 华兴 机 械 股份 有 限 公司 山东 省 石材 加 工 机 械 ， 农 业 机 械 1 122 627 
德 力 西 集团 有 限 公司 浙江 省 氏 压 电器 ， 仪 器 仪表 1119 331 
大 连 冰 山 集团 有 限 公 司 辽宁 省 制冷 空调 设备 ， 食 品 冷 冻 冷 藏 设备 1 112 689 
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(28) 
序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 a 
37 | 中 信 重 工 机 械 股 份 有 限 公 司 河南 省 矿山 设备 ， 建 材 水 泥 设 备 1 102 436 
38 | 广州 电气 装备 集团 有 限 公司 广东 省 大 重型 机 械 装 备 、 能 源 动力 ， 超 高 压 输 配 电 | 1091906 
设备 
39 | 平 高 集团 有 限 公 司 河南 省 封闭 式 组 合 电器 ， 断 路 器 1 023 951 
40 | 北方 重工 集团 有 限 公 司 辽宁 省 矿山 机 械 设 备 ， 输 送 机 械 设 备 1012 107 
41 | 兰州 兰 石 集 团 有 限 公 司 甘肃 省 石油 钻 采 机 械 ， 炼 油 化 工 设备 1 010 376 
42 | 卫 华 集 团 有 限 公 司 河南 省 起 重 机 ， 工 程 建筑 1 008 697 
43 | 中 国 四 联 仪器 仪表 集团 有 限 公 司 重庆 市 工业 自动 化 仪表 及 控制 系统 ， 电 子 器 件 989 223 
44 | 日立 建 机 ( 中国) 有 限 公 司 安徽 省 们 掘 机 ， 起 重 机 979 202 
45 | 杭 叉 集团 浙江 省 又 车 803 583 
46 | 安徽 天 康 (集团 ) 股份 有 限 公司 安徽 省 电线 电缆 ， 仪 器 仪表 715 241 
AT | 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公 司 辽宁 省 风机 ， 泵 类 ， 往 复式 压缩 机 703 249 
48 | 福建 龙 净 环保 股份 有 限 公司 福建 省 除尘 设备 ， 高 、 低 压 设 备 669 846 
49 | 安徽 蓝 德 集团 股份 有 限 公司 安徽 省 电线 电费 光缆， 仪器 仪表 ， 桥 架 667 890 
50 | 大 连 重工 .起 重 集团 有 限 公 司 辽宁 省 冶金 机 械 ， 装 卸 机 械 ， 起 重 机 械 644 952 
51 | 安徽 又 车 集团 有 限 责任 公司 安徽 省 | 又 车 644 04 
52 | 杭州 制 氧 机 集团 有 限 公司 浙江 省 气体 、 液 体 分 离 及 纯净 设备 ， 风 机 、 风 扇 613 886 
53 | 风帆 有 限 责任 公司 河北 省 铅 酸 蓄电池 606 412 
54 | 青岛 汉 河 集团 股份 有 限 公 司 山东 省 EJB, BAME 586 794 
55 | 山 推 工程 机 械 股 份 有 限 公 司 山东 省 推土机 564 225 
56 | 天津 大 桥 焊 材 集团 有 限 公 司 天 津 市 焊条 ， 焊 丝 552 770 
57 | 瓦 房 店 轴承 集团 有 限 责任 公司 辽宁 省 轴承 538 716 
58 | 中 国 铁 建 重工 集团 有 限 公 司 湖南 省 全 断面 隧道 掘进 机 ， 全 电脑 玄 岩 台 车 537 235 
59 | 烟台 冰 轮 集团 有 限 公司 山东 省 制冷 空调 设备 ， 环 保 制 热 设备 500 021 
60 | 天 津 市 金桥 焊 材 集团 有 限 公 司 天 津 市 焊条 ， 焊 丝 478 221 
61 | 秦 川 机 床 工具 集团 陕西 省 金属 切削 机 床 ， 金 属 切削 刀 469 601 
62 | 杭州 东 华 链条 集团 有 限 公司 浙江 省 链 传动 产品 ， 农 业 机 械 452 794 
63 | 陕西 鼓风机 (集团 ) 有 限 公 司 陕西 省 风机 ， 工 矿 配 件 ， 仪 表 ， 锅 炉 442 920 
64 | 济南 二 机 床 集团 有 限 公 司 山东 省 金属 成 形 机 床 ， 金 属 切 削 机 床 441 558 
65 | 洛阳 LYC 轴承 有 限 公 司 河南 省 滚动 轴承 435 273 
66 | 了 殉 飞 重 工 集团 有 限 公 司 河南 省 起 重 机 械 427 910 
67 | 人 民 电 器 集团 有 限 公 豆 浙江 省 低压 电器 元 件 ， 低 压 电 器 一 般 元 器 件 427 332 
68 | 江 功 机 电 集 团 有 限 公司 湖南 省 工程 机 械 ， 传 动机 械 ， 特 殊 用 途 装 备 408 296 
69 | 昆明 云 内 动力 股份 有 限 公司 云南 省 柴油 发 动机 392 205 
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( 续 ) 
序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 
70 | 杭州 汽 轮 动力 集团 有 限 公 司 浙江 和 工业 汽轮机 372 480 
71 | 浙江 菲 达 环保 科技 股份 有 限 公司 浙江 和 EIRE AF 354 322 
72 | 杭州 电缆 股份 有 限 公 司 浙江 导线 ， 电 线 电 缆 322 037 
73 | 厦门 厦 工 机 械 股份 有 限 公司 福建 省 装载 机 ， 挖 掘 机 319 036 
74 | 北京 ABB 电气 传动 系统 有 限 公 司 北京 市 变压器 ， 变 频 器 315 705 
75 | 上 海 凯 泉 泵 业 (集团 ) 有限 公 司 上 海 市 R 313 485 
76 | 福建 南平 太阳 电缆 股份 有 限 公司 福建 省 电力 电缆 ， 电 气 装 备用 电线 302 451 
77 | 安徽 全 柴 集团 有 限 公司 安徽 省 柴油 发 动机 298 542 
78 | 南京 汽 轮 电机 ( 集团 ) 有 限 责任 公司 | 江苏 省 的 气 轮机 ， 汽 轮机 ， 燃 GAD 轮 发 电机 295 300 
79 | 安徽 电缆 股份 有 限 公 司 安徽 省 EJIE 293 100 
80 | 青岛 捷 能 汽轮机 集团 股份 有 限 公司 东 省 发 电机 ， 汽 轮机 282 804 
81 | 四 川 空 分 设备 ( 集团 ) 有限 责任 公司 四 川 省 气体 分 离 及 液化 设备 ， 低 温 液体 贮 运 设备 274 737 
82 | 上 海 富士 施乐 有 限 公 司 上 海 市 数码 多 功能 一 体 机 273 758 
83 | 开山 集 鞠 MER 压缩 机 械 制 造 ， 螺 杆 膨 胀 发 电站 269 945 
84 | 广东 鸿图 科技 股份 有 限 公司 广东 省 铝 合金 压铸 件 267 823 
85 | 重庆 康明 斯 发 动机 有 限 公司 重庆 市 各 种 系列 发 动机 254 146 
86 | 北京 电力 设备 总 三 有限 公司 北京 市 ZGM 型 中 速 辊 式 磨 煤 机 ， 特 高 压 平 波 电抗 器 249 317 
87 | 扬 力 集团 股份 有 限 公司 江苏 省 压力 机 ， 折 弯 机 243 777 
88 | 山东 金马 工业 集团 股份 有 限 公 司 山东 省 汽车 配件 ， 型 材 234 803 
89 | 国营 芜湖 机 械 / 安徽 省 轻 钢 结构 , 工艺 装备 制造 ， 航 空 产品 修理 ， 230 863 
软 管 、 钢 管 
90 | HARA BR A a] 江苏 省 柴油 发 动机 223 293 
91 | 常州 东风 农机 集团 有 限 公司 江苏 省 各 类 手 扶 拖拉 机 ， 各 类 轮 式 拖拉 机 217 611 
92 | 安徽 崇 南 电机 股份 有 限 公司 安徽 省 动机 205 100 
93 | 沈阳 新 松 机 器 人 自动 化 股份 有 限 公 司 | 辽宁 省 工业 机 器 人 ， 移 动机 器 人 203 348 
94 | 山河 智能 装备 股份 有 限 公司 湖南 省 旋 挖 钻机 ， 静 力 压 桩 机 ， 挖 掘 机 ， 评 岩 设 备 202 772 
95 | 杭州 锅炉 集团 股份 有 限 公 司 浙江 省 余热 锅炉 ， 电 站 锅炉 197 045 
96 | 华 立 科技 股份 有 限 公司 浙江 和 仪器 仪表 ， 仪 表 元 器 件 182 647 
97 | 常熟 开关 制造 有 限 公司 ( 原 常熟 开关 厂 )| 江苏 省 CM 系列 塑料 外 壳 式 断路 器 ，CW 系列 智能 型 178 463 
万 能 式 断 路 器 
98 | 黄山 金马 股份 有 限 公司 安徽 省 汽车 仪表 , 摩托 车 仪表 169 350 
99 | 安徽 应 流 机 电 股份 有 限 公 司 安徽 省 燃气 轮机 高 温 合金 叶片 ， 硅 溶胶 产品 154 461 
100 | 杭州 前 进 齿 轮 箱 集团 股份 有 限 公 司 浙江 省 船用 齿轮 箱 ， 工 程 变速 箱 154 331 


















































[来 源 : 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 
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2016 年 度 中 国 机 械 工 业 100 强 分 析 


一 、2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 基本 情况 

1. 2016 年 机 械 工业 100 强 企业 规模 情况 

2016 年 入 选 机 械 工 业 100 强 企 业 的 营业 收 
入 总 额 为 16 992 亿 元 ， 比 上 年 增长 2.58%， 与 
2015 年 的 -3.99% 相 比 , 增幅 由 负 转 正 ， 上 升 6.57 
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个 百分点 。 其 中 有 42 家 企业 营业 收入 规模 超 
过 100 亿 元 ，8 家 企业 超过 500 亿 元 ，3 家 超过 
1 000 亿 元 。 入 选 的 企业 中 ， 有 70 家 企业 的 营业 
收入 同比 增长 ，30 家 同比 下 降 。2004 一 2016 年 
100 强 企业 的 营业 收入 及 增幅 见 图 1。 
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图 1 2004—2016 年 100 强 企业 的 营业 收入 及 增幅 


2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 排名 前 5 位 的 
分 别 是 : 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ， 营 业 收 入 
达 2 148 亿 元 ， 继 续 蝉 联机 械 工 业 100 强 榜首 ， 
连续 6 年 进入 世界 500 强 ; 潍 柴 控股 集团 有 限 公 
司 实 现 营业 收入 1 341 亿 元 ， 继 续 保 持 第 2 位 ; 
天 津 百 利 机 械 装备 集团 有 限 公 司 实现 营业 收入 
1176 亿 元 ， 跃 居 第 3 位; 上 海 电气 (集团 ) 总 
公司 实现 营业 收入 978 亿 元 ， 居 第 4 位; 徐州 工 
程 机 械 集团 有 限 公司 实现 营业 收入 771 亿 元 ， 居 
第 5 位 。 

2. 2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 盈利 情况 

2016 年 入 选 机 械 工 业 100 强 企 业 的 利润 总 


















































额 为 670 亿 元 ， 比 上 年 下 降 9.65%， 下 降幅 度 
比 2015 年 的 3.06% 继续 加 大 。 其 中 : 63 家 企 
业 的 利润 额 同比 增长 ，37 家 同比 下 滑 。2004 一 
2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 利润 总 额 和 增幅 见 
图 2。 

3.2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 行业 分 布 情况 

2016 年 机 械 工业 100 强 企业 的 行业 分 布 格 
局 基本 稳定 ， 电 工 电器 行业 继续 稳 居 榜首 ， 工 程 
机 械 、 石 化 通用 机 械 行 业 分 列 第 二 、 第 三 位 。 
2016 年 机 械 工业 100 强 企业 的 行业 分 布 情 况 见 
图 3。 




















mm 刊 | 洛 8 -m Hi 
1200 53.24 60.00 
50.00 
1000 
z 40.00 
e] 
ae - 30.00 = 
= S 
© 600 20.00 x 
5 = 
= 10.00 > 
= 400 
0.00 
200 
-10.00 
0 -20.00 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
年 份 
图 2 2004 一 2016 年 机 械 工业 100 强 企业 利润 总 额 和 增幅 
40 
95 | n° 号 上 榜 企业 数量 日 上 年 上 榜 企业 数量 
30 
X 25 
tf 920 
=> 15 14 1314 
<= 
ES 10 9 
g 9 7 8 7m 6 7 
h ame 
& & & & £& & & & & KS & 大 
FPP PK KKK KP KP LF LS vv 
S LS SK MS F vr $ F 
% 全 ®© ` Y \ 
AW ` AN Ww 
从 要 vs 


图 3 2016 年 机 械 工业 100 强 企业 的 行业 分 布 情况 


4. 2016 年 机 械 工 业 100 强 企 业 地 区 分 布 情况 

从 地 区 分 布 看 ，2016 年 机 械 工 业 100 强 企 
业 仍 然 以 经 济 活动 最 为 活跃 的 东部 地 区 为 主 。 
2015 年 东部 地 区 上 榜 企业 63 家 ， 合 计 营 业 收入 
比 上 年 增长 3.67%; 中 部 地 区 上 榜 企 业 24 家 ， 
合计 营业 收入 比 上 年 增长 0.55%; 西部 地 区 上 榜 
企业 13 家 ， 合 计 营 业 收 入 比 上 年 下 降 0.57% 。 

从 经 济 圈 分 布 来 看 ， 长 江 三 角 洲 地 区 上 榜 企 
业 29 家 ， 珠 江 三 角 洲 地 区 上 榜 企业 4 家 ， 环 渤 
海湾 地 区 上 榜 企业 27 家 ， 三 大 经 济 圈 入 围 企 业 














共 60 家 。 

从 省 (市 ) 分 布 来 看 ， 入 围 机 械 工业 100 强 
企业 的 前 三 甲 分 别 是 浙江 省 、 山 东 省 和 安徽 省 ， 
其 中 ， 浙 江 省 上 榜 企业 17 家 ， 名 列 第 一 ， 其 次 
分 别 是 山东 省 12 家 ， 安 徽 省 10 家 。2016 年 安 
徽 省 蔡 代 江苏 省 ， 进 入 前 三 甲 。 

5.2016 年 机 械 工业 100 强 企 业 按 企业 性 质 
分 布 

2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 按 企 业 性 质 分 
布 及 营业 收入 占 比 情况 见 表 1。 
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表 1 2016 年 机 械 工业 100 强 企业 
按 企业 性 质 分 布 及 营业 收入 占 比 情况 


























入 围 数量 | 营业 收入 占 比 增幅 

EENE (%) (%) 
国有 企业 34 57.96 3.65 
民营 企业 58 38.63 0.77 
三 资 企业 8 3.41 5.66 














二 、 机 械 工 业 100 强 企业 发 展 回顾 与 分 析 
1. 榜 单 总 体格 局 稳定 ， 换 位 率 近 年 持续 回 

















来 ， 先 后 共有 219 家 企业 入 围 ， 其 中 28 家 企业 
连续 13 年 上 榜 。 上 榜 企 业 格 局 基本 稳定 ， 不 过 
近 几 年 又 有 分 化 加 剧 势头 。 

2005 年 机 械 工 业 100 强 企 业 信息 发 布 之 
初 的 年 换 位 率 曾 高 达 32%， 此 后 逐年 下 降 ， 至 
2012 EREE 6%， 为 最 低 点 ; 近 几 年 又 逐渐 上 升 ， 
2016 年 上 升 至 22%。5 年 换 位 率 总 体 呈 下 降 趋 势 ， 
HH 2009 年 的 43% 下 降 至 2016 年 的 26%，2015 
年 有 小 幅 波 动 。2005 一 2016 年 机 械 工 业 100 强 





































































































2. 厂家 数量 虽 少 贡献 却 大 ， 成 为 行业 发 展 重 
要 支柱 

机 械 工 业 100 强 企 业 数量 占 全 部 机 械 行 
业 比 重 为 仅 0.14%， 但 其 主 营业 务 收 入 占 比 达 























升 
企业 排名 换 位 率 见 表 2。 
H 2004 年 机 械 工业 100 强 企业 信息 发 布 以 
表 2 2005—2016 年 机 械 工业 100 强 企业 排名 换 位 率 (单位 : %) 
2005 年 | 2006 年 | 2007 年 | 2008 年 | 2009 年 | 2010 | 2011 年 | 2012 Ẹ |2013 年 | 2014 年 | 2015 年 2016 年 
年 换 位 率 32 15 13 11 14 14 7 6 8 10 13 22 
五 年 换 位 率 43 37 32 26 26 26 29 26 




















10.49%， 利 润 总 额 占 比 达 6.73%。2004 一 2016 
年 机 械 工 业 100 强 企 业主 要 经 济 指标 占 全 行业 比 




























































































表 3 2004 一 2016 年 机 械 工 业 100 强 企 业主 要 经 济 指标 占 全 行业 比重 情况 (单位 : %) 
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 
Ge | #2 | fe fe | ee | ee | Ge ee | Ge | Ge | ee fe | 
企业 数量 占 比 0.20 0.21 0.19 0.16 0.12 0.11 0.11 0.16 0.15 0.15 0.15 0.14 0.14 
主 营 业 业 收入 占 比 | 18.67 | 16.95 | 16.15 | 14.88 | 14.01 | 14.24 | 13.79 | 13.31 | 12.21 | 11.31 | 10.74 | 10.33 | 10.49 
利润 总 额 占 比 20.05 | 17.56 | 16.70 | 16.50 | 12.27 | 12.98 | 12.56 | 11.75 | 9.32 8.50 7.52 7.27 6.73 




















3. 入 围 机 械 工业 100 强 企业 的 门槛 有 所 回升 ， 
企业 规模 再 创新 高 

机 械 工 业 100 强 企业 信息 发 布 13 年 来 ， 入 
围 企业 总 体 上 呈现 了 持续 增长 、 发 展 壮大 的 趋 
势 。 近 几 年 ， 在 总 体 环境 严峻 、 需 求 明 显 回落 的 
情况 下 ， 大 多 数 企 业主 动 应 对 市 场 变化 、 调 整 经 
营 策略 、 加 快 结构 调整 、 收 缩 发 展 速度 ， 机 械 工 
业 100 强 企业 的 营业 收入 、 最 大 规模 、 总 规模 和 
平均 规模 等 入 围 标准 有 所 波动 。2016 年 除 最 大 
规模 指标 外 , 其 他 指标 均 显现 回升 态势 ,总 规模 、 
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平均 规模 创 历史 新 高 。 

2016 年 机 械 工业 100 强 企 业 入 围 规模 为 15.4 
己 元 ， 比 上 届 有 所 回升 ， 总 规模 达 16 992 亿 元 、 
F 均 规模 达 169.92 亿 元 ， 都 较 上 届 回 升 ， 并 创 
新 高 ; 最 大 规模 达 2148 亿 元 , 连续 两 届 有 所 下 降 。 

4. 特大 企业 波动 增长 ， 超 大 企业 稳 中 有 升 

自首 届 机 械 工业 100 强 企业 发 布 以 来 ， 榜 单 
中 规模 超过 百 亿 元 的 特大 型 企业 数量 总 体 呈 增长 
态势 ，2004 年 特大 型 企业 为 6 家 ，“ 十 一 五 ” 
时 期 得 到 快速 增长 ，“ 十 二 五 ”时 期 平稳 波动 ， 
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2016 年 为 42 家 ， 比 上 一 届 增 加 了 3 家 。 规 模 超 
千 亿 的 大 型 企业 从 无 到 有 : 2004 年 0 家 ，2009 
年 有 1 家 ，2012 年 升 为 2 家 ，2016 年 升 为 3 家 。 


100 


规模 分 布 ( % ) 
> 
= 





IY 录 


( 续 ) 
2004—2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 规模 分 布 变 
化 情况 见 图 4。2004 一 2016 年 机 械 工 业 100 强 中 
企业 数量 变化 情况 见 图 5。 


特大 型 企业 和 超大 型 





加 50 亿 元 以 下 
加 50-100 亿 元 
加 100 亿 元 以 上 


2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 


图 4 2004—2016 年 机 械 工 业 100 强 企 业 规模 分 布 变 化 情况 


日 规模 超 百 亿 


cll 


企业 数量 (家 ) 


日 规 模 超 


2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 


年 份 


图 5 2004 一 2016 年 机 械 工 业 100 强 中 特大 型 企业 和 超大 型 企业 数量 变化 情况 


5. 行业 分 布 稳 中 有 变 ， 四 大 行业 占 比 七 成 

由 于 行业 特点 不 同 ， 并 非 每 个 行业 都 容易 产 
生 大 型 企业 。 榜 单 发 布 13 年 来 ， 入 围 企 业 行 业 
分 布 总 体 稳定 略 有 变化 ， 主 要 集中 在 电工 电器 、 
石化 通用 机 械 、 汽 车 、 农 业 机械 、 内 燃 机 、 工 程 
机 械 、 重 型 机 械 、 基 础 件 等 行业 中 。 仪 器 仪表 、 
文化 办 公设 备 、 食 品 包装 机 械 、 其 他 民用 机 械 等 
行业 上 榜 企业 很 少 甚至 没有 企业 上 榜 。 

机 械 工业 100 强 企业 行业 分 布 ， 按 入 围 数 量 
可 分 为 三 个 梯队 : 

第 一 梯队 为 电工 电器 行业 ， 入 围 企业 在 30 











家 以 上 ， 入 围 企业 数 最 多 年 份 达 39 家 ，2016 年 
入 围 数量 为 33 家 。 

第 二 梯队 入 围 企业 数量 在 10 ~ 30 家 之 间 。 
其 中 ， 石 化 通用 机 械 行业 ， 入 围 数量 波动 上 升 ， 
2016 年 入 围 13 家 ; 工程 机 械 行业 ， 入 围 数量 在 
10 ~ 14 家 间 波 动 ，2016 年 入 围 14 家 ; 重型 机 
械 行业 ，2010 年 之 前 均 在 10 XUE, “FZR” 
期 间 退 至 10 家 以 下 ，2016 年 又 上 升 至 10 家 。 

第 三 梯队 为 农业 机 械 、 内 燃 机 、 机 床 工 具 、 
机 械 基 础 件 、 仪 器 仪表 、 文 办 设备 和 其 他 民用 机 
械 行业 ， 入 围 企业 数量 均 在 10 家 以 下 。 
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第 一 、 二 梯队 的 四 大 行业 一 一 
重型 机 械 历年 入 围 企业 数量 
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化 通用 、 工 程 机 械 、 








年 鉴 2017 
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合计 占 整个 机 械 工业 100 584%} 
围 70 家 ， 占 比 7 成 。 
区 域 政策 引导 变化 


2016 年 合 


MATH 





活跃 的 东部 地 








计 入 
6. 地 域 分 布 东 多 西 少 ， 























的 七 成 左 






































企业 的 地 区 分 布 看 ， 区 域 经 济 发 达 和 








区 入 围 企 业 数量 








围 都 在 60 家 以 上 ， 中 、 西 部 地 区 











数 在 30 余 家 ， 





从 发 展 


向 调整 和 发 展 : 中 、 
呈 上 升 趋势 ， 东 部 则 呈 下 降 趋 势 。 自 
最 初 入 围 的 12 家 上 升 至 2016 年 





来 ， 中 部 地 





趋势 看 ， 
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的 24 家 ， 





西部 地 区 上 


区 域 格 
区 域 格局 i 
西部 地 区 入 围 企业 数量 总 体 




















局 基本 稳定 。 





占 大 多 数 ， 每 年 入 
合计 入 围 企业 





逐渐 向 政策 预期 方 
































家 ， 东 部 地 


2016 年 的 





从 入 围 企业 所 在 都 市 圈 
圈 和 环 渤 湾 都 市 
立 于 东部 沿海 
完善 的 城市 基础 设 
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引 和 造就 大 型 企业 
业 100 强 贡 
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63 家 。 








。 三 大 经 济 
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2004 年 以 





H 10 家 上 升 至 2016 年 的 13 
IV HH 2004 年 的 78 家 下 降 至 





来 看 ， 长 江 三 角 洲 都 
圈 表 现 最 为 突出 ， 两 大 都 市 圈 
也 区 ， 因 其 政治 地 位 、 开 放 程度 、 
施 和 成 熟 的 经 济 环 境 更 容易 吸 
圈 每 年 都 为 机 械 工 
献 6 成 以 上 的 企业 ，2016 年 合计 入 
围 60 家 。 随 着 中 、 西 部 发 展 提速 
数量 也 在 逐年 减少 

分 布 来 看 ， 














三 大 经 济 圈 


机 械 工业 100 强 企业 
分布 总 体 基 本 稳定 ， 个 别 省 《市 ) 小 幅 波 




















动 。2016 年 机 械 工 业 100 强 企业 来 自 全 国 22 个 
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ne 山东 省 和 安徽 省 ， 上 榜 企业 都 在 10 家 以 


(分 别 为 17、 
4 成。 安徽 省 超过 江 


ci 
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10 家 ) ， 


三 省 


合计 39 家 ， 








苏 省 ， 进 入 前 三 甲 。 

















7. 国有 企业 平稳 波动 ， 民 营 企业 波动 上 升 
来 ， 入 围 机 械 工业 100 强 的 国有 企业 


余年 























数量 有 波动 但 总 体 稳 定 ， 基 本 在 30 ~ 35 家 之 间 











波动 ， 
年 国 


rt 


























全 部 机 械 工 业 100 强 的 三 成 多 ，2015 
企业 上 榜 上 榜 数 量 降 至 26 家 ，2016 年 企 


业 数 量 为 34 家 ; 民营 企业 的 入 围 数量 波动 上 升 ， 











8 家 。 








FH 2004 年 43 家 升 至 2016 年 58 X; 


围 数量 波动 下 降 ， 由 2004 年 33 家 降 为 2015 年 


三 资 企 业 入 





8. 地 位 提升 仍 有 差距 ， 加 快 推进 由 大 到 强 
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成 长 ， 无 论 是 规模 、 
际 竞 争 力 ， 都 有 了 长 足 的 进步 ， 


业 的 差距 不 断 缩小 ， 





表现 。 


榜 单 发 布 的 前 几 年 机 械 工业 还 没有 进入 


500 强 的 企业 。2011 年 国 机 集团 成 为 我 国 机 械 


让 发 布 以 来 ， 机 械 工业 100 强 企业 都 在 
效益 ， 还 是 科技 创 
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新 、 

















成 长 性 和 运营 











与 世界 同类 企 
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业 首 个 进入 世界 500 强 的 企业 ， 此 后 连续 6 年 入 
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位 次 快速 提升 ，2011 年 列 434 位 ，2014 
至 最 高 为 278 位 ， 近 两 年 因 营业 收入 下 降 导 
2016 年 排名 降 至 第 293 位 。 
企业 发 展 成 绩 斐 然 ， 
界 同行 中 顶级 企业 相 比 ， 
核心 基础 零 部 件 、 
基础 发 展 相对 滞后 ; 
一 批 重大 关键 技术 和 产品 
部 分 高 端 关键 装备 、 短 板 设备 依然 受制 于 











国际 地 位 
仍 存 




















品牌 培育 清 





或 工业 转型 








升级、 由 





大 到 强 转变 过 程 9 











H He 42 





等 解 决 的 关键 问题 。 


目前 仅 有 国 机 集团 1 家 进入 世界 500 强行 列 ， 
尽管 排名 总 体 来 看 有 所 提高 , 但 仍 处 于 中 游行 列 。 
2017 年 是 实施 “十 三 五 ”规划 的 重要 一 年 ， 





也 是 供给 侧 


规划 “中 国人 
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和 了 矛盾 症结, 为 机 械 





Kem 








| 造 2025” 各 项 工作 的 深入 








Ti” 
进 ,“ 强 





























出 造 ” 等 专项 以 及 重大 技术 改造 
升级 工程 的 实施 ， 产 业 政 策 对 机 械 工业 的 发 展 和 
经 济 运行 的 带动 作用 进一步 释放 。 

国务 院 发 布 的 






































工业 发 展 进 


提供 了 良好 的 政策 环境 。 








步 


“机 械 工 业 调 结构 促 转型 增 效 


”， 有 瞄准 了 机 械 工 业 发 展 中 的 短 板 





指明 了 方 同 ， 


AR: 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 


附 录 


2017 年 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 单 








2017 年 中 国 500 强 上 榜 公 司 的 总 营业 收入 
达到 了 33.54 万 亿 元 ， 较 上 年 大 涨 9%; 净利 润 
达 2.8 万 亿 元 ， 同 比 增长 约 2.2%; 营业 收入 和 利 
润 增幅 较 上 年 均 有 明显 回升 。2017 年 企业 上 榜 
的 年 营 收 门槛 为 113.23 亿 元 ， 首 次 突破 百 亿 。 

榜 单 头 部 依然 是 三 足 易 立 : 中 国 石油 化 工 股 
份 有 限 公 司 、 中 国 石油 天 然 气 股份 有 限 公司 和 中 




























































































三 大 行业 趋势 : 

1. 受益 于 2016 年 楼 市 繁荣 ， 房 企 排名 明显 
提升 “买房 ” 毫 无 疑问 是 2016 年 的 经 济 关 键 词 
之 一 ， 从 一 二 线 城市 到 三 四 线 城市 ， 全 国 楼 市 销 
售 一 片 火 热 ， 房 地 产 企 业 从 本 轮 地 产 上 行 周 期 中 
受益 良 多 。 根 据 《 财 富 》 林 志 的 行业 分 类 标准 ， 
2017 年 的 中 国 500 强 榜 单 共 有 房地产 企业 56 家 ， 






















































































到 建筑 股份 有 限 公 司 ， 其 中 前 两 者 的 营业 收入 2 
和 超过 了 全 部 500 家 上 榜 公司 收入 的 十 分 之 一 。 
紧 随 榜 单 三 巨头 的 上 海 汽 车 集团 股份 有 限 公司 继 
续 保 持 并 扩大 了 国内 车 企 销量 冠军 的 优势 。 继 
2016 年 首次 进入 前 10 位 ，2017 年 中 国平 安保 险 
(和 集团) 股份 有 限 公司 排 位 继续 升 至 第 5 名 ， 暗 
联 保险 业 第 1 名 和 非 国有 企业 第 1 名 。 





































































































其 中 新 上 榜 企业 12 家 ， 使 得 房 企 上 榜 公司 数量 
占 比 超过 10%。 从 收入 和 排名 的 角度 看 ，2016 
年 收入 增 速 超过 30% 的 房 企 达 24 家 ， 大 多 数 房 
企 排 名 较 2015 年 有 所 提升 。 

2. 经 济 转型 持续 深化 ， 新 经 济 行业 表现 靓 
丽 在 我 国 经 济 转 型 的 深化 过 程 中 ，“ 互 联网 +” 
在 各 行业 加 速 渗透 ， 居 民 消 费 的 升级 趋势 同样 明 






























































新 上 榜 企业 中 包括 部 分 新 上 市 的 重要 中 国 
。 绿 地 控股 集团 股份 有 限 公司 正式 登陆 A 
， 人 和 凭借 2016 年 业绩 登 上 榜 单 ， 并 成 为 房 地 
产 行业 冠军 。 另 一 家 众人 瞩目 的 公司 第 一 次 登 
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上 榜 单 就 名 列 第 112 位 的 就 是 拥有 庞大 快递 网 
络 的 顺丰 。 
行业 方面 ， 互 联网 服务 行业 累计 收入 同比 增 









































长 36.7%。 房 地 产 行业 上 榜 公司 数量 增加 了 8 X, 
在 今年 500 强 中 占 比 超过 10%. 

虽然 在 所 有 上 市 公司 中 ， 最 赚钱 的 依然 是 中 
国 工 商 银行 股份 有 限 公 司 ， 实 现 净 利润 2782.49 
亿 元 ， 比 上 年 增长 0.4%。 但 是 ， 最 赚钱 公司 的 



























































显 ， 以 互联 网 服务 、 传 媒 文化 为 代表 的 “新 经 济 ” 
于 业 充 分 受益 ， 表 现 靓 丽 。2017 年 入 选中 国 500 
昌 榜 单 的 互联 网 服务 公司 ， 其 累计 收入 同比 增长 
36.7%， 整 体 排名 明显 提升 ， 强 势 不 减 。 传 媒 文 
化 行业 的 上 榜 企 业 ， 其 2016 年 累计 净利 润 同比 
增长 23.8%， 明 显 好 于 上 榜 企业 整体 水 平 。 

3. 传统 行业 形势 各 有 不 同 ， 供 给 侧 改 革 成 效 
明显 由 于 产业 政策 和 供需 格局 各 异 ， 传 统 行业 
的 形势 各 有 不 同 。 受 益 于 供给 侧 改革 和 需求 端 复 
苏 ， 煤 炭 行 业 2016 年 运行 情况 明显 改善 ， 上 榜 
的 13 家 煤炭 企业 2016 年 收入 均 有 所 增长 ， 累 计 
收入 同比 增长 13.7%， 扭 转 了 此 前 的 下 滑 趋 势 。 
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第 10~20 位 中 出 现 了 两 家 民营 公司 腾讯 控 
股 有 限 公 司 和 阿里 巴巴 集团 控股 有 限 公 司 。 其 中 
腾讯 控股 有 限 公司 的 利润 率 高 达 27%， 在 利润 率 
子 榜 上 也 位 列 前 40 名 。 

中 金 公司 财富 研究 部 解读 了 榜 单 中 所 反映 的 





















































供给 侧 改革 力度 同样 较 大 的 钢铁 行业 ， 多 数 上 榜 
企业 也 取得 收入 正 增 长 。 而 船舶 行业 4 家 上 榜 的 
龙头 公司 ，2016 年 的 收入 和 排名 则 均 有 所 下 滑 ， 
显示 船舶 行业 依然 整体 承 压 。2017 年 中 国企 业 
500 强 前 100 强 名 单 见 表 1。 
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R1 2017 年 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 单 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































营业 收入 利润 
排名 | 上 年 排名 公司 名 称 ( 百 万 元 ) ( 百 万 元 ) 
1 1 中 国 石油 化 工 股份 有 限 公 瑟 1 930 911.0 46 416.0 
2 2 中 国 石油 天 然 气 股份 有 限 公司 1 616 903.0 7 900.0 
3 3 中 国 建筑 股份 有 限 公司 959 765.49 29 870.1 
4 5 上 海 汽车 集团 股份 有 限 公司 756 416.17 32 008.61 
5 8 中 国平 安保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公司 712 453.0 62 394.0 
6 6 中 国 移动 有 限 公司 708 421.0 108 741.0 
7 4 中 国 工商 银行 股份 有 限 公司 675 891.0 278 249.0 
8 7 中 国 中 铁 股份 有 限 公司 643 357.32 12 509.16 
9 10 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 629 327.09 13 999.61 
10 9 中 国 建设 银行 股份 有 限 公司 605 090.0 231 460.0 
11 12 中 国人 寿 保险 股份 有 限 公司 549 771.0 19 127.0 
12 11 中 国 农业 银行 股份 有 限 公司 506 016.0 183 941.0 
13 13 中 国 银行 股份 有 限 公 司 483 630.0 164 578.0 
14 14 中 国人 民 保 险 集团 股份 有 限 公司 443 323.0 14 245.0 
15 15 中 国 交通 建设 股份 有 限 公司 431 743.43 16 743.07 
16 17 中 国电 信 股 份 有 限 公 司 352 285.0 18 004.0 
17 16 中 国 中 信 股 份 有 限 公司 325 907.47 28 054.84 
18 18 联想 控股 股份 有 限 公 局 294 745.71 4 851.98 
19 19 中 国联 合 网 络 通信 股份 有 限 公司 274 196.78 154.07 
20 20 中 国 太平 洋 保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公司 267 014.0 12 057.0 
21 31 京东 商城 电子 商务 有 限 公 司 260 121.64 -3 806.79 
22 22 国药 控股 股份 有 限 公 司 258 387.69 4 647.34 
23 = 绿地 控股 集团 股份 有 限 公 司 247 400.15 7 207.3 
24 27 万 科 企 业 股 份 有 限 公 司 240 477.24 21 022.61 
25 24 中 国电 力 建设 股份 有 限 公司 238 968.36 6771.81 
26 21 中 国 中 车 股份 有 限 公司 229 722.15 11 295.6 
27 25 中 国 能 源 建设 股份 有 限 公司 222 171.02 4 281.29 
28 23 中 国 冶 金 科 工 股份 有 限 公司 219 557.58 5 375.86 
29 43 中 国 恒 大 集团 211 444.0 5 091.0 
30 26 招商 银行 股份 有 限 公 司 209 025.0 62 081.0 
31 30 物产 中 大 集团 股份 有 限 公司 207 172.43 2 154.32 
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CE) 
营业 收入 利润 
排名 | 上 年 排名 公司 名 称 ( 百 万 元 ) ( 百 万 元 ) 
32 29 江西 铜 业 股 份 有 限 公司 202 308.22 787.54 
33 28 交通 银行 股份 有 限 公司 193 129.0 67 210.0 
34 == 中 国 邮 政 储蓄 银行 股份 有 限 公 司 189 602.0 39 801.0 
35 34 宝山 钢铁 股份 有 限 公司 185 710.29 8 965.51 
36 32 中 国 神华 能 源 股份 有 限 公司 183 127.0 22 712.0 
37 38 上 海 浦东 发 展 银行 股份 有 限 公 司 160 792.0 53 099.0 
38 39 美的 集团 股份 有 限 公司 159 841.7 14684.36 
39 37 兴业 银行 股份 有 限 公司 157 060.0 53 850.0 
40 36 中 国民 生 银 行 股份 有 限 公司 155 211.0 47 843.0 
41 51 保利 房地产 《集团 ) 股份 有 限 公司 154 773.28 12 421.55 
42 52 碧桂园 控股 有 限 公司 153 086.98 11 516.82 
43 57 腾讯 控股 有 限 公司 151 938.0 41 095.0 
44 41 苏宁 云 商 集团 股份 有 限 公司 148 585.33 704.41 
45 33 中 国 海洋 石油 有 限 公司 146 490.0 637.0 
46 35 新 华人 寿 保险 股份 有 限 公 司 146 173.0 4 942.0 
47 45 厦门 建 发 股份 有 限 公司 145 590.89 2 854.66 
48 50 中 国 铝 业 股 份 有 限 公司 144 065.52 402.49 
49 62 阿里 巴巴 集团 控股 有 限 公司 143 878.0 38 393.0 
50 40 万 洲 国 际 有 限 公 司 143 035.29 6 881.42 
51 42 中 国 太 平 保险 控股 有 限 公司 142 489.5 4 085.8 
52 E 广 汇 汽车 服务 股份 公司 135 422.26 2 802.9 
53 = 华润 医药 集团 有 限 公司 134 108.31 2 414.56 
54 47 上 海 建 工 集团 股份 有 限 公司 133 656.54 2 095.5 
55 46 东风 汽车 集团 股份 有 限 公司 122 422.0 13 355.0 
56 55 上 海 医药 集团 股份 有 限 公 司 120 764.66 3 196.39 
57 98 厦门 象 屿 股份 有 限 公司 119 066.86 426.44 
58 65 青岛 海尔 股份 有 限 公 局 119 065.83 5 036.65 
59 69 北京 汽车 股份 有 限 公司 116 198.98 6 366.93 
60 53 中 国 南方 航空 股份 有 限 公司 114 792.0 5 055.0 
61 54 中 国 国际 航空 股份 有 限 公司 113 963.99 6 814.02 
62 44 华能 国际 电力 股份 有 限 公 司 113 814.24 8 814.29 
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( 续 ) 
营业 收入 利润 
排名 | 上 年 排名 公司 名 称 ( 百 万 元 ) ( 百 万 元 ) 
63 58 珠海 格力 电器 股份 有 限 公司 110 113.1 15 420.96 
64 56 TCL 集团 股份 有 限 公司 106 617.86 1 602.13 
65 72 比亚迪 股份 有 限 公司 103 470.0 5 052.15 
66 84 FEIN BE Be A BR ZS E] 101 982.21 2 064.58 
67 59 中 国 建材 股份 有 限 公 司 101 546.78 1 058.17 
68 60 中 兴 通 讯 股份 有 限 公司 101 233.18 -2 357.42 
69 70 中 国 葛洲坝 集团 股份 有 限 公司 100 254.15 3 395.31 
70 76 长 城 汽车 股份 有 限 公司 98 615.7 10 551.16 
71 63 中 国 东方 航空 股份 有 限 公司 98 560.0 4 508.0 
72 90 厦门 国贸 集团 股份 有 限 公 司 98 076.57 1 043.2 
73 77 中 国 华 融 资产 管理 股份 有 限 公 司 95 207.72 19 613.46 
74 64 中 国光 大 银行 股份 有 限 公司 94 037.0 30 329.0 
75 67 华润 置地 有 限 公司 93 562.5 16 688.85 
76 79 潍 柴 动力 股份 有 限 公 司 93 183.52 2 441.19 
77 68 中 国 再 保险 (和 集团) 股份 有 限 公 司 92 364.44 5 146.05 
78 74 中 国信 达 资 产 管理 股份 有 限 公司 91 657.23 15 512.16 
79 71 中 国 通信 服务 股份 有 限 公司 88 449.36 2 536.25 
80 66 铜陵 有 人 色 金属 集团 股份 有 限 公 司 86 674.1 180.32 
81 75 上 海 电 气 集 团 股 份 有 限 公 司 79 078.36 2 060.17 
82 78 紫金 矿业 集团 股份 有 限 公 司 78 851.14 1 839.8 
83 86 重庆 长 安 汽车 股份 有 限 公司 78 542.44 10 285.28 
84 105 “| 中 国航 油 (新 加 坡 ) 股份 有 限 公 司 77 736.11 590.55 
85 89 国美 电器 控股 有 限 公司 76 695.02 325.14 
86 83 中 国 粮油 控股 有 限 公司 76 305.27 1 214.5 
87 112 “| 远大 产业 控股 股份 有 限 公 司 75 752.13 390.94 
88 80 河 钢 股份 有 限 公司 74 551.01 1 555.48 
89 73 复 星 国际 有 限 公 司 73 966.56 10 268.18 
90 102 “| 中 升 集团 控股 有 限 公司 71 599.22 1 860.23 
91 108 ”| 中远 海运 控股 股份 有 限 公 司 71 160.18 -9 906.0 
92 87 百度 股份 有 限 公司 70 549.36 11 632.27 
93 163 昆仑 能 源 有 限 公 司 70 074.62 563.97 
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( 续 ) 
营业 收入 利润 
排名 | 上 年 排名 公司 名 称 pian as 
94 81 中 国 长 城 科技 集团 股份 有 限 公司 69 128.16 33.15 
95 127 ”| 京东 方 科 技 集团 股份 有 限 公 司 68 895.66 1 882.57 
96 88 四 川 长 虹 电 器 股份 有 限 公司 67 175.34 554.78 
97 111 “| 庞大 汽 贸 集团 股份 有 限 公司 66 009.4 381.69 
98 103 “| 华夏 银行 股份 有 限 公司 64 025.0 19 677.0 
99 124 “| 招商 局 蛇口 工业 区 控股 股份 有 限 公司 63 572.83 9 581.42 
100 82 华电 国际 电力 股份 有 限 公司 63 346.05 3 344.44 
VE: 1. 中国 企业 500 强 排行 榜 由 中 金 公司 财富 管理 部 与 《财富 》( 中 文 版 ) 杂志 合作 编制 完成 。 
2 本 排行 榜 覆 盖 范 围 包括 在 中 国境 内 《外 ) 上 市 的 所 有 中 国 公司 。 
3. 本 排行 榜 所 依据 数据 为 上 市 公司 在 各 证 券 交 易 所 正式 披露 信息 。 

































































本 榜 以 人 民 币 为 统一 计价 标准 ;， 除 另 有 注 明 外 ， 营 业 收 入 与 利润 所 涉及 人 民 币 汇率 均 按 2016 年 平均 汇率 (中 国人 民 
银行 公布 的 交易 中 间 价 ) 换算 ， 其 中 : 1 港币 =0.855 8 元 人 民 币 ; 1 美元 =6.642 3 元 人 民 币 ;1 新 加 坡 元 =4.812 0 元 人 
民 币 ; 总 资产 与 股东 权益 所 涉及 人 民 币 汇率 均 按 2016 Æ 12 月 31 日 中 国人 民 银 行 公布 的 交易 中 间 价 换算 。 
E 行 榜 所 采用 财务 数据 ， 以 该 公司 公布 的 中 国 国内 会 计 准则 核算 之 数据 为 首选 ， 以 国际 会 计 准则 核算 之 数据 为 候选 。 
6. 本 排行 榜 所 采用 的 市 值 数据 以 该 公司 2016 年 12 月 31 日 收盘 价 数据 为 准 ， 对 于 多 地 上 市 公司 ， 区 分 不 同 地 区 上 市 的 
股份 价格 和 股份 数量 分 别 计算 市 值 ， 然 后 加 总 。2017 年 新 上 市 公司 ， 采 用 上 市 首 日 收盘 价 计 算 市 值 。 
T. 本 排行 榜 排名 不 构成 对 相关 公司 二 级 市 场 的 任何 操作 建议 。 
8. 凡 财 务 年 度 截至 日 非 12 月 31 日 的 公司 均 按 其 季报 及 中 报 数据 调整 为 自然 年 度 对 应 数据 。 
9. 因 创 维 数码 ， 中 国 燃气 没有 季度 数据 ， 因 此 统计 口径 调整 为 2015 年 10 月 1 日 至 2016 年 9 月 30 日 ， 因 百丽 国际 没有 
季度 数据 ， 因 此 统计 口径 调整 为 2016 年 3 月 1 日 至 2017 年 2 月 28 日 。 
10. 本 排行 榜 统计 截止 日 为 2017 年 5 月 31 日, 部 分 上 年 上 榜 公司 ,如 魏 桥 纺织 ,中国 宏 桥 等 因 延 发 年 报 未 纳入 统计 范围 。 
11. 上 市 公司 市 值 仅 供 
【来 源 : 财富 中 文 网 
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2017 年 《财富 》 世 界 500 强 的 中 国 上 榜 企业 名 单 






































我 国 入 围 世 界 500 强 的 公司 数量 ， 继 2016 门 建 发 集团 有 限 公 司 、 厦 门 国贸 控股 集团 有 限 公 
年 达到 110 家 后 ，2017 年 继续 增长 至 115 X, 司 和 新 疆 广 汇 实 业 投资 《集团 ) 有 限 责 任 公司 。 
连续 第 14 年 增长 。 中 美 世界 500 强 上 榜 公司 的 ”新 上 榜 公 司 最 多 的 行业 是 贸易 〈3 家 ) ， 其 次 
数量 差距 继续 缩小 。10 家 中 国 公司 首次 上 榜 ， 两 家 来 自 互 联网 服务 和 零售 的 公司 阿里 
他 们 是 : 安 邦 保险 集团 、 恒 力 集 团 、 阳 光 金 控 投 巴 集团 和 腾讯 控股 有 限 公司 ， 眉 桂 园 控 股 有 限 公 
资 集团 有 限 公 司 、 阿 里 巴巴 集团 、 自 桂 园 控股 有 司 是 唯一 新 上 榜 的 房地产 企业 。 值 得 一 提 的 是 : 
限 公 司 、 腾 讯 控股 有 限 公 司 、 苏 宁 云 商 集团 、 厦 。”” 随 着 阿里 巴巴 集团 、 腾 讯 控 股 有 限 公 司 上 榜 ， 加 




































































































































































448 


中 国 机 械 了 





Cy Se i 











上 2016 年 首次 上 榜 的 京东 ， 




















年 鉴 2017 


全 球 6 家 互联 网 服 






































是 10 家 电子 和 通信 行业 公司 以 及 10 家 汽车 制造 











务 大 公司 中 国 和 美国 各 占 一 半 。 美 国 的 3 家 互 业 公司 ， 是 来 自 具 备 创新 能 力 的 优势 行业 ， 作 为 
联网 公司 为 亚 马 了 进 、 谷 歌 母 公司 Alphabet, LAK 对 比 ， 中 国 除 了 金融 业 ， 最 多 的 行业 分 布 是 19 
2017 年 新 上 榜 的 社交 媒体 巨头 Facebook 家 能 源 、 炼 油 、 采 矿 公 司 、14 家 房地产 公司 和 


2017 年 美国 有 132 家 公司 ， 



















































































日 本 有 51 家 上 工程 与 建筑 公司 。2017 年 1 
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疆界 500 强 的 中 国 上 























































































































































































































































































































































































































































































































榜 。 虽 然 中 国 在 上 榜 公司 数量 上 远 远 超越 排 在 第 榜 企 业 名 单 见 表 1 。 
3 位 的 日 本 ， 但 是 除了 金融 业 ， 日 本 上 榜 的 主体 
表 1 2017 年 世界 500 强 的 中 国 上 榜 企业 名 单 
排名 | 一 年 公司 名 称 (中 英文 ) EE e a 
排名 (AAT) 城市 
2 | 2 | 国家 电网 公司 (STATE GRID) 315 198.6 北京 
3 | 4 | 中 国 石油 化 工 集团 公司 (SINOPEC GROUP) 267 518.0 北京 
4 | 3 | 中 国 石油 天 然 气 集团 公司 (CHINA NATIONAL PETROLEUM) 262 572.6 北京 
22 | 15 | 中 国 工商 银行 (INDU STRIAL & COMMERCIAL BANK OF CHINA) 147 675.1 北京 
24 | 27 | 中 国 建筑 股份 有 限 公司 (CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING) 144 505.2 北京 
27 | 25 | 鸿 海 精密 工业 股份 有 限 公 司 (HON HAI PRECISION INDUSTRY) 135 128.8 台北 
28 | 22 | 中 国 建设 银行 (CHINA CONSTRUCTION BANK) 135 093.3 北京 
38 | 29 | 中 国 农业 银行 (AGRICULTURAL BANK OF CHINA) 117 274.9 北京 
39 | 41 | 中 国平 安保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公 司 (PING AN INSURANCE) 116 581.1 深圳 
41 | 46 | 上 海 汽 车 集团 股份 有 限 公 司 (SAIC MOTOR) 113 860.8 上 海 
42 | 35 | 中 国 银行 (BANK OF CHINA) 113 708.2 北京 
47 | 45 | 中 国 移动 通信 集团 公司 (CHINA MOBILE COMMUNICATIONS) 107 116.5 北京 
51 | 54 | 中 国人 寿 保 险 (集团 ) 公司 CCHINA LIFE INSURANCE) 104 818.2 北京 
55 | 57 | 中 国 铁路 工程 总 公司 (CHINA RAILWAY ENGINEERING) 96 978.5 北京 
58 | 62 | 中 国 铁道 建筑 总 公司 (CHINA RAILWAY CONSTRUCTION) 94 876.5 北京 
68 | 81 | 东风 汽车 公司 (DONGFENG MOTOR) 86 193.5 武汉 
83 | 129 | 华为 投资 控股 有 限 公 司 (HUAWEI INVESTMENT & HOLDING) 78 510.8 深圳 
86 | 91 | 中 国 华润 总 公司 (CHINA RESOURCES NATIONAL) 75 776.3 香港 
89 | 99 | 太平 洋 建设 集团 (PACIFIC CONSTRUCTION CROUP) 74 629.0 南京 
100| 95 | 中 国 南方 电网 有 限 责 任 公司 (CHINA SOUTHERN POWER GRID) 71 241.5 广州 
101| 102 | 中 国 南方 工业 集团 公司 (CHINA SOUTH INDUSTRIES GROUP) 71 150.5 北京 
103) 110 | 中 国 交 通 建 设 集团 有 限 公司 (CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION) 70 750.8 北京 
114) 119 | 中 国人 民 保险 集团 股份 有 限 公 司 (PEOPLE'S INSURANCE CO. OF CHINA) 66 731.9 北京 
115| 109 | 中国 海洋 石油 总 公司 CCHINA NATIONAL OFFSHORE OIL) 65 891.7 北京 
119| 105 | 中国 邮政 集团 公司 (CHINA POST GROUP) 65 605.0 北京 
120| 323 | 中 国 五 矿 集团 公司 (CHINA MINMETALS) 65 546.9 北京 
125| 130 | 中国 第 一 汽车 集团 公司 (CHINA FAW GROUP) 64 783.9 长 春 
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CE) 

排名 | 二 年 公司 名 称 ( 中 英文 ) zes A a 

排名 ( 百 万 美元 )| ”城市 
129| 122 | 天津 物产 集团 有 限 公 司 (TEWOO GROUP) 63 324.2 天 津 
133) 132 | 中 国电 信和 集团 公司 (CHINA TELECOMMUNICATIONS ) 62 387.0 北京 
135| 134 | 中 国 兵器 工业 集团 公司 (CHINA NORTH INDUSTRIES GROUP) 61 325.5 北京 
136| 121 | 中粮 集团 有 限 公 司 (COFCO) 61 265.3 北京 
137| 160 | 北京 汽车 集团 (BEIJING AUTOMOTIVE GROUP) 61 129.5 北京 
139 | 一 | 安 邦 保险 集团 CANBANG INSURANCE GROUP) 60 799.8 北京 
143| 139 | 中国 中 化 集团 公司 (SINOCHEM GROUP) 59 532.6 北京 
159| 163 | 山东 魏 桥 创业 集团 有 限 公司 (SHANDONG WEIQIAO PIONEERING GROUP) 56 174.0 滨州 
162| 143 | 中 国航 空 工 业 集 团 公 司 (AVIATION INDUSTRY CORP. OF CHINA) 55 306.2 北京 
170| 353 | 海航 集团 (HNA GROUP) 53 035.3 海口 
171| 153 | 交通 银行 (BANK OF COMMUNICATIONS) 52 989.6 上 海 
172| 156 | 中国 中 信和 集团 有 限 公司 (CITIC GROUP) 52 852.0 北京 
183 | 190 | 正 威 国际 集团 (AMER INTERNATIONAL GROUP) 49 676.7 深圳 
190) 200 | 中 国电 力 建设 集团 有 限 公司 (POWERCHINA) 48 868.8 北京 
199| 205 | 中 国医 药 集 团 (SINOPHARM) 47 809.7 北京 
204| 275 | 中 国宝 武钢 铁 集 团 CCHINA BAOWU STEEL GROUP) 46 606.2 上 海 
205| 116 | 来 宝 集团 (NOBLE GROUP) 46 528.3 香港 
211| 234 | 中 国 化 工 集团 公司 (CHEMCHINA) 45 177.2 北京 
216 | 189 | 招商 银行 (CHINA MERCHANTS BANK) 44 551.8 深圳 
221 | 201 | 河 钢 集 团 (HBIS GROUP) 43 768.9 | 石家庄 
222| 229 | 中 国 华 信和 能 源 有 限 公司 (CEFC CHINA ENERGY) 43 743.3 上 海 
226 | 202 | 联想 集团 (LENOVO GROUP) 43 034.7 香港 
230| 195 | 兴业 银行 (INDUSTRIAL BANK) 42 621.6 福州 
233 | 281 | 中国 船舶 重工 集团 公司 (CHINA SHIPBUILDING INDUSTRY) 42 149.2 北京 
238| 303 | 广州 汽车 工业 集团 (GUANGZHOU AUTOMOBILE INDUSTRY GROUP) 41 560.4 广州 
241 | 207 | 中 国联 合 网 络 通信 股份 有 限 公 司 (CHINA UNITED NETWORK COMMUNICATIONS) | 41 273.9 北京 
245| 227 | 上 海 浦东 发 展 银行 股份 有 限 公 司 (SHANGHAI PUDONG DEVELOPMENT BANK) 40 688.7 上 海 
248 | 262 | 中 国 铝 业 公司 (ALUMINUM CORP. OF CHINA) 40 278.0 北京 
251 | 221 | 中 国民 生 银 行 (CHINA MINSHENG BANKING) 40 234.3 北京 
252| 251 | 中国 太平 洋 保 险 (集团) 股份 有 限 公司 (CHINA PACIFIC INSURANCE (GROUP)) 40 192.7 上 海 
259 | 327 | 中 国 建材 集团 (CHINA NATIONAL BUILDING MATERIAL GROUP) 39 322.6 北京 
261| 366 | 京东 (JD.COM) 39 155.3 北京 
268| 一 | 恒 力 集团 (HENGLI GROUP) 37 879.7 苏州 
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( 续 ) 

排名 | 二 年 公司 名 称 ( 中 英文 ) ies eet 

排名 (BART) ”城市 
274| 217 | 中国 华能 集团 公司 (CHINA HUANENG GROUP) 37 542.6 北京 
276| 270 | 神华 集团 (SHENHUA GROUP) 37 321.5 北京 
277| 311 | 绿地 控股 集团 有 限 公 司 (GREENLAND HOLDING GROUP) 37 240.3 上 海 
279| 273 | 怡 和 集团 (JARDINE MATHESON) 37 051.0 香港 
296 | 259 | 和 硕 (PEGATRON) 35 891.2 台北 
307| 356 | 万 科 企 业 股份 有 限 公 司 (CHINA VANKE) 34 458.0 深圳 
312) 309 | 中 国 能 源 建设 集团 有 限 公 司 (CHINA ENERGY ENGINEERING GROUP) 33 929.8 北京 
318| 266 | 中国 中 车 股份 有 限 公 司 〈CRRC ) 33 738.7 北京 
319 | 473 | 长江 和 记 实 业 有 限 公 司 (CK HUTCHISON HOLDINGS) 33 475.0 香港 
320| 267 | SEH REVISE] (JIZHONG ENERGY GROUP) 33 365.5 邢台 
322 | 318 | 新 兴 际 华 集团 (XINXING CATHAY INTERNATIONAL GROUP) 33 173.8 北京 
326| 325 | 陕西 延长 石油 (集团 ) 有 限 责 任 公司 (SHAANXI YANCHANG PETROLEUM (GROUP)) | 32 652.3 EA 
329| 313 | 中 国光 大 集团 (CHINA EVERBRIGHT GROUP) 32 460.5 北京 
334| 293 | 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 (SINOMACH) 32 237.0 北京 
336 | 344 | 中 国航 天 科技 集团 公司 (CHINA AEROSPACE SCIENCE & TECHNOLOGY) 32 093.8 北京 
337 | 347 | 陕西 煤 业 化 工 集团 (SHAANXI COAL & CHEMICAL INDUSTRY) 31 926.0 西安 
338 | 496 | 中 国 恒 大 集团 (CHINA EVERGRANDE GROUP) 31 828.0 广州 
339| 328 | 江西 铜 业 集团 公司 (JIANGXI COPPER) 31 679.8 贵 溪 
341| 401 | 中国 保利 集团 (CHINA POLY GROUP) 31 508.3 北京 
343| 410 | 浙江 吉利 控股 集团 (ZHEJIANG GEELY HOLDING GROUP) 31 429.8 杭州 
348 | 359 | 物产 中 大 集团 (WUCHAN ZHONGDA GROUP) 31 185.0 杭州 
355| 381 | 中 国航 天 科 工 集团 公司 (CHINA AEROSPACE SCIENCE & INDUSTRY) 30 581.9 北京 
362| 329 | 中 国电 子 信息 产业 集团 有 限 公司 (CHINA ELECTRONICS) 30 009.7 北京 
364| 349 | 中国 船舶 工业 集团 公司 (CHINA STATE SHIPBUILDING) 29 876.8 北京 
365 | 314 | 江苏 沙钢 集团 (JIANGSU SHAGANG GROUP) 29 862.2 | 张家港 
366 | 465 | 中 国 远洋 海运 集团 有 限 公司 (CHINA COSCO SHIPPING) 29 743.1 上 海 
368 | 342 | 国家 电力 投资 集团 公司 (STATE POWER INVESTMENT) 29 493.4 北京 
369| 403 | 台积电 CTAIWAN SEMICONDUCTOR MANUFACTURING) 29 387.9 新 多 
372| 426 | 山东 能 源 集 团 有 限 公 司 (SHANDONG ENERGY GROUP) 29 298.6 济南 
380| 385 | 大 连 万 达 集 团 (DALIAN WANDA GROUP) 28 482.8 北京 
382| 331 | 中 国 华电 集团 公司 (CHINA HUADIAN) 28 204.3 北京 
383 | 456 | 友邦 保险 CATA GROUP) 28 196.0 香港 
390| 326 | 广 达 电脑 (QUANTA COMPUTER) 27 715.1 桃园 
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CE) 
排名 | 开征 公司 名 称 ( 中 英文 ) | 
排名 (BARI) 城市 
397| 345 | 中国 国电 集团 公司 (CHINA GUODIAN) 27 315.1 北京 
400| 408 | 中国 电子 科技 集团 公司 (CHINA ELECTRONICS TECHNOLOGY GROUP) 27 291.7 北京 
411) 468 | 国泰 人 寿 保 险 股份 有 限 公 司 (CATHAY LIFE INSURANCE) 26 291.7 台北 
430 | 322 | 大同 煤矿 集团 有 限 责任 公司 (DATONG COAL MINE GROUP) 25 630.0 大 同 
433| 337 i 焦煤 集团 有 限 责任 公司 (SHANXI COKING COAL GROUP) 25 122.5 太原 
439| 484 | 中国 航空 油料 集团 公司 (CHINA NATIONAL AVIATION FUEL GROUP) 24 588.1 北京 
445| 374 6 阳泉 煤 业 (集团 ) 有限 责任 公司 (YANGQUAN COAL INDUSTRY GROUP) 24 284.1 阳泉 
448 | 370 | 潞 安 集 团 (SHANXI LUAN MINING GROUP) 24 087.3 长 治 
450 | 481 | 美的 集团 股份 有 限 公 司 (MIDEA GROUP) 24 060.4 佛山 
454| 406 | 中 国 大 唐 集 团 公司 (CHINA DATANG) 23 871.0 北京 
458 | 400 | 仁 宝 电脑 (COMPAL ELECTRONICS) 23 772.5 台北 
459 | — | 阳光 金 控 投资 集团 有 限 公 司 (YANGO FINANCIAL HOLDING) 23 657.0 福州 
462 | — | 阿里 巴巴 集团 (ALIBABA GROUP HOLDING) 23 517.3 杭州 

467| 一 | 珀 桂 园 控股 有 限 公司 (COUNTRY GARDEN HOLDINGS) 23 043.7 佛 
476| 384 | 山西 晋城 无 烟煤 矿业 集团 有 限 责任 公司 22 874.6 晋城 

CSHANXIJINCHENG ANTHRACITE COAL MINING GROUP) 
478 | 一 | 腾讯 控股 有 限 公 司 (TENCENT HOLDINGS) 22 870.7 IRI 
485 苏宁 云 商 集团 (SUNING COMMERCE GROUP) 22 366.1 南京 
488| 一 | 厦门 建 发 集团 有 限 公 司 CXIAMEN C&D) 22 145.0 厦门 
490 | 383 | 中国 通用 技术 (集团 ) 控股 有 限 责 任 公司 (CHINA GENERAL TECHNOLOGY) 22 113.1 北京 
494} 一 | 厦门 国贸 控股 集团 有 限 公 司 (XIAMEN ITG HOLDING GROUP) 21 929.6 厦门 
495 | — | 新 疆 广 汇 实业 投资 (集团 ) 有 限 责任 公司 21 919.3 | 乌鲁木齐 
(XINJIANG GUANGHUI INDUSTRY INVESTMENT) 
497 | 427 | 新 华人 寿 保险 股份 有 限 公 司 (NEW CHINA LIFE INSURANCE) 21 795.7 北京 





























[来 源 : 财富 中 文 网 
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CENR) 全 球 最 大 250 家 国际 承包 上 榜 企业 的 

































































2016 年 持平 ， 居 各 国 首 位 ;内 地 21.1%. 








际 营 业 额 达到 989.3 亿美 元 ， 较 上 
tA 65 家 中 国内 地 企业 上 榜 ， 上 年 增加 4.6%， 占 所 有 上 榜 企业 国际 营业 总 额 的 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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过 去 四 年 全 球 经 济 放 缓 ， 国 际 石油 和 矿产 金 

属 资源 价格 保持 低位 ， 部 分 国家 政治 和 金融 局 势 
出 现 动 荡 ， 全 球 承 包工 程 市 场 持 续 低迷 ，250 家 
上 榜 企 业 2016 年 国际 营业 总 额 为 4681.2 亿美 
元 ， 较 上 年 下 降 6.4%， 这 是 连续 第 4 年 出 现下 
BE. 51.1% 的 上 榜 企业 国际 营业 额 出 现下 降 ， 为 
近 5 年 来 的 最 高 比例 。250 家 上 榜 企业 新 签 合 同 
额 共 计 5071 亿美 元 ， 比 上 年 下 降 2.3%; BAS 
业 额 共计 9729 亿美 元 ， 较 上 年 增长 3.4%。 按 企 
业 所 属国 统计 ， 上 榜 中 国企 业 的 业务 量 占 比 保持 
第 1 位 ， 达 到 21.1%， 较 上 年 提高 1.8%。 西 班 
F VA 589.9 亿美 元 排 第 2 位 ， 占 比 12.6%; 美国 
以 418.7 亿美 元 排 第 3 位， 占 比 8.9%; 法 国 以 
417.4 亿美 元 排 第 4 位 ， 占 比 8.9%。 
在 全 球 经 济 总 体 下 滑 、 国 际 工 程 市 场 萎缩 、 
半数 承包 商 国 际 业务 下 滑 的 大 背景 下 ，“ 中 国 
团 ” 整 体 业 务 仍 取得 了 进步 。 进 入 榜 单 的 中 国 
企业 数量 达 65 家 ， 与 上 年 持平 ， 继 续 蝉 联 各 国 
榜首 ; 上 榜 中 国企 业 的 国际 营业 额 总 计 达 987.2 
亿美 元 ， 较 上 年 增长 5.4%。2017 年 度 中 国 能 源 
建设 股份 有 限 公 司 〈 含 葛洲坝 集团 和 中 国 能 建 天 
津 电 建 公司 ) 首次 参评 ， 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 
和 中 国土 木工 程 有 限 公 司 合并 参评 。2017 年 度 
入 围 的 中 国企 业 呈 现 以 下 特点 : 

1. 中 国 承包 商 在 多 个 业务 领域 和 市 场 保持 
领先 地 位 中 国 交通 建设 集团 有 限 公 司 稳 居 第 3 
位 ， 与 第 2 位 德国 豪 赫 蒂 夫 公 司 的 差距 由 上 年 的 
52.5 亿美 元 缩小 到 17 亿美 元 ; 中 国电 力 建 设 股 
份 有 限 公司 首次 跻身 前 10 名 ， 位 列国 际 营业 额 
排名 第 10 位 。9 家 中 国企 业 进入 前 50 强 。 
在 各 业务 领域 排名 前 10 的 企业 榜 单 中 ， 中 
习 企 业 在 8 个 领域 榜 上 有 名 ， 仅 缺席 石油 化 工 领 
域 。 浙 江 省 建设 投资 集团 股份 有 限 公司 首次 登 上 
通讯 工程 领域 榜 单 ， 排 第 4 位 ;哈尔滨 电气 国际 
工程 有 限 责 任 公司 首次 登 上 电力 工程 领域 榜 单 ， 
排 第 8 位 ;中 地 海外 集团 有 限 公司 在 污水 处 理 领 
域 榜 单 首次 登 上 第 10 位 。 中 国 交通 建设 集团 有 
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限 公 司 在 交通 运输 建设 领域 排名 第 1， 中 国 建筑 


股份 有 限 公司 在 房屋 建筑 领域 位 列 














力 建 设 集团 有 限 公 司 、 中 国 能 源 建 








司 、 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 在 日 
1、 第 2 和 第 7 名 ; 4 








分 别 位 列 第 


团 有 限 公司 、 中 钢 设 备 
排 第 2 位 和 第 9 位 ; 中 














设 股份 














第 3; 中 国电 


TIRA 


























BE 力 工程 领域 ， 








了 限 公 司 在 









































中 国 交通 建设 集团 有 限 
有 限 公司 和 中 地 海外 集 





























国治 金 科 工 集 
工业 领域 分 别 
力 建设 集团 有 限 公司 、 

















I 
公司 、 中 [k| 


团 


























机 械 工 业 集 团 
了 限 公 司 在 水 利 建设 领 








域 分 别 位 列 第 3、 第 6、 









































通 建设 集团 有 限 
力 建设 集团 有 限 公 司 、 中 
司 在 废水 物 处 理 领 域 排名 第 7 和 第 8 名 。 
在 各 地 区 市 场 业务 排名 前 10 位 的 企业 榜 六 











第 9 和 第 10 fiz; 中 
公司 在 制造 业 位 列 第 1， 中 国电 
国 能 源 建 设 股份 有 限 公 
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中 ， 中 国企 业 除 未 能 进入 欧洲 、 北 美 市 场 前 10 


榜 单 外 ， 在 其 他 了 
企业 的 排名 如 下 : 中 国 交 
洲 ， 第 1 位 ， 亚洲 ， 第 1 位 ， 拉美 和 加 勒 比 地 区 ， 
第 6 位 ) ; 中 国电 力 建设 集团 有 限 公 司 〔 非 洲 ， 
第 2 位; 亚洲， 第 7 位; 拉美 及 力 
中 东 地 区 ， 第 10 位 ) ; 
RAJH GEM, $ 
了 限 责 任 公 司 〈 拉 美 及 加 勒 比 ; 





7 位; 


建设 





























场 榜 单 均 占有 席位 ， 


中 国 部 分 




















< 通 建 设 集团 有 限 公司 ( 非 
































5 位 














团 有 限 公司 外 ， 中 国 铁 建 股份 有 限 公 司 、 
可 限 公司 、 中 国 建筑 股份 有 限 公 司 也 榜 上 
有 名 。 其 余 5 家 分 别 为 意大利 SAIPEM 公司 、 法 
埃及 ORASCOM 公司 、 法 国 








铁 股 份 











TECHNIP 











在 非洲 前 10 榜 单 中 ， 中 
除 中 国 交通 建设 集团 有 限 公 司 和 中 

















由 
; 亚洲 ， 第 








[0 勒 比 地 区 ， 第 
国 建筑 股份 有 

















4 位 ) ; 中 信 


第 5 位 ) 。 


国企 业 包 揽 了 前 5 名 ， 

















国电 力 建设 集 

















公司 、 








中 国 中 











VINCI 公司 以 及 韩国 DAEWOO 公司 。 








F ENR 发 布 的 全 球 最 大 250 家 承包 商 榜 单 








( 即 按照 承包 商 匡 

















内 和 











习 际 营业 额 之 和 进行 排名 ) 


中 ， 中 国 建筑 股份 有 限 公司 、 中 国 中 铁 股 份 有 限 





公司 、 中 


团 有 限 公 司 、 





LA 


54%, WM 


国 铁 建 股份 

















TIRAS] 
































国治 金 科 















































工 集团 股份 











中 国 交通 建设 集 
中 国电 力 建设 集团 有 限 公司 包揽 前 
工 集团 有 限 公司 、 上 海 建 



































有 限 公 司 























7 家 中 国企 业 进 入 前 10 
























































































































































附 录 

















































































































位 , 体现 了 中 国企 业 在 全 球 基建 市 场 的 重要 地 位 。 3. 国际 化 水 平 有 所 提高 但 距离 顶尖 国外 同 

2. 中 国企 业 业 务 仍 主要 集中 在 亚 非 地 区 ， 行 仍 存 有 较 大 差距 上 榜 中 国企 业 的 国际 平均 营 
在 北美 和 欧洲 地 区 仍 较 其 他 国家 有 一 定 差距 中 业 额 为 15.2 亿美 元 ， 较 上 年 增长 5.6%， 而 250 
到 企业 在 各 地 区 市 场 占有 率 分 别 出 现 了 不 同 的 发 。 家 上 榜 企业 的 平均 营业 额 为 18.7 亿美 元 〈 比 上 
展 趋势 ， 在 非洲 市 场 占有 率 为 56.2%， 同 比 提升 ”年 下 降 4.0%) ， 3.5 亿美 元 差额 相 较 上 年 5.1 亿 
1.3%; 在 亚洲 和 大 洋 洲 市 场 业务 占 比 为 31.8%， 美元 的 差额 进一步 缩小 。 中 国 领军 企业 的 国际 化 
同比 提升 6.8%; 在 拉美 和 加 勒 比 地 区 市 场 占有 水 平 仍 与 国际 顶尖 同行 存 有 较 大 差距 。 上 榜 的 前 
率 为 22.8%， 提 升 9.1%。 在 中 东 、 北 美和 欧洲 10 家 中 国企 业 平均 国际 营业 额 为 64.7 亿美 元 ， 
市 场 均 有 不 同 程度 的 下 降 ， 中 东 降 至 16.0%， 下 平均 国际 化 水 平 (国际 营业 额 / 全 球 营 业 额 ) 
降 1.2%， 低 于 韩国 企业 18.3% 的 市 场 占 有 率 ; 为 30.5%。 而 榜 单 前 10 位 的 外 国 承包 商 平 均 国 





在 美国 市 场 占有 率 为 3.7%， 低 于 
国企 业 的 20.9% 和 日 本 企业 
市场 占有 率 仅 为 2.8%, 


31%， 德 


We 








则 占 22%. 






























































6 班 牙 企业 的 


的 14.3%. 








到 车 








而 法 


际 承包 商 


际 营业 额 高 达 149.4 亿美 元 ， 平 均 


74.4% 。 


2017 年 ENR 全 球 最 大 250 家 
国企 业 名 单 见 表 1。 









































国际 化 水 平 为 





国际 承包 商 中 


表 1 2017 年 ENR RRA 250 家 国际 承包 商 中 国企 业 名 单 




































































































































































































































































































































































































































































序号 2017 年 排名 2016 年 排名 企业 名 称 
1 3 3 中 国 交 通 建 设 集 团 有 限 公司 
2 10 11 中 国电 力 建 设 集团 有 限 公司 
3 11 14 中 国 建筑 股份 有 限 公 局 
4 21 20 中 国 中 铁 股份 有 限 公司 
5 23 55 HER PEE NI Ot i BR ZS 
6 27 中 国 能 源 建设 股份 有 限 公司 
7 31 23 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 
8 48 49 中 国治 金 科 工 集团 有 限 公 局 
9 50 67 中 国 化 学 工程 股份 有 限 公 局 
10 53 75 中 石化 炼 化 工程 (集团 ) 股份 有 限 公司 
11 56 58 中 信 建 设 有 限 责任 公司 
64 77 青 建 集团 股份 公司 
13 67 88 哈尔滨 电气 国际 工程 有 限 责任 公司 
14 73 84 中 国 石油 工程 建设 公司 
15 83 74 中 国 水 利 电力 对 外 公司 
16 84 特 变 电 工 股份 有 限 公 司 
17 88 68 中 国 石 油 天 然 气管 道 局 
18 90 103 中 国 江西 国际 经 济 技术 合作 公司 
19 93 128 中 国电 力 技 术 装 备 有 限 公司 
20 94 117 浙江 省 建设 投资 集团 股份 有 限 公司 
21 95 111 江西 中 煤 建 设 集团 有 限 公 司 
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454 中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
序号 2017 年 排名 2016 年 排名 企业 名 称 
22 96 109 中 国 中 原 对 外 工程 有 限 公司 
23 102 97 中 地 海外 集团 有 限 公 司 
24 103 112 北方 国际 合作 股份 有 限 公 司 
25 04 92 通用 技术 集团 控股 有 限 责任 公司 
26 06 129 中 国有 色 金 属 建设 股份 有 限 公司 
27 08 16 新 疆 生 产 建设 兵团 建设 工程 (集团 ) 有 限 责 任 公司 
28 15 95 中 国 江苏 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
29 16 45 安徽 省 外 经 建设 (集团 ) 有 限 公司 
30 17 05 上 海 建 工 集团 股份 有 限 公 司 
31 124 25 中 石化 中 原石 油 工程 公司 
32 126 24 中 国 地 质 工 程 集团 公司 
33 127 31 中 易 国 际 工程 有 限 责任 公司 
34 129 160 中 钢 设备 有 限 公司 
35 131 168 中 国武 夷 实业 股份 有 限 公 局 
36 132 107 中 国 东方 电气 集团 有 限 公 局 
37 133 119 中 国 赛 球 工程 公司 
38 139 167 中 国 山东 对 外 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
39 141 249 上 海 电 气 集团 股份 有 限 公司 
40 142 115 北京 建 工 集团 有 限 责任 公司 
41 143 150 江苏 南通 三 建 集团 股份 有 限 公司 
42 146 183 烟 建 集团 有 限 公 司 
43 147 127 安徽 建 工 集团 有 限 公司 
44 149 153 沈阳 远大 铝 业 工程 有 限 公司 
45 150 130 中 国 河南 国际 合作 集团 有 限 公司 
46 153 144 上 海 城建 集团) 公司 
47 159 186 云南 省 建设 投资 控股 集团 有 限 公司 
48 160 176 中 石化 胜利 石油 工程 有 限 公 局 
49 163 179 中 国 成 套 设备 进出 口 〈 集 团 ) 总 公司 
50 171 中 国 核 工 业 建设 股份 有 限 公司 
51 77 山东 德 建 集 团 有 限 公 司 
52 79 185 南通 建 工 集团 股份 有 限 公 司 
53 80 171 北京 城建 集团 有 限 责任 公司 
54 81 194 中 国 大 连 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
55 185 204 江苏 南通 六 建 建设 集团 有 限 公司 
56 193 196 中 国 甘肃 国际 经 济 技术 合作 总 公司 
57 202 211 烟台 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
58 203 213 重庆 对 外 建设 (集团 ) 有 限 公司 





























































































































































































































































































































( 续 ) 
序号 2017 年 排名 2016 年 排名 企业 名 称 
59 210 218 浙江 交工 集团 股份 有 限 公司 
60 220 平 高 集团 国际 工程 有 限 公司 
61 228 江苏 中 南 建筑 产业 集团 有 限 责 任 公 司 
62 229 189 山东 淄 建 集团 有 限 公司 
63 230 中 国 建材 国际 工程 集团 有 限 公司 
64 240 北京 住 总 集团 有 限 责 任 公司 
65 245 中 铝 国 际 工 程 股份 有 限 公 局 
【来 源 : 中 国 对 外 承包 工程 商会 官网 ] 
2016 年 机 械 工 业经 济 运行 总 体 趋势 及 2017 展望 
2016 年 是 实施 “十 三 五 ”规划 的 开局 之 年 ， 1. 工业 增加 值 增 速 高 于 工业 平均 水 平 2016 
机 械 工 业 认真 贯彻 落实 党 中 央 、 o 年 工业 增加 值 增 速 呈 现 逐 月 攀升 的 态势 ， 同 比 增 
署 ， 面 对 复杂 多 变 的 国内 外 经 济 ， 积 极 探索 长 9.6%， 增 速 比 上 年 提高 4.1 个 百分点 ， 高 于 同 
行业 发 展 的 新 路 径 。 在 《中 车 oe 2025) Ae +8 期 全 国 工业 增 速 3.6 个 百分点 。 














Age 


关 政 策 的 引领 下 ， 增 长 速度 出 现 
总 体 平 稳 。 与 此 同时 ， 随 着 结构 调整 











回升 ， 发 展 态势 


的 深入 推进 ， 




















行业 发 展 面 对 的 市 场 环 境 依然 严 


的 矛盾 愈加 突出 ， 


fh, 




















展望 2017 年 ， 机 械 工 业 将 全 
的 十 八大 和 十 八 
精神 ， 认 真 落实 中 央 经 济 工 作 会 


























行业 内 部 深 


产业 转型 升级 的 任务 更 加 


贯彻 落实 党 
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供给 侧 结 构 性 改革 过 程 中 ， 稳 步 提高 行业 ABEL 
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提升 行业 发 展 质量 ， 迎 接 党 的 十 九 


—, 2016 年 机 械 工业 经 济 运行 情况 





(一 ) 主要 经 济 指 标 增 速 回升 


2016 年 以 来 机 械 工 业主 要 经 济 指标 增 速 在 
升 ， 增 长 速度 超 年 初 








上 年 较 低 水 平 基础 上 普遍 
预期 。 
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2. 主 营 业务 收入 增 速 提升 











My Att SEE SMA 24.55 万 亿 元 ， 





增长 7.44%, 
高 于 同期 
看 ， 增 速 逐 
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比 上 年 同期 提 

















J 提升 








均 水 平 。 


3. 利润 总 
现 利润 总 额 1.68 万 亿 元 ， 同 
上 年 同期 3.08 个 百分点 ,ff 
收入 增 速 ， 也 低 于 
业务 收入 利润 率 为 6.87%, EA 





























分 点 ， 连 续 两 年 下 滑 。 


上 年 提 
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额 继续 增长 ”2016 年 机 械 工业 9 
比 增长 5.54%， 
日 低 于 同期 主 营业 
F 全 国 工业 利润 平均 增 束 
FE 下 降 0.12 个 
企业 亏损 面 11.91%， 





高 0.41 个 百分点 ; 


亏损 额 增 
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家 统计 局 公布 的 64 种 主要 机 械 产品 


EL 保持 增长 








产量 实现 增长 的 有 41 种 ， 占 比 为 64.1%; 

















下 降 的 23 种 ， 占 比 为 35.9% 。 











2016 年 机 械 工 
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高 4.12 个 百分点 ， 
国 工业 2.53 个 百分点 。 从 全 年 走势 
始终 高 于 同期 全 国 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
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产品 比重 较 上 年 提高 了 36 个 百分点 。 

(=) 投资 增 速 回落 过 快 

2016 年 机 械 工业 固定 资产 投资 延续 了 近年 
来 增 速 持续 回落 的 态势 ， 当 年 累计 完成 投资 5.01 
万 亿 元 ， 同 比 仅 增长 1.7%， 分 别 低 于 全 社会 及 
制造 业 投资 增 速 6.4 和 2.5 个 百分点 ， 与 上 年 机 
械 工 业 投资 增幅 相 比 大 幅 回 落 8 个 百分点 ， 增 速 
连续 5 年 回落 。 

CW) 订货 形势 仍 不 稳定 

2016 年 机 械 工业 市 场 需求 疲软 的 态势 没有 
明显 改善 ，1 一 12 月 机 械 工业 重点 联系 企业 累 
计 订 货 额 同比 增长 10.37%， 数 据 虽 比 上 年 有 所 
回升 ， 但 订货 形势 仍 不 稳定 ， 工 程 、 重 型 、 矿 山 、 
石油 机 械 等 相关 行业 的 企业 订单 明显 不 足 ， 同 时 
订单 质量 有 所 下 降 。 

CE) 外 贸 进 出 口 总 额 持 续 下 降 

2016 年 机 械 工业 对 外 贸易 延续 了 上 年 的 疲 
软 态势 ， 外 贸 总 额 持 续 负增长 。 全 年 累计 实现 
进出 口 总 额 6 474.55 亿美 元 ， 同 比 下 降 2.86%; 
其 中 进口 2 727 亿美 元 ， 同 比 下 降 1.82%， 降 幅 


























































































































品 中 8 种 产品 产量 下 降 。 汽 车 产销 快速 增长 ， 
据 中 国 汽车 工业 协会 统计 ，2016 年 汽车 产销 分 
别 为 2812 万 辆 和 2 802 万 辆 ， 同 比分 别 增长 
14.5% 和 13.7%， 产 销 双双 突破 2 800 万 辆 ， 再 
创 历史 新 高 ， 连 续 八 年 蝉联 全 球 第 一 。 发 电 设 
备 产量 稳 居 世界 首位 ， 据 机 械 工 业 发 电 设备 中 
心 统计 ，2016 年 发 电 设备 产量 1.15 亿 kW， 同 
比 增 长 8.4%. 

2. 符合 国家 政策 导向 的 产品 稳定 增长 ”在 严 
峻 的 市 场 竞争 中 ， 企 业 顺 应 国家 产业 结构 调整 方 
向 ， 努 力 发 展 适销 对 路 产品 ， 发 展 势 头 良 好 。 

一 是 与 消费 、 环 境 保护 关系 密切 的 产品 
量 保持 增长 。 乘 用 车 全 年 产销 分 别 完成 2 442 
万 辆 、2 438 万 辆 ， 同 比 增长 15.5%、14.9%。 
环保 产品 增长 突出 ，2016 年 环境 污染 防治 专用 
设备 同比 增长 30.3%， 其 中 大 气 污染 防治 设备 
同比 增长 29.65%， 水 质 污染 防治 设备 同比 增长 
37.04%; 与 物流 仓储 消费 相关 的 内 燃 叉 车 同比 增 
长 7.68%， 电 动 又 车 同比 增长 4.28%， 收 获 后 处 
理 机 械 同比 增长 16.69%. 






































































































































# LEW; 出 口 3 748 亿美 元 , 同比 下 降 3.6%， 
连续 两 年 负增长 。 全 年 实现 贸易 顺差 1 021 亿 
美元。 
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(六 ) 产品 价格 指数 略 有 回升 

2016 年 机 械 工业 产品 价格 总 体 延 续 了 近年 
来 的 疲软 下 行 趋势 ， 机 械 工业 生产 者 出 三 价格 指 
数 全 年 均 低 于 100。 从 趋势 看 ， 机 械 产品 价格 指 
数 的 降幅 在 收 窗 ，12 月 价格 指数 为 99.8， 较 年 
初 提 高 1.5 个 百分点 。 但 与 同期 工业 生产 者 购 进 
价格 指数 上 升幅 度 相 比 (上升 12.1 个 百分点 ) ， 
机 械 产品 价格 回升 艰难 。 

二 、 结 构 调 整 积极 推进 

(一 ) 产品 结构 调整 升级 

1. 顺 应 市 场 变化 ， 产 品 产销 增 减 分 化 ” 工 































































































二 是 与 新 能 源 、 智 能 制造 相关 的 产品 销售 快 
速 增长 。 全 年 新 能 源 汽车 产销 量 分 别 为 51.7 万 
辆 和 50.7 万 辆 ， 同 比分 别 增长 51.7% 和 53%; 
电工 仪器 仪表 同比 增长 18.54%. 

(=) 自主 研发 亮点 频 现 

在 《中 国 制造 2025》 强 国 战略 等 相关 产业 
政策 的 引导 下 ， 机 械 工业 转型 升级 、 创 新 发 展 持 
续 推 进 。 
大 型 核电 、 水 电 、 火 电 和 风电 设备 、 特 高 压 
交 直 流 及 柔性 直流 输 变 电 设备 、 油 气 长 输 管 线 关 
键 装 备 、 大 型 煤化 工 关 键 设 备 、 高 档 数控 机 床 等 
高 端 设 备 自主 研发 取得 突破 。 如 世界 首 台大 断 盏 
马蹄 形 盾 构 掘进 机 在 陕西 正式 开机 掘进 ， 北 京 和 
利 时 系统 工程 有 限 公 司 参与 联合 研制 的 核电 站 数 































































































































































































































































































程 机 械 产品 销售 触 底 回 升 ， 据 统计 10 种 主要 产 
品 中 有 8 种 实现 正 增长 。 而 农业 机 械 产品 经 历 





























字 化 仪 控 系 统 平台 项 目 通 过 验收 ， 上 海 电 气 核电 
设备 有 限 公司 自主 研制 的 全 球 首 座 第 四 代 核 电站 


















































多 年 快速 增长 后 高 位 下 滑 ， 据 统计 10 种 主要 产 











反应 堆 压 力 容器 在 华能 石 岛 湾 核 电厂 吊装 成 功 ， 























哈 电 集团 C4 项目 反应 堆 冷 却 剂 泵 组 设备 通过 验 
收 ， 中 国 一 拖 研 制 成 功 具 有 国内 领先 水 平 的 拖拉 
机 性 能 试验 用 的 200kN 负荷 车 ， 特 高 压 输 变 电 
装备 关键 零 部 件 技术 取得 新 突破 。 

(三 ) 创新 能 力 建设 受到 重视 

“创新 驱动 、 创 新 引领 ”已 成 为 越 来 越 多 企 
业 的 自主 选择 ， 对 创新 能 力 建设 的 实际 投入 持 
续 提 升 。 大 型 压缩 机 试验 台 、 水 轮 模 型 试验 台 、 
电站 安全 阀 试 验 台 等 新 产品 研发 的 基础 试验 检 
测 平 台 相 继 建成 。 同 时 还 有 一 批 具 备 世界 先进 
水 平 的 试验 检测 平台 陆续 开始 建设 ， 如 全 球 最 
高 电压 等 级 土 1 100kV 变压器 类 产品 的 试验 条 
件 已 在 建设 。 

(四 ) 智能 制造 开始 起 步 
在 相关 产业 政策 的 引导 下 ， 我 国 传统 制造 领 












































































































































附 录 














业 企 业 转 型 升级 的 重要 途径 。 

三 、2017 年 机 械 工 业 发 展 展望 

国际 市 场 ，2017 年 在 全 球 贸 易 保 护 主 义 抬 
头 和 反 全 球 化 倾向 增强 的 背景 下 ， 世 界 经 济 总 体 
虽 有 望 保持 复苏 态势 ， 但 面临 增长 动力 不 足 、 需 
求 不 振 、 金 融 市 场 反 复 动 荡 、 贸 易 和 投资 持续 低 
迷 等 多 重 风险 和 挑战 。 在 此 形势 下 ， 机 械 工业 对 
外 贸易 、 对 外 合作 、 资 本 配置 都 必 将 面临 一 种 新 
的 、 更 为 复杂 多 变 的 形势 。 行 业 需 要 积极 探索 新 
的 发 展 方式 ， 借 力 “ 一 带 一 路 ”战略 ， 保 持 与 提 
升 我 国 机 械 工业 在 全 球 市 场 中 的 地 位 。 

国内 市 场 ， 中 央 经 济 工 作 会 议 指 出 ，2017 
年 是 供给 侧 结 构 性 改革 的 深化 之 年 ， 要 着 力 振兴 
实体 经 济 ， 要 坚持 以 提高 质量 和 核心 竞争 力 为 中 
心 ， 坚 持 创 新 驱动 发 展 ， 扩 大 高 质量 产品 和 服务 




















































































































域 的 数字 化 改造 持续 进行 , 涵盖 企业 生产 、 运 
管理 全 过 程 的 信息 化 建设 步伐 加 快 。 同 时 融合 了 
互联 网 、 云 计算 等 信息 技术 ， 现 代 传 感 技术 ， 高 
精度 控制 技术 和 数字 化 制造 技术 的 智能 制造 已 在 
部 分 领域 开始 起 步 。 以 工业 机 器 人 为 例 ， 据 中 国 
机 器 人 产业 联盟 统计 数据 显示 ， 我 国 已 连续 三 年 
成 为 全 球 第 一 大 工业 机 器 人 消费 市 场 。 其 中 ， 搬 
运 是 机 器 人 的 首要 应 用 领域 ， 特 别 是 在 铸造 等 工 
况 条 件 较为 恶劣 的 领域 ， 工 业 机 器 人 的 使 用 量 迅 
速 攀升 。 预 计 2016 年 中 国 市 场 机 器 人 销量 仍 将 
位 居 全 球 第 一 位 。 

CE) 积极 探索 转型 发 展 新 路 径 

机 械 企业 积极 探索 发 展 的 新 路 径 ， 新 业态 、 
新 模式 不 断 涌现 。 为 推动 传统 行业 向 制造 服务 业 
发 展 ， 中 国 机 械 工业 联合 会 发 布 了 《关于 机 械 工 
业 发 展 服务 型 制造 的 指导 意见 》， 鼓 励 企 业 积极 
探索 发 展 的 新 路 径 。 目 前 机 械 工业 服务 型 制造 已 
全 面 延 伸 到 所 有 大 行业 ， 实 现 从 研发 设计 到 产品 
习 收 处 理 和 再 制造 等 各 个 环节 完备 的 服务 链条 ， 
并 涌现 出 陕西 鼓风机 集团 、 潍 柴 动 力 集团 、 杭 州 
制 氧 机 集团 、 浙 江 中 控 技术 股份 有 限 公 司 等 一 批 
典型 与 示范 企业 。 发 展 服务 型 制造 已 成 为 机 械 工 
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供给 。 这 对 机 械 工 业 是 最 大 的 利好 。 同 时 ， 随 着 
《中 国 制造 2025》 各 项 工作 的 深入 推进 ，“ 强 
基 工 程 ”“ 智 能 制造 ”等 专项 以 及 重大 技术 改造 
升级 工程 的 实施 ， 产 业 政策 对 机 械 工业 的 发 展 和 
经 济 运行 的 带动 作用 将 进一步 释放 。 此 外 ， 机 械 
工业 调 结构 促 转 型 增 效益 重点 任务 和 保障 措施 的 
实施 ， 既 是 对 “十 二 五 ”机 械 工 业 调 整 振 兴 规 
划 政 策 的 延续 ， 也 是 对 “十 三 五 ”机 械 工 业 发 展 
的 有 具体 部 署 和 要 求 ， 瞄 准 了 机 械 工业 发 展 中 的 短 
板 和 矛盾 症结 ， 指 导 性 、 针 对 性 、 操 作 性 很 强 ， 
为 机 械 工 业 发 展 提供 了 良好 的 政策 环境 ， 提 振 了 
全 行业 的 信心 和 决心 。 
但 应 该 看 到 ， 经 济 运行 下 行 压 力 依然 很 大 ， 
机 械 产品 内 需 市 场 疲软 的 态势 短期 内 难以 明显 改 
善 ， 机 械 工 业主 要 服务 的 钢铁 、 煤 炭 、 电 力 、 石 
油 、 化 工 等 行业 普遍 处 于 产业 结构 的 深度 调整 期 ， 
能 源 装备 短期 内 需求 难以 大 幅 增长 。 此 外 经 过 多 
年 的 高 速 发 展 ， 各 类 机 械 产 品 的 社会 保有 量 均 已 
达到 相当 规模 ， 对 在 役 设备 的 更 新 改造 维护 已 成 
为 需求 中 的 重要 部 分 ， 这 既 减 轻 增 速 波动 下 行 的 
幅度 ， 同 时 也 增加 了 增 量 回升 的 难度 。 
综合 分 析 ， 预 计 2017 年 机 械 工 业 将 延续 上 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2017 
年 趋 稳 向 好 的 态势 ， 行 业 运 行 保 持平 稳 增 长 ， 但 和 利润 增 速 在 6% 左右 ， 对 外 贸易 出 口 总 额 降幅 
增 速 将 低 于 2016 年 。 具 体 而 言 ， 预 计 全 年 机 械 力争 不 超过 上 年 水 平 。 
工业 增加 值 增 速 在 7% 左右 ， 实 现 主 营业 务 收入 (KE: 中 国 机 械 工 业 联 合 会 机 经 网 ] 
. 、 res, 、 * 
2016 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 奖励 项 目 
2016 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 
特等 奖项 目 (1 项 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1609047 | 复杂 铸件 无 模 复 合成 形制 造 关键 技术 与 装备 机 械 科 学 研究 总 院 、 广 西 玉 柴 机 器 股份 有 限 公 司 、 一 
汽 铸造 有 限 公司 、 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公司 、 泰 安康 平 
纳 机 械 有 限 公 司 














2016 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 
一 等 奖项 目 (35 项 ) 































































































































































































项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 

1601012 | 高 性 能 数控 系统 关键 技术 及 应 用 华中 科技 大 学 、 武 汉 华 中 数控 股份 有 限 公 司 、 大 连 机 
床 集 团 有 限 责任 公司 、 中 航 工 业 沈 阳 飞 机 工业 《集团 ) 
有 限 公 司 、 上 海航 天 设备 制造 总 厂 、 四 川 善 什 宁 江 机 床 
有 限 公 司 、 宝 鸡 机 床 集团 有 限 公 司 、 东 莞 劲 胜 精密 组 件 
股份 有 限 公司 、 武 汉 登 奇 机 电 技术 有 限 公 司 、 武 汉 华 大 
新 型 电机 科技 股份 有 限 公司 

1601023 | 面向 新 能 源 等 行业 的 数控 超重 型 桥 式 龙门 五 | 北京 北 一 机 床 股份 有 限 公 司 、 北 京 工 业 大 学 

轴 联 动车 铣 复合 系列 机 床 
1601030 | 高 档 数控 机 床 可 靠 性 工程 关键 技术 及 应 | 重庆 大 学 、 国 家 机 床 质量 监督 检验 中 心 、 四 川 普 什 宁 























江 机 床 有 限 公司 
1602006 GW8 系列 智能 型 高 性 能 小 体积 万 能 式 断 路 器 | ”北京 人 民 电 器 三 有 限 公 局 
的 研究 与 应 用 























































































































































































































































































































































































































































































































1602009 1 000MW 发 电机 组 可 靠 性 预测 的 关键 技术 及 | 上 海 发 电 设备 成 套 设计 研究 院 、 国 家 能 源 局 电力 可 
MH 靠 性 管理 中 心 、 上 海 电 气 电站 设备 有 限 公 司 、 中 核 核 
运行 管理 有 限 公 司 、 上 海上 发 院 发 电 成 套 设备 工程 

有 限 公司 
1602018 | 特 高 压 直 流 输 电工 程 用 土 800kV 级 高 端 换 流 | 西安 西 电 变压器 有 限 责任 公司 、 常 州 西 电 变压器 有 限 

变压器 国产 化 研究 及 应 用 责任 公司 
超 、 特 高 压 交流 断路 器 操作 过 电压 抑制 及 智 沈阳 工业 大 学 、 平 高 集团 有 限 公司 、 机 械 工业 北京 电 

1602019 | 能 操作 关键 技术 研究 工 技术 经 济 研究 所 

1602046 | 有 载 调 容 调 压 配 电 变 压 器 关键 技术 、 系 列 设 | 中 国电 力 科 学 研究 院 、 北 京 南 瑞 电 研华 源 电力 技术 有 
备 与 工程 应 用 限 公司 、 北 京 博 瑞 莱 智 能 科技 集团 有 限 公司 、 辽 宁 金 江 
电力 电器 有 限 公司 、 山 东 电 工 电气 集团 智能 电气 有 限 公 




































































司 、 平 高 集团 智能 电气 有 限 公 司 



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































(28 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1602074 自主 技术 的 工业 过 程控 制 系统 开发 及 应 用 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
1602082 | LED 照明 驱动 电源 系统 关键 技术 及 应 用 华南 理工 大 学 、 东 莞 市 石 龙 富 华电 子 有 限 公 司 、 广 东 
创 电 科技 有 限 公 司 、 深 圳 桑 达 国际 电源 科技 有 限 公司 
1603005 | ”高 磁场 核磁 共振 成 像 系 统 关键 技术 与 成 套 设备 | 中国 科学 院 电 工 研究 所 、 宁 波 健 信 核磁 技术 有 限 公 司 、 
深圳 市 贝斯 达 医 疗 股份 有 限 公司 、 武 汉 工 程 大 学 、 浙 江 
大 学 、 南 京 医科 大 学 、 北 京 汇 影 互联 科技 有 限 公 司 
1603013 | ” 超 低 频 标准 振动 台 系 统 关 键 技术 及 应 用 浙江 大 学 、 中 国 计 量 科学 研究 院 
1603043 | 高 温 环 境 下 热 防护 材料 可 视 化 在 线 测试 技术 | ”清华 大 学 、 中 国航 天 空气 动力 技术 研究 院 、 中 国 空气 
与 装置 动力 研究 与 发 展 中 心 超 高 速 空气 动力 研究 所 
1604027 | 0.12 ~ 0.20mm 优质 超 薄 热 镀 锌 带 钢 连 续 生 | 中 国 重型 机 械 研究 院 股份 公司 、 山 东 用 诸 达 新 型 建材 
产 线 有 限 公 司 、 西 安 理 工 大 学 
1604029 | LG720 冷 轧 管 机 组 成 套 设备 研制 太原 重工 股份 有 限 公 司 、 太 原 科技 大 学 
1604047 | 综 采 智能 高 效 大 流量 集成 供 液 系统 北京 天 地 玛 珂 电 液 控制 系统 有 限 公司 
1605017 | 动力 换 挡 拖 拉 机 传动 系 制造 成 套 工 艺 研 发 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 、 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公司 
1606025 | 特大 型 混流 和 泵 和 轴 流 泵 节能 关键 技术 研究 与 | AMK PEIRE CRED 有 限 公 司 、 江 苏 航 
应 用 天 水 力 设 备 有 限 公 司 、 江 苏 省 水 利 勘测 设计 研究 院 有 限 
公司 
1606028 | 40 一 48 寸 Class900 高 压 大 口径 全 焊接 球 闪 成 都 成 高 阀门 有 限 公司 
1606034 | 燃 煤 电厂 环保 核心 设备 关键 技术 研究 及 应 用 大 唐 环境 产业 集团 股份 有 限 公司 
1606038 | 绿色 智能 大 型 纯 二 板式 塑料 注射 成 型 装备 的 | 海天 塑 机 集团 有 限 公 司 、 北 京 化 工大 学 
研发 及 产业 化 
1606063 | 年 产 60 万 t 天 然 气 液化 装置 用 双 混 合 冷 剂 离 | 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公 司 、 沈 阳 透 平 机 械 股份 有 
心 压缩 机 组 研制 限 公司 、 中 国 赛 球 工程 公司 、 西 安 交 通 大 学 、 大 连理 工 
大 学 
1606086 | 大 型 往复 压缩 机 流量 无 级 调节 系统 关键 技术 | 合肥 通用 机 械 研究 院 、 台 州 环 天 机 械 有 限 公 司 、 沈 阳 
及 应 用 透 平 机 械 股份 有 限 公 司 、 中 国 石化 股份 有 限 公司 广州 分 
公司 
1607012 | 核电 站 反应 推 压力 容器 主 密封 成 套 技术 自主 | 宁波 天 生 密 封 件 有 限 公 司 、 中 国 核 动力 研究 设计 院 、 
开发 及 应 用 上 海 核 工程 研究 设计 院 、 中 国 第 一 重型 机 械 集团 大 连 加 
氧 反 应 器 制造 有 限 公司 、 清 华 大 学 
1607040 | 高铁 列 车 用 高 可 靠 齿轮 传动 系统 中 车 戚墅堰 机 车 车 辆 工艺 研究 所 有 限 公 司 、 大 连理 工 
大 学 、 北 京 工业 大 学 
1609025 | 大 口径 厚 壁 油气 钢管 优质 高 效 预 精 焊 关键 技 | “机械 科学 研究 院 哈尔滨 焊接 研究 所 、 清 华 大 学 、 中 冶 
术 及 成 套装 备 陕 压 重工 设备 有 限 公司 、 中 石化 石油 工程 机 械 有 限 公司 
沙市 钢管 厂 、 中 油 宝 世 顺 〈 秦 皇 岛 ) PEP GRR AG]. Æ 
遇 珠 江 钢 管 〈 珠 海 ) 有 限 公司 、 江 苏 玉龙 钢管 股份 有 限 
公司 、 四 川 惊雷 科技 股份 有 限 公司 、 巨 龙 钢管 有 限 公司 
宝鸡 钢管 克拉 玛 依 有 限 公司 
1609026 | 材料 自然 环境 腐蚀 野外 科学 观测 平台 建设 与 | 北京 科技 大 学 、 武 汉 材 料 保 护 研究 所 、 钢 铁 研究 总 院 
试验 技术 工程 应 用 青岛 海洋 腐蚀 研究 所 





































































































460 中国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2017 
( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1609036 | 原 位 纳米 强化 铝 合金 及 其 构件 成 形 关键 技术 | 江苏 大 学 、 江 苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 、 江 苏 豪 然 喷射 
研究 与 工程 应 ) 成 形 合金 有 限 公 司 、 江 苏 亚太 轻 合 金 科技 股份 有 限 公司 
江苏 中 联 铝 业 有 限 公 司 、 江 苏 省 大 亚 铝 基 复合 材料 工程 





























技术 研究 中 心 有 限 公 司 









































1609082 | ”高 功率 激光 精准 焊接 质量 控制 关键 技术 及 应 用 | ”上海 交通 大 学 、 华 东 理 工大 学 、 上 海航 天 精密 机 械 
究 所 、 上 海宝 山 钢 铁 股 份 有 限 公司 、 上 海 纳 铁 福 传动 系 
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统 有 限 公 司 、 南 京 中 科 煜 宸 激光 技术 有 限 公 司 、 上 海 拖 
拉 机 内 燃 机 有 限 公 司 

1610031 | 步履 式 液压 挖掘 机 关键 技术 研究 及 产业 化 徐工 集团 工程 机 械 股 份 有 限 公 司 道路 机 械 分 公司 

1610041 | 环保 高 效 干 式 道路 清扫 装备 关键 技术 及 产业 化 | 中 联 重 科 股 份 有 限 公 司 

1611007 | 柴油 甲醇 组 合 燃烧 技术 天 津 大 学 

1611012 | 上 汽 NLE 系列 发 动机 开发 上 海 汽车 集团 股份 有 限 公司 乘 用 车 分 公司 

1611023 | D19 系列 车 用 柴油 机 开发 及 整 车 应 用 标定 昆明 云 内 动力 股份 有 限 公 司 、 昆 明理 工大 学 

1613023 | 气动 元 件 关 键 共性 检测 技术 的 研究 及 应 用 北京 航空 航天 大 学 、 北 京 理 工大 学 、 国 家 气动 产品 质 
量 监督 检验 中 心 











2016 年 度 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 



















































































































































































































































































































































































二 等 奖项 目 (119 项 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1601001 | 大 尺寸 高 硬 特殊 旋转 曲面 精密 磨 削 新 方法 、 新 | 上 海 交 通 大 学 、 航 天 长 征 化 学 工程 股份 有 限 公司 
技术 及 其 应 | 
601003 HT630 X 120/120L 一 NC 数控 重型 卧 式 车 床 齐 重 数控 装备 股份 有 限 公 司 
1601006 | ECK2150A 数控 活塞 变 椭圆 车 床 长 沙 一 派 数 控股 份 有 限 公司 
1601008 | NJ-CH6140 喷 油 器 体 柱 面 成 形 和 螺纹 深 压 加 中 川 普 什 宁 江 机 床 有 限 公司 
工 高 精度 复合 数控 车 削 中 心 
1601013 | 内 齿轮 高 效 加 工 关 键 技 术 及 装备 宜昌 长 机 科技 有 限 责任 公司 、 湖 北 工业 大 学 
1602002 | 热 缩 材料 正 压 扩张 机 及 其 应 用 长 园 集团 股份 有 限 公 司 、 清 华 大 学 、 长 园 电 子 (集团 ) 
有 限 公司 
1602003 | 功率 型 储 能 系统 提升 新 能 源 发 电 调控 技术 下 中 国电 力 科学 研究 院 
究 及 工程 示范 
1602011 | GGL 低压 成 套 开关 设备 开发 及 应 用 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 、 天 津 天 传 电 控 配 电 有 






















































































限 公 司 、 山 东 爱 普 电 气 设备 有 限 公 司 、 常 熟 开关 制造 有 
限 公司 〈 原 常熟 开关 三 ) 、 杭 州 杭 开 电气 有 限 公司 、 宁 
波 天 安 〈 集 团 ) 股份 有 限 公 司 、 北 京 普 瑞 斯 玛 电气 技术 
有 限 公司 
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1602029 智能 电网 高 压 输电 线路 成 套 保 护 装 置 研 制 及 | 许 继 集团 有 限 公 司 、 许 继 电 气 股份 有 限 公 司 、 国 网 山 
应 用 东 省 电力 公司 、 国 网 陕西 省 电力 公司 

1602036 1 000MW 超 超 临界 单列 高 压 加 热 器 研制 东方 电气 集团 东方 锅炉 股份 有 限 公 司 

1602042 | 采用 单 断口 断路 器 的 550kV 紧凑 型 GIS 关键 | 河南 平 芝 高 压 开关 有 限 公 司 、 平 高 集团 有 限 公 司 






































技术 的 研究 及 应 | 
1602049 | 特 高 压 串 补 设备 PLW2-1100/252 旁 路 开关 的 
研制 
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下 开关 有 限 责任 公司 
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(28 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1602052 | ”区域 电网 智能 保护 控制 系统 成 套 设备 研制 及 | 许 继 集团 有 限 公 司 
应 | 
1602055 | ”智能 电网 高 压 主 设备 保护 装置 研制 及 应 用 许 继 集团 有 限 公司 、 许 继 电 气 股份 有 限 公司 
1602061 智能 电网 高 压 母 线 保护 装置 研制 及 应 用 许 继 集团 有 限 公 司 、 许 继 电 气 股份 有 限 公司 
1602066 | 新 型 异步 电机 风力 发 电 并 网 机 组 的 关键 技术 | 江苏 大 学 、 南 京 航空 航天 大 学 、 镇 江 亚 东 高 压 电器 | 
研究 
1602067 | 焊接 转子 技术 路 线 在 百 万 千瓦 超 超 临界 汽 轮 | ”上海 电气 电站 设备 有 限 公 司 、 清 华 大 学 、 上 海 交通 
机 中 的 运用 大 学 
1602068 | 柔性 直流 输电 换 流 阀 例 行 试验 及 型 式 试验 的 i 安西 电 电力 系统 有 限 公司 
技术 研究 和 回路 建设 
1602071 | 620C 高 效 超 超 临界 660MW 四 和 缸 四 排 汽 凝 汽 | ”上海 电气 电站 设备 有 限 公 司 
式 汽轮机 
1602072 | 了 级 一 拖 一 型 可 调整 抽 汽 汽轮机 机 组 系列 化 研 | ”上海 电气 电站 设备 有 限 公 司 
制 | 
1602073 | +800kV/5 000A 特 高 压 直流 输电 换 流 阀 研制 西安 西 电 电力 系统 有 限 公司 
1602079 | HSW6-8 000 万 能 式 断 路 器 杭州 之 江 开关 股份 有 限 公 司 
1602089 | 660MW 高 效 超 超 临 界 锅炉 研制 及 产业 化 哈尔滨 锅炉 广 有 限 责 任 公司 、 华 能 长 兴 电 厂 
1602090 | VO 级 无 讽 阻 燃 聚 酯 树脂 关键 技术 及 产业 化 | 四 川 东 材 科技 集团 股份 有 限 公 司 、 国 家 绝缘 材料 工程 
研究 技术 研究 中 心 
1602115 | AP1000 核电 蒸汽 发 生 器 研制 上 海 电 气 核电 设备 有 限 公司 
1603003 | “高 性 能 全 谱 型 光谱 分 析 仪 器 研制 及 产业 化 聚 光 科技 (杭州 ) 股 份 有 限 公 司 、 上 海 理 工大 学 、 浙 
江 省 地 质 矿产 研究 所 、 浙 江 工 业 大 学 
1603012 | 资源 替代 型 高 性 能 钨 铂 热 电 偶 材 料及 产业 化 | 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
关键 技术 研究 
1603024 | 大 型 螺旋 桨 全 液压 静 平 衡 智 能 检测 装置 关键 | 江苏 大 学 、 镇 江 中 船 瓦 锡 兰 螺旋 桨 有 限 公 司 
技术 研究 
1603031 | ”高 加 速 寿命 试验 和 应 力 筛 选 系 统 苏州 苏 试 试验 仪器 股份 有 限 公司 
1603038 | 超声 水 计量 检测 技术 研究 及 其 产业 化 宁波 水 表 股 份 有 限 公 司 、 宁 波 大 学 
1603041 | 多 层 结构 消 声 装置 声学 性 能 测试 关键 技术 及 | ”上海 工程 技术 大 学 、 上 海 幸福 摩托 车 有 限 公 司 
其 应 用 
1604008 | 25 000kN 大 型 伺服 闭 式 四 点 压力 机 研制 中 国 第 一 重型 机 械 股 份 公司 、 上 海 交 通 大 学 、 安 徽 江 
淮 汽 车 股份 有 限 公司 、 燕 山大 学 、 郑 州 机 械 研 究 所 
1604009 | “多 元 合金 化 锻 钢 支承 辊 研制 中 国 第 一 重型 机 械 股 份 公司 、 天 津 重型 装备 工程 研究 
有 限 公司 
1604010 | 冷 热 轧 带 钢 卷 取 及 开卷 关键 工艺 模型 与 缺陷 | 燕山 大 学 
eo 
1604018 | ”复杂 地 形 双 向 双料 输送 关键 技术 研究 及 应 | 华电 重工 股份 有 限 公司 
1604020 | 基于 精益 生产 管理 的 起 重 机 先进 制造 技术 与 | 北京 起 重 运输 机 械 设 计 研究 院 
应 用 
1604023 | MG1100/2860-WD 大 功率 大 采 高 电 牵 引 采 煤 | 太 重 煤 机 有 限 公司 、 山 西 潞 安 环保 能 源 开 发 股份 有 限 
机 的 研究 与 应 用 公司 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2017 
( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1604025 | 工业 铝 材 高 效 节能 挤 压 生产 关键 技术 与 应 用 | ”中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 、 重 庆 大 学 、 上 海 重型 
研究 机 器 三 有 限 公 司 、 山 东 充 矿 轻 合金 有 限 公 司 
1604033 | 基于 物 联 网 技术 的 十 二 绳 防 摇摆 集装箱 门 式 | 河南 卫 华 重型 机 械 股份 有 限 公 司 
起 重 机 
1604034 | “大 型 球 团 带 式 焙 烧 机 成 套装 备 北方 重工 集团 有 限 公司 
1604035 | “提升 钢丝 绳 运行 安全 保障 技术 及 装备 研究 太原 理工 大 学 、 北 京 建 筑 大 学 、 太 原 科 技 大 学 、 中 
国 矿业 大 学 、 山 西 科 为 感 控 技 术 有 限 公 司 、 上 海 华 莹 
电站 成 套 设备 有 限 公司 、 武 汉 市 云 竹 机 电 新 技术 开发 
有 限 公 司 
1604041 | 装备 结构 轻 量 化 关键 技术 研究 与 应 用 上 海 理 工大 学 、 三 一 海洋 重 限 公司 、 上 海 延 锋 江 
森 座 椅 有 限 公司 
1605001 | 4YZ-6 智能 化 玉米 籽粒 联合 收割 机 关键 技术 看 东 时 风 EHD 有限 责任 公司 
发 及 产业 化 
1605005 | 拖拉 机 双 离 合 器 自动 变速 器 关键 技术 研究 及 | 河南 科技 大 学 、 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 、 燕 京 理 
应 用 学 院 
1605011 | ” 冀 禽 养殖 废弃 物 高 效 环保 堆肥 工艺 及 成 套装 备 | ”中国 农 业 机 械 化 科学 研究 院 、 中 机 华 丰 《北京 ) 科技 
有 限 公司 
1605019 酒泉 奥 凯 种 子 机 械 股份 有 限 公 司 、 国 家 种 子 加 工装 
5HZD-5.0 型 水 稻 种 子 干燥 装备 及 工艺 研发 备 工程 技术 研究 中 心 、 农 业 部 种 子 加 工 技术 装备 重点 
实验 室 
1606010 | 大 庆 油 田 高 效 环保 多 段 机 械 细 分 压 裂 技术 大 庆 油 田 有 限 责任 公司 采油 工程 研究 院 、 东 北 石油 
大 学 
1606019 二 烯 螺杆 压缩 机 组 国产 化 研制 中 国 船舶 重工 集团 公司 第 七 一 一 研究 所 
1606036 | 600MW 超 临界 循环 流 化 床 电 站 关键 配套 设备 | ”南通 大 通宝 富 风机 有 限 公 司 、 西安 交通 大 当 
高 压 高 速 大 型 离心 风机 
1606041 大 面积 连续 磁 控 溅 射 真空 镀膜 成 套装 备 关 键 | ”湘潭 宏大 真空 技术 股份 有 限 公 司 
技术 与 产业 化 
1606042 | ”同步 回转 机 械 与 同步 回转 油气 混 输 泵 西安 交通 大 学 、 大 丰 丰 泰 流体 科技 有 限 公 局 
1606043 有 子 膨胀 阀 节 流 风 冷 管道 式 空调 机 组 开发 南京 天 加 空调 设备 有 限 公司 
1606044 | 燃 煤 锅炉 烟 气 净化 新 技术 研究 与 工程 应 用 江苏 大 学 、 江 苏 太 湖 锅炉 股份 有 限 公 司 、 宣 兴 市 苏 哈 
电力 设备 有 限 公 司 
1606045 | ”水冷 全 封闭 变频 螺杆 式 冷水 机 组 顿 汉 布 什 (中 国 ) 工业 有 限 公司 
1606066 | WHER ACP) 关键 技术 研发 沈阳 第 一 水 泵 有 限 责任 公司 、 辽宁 科 英 耐火 材料 有 限 
公司 
1606073 | GE2M-G 高 速 多 轴 向 经 编 机 〈 玻 纤 ) 常州 市 第 八 纺织 机 械 有 限 公司 
1606079 | 新 型 氨 制 冷 设备 开发 和 检测 关键 技术 研究 与 合肥 通用 机 械 研究 院 、 大 连 冷 冻 机 股份 有 限 公 司 、 合 
应 用 肥 通 用 环境 控制 技术 有 限 责任 公司 、 江 森 自 控 楼 宇 设备 
科技 (无 锡 ) 有 限 公 司 
1606090 | 城市 河道 景观 水 体 修复 技术 研究 及 工程 应 | 中 国 通用 机 械 工程 有 限 公司 
1606093 | 光伏 直 驱 变频 离心 机 系统 珠海 格力 电器 股份 有 限 公 司 、 南 车 株洲 电力 机 车 研究 
所 有 限 公司 、 珠 海 格力 节能 环保 制冷 技术 研究 中 心 有 限 
公司 、 株 洲 变 流 技术 国家 工程 研究 中 心 有 限 公司 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































(28 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1606095 | “煤气 化 工艺 用 高 压 高 温 灰 水 循环 泵 的 研制 北京 航天 动力 研究 所 
1606098 | 35 000m’/h 全 提取 空 分 装置 研发 开封 空 分 集团 有 限 公司 
1606099 | ”大 型 空 分 设备 自动 变 负 蓓 优化 控制 系统 杭州 杭 氧 股份 有 限 公司 、 浙 江 大 学 
1607001 | 汽车 燃油 系统 (塑料 油箱 及 加 油管 ) 多 层 吹 塑 | ”宁波 方正 汽车 模具 有 限 公 司 
模具 
1607003 | GT25000 燃 机 主轴 承 研 币 中 航 工业 哈尔滨 轴承 有 限 公司 
1607007 圆锥 深 子 凸 度 贯穿 式 超 精 研 关键 技术 河南 科技 大 学 
1607011 液体 服 比 例 插 装 阀 技 术 研 发 山东 泰 丰 液压 股份 有 限 公 司 
1607015 航空 发 动机 桨 轴 轴 承 研 相 | 洛阳 LYC 轴承 有 限 公司 
1607019 | 管道 式 换 热 器 集 液 管 整体 级 进 冲 压 成 形 与 模 | ”祥和 多 科技 股份 有 限 公司 、 华 南 理 工大 学 
技术 研究 与 应 用 
1607031 氏 噪 声 高 速 精密 主轴 轴承 研制 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
1607032 | ”直升机 用 和 斜 撑 式 超越 离合 器 开发 研制 及 产业 化 | 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 
1607042 | 铁路 大 型 养路 机 械 YH350 液 力 变速 器 研发 及 | 杭州 前 进 具 轮 箱 集团 股份 有 限 公司 
应 用 
1608004 | 河南 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 许昌 卷烟 三 易 地 | ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 忌 
技术 改造 项 
1608007 | 西双版纳 国际 旅游 度假 区 傣 秀 剧场 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
1608010 | 核 主 泵 全 流量 测试 台 项 中 国联 合 工程 公司 、 上 海 电 气 凯 士 比 核电 泵 阀 有 限 公司 
1608017 | 东风 汽车 有 限 公 司 大 连 工厂 乘 用 车 24 万 辆 产 | 东风 设计 研究 院 有 限 公 司 、 东 风 汽 车 有 限 公 司 东风 日 
能 建设 项 目 产 乘 用 车 公司 
1608022 | 重庆 机 电 控 股 铸造 有 限 公 司 12t/h 热 法 砂 再 生 | ”中 机 中 联 工程 有 限 公司 
线 及 自动 化 控制 项 目 
1609001 | 大 涵 道 比 涡 扇 航空 发 动机 大 叶片 关键 制造 技 | “无锡 透 平 叶片 有 限 公 司 
术 研 究 及 应 用 
1609005 | 巨型 子午 胎 超 宽 幅 胶 豚 挤 出 成 型 关键 工艺 及 | ”山东 时 风 〈 和 集团 ) 有限 责任 公司 、 北 京 化 工大 学 
装备 
1609006 | 超 音 速 火 焰 喷 涂 碳化 铝 涂 层 蔡 代 电镀 硬 铬 层 | 中国 民航 大 学 
成 套 技术 及 应 用 
1609008 | 激光 诱导 电弧 低能 耗 高 效 焊接 技术 、 装 备 及 应 | 大 连理 工大 学 、 中 国 船舶 重工 集团 公司 、 第 七 二 四 下 
用 究 所 沈阳 飞机 工业 (集团) ARAR 
1609016 | 关键 基础 部 件 双 金 属 复合 材料 设计 及 制造 技 | ”河南 科技 大 学 驻马店 恒久 机 械 制造 有 限 公司 、 中 信 重 
术 开 发 应 用 工 机 械 股份 有 限 公司 
1609018 | 航空 发 动机 高 端 铝 合金 克 体 铸件 关键 铸造 技 | 沈阳 铸造 研究 所 
Ñ 
1609019 | 航空 航天 用 耐 高 温 低 膨胀 合金 关键 部 件 精 密 | 沈阳 铸造 研究 所 
成 形 技 术 及 应 用 
1609021 | ”外场 辅助 高 功率 激光 宏观 加 工 关键 技 术 及 其 温州 大 学 、 江 苏 大 学 、 上 海 团结 普 瑞 玛 激光 设备 有 限 
装备 研发 公司 、 温 州 冠 盛 汽车 零 部 件 集团 股份 有 限 公 司 、 奔 腾 激 
光 《【 温 州 ) 有 限 公 司 、 苏 州 领 创 激光 科技 有 限 公司 
1609023 | ”高 速 重 载 码 埃 机 器 人 关键 技术 及 应 用 北京 航空 航天 大 学 、 北 京 赛 佰 特 科 技 有 限 公司 
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464 中国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2017 
( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1609024 | 超大 厚度 钢锭 火焰 切割 设备 机 械 科 学 研究 院 哈 尔 滨 焊接 研究 所 、 中 国 第 一 重型 机 
械 集 团 公司 、 哈 尔 滨 理 工大 和 当 
1609028 | 乘 用 车 底盘 性 能 开发 关键 技术 研究 及 应 用 广州 汽车 集团 股份 有 限 公司 
1609033 | 和 危 化 品 气 瓶 动态 监管 公共 平台 关键 技术 及 应 用 | ”常州 大 学 、 常 州 祥 康 电子 有 限 公司 
1609037 | 机械 零 部 件 表面 主动 设计 制造 关键 技术 与 装备 | 江苏 大 学 
1609042 | 纳米 粒子 气 雾 射流 微量 润滑 关键 技术 及 应 用 青岛 理工 大 学 、 上 海 金 兆 节能 科技 有 限 公 司 、 长 沙 理 
工大 学 、 青 岛 博 捷 环 保 工程 有 限 公司 、 青 岛 青 锻 锻压 机 
械 有 限 公 司 、 青 岛 滨海 学 院 
高 速 列车 用 超低温 高 所 性 铁 素 体 球墨 铸铁 的 。 常州 华 德 机 械 有 限 公 司 、 江 苏 理工 学 院 
1609050 | 研发 与 应 用 
1609055 | 核电 厂 蒸汽 发 生 器 管 板 及 封口 焊 颖 损伤 现场 | 中 广 核 工程 有 限 公 司 、 东 方 电气 《广州 ) 重型 机 器 
修复 技术 开发 及 应 用 限 公 司 、 上 海 电气 核电 设备 有 限 公司 
1609089 | 基于 多 智能 体 的 电动 汽车 整 车 能 量 优化 控制 | 长 春 工业 大 学 、 吉 林 大 学 、 吉 林 市 吉 汽 一 龙山 汽车 底 
技术 研发 及 应 用 盘 有 限 公 司 、 吉 林 省 通用 机 械 有 限 责 任 公 司 
1610008 | 液压 挖掘 机 动态 性 能 定制 化 设计 与 仿真 平台 | 同济 大 学 、 山 重建 机 有 限 公 司 
及 应 用 
1610022 | 高 速 多 轴 车 辆 自 适 应 转向 技术 研究 及 应 用 徐州 重型 机 械 有 限 公司 
1610023 | 工程 机 械 高 效 环保 气力 输送 关键 技术 研究 及 | 徐州 工程 机 械 集团 有 限 公 司 
产业 化 应 用 
1610037 | 大 型 全 地 面 起 重 机 重 载 转 场 技术 研究 及 应 用 徐州 重型 机 械 有 限 公司 
1610038 | 新 一 代 高 性 能 全 液压 推土机 产品 化 关键 技术 山 推 工程 机 械 股份 有 限 公 司 、 同 济 大 学 
1610043 | 细 粒 矿物 高 精度 气力 与 筛 分 分 选 技 术 及 应 | 中 联 重 科 股份 有 限 公司 
1611003 | ”满足 中 国 排放 标准 的 车 用 尿素 水 溶液 技术 〈 质 | ”中国 第 一 汽车 股份 有 限 公司 技术 中 心 、 天 津 悦 泰 石化 
量 ) 管理 体系 研究 应 | 科技 有 限 公司 、 辽 宁 润 迪 汽 车 环保 科技 股份 有 限 公 司 、 
四 川 美 直 化 工 股 份 有 限 公 司 、 中 国内 燃 机 工业 协会 
1611013 | M26 系列 节能 环保 高 速 大 功率 柴油 机 关键 技 | ” 潍 柴 动力 股份 有 限 公司 
术 及 产业 化 
1611018 | 中 重型 车 用 柴油 机 低 噪 声 研发 与 应 用 中 国 重型 汽车 集团 有 限 公司 
1611026 | CA6DM 重型 柴油 机 冷 试 工艺 研究 及 批 产 应 用 汽 解 放 汽 车 有 限 公司 无 锡 柴 油 机 厂 
1611034 | 重型 柴油 机 先进 制造 技术 研究 及 产业 化 一 汽 解 放 汽 车 有 限 公司 无 锡 柴 油 机 厂 
1612008 | ”生产线 电动 拧紧 机 拧紧 异常 无 线 识 别 报警 装置 | 一 汽 轿车 股份 有 限 公司 
1612012 | 道 依 茨 电 控 柴 油 机 试验 工艺 的 创新 与 应 用 道 依 茨 一 汽 〈 大 连 ) 柴油 机 有 限 公司 
1612029 | AP1000 核电 半 速 汽 轮 发 电机 定子 线圈 模具 装 | ”哈尔滨 电机 厂 有 限 责任 公司 
配 技术 
1613001 《电动 机 系统 节能 改造 规范 (标准 号 | 上 海 电器 科学 研究 所 〈 集 团 ) 有限 公司 、 上 海 电 机 系 
GB/T 29314—2012) 统 节能 工程 技术 研究 中 心 有 限 公司 
1613003 《小 型 垂直 轴 风 力 发 电机 组 》【〔 标 准 号 GB/T) 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 呼 和 浩特 分 院 、 中 国 农业 
29494 一 2013) 机 械 工 业 协 会 风力 机 械 分 会 、 北 京 鉴 衡 认证 中 心 、 上 海 
鹿 风 风能 科技 有 限 公司 、 广 州 红 鹰 能源 科技 股份 有 限 公 
司 、 深 圳 市 泰 玛 风光 能 源 科技 有 限 公 司 、 兰 州 理工 大 学 
1613005 | 厂 ( 场 ) 内 机 动车 辆 风险 评估 方法 研究 机 械 科学 研究 院 工 程 机 械 军用 改装 车 试验 场 ( 国 家 工 
程 机 械 质量 监督 检验 中 心 ) 、 太 原 科技 大 学 
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( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1613008 | “ 低 风 速 垂 直 轴 风 力 发 电机 检测 技术 研究 低 风 速 风 电 技 术 河 南 省 工程 实验 室 〈 河 南 科技 大 学 ) 
1613020 (AnH) (JB/T 11963 一 2014) 北京 起 重 运输 机 械 设 计 研 究 院 、 北 京 双 泰 气动 设备 有 























限 公司 、 南 京 今明 机 械 工 程 有 限 公司 












































1613021 光学 薄膜 滤 光 片 系列 国家 标准 GB/AT， 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 、 国 家 仪器 仪表 元 器 件 
26332.1 一 2010、 GB/T 26331 一 2010、 GB/T | 质量 监督 检验 中 心 
















































































































































































26328 一 2010 
1613031 | 水 冷 冷水 机 组 装置 用 主要 部 件 系 列 标准 (JB/ | 合肥 通用 机 械 研究 院 、 合 肥 通 用 环境 控制 技术 有 限 责 
T7659.2~3 一 2011 及 JB/T 3548 一 2013) 任 公司 、 珠 海 格力 电器 股份 有 限 公 司 、 合 肥 天 鹅 科技 制 
冷 有 限 公司 、 杭 州 赛 富 特 设备 有 限 公 司 、 浙 江 三 花 股份 
有 限 公 司 、 浙 江 盾 安 人 工 环境 股份 有 限 公司 
























































1613032 《机 械 安 全 空气 传播 的 有 害 物质 排放 的 评估 》 “机械 科学 研究 总 院 、 南 京 林 业 大 学 光 机 电 仪 工程 研究 
系列 国家 标准 所 、 金陵 科技 学 院 、 深 圳 市 华 测 检 测 技术 股份 有 限 公司 、 
广西 柳 工 机 械 股份 有 限 公 司 


































































































1613039 | GB 28526 一 2012《 机 械 电气 安全 安全 相关 电 国家 机 床 质 量 监督 检验 中 心 、 中 国 科 学 院 沈 阳 计 算 机 
气 、 电 子 和 可 编程 电子 控制 系统 的 功能 安全 》 ”| 技术 研究 所 有 限 公 司 、 固 高 科技 (深圳 ) 有 限 公 司 、 北 
京 凯 恩 帝 数控 技术 有 限 责 任 公 司 、 济 南 凌 康 数控 技术 
限 公 司 、 苏 州 市 华 测 检测 技术 有 限 公 司 、 浙 江 凯 达 机 床 



































































































































































































































股份 有 限 公 司 
1614007 《科技 论文 规范 写作 与 编辑 》 (第 2 版 ) 机 械 工 业 信 息 研究 院 、 清 华 大 学 出 版 社 有 限 公司 
1614009 《空间 微 系 统 与 微 纳 卫星 》 (第 1 版 ) 清华 大 学 、 国 防 工 业 出 版 社 
1614016 《机 械 原理 》 (第 1 版 ) 北京 航空 航天 大 学 、 机 械 工 业 出 版 社 





























2016 年 度 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 
三 等 奖项 目 (189 项 ) 






























































































































































































































































































































































项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1601007 | UN650MG 开 半 固态 镁 合金 注射 成 型 机 广东 伊 之 密 精密 机 械 股份 有 限 公司 
1601010 | 木工 数控 铣 磨 复合 加 工 机 床 关键 技术 研发 及 ) 广东 威 德 力 机 械 实业 股份 有 限 公 司 
业 化 
1601014 | “高 端 拉 削 装备 及 智能 生产 线 浙江 畅 尔 智 能 装备 股份 有 限 公 司 、 杭 州 电子 科技 大 学 
1601017 | CLRO418 超大 幅面 地 轨 式 激光 切割 机 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 
1601019 | i AB 轴 的 高 速 五 轴 联 动 加 工 中 心 沈阳 机 床 〈 集 团 ) 有限 责任 公司 
1601022 | LED 衬 底 加 工 用 金刚 石 研磨 液 制造 技术 研究 及 | 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研 究 所 有 限 公 司 
应 | 
1601027 | ”大 型 数控 高 精 动 梁 龙 门 加 工 中 心 技术 与 装备 苏州 江 源 精密 机 械 有 限 公 司 、 苏 州 大 学 
1602005 | LW30A-800/Y6300-63 户外 高 压 SF, 灸 式 断 路 器 | ”山东 泰 开 高 压 开关 有 限 公司 
1602012 | ”轻型 抗 蠕 变 塔 简 用 阻 燃 电 力 电缆 江苏 上 上 电线 集团 有 限 公司 
1602014 | ”高 可 靠 高 效率 并 网 道 变 器 关键 技术 及 应 用 盐城 工学 院 、 江 苏 桑 力 太 阳 能 产业 有 限 公司 
1602015 | ”核电 站 控制 棒 驱 动机 构 电 源 系 统 上 海 发 电 设备 成 套 设计 研究 院 、 上 海 科 达 机 电 控 制 
有 限 公司 
1602021 | 面向 智能 电网 的 新 型 智能 开关 柜 杭州 恒信 电气 有 限 公 司 
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(28) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1602028 | ”高 集成 度 的 新 一 代 智 能 变电站 自动 化 系统 关键 | 许 继 集 团 有 限 公 司 、 国 网 陕西 省 电力 公司 、 国 网 山东 
设备 研制 及 工程 应 用 省 电力 公司 
1602030 | ” 钢 芯 高 导电 率 铝 绞 线 的 研制 特 变 电 工 《德阳 ) 电缆 股份 有 限 公 司 
1602031 | ”基于 水 压 胀 形 壳 体 密封 的 12kV 柱 上 真空 开关 | 平 高 集团 有 限 公 司 
键 技术 研究 
1602032 | ” 特 高 压 自主 化 开关 设备 关键 技术 研究 及 工程 应 用 | 平 高 集团 有 限 公 司 、 河 南平 高 电气 股份 有 限 公司 
1602035 | ”沙特 拉 比 格 835MV。A/60Hz 汽 轮 发 电机 研制 R ee we 
1602041 | ”126kV/252kV 集成 式 智 能 隔离 断路 器 平 高 集团 有 限 公司 、 河 南平 高 电气 股份 有 限 公 局 
1602044 | 40.5kV 可 选 相 投 切 电容 器 组 高 寿命 SF, 开关 技 | 平 高 集团 有 限 公司 
术 研 究 
1602045 | 台风 型 风力 发 电机 组 的 研发 与 产业 化 浙江 运 达 风电 股份 有 限 公司 
1602048 | 800kV 系列 化 高 压 交 流 隔 离开 关 和 接地 开关 技 | 西安 西 电 高 压 开关 有 限 责 任 公 司 
术 研 究 及 产业 化 
1602051 | 72.5 ~ 1100kV 系列 SF 气体 绝缘 电磁 式 电压 互 | 西安 西 电 高 压 开 关 有 限 责 任 公 司 
感 器 研究 及 产业 化 
1602053 | ”高压 直流 换 流 站 测量 控制 装置 研制 与 应 用 许 继 集团 有 限 公司 
1602076 | 大 型 发 电机 定子 线圈 装配 模块 化 的 设计 和 制造 | ”上海 电气 电站 设备 有 限 公 司 
技术 
1602092 | GYF 型 防爆 电 加 热 器 江苏 裕 兴 电器 有 限 公司 
1602093 | 城市 轨道 交通 新 型 智能 化 保护 控制 系统 的 研制 | ”南京 南 瑞 继 保 电气 有 限 公司 
及 应 用 
1602094 | 多 电 平 静止 无 功 发 生 器 系统 关键 技术 、 设 备 胡 南京 南 瑞 继 保 电 气 有 限 公 司 、 常州 博 瑞 电力 自动 化 
制 及 工程 应 | 设备 有 限 公司 
1602095 | YQJ-90-4-H-GW 型 舰艇 用 高 温 低 噪声 水 冷 电机 | ”江苏 远东 电机 制造 有 限 公司 、 泰 州 职业 技术 学 院 
1602096 | “新 型 环保 合金 护 套 贯通 地 线 产品 关键 技术 及 设备 | ”江苏 亭 通 线 缆 科 技 有 限 公 司 苏州 工业 职业 技术 学 院 
1602099 | 126kV/252kV 集成 式 智 能 隔离 断路 器 西安 西 电 开 关 电气 有 限 公 司 、 西 安西 电 高 压 开关 有 
限 责任 公司 
1602100 | 252KVGIS 隔离 开关 自动 化 装配 工艺 研究 及 应 用 | 西安 西 电 开 关 电 气 有 限 公 司 
1602102 | 5X3 500MV。A 冲击 发 电机 电源 系统 苏州 电器 科学 研究 院 股份 有 限 公司 
1602104 | A-Entry 平台 车 用 QFZ13918 系列 散热 器 风扇 | 上 海马 陆 日 用 友 捷 汽车 电气 有 限 公 司 
总 成 
1602109 | ”小 型 化 800kV 气体 绝缘 金属 封闭 开关 设备 研制 河南 平 高 电气 股份 有 限 公 司 
1602111 | 多 通道 迷宫 盘 高 压 节 流 技术 研究 上 海 理 工大 学 、 上 海平 安 高 压 调节 阀门 有 限 公司 
1602116 | 多 介质 融合 的 智能 配 用 电网 通信 关键 技术 研究 | 国 网 辽宁 省 电力 有 限 公 司 大 连 供电 公司 
与 工程 应 用 
1602127 | 碟 得 储 能 液压 操 动 机 构 核 心 元 件 关 键 制造 技术 | 河南 平 高 电气 股份 有 限 公司 
开发 及 应 用 
1602130 | 110 ~ 1 000kV 高 压 电 力 互 感 器 移动 集成 检测 技 | 国 网 江苏 省 电力 公司 电力 科学 研究 院 、 中 国电 力 科学 
术 与 全 系列 装备 研究 院 、 江苏 省 电力 公司 检修 分 公司 、 国 网 江苏 省 电 
力 公司 常州 供电 公司 、 苏 州 华电 电气 股份 有 限 公司 
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( 续 ) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1603004 | 水 环境 污染 物 的 荧光 光纤 式 检测 技术 及 系统 的 | 燕山 大 学 

研究 
1603006 | ”全 谱 等 离子 体 光 谱 仪 钢 研 纳 克 检测 技术 有 限 公 司 
1603021 | 燃 煤 锅炉 烟 气 二 氧化 硫 吸收 液 监 测 系统 北京 华科 仪 科技 股份 有 限 公司 
1603023 有 自 适 应 抗 干扰 数据 采集 技术 的 用 电信 息 采 | 浙江 万 胜 智能 科技 股份 有 限 公 司 

集 系统 及 产业 化 
1603025 | ”基于 电量 与 用 电 环 境 信息 的 建筑 节能 控制 系统 | 上 海 电器 科学 研究 所 (集团 ) 有 限 公司 

开发 
1603026 | ”基于 云 平台 的 船舶 机 舱 智 能 报警 分 析 系 统 江苏 科技 大 学 、 江 苏 船 普 泰 克 自 动 化 科技 有 限 公司 
1603028 | LC 系列 -/B 型 智能 一 体 化 椭圆 齿轮 流量 计 合肥 精 大 仪表 股份 有 限 公司 
1603033 | ”油气 临界 分 流 取样 多 相 计量 装置 及 工程 应 用 中 国 石油 大 学 (华东 ) 、 中 石化 中 原石 油 工 程 设计 有 


































































































限 公司 、 中 国 石 化 股份 有 限 公司 胜利 油田 分 公司 石油 
工程 技术 研究 院 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































1603034] “基于 人 工 智 能 的 矿 热 炉 综合 节能 系统 许 继 集团 有 限 公 司 、 北 京 科技 大 学 、 宁 夏 英利 特 化 工 
股份 有 限 公 司 

1603037 | ”商用 车 CAN 网 络 平台 开发 安徽 江淮 汽车 集团 股份 有 限 公 司 

1603040 | ”智能 变压器 在 线 监测 系统 山东 电力 设备 有 限 公司 

1603042 | ”高 精度 非 接触 平 晶 检定 仪 海 理 工大 学 、 苏 州 慧 利 仪器 有 限 责 任 公司 

1604004 | “ 带 式 输送 机 安全 节能 运行 关键 设备 的 开发 与 应 用 | 山东 科大 机 电 科 技 股份 有 限 公 司 

1604005 | ”中 部 双向 水 平 喷射 式 酸 洗 覃 北京 中 冶 设备 研究 设计 总 院 有 限 公 司 

1604011 | 井下 现场 混 装 乳化 炸药 车 技术 山西 惠 丰 特种 汽车 有 限 公司 、 酒 钢 集团 甘肃 兴安 民 爆 
器 材 有 限 公司 嘉峪关 分 公司 、 贵州 盘 江 民 爆 有 限 公 司 

1604012 | ”多 伸 位 托盘 仓储 系统 研发 山西 东 杰 智能 物流 装备 股份 有 限 公 司 

1604014 | “ 预 切 模 隧道 施工 成 套 设 备 关 键 技术 研究 中 国 铁 建 重工 集团 有 限 公司 

1604016 | JK(H) 系列 单 绳 缠绕 式 矿井 提升 机 和 提升 绞车 洛阳 中 重 自动 化 工程 有 限 责任 公司 、 中 信 重 工 机 械 股 
份 有 限 公 司 

1604017 | 海洋 石油 自 升 式 钻井 平台 升降 系统 广东 精 钢 海洋 工程 股份 有 限 公 司 

1604028 | 5 000mm 宽厚 板 辊 式 全 液压 系列 矫 直 机 研制 太原 重工 股份 有 限 公 司 、 唐 山 文 丰 机 械 设备 有 限 公 司 

1604031 | “” 船 艇 搬运 起 重 机 纽 科 伦 (新 乡 ) 起 重 机 有 限 公司 

1604042 | ”上 暇 引 式 电梯 智能 化 关键 技术 及 产业 化 应 用 上 海 理 工大 学 、 森 赫 电 梯 股 份 有 限 公司 、 宁波 欣 达 
电梯 配件 三、 天 津 大 学 、 宁 波 欧 硅 电梯 配件 有 限 公 司 

1604043 | AP1000 装 换 料 设备 制造 技术 上 海 起 重 运 输 机 械 厂 有 限 公 司 

1605004 | “秸秆 切割 揉 碎 压 捆 一 体 技术 与 装备 研究 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 呼和浩特 分 院 

1605010 | 全天候 智能 化 土壤 - 植物 - 机 器 工 况 模拟 系统 的 | 中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 

研究 

1605013 | 3WZ-500L 型 自 走 式 风 送 喷雾 机 山东 永 佳 动力 股份 有 限 公司 

1605014 | “柔性 项 膜 车 库 式 干 发 酵 技 术 研 究 与 装备 开发 农业 部 南京 农业 机 械 化 研究 所 、 江 苏 省 农业 科学 院 、 
江苏 田 娘 农 业 科技 有 限 公 司 






































1606004 | ML 系列 模块 化 大 型 减速 器 山东 华 成 中 德 传 动 设备 有 限 公司 
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( 续 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1606012] 电厂 乏 汽 冷凝 热 直接 回收 大 型 第 一 类 省 化 锂 吸 | 双 良 节能 系统 股份 有 限 公司 
收 式 热泵 机 组 
1606014 | 智能 低 耗 全 新 风 印 刷 烘 干 热泵 系统 的 研发 及 ) 广东 芬 尼 克 兹 节能 设备 有 限 公 司 
业 化 
1606020 | 核电 火电 大 容量 水 环 真空 泵 成 套 机 组 研究 开发 淄博 水 环 真空 泵 厂 有 限 公司 
1606022] ”农用 生态 型 斑马 膜 智 能 装备 广东 金明 精 机 股份 有 限 公司 
1606023 | 全 井 场 远程 自动 控制 固 井 成 套装 备 的 研究 与 烟台 杰 瑞 石油 装备 技术 有 限 公 司 、 烟台 杰 瑞 石油 服 
业 化 集团 股份 有 限 公 司 
1606024 | XMN-320X(5-50)Y 吗 合 型 密闭 式 炼 胶 机 大 连 橡胶 塑料 机 械 有 限 公司 
1606031 | ”节能 型 3.3 m 幅 宽 双 轴 定向 聚 茶 乙 烯 薄 膜 生产 线 | 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 
研制 
1606033 | 污 泥 焚 烧 高 温 高 湿 脉 冲 除尘 器 科 林 环 保 装 备 股份 有 限 公司 
1606039 | “深海 海底 取样 装置 及 阀门 超 达 阀门 集团 股份 有 限 公司 
1606047 | ZJ80/5850D 直流 电 驱 动 超 深 井 钻机 兰州 兰 石 石油 装备 工程 有 限 公 司 
1606049 | MVR 蒸汽 压缩 机 组 的 开发 与 应 用 西安 陕 鼓 动力 股份 有 限 公 司 
1606050 | “烧结 余热 与 高 炉 顶 压 能 量 回 收 机 组 技术 西安 陕 鼓 动力 股份 有 限 公 司 
1606051 | 湾 油 加 氧 装置 用 热 高 分 油 能 量 回 收 透 平 利 欧 集团 股份 有 限 公 司 、 利 欧 〈 大 连 ) 工业 泵 技术 中 
心 有 限 公司 、 中 国 石油 化 工 股份 有 限 公 司 长 岭 分 公司 
1606054] 余热 回收 高 温 热 泵 / 蒸汽 热泵 压缩 机 研发 与 应 用 | 上 海 汉 钟 精 机 股份 有 限 公司 
1606057 | “ 极 高 压力 氧气 阀 兰州 高 压 阀 门 有 限 公司 
1606059] ”高 效 可 靠 大 流量 双 吸 离心 泵 关键 技术 研究 与 应 用 | ”山东 双 轮 股份 有 限 公 司 、 江 苏 大 学 
1606062 | 210 万 t/a 延迟 焦化 高 压 水 泵 浙江 科 尔 泵 业 股 份 有 限 公司 
1606072 | “高效 生活 垃圾 焚烧 炉 排 炉 及 配套 烟 气 净 化 成 套 | 江苏 天 榴 环 保 能 源 有 限 公司 、 盐城 工学 院 、 南通 天 
技术 与 装备 蓝 环保 能 源 成 套 设备 有 限 公司 
1606075 | it GER) 临界 火电 机 组 安全 闪 哈 电 集团 哈尔滨 电站 阀门 有 限 公 司 
1606077 | ”超大 型 二 板式 智能 注塑 装备 博 创 智能 装备 股份 有 限 公司 
1606078 | 基于 工业 4.0 控制 技术 的 SVP/3 系列 伺服 驱动 | 佛山 市 顺德 区 震 德 塑料 机 械 有 限 公司 
注射 机 
1606080 | ”数字 节能 模 切 机 关键 技术 研究 及 其 应 用 北京 印刷 学 院 、 唐 山 瑞 可 达 科 技 有 限 公 司 
1606089 | ”烧结 烟 气 新 型 钙 法 脱硫 技术 北京 中 治 设 备 研 究 设计 总 院 有 限 公司 
1606092 | ”超大 规模 污 泥 高 温 好 氧 发 酵 工业 化 处 理 成 套 技 | ”机 科 发 展 科技 股份 有 限 公 司 、 机 械 工 业 第 一 设计 下 
术 及 示范 究 院 、 沈 阳 振 兴 污 泥 处 置 有 限 公 司 
1606097 | ” 特 高 压 变 压 器 绝缘 干燥 工艺 及 装备 中 山 凯 旋 真 空 技术 工程 有 限 公 司 
1607006 | RLB-25B 系列 燃油 增 压 泵 轴承 改进 设计 中 航 工业 哈尔滨 轴承 有 限 公 司 
1607008 外 抽 蕊 式 PC 透明 背 椅 系列 模具 研制 揭阳 市 大 立 模具 广 有 限 公 司 
1607009 | 107 系列 低 噪声 全 液压 转向 器 镇 江 液压 股份 有 限 公司 
1607013 | ”高 性 能 密封 轴承 气 密 性 检测 装备 人 本 集团 有 限 公 司 、 上海 思 博 特 轴承 技术 研发 有 限 
公司 、 上 海 人 本 集团 有 限 公司 
1607016 | ”摩擦 焊 接 机 主轴 用 精密 三 排 组 合 转盘 轴承 的 研制 | 洛阳 LYC 轴承 有 限 公 司 
1607017 | 负载 传 感 与 压力 补偿 电 液 比例 多 路 阀 江苏 国 瑞 液压 机 械 有 限 公 司 
























































附 录 469 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































(28) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1607024 | 多 工 位 节能 变频 电机 铁 芯 级 进 模具 关键 技术 研 | 宁波 震 裕 科技 股份 有 限 公 司 、 国 网 浙江 省 电力 公司 
究 与 产业 化 波 供电 公司 、 国 网 浙江 宁海 县 供电 公司 
1607026 | HFC DTF630 双 离合 自动 变速 器 产品 开发 安徽 江淮 汽车 集团 股份 有 限 公 司 
1607035 | ”螺杆 压缩 机 用 高 转速 精密 圆锥 深 子 轴承 浙江 环宇 轴承 有 限 公司 
1607041 | ” 自 调 心 液压 分 离 轴 承 分 泵 单元 的 研制 南京 轴承 有 限 公 司 、 南 京 农 业 大 学 
1607046 | “印刷 机 械 圆锥 偏心 组 合 轴承 山东 讲 兴 精密 轴承 科技 有 限 公司 
1608005 | “节能 高 产 陶 瓷 麻 具 干 燥 烧 成 设备 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
1608006 | “煤矿 机 械 绿色 涂 装 生产 线 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
1608009 | 神华 集团 公司 榆 神 工业 区 清水 煤化 学 工业 园 动 | 中 国联 合 工程 公司 
力 供应 与 高 纯洁 净 气 体 项 目 动力 装置 
1608011) ”中国 长 江 动力 公司 (集团 ) 搬迁 改造 建设 项 中 国联 合 工程 公司 、 中 国 长 江 动力 集团 有 限 公司 
1608014 | ”大 路 距 智能 机 械 手 及 多 层 立 体 料 架 中 国联 合 工程 公司 
1608016 | 北汽 (广州 ) 汽车 有 限 公 司 自主 品牌 乘 用 车 技 |” 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 、 北汽 〈 广 州 ) 汽车 有 
术 改 造 项 目 涂 装 设备 限 公 司 
1608020 | “一汽 解放 汽车 有 限 公 司 MV3 整 车 生产 线 技 术 改 | 机械 工 业 第 九 设计 研究 院 有 限 公 司 、 一汽 解放 汽车 
造 项 有 限 公 司 
1608021 | 中 联 重 科 环境 产业 园 洗 扫 、 扫 路 车 精益 示范 线 | 中 机 中 联 工 程 有 限 公司 
项 目 
1608029 | 汽车 工厂 生产 控制 系统 研究 与 应 用 机 械 工 业 第 九 设计 研究 院 有 限 公司 
1609002 | 汽车 NVH 性 能 关键 技术 研究 及 应 用 南京 工程 学 院 、 江 苏 卡 威 汽车 工业 集团 有 限 公司 、 
南京 依维柯 汽车 有 限 公 司 、 南京 理工 大 学 紫金 学 院 
1609009 | ”高 平坦 度 纳米 级 大 尺寸 蓝宝石 衬 底 的 超 精 密 加 | 盐城 工学 院 、 江 苏 吉 星 新 材料 有 限 公司 
工 技术 研发 及 产业 化 应 用 
1609013 | 废旧 机 电 产 品 典 型 零 部 件 激光 再 制造 关键 技术 | 沈阳 工业 大 学 沈阳 大 陆 激光 技术 有 限 公司 
及 应 用 研究 
1609014 | 减 振 降 噪 关键 技术 及 应 用 沈阳 工业 大 学 、 辽 宁 科技 学 院 、 沈 阳 化 工大 学 
1609020 | ”船用 燃气 轮机 关键 铸件 制造 技术 沈阳 铸造 研究 所 
1609022 | “管线 钢 系 列 配套 用 焊接 材料 研究 四 川 大 西洋 焊接 材料 股份 有 限 公 司 
1609027 | 含 高 挥发 成 分 制品 高 温 热处理 共性 技术 研究 及 | 机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 、 台 州 齐 合 天 地 金 
装备 研制 BARAT, DOLIA W A PA BRM TEREE K EA BR AE 
公司 、 苏州 东南 碳 制品 有 限 公司 
1609029 | 高效 散 热 器 的 高 可 靠 针 焊工 艺 郑州 机 械 研究 所 机 械 科 学 研究 院 、 哈 尔 滨 焊接 研究 
所 、 江 苏 大 学 、 浙 江 银 轮机 械 股 份 有 限 公司 






































1609034 | ”面向 泵 阀 铸 件 的 先进 成 型 技术 及 自动 化 生产 线 浙江 省 机 电 设计 研究 院 有 限 公司 




















1609038 | 轻 质 合金 搅拌 摩擦 点 焊 装 备 与 关键 技术 上 海航 天 设备 制造 总 厂 




















oH 


1609040 速 高 精度 运动 控制 器 关键 技术 及 产业 化 高 科技 ( 深圳 ) 有 限 公 司 、 深 圳 大 学 
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1609041 | 面向 汽车 白 车 身 制 造 领域 的 多 车 型 共 线 柔性 总 | 广州 明 政 汽车 装备 有 限 公司 
拼 技术 研究 与 产业 化 























































































































1609044 | “ 乘 用 车 混流 装配 线 零 部 件 精准 配送 系统 湖北 工业 大 学 湖北 机 电 院 装备 制造 有 限 责 任 公司 
Ri 






































1609046 | ”智能 工业 机 器 人 成 套装 备 及 应 用 沈阳 新 松 机 器 人 自动 化 股份 有 限 
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(28 ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1609051 | ”汽车 发 动机 高 效 加 工 系 列 刀 县 的 研发 成 都 工具 研究 所 有 限 公 
1609059] “家 用 空调 智能 工厂 系统 建设 及 推广 应 用 广东 美的 制冷 设备 有 限 
1609060 | 热 压 电阻 烛 显 微 焊接 设备 广州 微 点 焊 设备 有 限 公 司 
1609068 | ”大 型 空 分 设备 用 高 压板 翅 式 热 交 换 器 运 片 自动 | 机 械 科 学 研究 院 浙 江 分 院 有 限 公 司 、 杭 州 杭 氧 股 份 有 
化 生产 线 开 发 和 应 用 限 公 司 
1609071 | 高 性 能 等 温 淳 火球 墨 铸铁 材料 在 汽车 零 部 件 上 | ”一汽 铸 造 有 限 公司 
的 开发 与 应 | 
1609076 | 弹簧 床 网 高 速 全 自动 一 体 化 制造 技术 及 装备 | ”佛山 市 源 田 床 具 机 械 有 限 公 司 
研发 
1609078 | ”基于 节能 减 排 的 锌 制 零件 绿色 制造 关键 技术 上 海 工程 技术 大 学 
发 与 应 | 
1609084 | ”高 效 智能 喷 砂 装备 技术 研发 与 应 用 盐城 工学 院 、 江 苏 新 金 达 机 械 制造 有 限 公 司 、 南京 
工程 学 院 
1609091 | 生物 发 酵 液 的 大 型 连续 节能 柔性 流 化 床 造 粒 包 | 扬州 日 发 干燥 工程 有限 公司 、 南 京 农业 大 学 
衣 干 燥 机 关键 技术 研发 及 产业 化 
1610001 | “新 型 轮 式 液压 挖掘 机 关键 技术 研发 贵州 詹 阳 动力 重工 有 限 公 司 、 太 原 科 技 大 学 
1610002 | 非 公路 车 辆 翻车 保护 技术 及 应 用 吉林 大 学 徐工 集团 工程 机 械 有 限 公 司 
1610005 “高 品质 、 低 成 本 、 低 能 耗 ” 绿 色 汽 车 涂 装 技 | 中 国 第 一 汽车 股份 有 限 公 司 技术 中 心 
术 的 研究 及 应 用 
1610006 | LG953N 轮胎 式 装载 机 开发 山东 临 工 工程 机 械 有 限 
1610012 | ”装载 机 智能 变速 控制 关键 技术 研究 及 产业 化 广西 柳 工 机 械 股 份 有 限 
1610013 | ”节能 高 效 型 1 ~ 7t 电动 又 车 研发 安徽 合力 股份 有 限 公司 
1610017 | FN 系列 轮胎 式 装载 机 徐工 集团 工程 机 械 股份 有 限 公司 科 技 分 公司 
1610025 | ”超大 米 数 泵 车 核心 技术 研究 及 产业 化 徐州 徐工 施 维 英 机 械 有 限 公 司 
1610029 | XZJ5161TYH 路 面 养 护 车 研发 及 产业 化 徐州 徐工 筑 路 机 械 有 限 公司 
1610030 | 9 一 12m 大 型 高 效能 摊 铺 机 研制 及 产业 化 徐工 集团 工程 机 械 股份 有 限 公 司 道路 机 械 分 公司 
1610033 | BDJY38F 双 臂 手 轮 履 复合 式 救援 工程 机 器 人 江苏 八 达 重 工 机 械 股份 有 限 公司 
1610035 | SQS500A 随 车 起 重 机 徐州 徐工 随 车 起 重 机 有 限 公司 
1611001 | 电 液 控制 紧凑 型 可 变 截 面 增 压 器 〈IVGT) 康 跃 科技 股份 有 限 公司 
1611004 | GW4C20 增 压 直 喷 汽油 机 产品 开发 与 应 用 长 城 汽车 股份 有 限 公司 
1611006 | ” 低 碳 节能 喷涂 气缸 套 中 原 内 配 集团 股份 有 限 公 司 、 河 南 中 原 吉 凯 恩 气缸 套 
有 限 公 司 
1611010] ”高 功率 密度 发 动机 压铸 活塞 关键 制造 技术 及 其 | 山东 滨州 渤海 活塞 股份 有 限 公司 
装备 
1611014 | 基于 工程 机 械 动 力 系统 总 成 的 机 电 液 一 体 化 仿 | 潍 柴 动力 股份 有 限 公司 
真 平台 开发 及 应 用 
1611017 | ”搅拌 车 专用 动力 产品 开发 与 应 用 潍 柴 动力 股份 有 限 公司 
1611019 | 基于 ATV 车 辆 的 大 排 量 电 喷 发 动机 自主 研发 与 | 江苏 林海 动力 机 械 集 团 有 限 公 司 、 林 海 股 份 有 限 公 司 
产业 化 
1611025 | “新 能 源 汽车 动力 系统 电力 测 功 器 试验 设备 南通 常 测 机 电 设 备 有 限 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 

1611028 | 内燃 机 用 类 金刚 石 涂 层 活 塞 环 研发 安徽 环 新 集团 有 限 公司 

1611030 | 某 V 型 20 人 缸 柴 油 机 超 长 轴 设 计 与 加 工 关 键 技术 | 河南 柴油 机 重工 有 限 责任 公司 

1612001 | ”柴油 机 四 气门 缸 盖 导管 孔 深 孔 加 工 机 床 升 级 改造 | 广西 玉 柴 机 器 股份 有 限 公司 

1612007 | ”物流 实物 配送 品质 保证 体系 的 创新 设计 与 制作 四 川 一 汽 丰 田 汽 车 有 限 公司 、 长 春 丰 越 公司 

1612015] 工业 现场 多 功能 诊断 仪器 一 汽 - 大众 汽车 有 限 公司 

1612016] 一 种 负 压 式 吸 污 设备 北京 现代 汽车 有 限 公司 

1612017 | 激光 寻 点 器 开发 与 应 用 一 汽 轿 车 股份 有 限 公司 

1612019 | ”数控 机 床 按 需 自动 供 油 润滑 方法 设计 与 应 用 一 汽 解放 有 限 公 司 轴 人 齿 中 心 

1612022 | 汽车 冷 冲压 模具 自动 退 件 装置 的 研发 及 应 用 一 汽 解放 汽车 有 限 公 局 

1612024 | ” 管 柱 式 电动 转向 系统 样 件 试制 试验 开发 博世 华 域 转向 系统 有 限 公 司 

1612027 | 基于 3D 打印 技术 的 汽车 检 具 样板 制作 方法 研究 | 吉林 长 春 一 汽 - 大 众 汽车 有 限 公司 

1612031 | ” 田 湾 核电 定子 扇形 双 片 复式 冲模 的 装配 哈尔滨 电机 三 有 限 责 任 公司 

1612032 | ”一 种 拔 卸 装置 北京 现代 汽车 有 限 公 局 

1612034 | FH ALI AYA Se PY ZR ERS E 一 汽 解放 汽车 有 限 公司 无 锡 柴 油 机 厂 

1612038 | 一 种 智能 型 低压 断路 装置 的 开发 与 应 用 国 网 浙江 宁海 县 供电 公司 、 合 肥 合 开 防爆 电器 有 
限 公司 

1613002 《回转 支承 》 (JB/T 2300 一 2011) 天 津 工 程 机 械 研究 院 、 徐 州 罗 特 艾 德 回转 支承 有 限 公 
司 、 山 东信 远 集团 有 限 公司 

1613004 | 光伏 发 电 并 网 道 变 器 技术 规范 上 海 电 器 设备 检测 所 、 机 械 工业 北京 电工 技术 经 济 古 
究 所 

1613007 | 核 安全 设备 LOCA 试验 装置 上 海 发 电 设备 成 套 设计 研究 院 

1613009 | 内燃机 性 能 检测 质量 控制 关键 技术 与 应 用 上 海 机 械 工业 内 燃 机 检测 所 、 中 国 机 械 工 业 联合 会 、 
























































中 国 合格 评定 国家 认可 中 心 、 无 锡 油泵 油嘴 研 究 所 、 
洛阳 西 苑 车 辆 与 动力 检验 所 有 限 公司 







































































1613011 《消防 给 水 及 消火栓 系统 技术 规范 》GB| 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 、 公 安 部 天 津 消防 研究 























































































































































































































50974 一 2014 所 、 上 海 市 公安 消防 总 队 、 辽 宁 省 公安 消防 总 队 、 北 
京 市 公安 消防 总 队 
1613012 《板式 热 交 换 器 机 组 标准 》 (标准 号 : 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 、 害 能 太 宇 〈 沈 
GB/T 29466 一 2012) BH) 能 源 技术 有 限 公 司 、 廊 坊 市 欣 瑞 科 能 换 热 设备 
限 公司 、 四 平市 巨 元 瀚 洋 板式 换 热 器 有 限 公 司 、 上 海 
艾 克 森 集 团 有 限 公司 
1613018 | ”自动 化 油 液 检测 与 智能 质量 控制 系统 广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 
1613019 | 中国 内燃机 再 制造 产业 战略 实施 方案 中 国内 燃 机 工业 协会 、 天 津 大 学 、 山 东 大 学 、 北 京 信 
息 科 技 太 学 、 上 海内 燃 机 研究 所 









































1613028 | 工业 锅炉 及 系统 热 工 性 能 指标 与 测试 方法 研究 中 国 特种 设备 检测 研究 院 、 上 海 工业 锅炉 研究 所 、 沈 
阳 特 种 设备 检测 研究 院 、 辽 宁 省 安全 科学 研究 院 



























































1613036 《能 源 系统 需求 开发 的 智能 电网 方法 》 (标准 号 | ”中国 电力 科 学 研究 院 、 中 机 生产 力促 进 中心 、 
GB/Z 28805—2012) 到 网 河北 省 电力 公司 电力 科学 研究 院 、 武 汉 国 测 恒通 
能 仪器 有 限 公司 、 国 网 山西 省 电力 公司 电力 科学 
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CE) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1613040 《电能 质量 电压 暂 降 与 短 时 中 断 》( CGB/T| 国 网 福建 省 电力 有 限 公 司 、 国 网 福建 省 电力 有 限 公 司 
30137—2013) 电力 科学 研究 院 、 中 机 生产 力促 进 中 心 、 华 北 电力 大 学 、 





















































西安 博 宇 电气 有 限 公司 


















































1613043 | ”电工 及 机 械 产品 环境 条 件 、 试 验方 法 与 技术 要 | ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 〈 原 : 广州 电器 科学 究 
求 系列 标准 院 )、 威 凯 检测 技术 有 限 公司 ( 原 : 广州 威 凯 检 测 技 
术 研 究 院 ) 、 广 州 大 学 、 无 锡 苏 南 试验 设备 有 限 公司 

































































































































































































































































































































































































































































1613044 | 海上 风力 发 电机 变 流 器 及 主 控制 系统 关键 技术 | 上 海 电气 集团 股份 有 限 公 司 输 配 电 分 公司 、 机 械 工 
系列 标准 业 北 京 电工 技术 经 济 研究 所 、 许 昌 开 普 检 测 技术 有 限 
公司 、 华 锐 风 电 科 技 ( 集 团 ) 股份 有 限 公 司 
1613045 | ” 镁 合金 锻件 北京 机 电 研 究 所 、 贵 州 安 大 航空 锻造 有 限 责任 公司 
1613051 | 低 环境 温度 空气 源 多 联 式 热 泵 (空调 ) 机 组 珠海 格力 电器 股份 有 限 公司 、 合 肥 通 用 机 械 研究 院 、 
深圳 麦克 维尔 空调 有 限 公 司 、 大 人 金 空调 (上海 ) 有 限 
公司 
1613052 | 家 用 电子 开关 安全 和 性 能 标准 制定 (标准 号 GB) 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 、 施 耐 德 电气 (中 国 ) 
16915.2、JB/T 11899) 有 限 公 司 深 圳 分 公司 、 浙 江 正 泰 建 筑 电 器 有 限 公司 、 
霍 尼 韦 尔 朗 能 电器 系统 技术 (广东 ) ARAE, WM 
鸿雁 电器 有 限 公 司 





























































































































1614002 《 非 谐振 设计 理论 与 齿轮 超声 加 工 》 (第 1 版 | 太原 理工 大 学 、 中 北大 学 、 中 国 科 技 出 版 传媒 股份 有 
RA 

1614008 《机 械 优化 设计 方法 》 CE 4 北京 科技 大 学 、 冶 金工 业 出 版 社 

1614011 | 惯性 圆锥 破碎 机 (第 一 版 ) 北京 矿 冶 研 究 总 院 、 冶 金工 业 出 版 社 

1614014 | 机械 制 造 自动 化 技术 (第 3 版 ) 扬州 大 学 、 河 海 大 学 、 淮 阴 工 学 院 、 机 械 工 业 出 版 社 

1614017 | GIS 卡 魅 科技 制作 课程 及 综合 应 用 平台 清华 大 学 、 机 械 工业 出 版 社 、 同 科 典 动 〈 北 京 ) 教育 
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中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 司 (CMEC ) ,由 中 国 机 械 设 备 进出 口 总 公司 通过 整体 改制 更 名 ， 于 2012 年 在 
中 国 香 港 成 功 上 市 。 公 司 成 立 于 1978 年 ， 是 中 国 大 型 的 工 贸 公司 ， 隶 属于 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 。 


CMEC 是 以 工程 承包 为 核心 业务 ， 以 贸易 、 投 资 、 研 发 及 国际 服务 为 主 营 业务 的 大 型 国际 化 综合 性 企业 ， 是 
国际 知名 的 工程 承包 商 。 工 程 承包 业务 范围 涉及 到 电力 能 源 、 交 通 运输 及 电子 通讯 、 房 屋 建筑 、 工 厂 建 设 、 环 境 
保护 、 采 矿 以 及 资源 勘探 等 多 个 领域 。 

CMEC 承 接 的 国际 工程 承包 业务 和 一 般 国际 贸易 已 经 遍及 世界 五 大 洲 150 多 个 国家 和 地 区 。 

CMEC1980 年 开始 从 事 国际 工程 承包 业务 ， 是 率先 “走出 去 ”的 中 国 承包 商 。 


为 践 行 “一 带 一 路 ”构想 ，CMEC 积 极 作为 ， 加 强 对 “一 带 一 路 ”沿线 国家 的 开发 力度 。 业 务 范围 与 “一 
带 一 路 ”国家 高 度 契 合 ， 在 17 个 沿线 国家 拥有 分 支 机 构 ，21 个 沿线 国家 拥有 完工 项 目 ， 具 有 多 年 深厚 的 市 场 
基础 。 目 前 已 经 形成 了 巴基斯坦 、 白 俄 、 斯 里 兰 卡 、 缅 甸 、 泰 国 、 伊 拉克 、 土 耳 其 、 马 来 西亚、 马尔 代 夫 等 十 余 
个 核心 市 场 。 

















日 俄罗斯 40 At 纸浆 厂 项 目 


中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 ( 简称 中 工 国际 ) 隶属 于 中 国 机械 工 业 集团 
AMAA, 成 立 于 2001 年 5 月 , #F 2006 年 6 月 在 深圳 证 券 交 易 所 挂牌 上 市 ， 
是 中 国 股市 实施 全 流通 股改 后 率先 获准 发 行 新 股 (IPO) 的 公司 

中 工 国际 核心 业务 是 国际 工程 总 承包 、 海 内 外 投资 和 贸易 ， 具 有 丰富 的 国际 
工程 总 承包 管理 经 验 。 截 至 目前 ， 已 完成 近 百 个 大 型 交 钥匙 工程 和 成 套 设备 出 口 
TAA , 业务 范围 涉及 亚洲 、 非 洲 、 美 洲 和 东欧 地 区 ， 业 务 领域 涵盖 工业 工程 、 农 
业 工 程 、 水 务工 程 、 电 力 工程 、 交 通 工 程 、 石 化 工程 及 矿业 工程 等 ， 已 完成 的 项 
目 获得 了 所 在 国家 业主 的 广泛 认可 和 好 评 。 

中 工 国际 拥有 广泛 的 信息 获取 渠道 和 高 效 的 管理 团队 ， 拥 有 长 期 而 稳定 的 战 
略 合作 伙伴 和 良好 的 融资 能 力 。 

展望 未 来 , 在 广阔 的 工程 、 投资 及 贸易 领域 , 中 工 国际 将 积极 进取 、 开拓 创新 ， 
创造 更 加 辉煌 的 明天 1! 


~ DYAN OYARESERNOR = 





斯 里 兰 卡 延 河 农 业 灌 溉 项 目 厄瓜多尔 911 1 应 急 指挥 中 心 基 允 站 
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中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 是 中 国 专用 设备 研发 、 制 造 、 销 售 的 大 型 企 
业 ， 是 中 国 林业 机 械 协会 的 会 长 单位 。 中 国 福 马 以 “动力 装备 、 林 业 装 备 、 工 
程 与 贸易 ”为 三 大 主 业 ， 形 成 了 汽油 机 及 配套 机 械 、 柴 油 机 及 配 套 机 械 、 新 能 
源 动 力 及 配套 机 械 、 人 造 
板 机 械 、 造 纸 机 械 、 和 森林 
种 植 采 伐 机 械 、 机 电 产 品 
贸易 与 工程 总 承包 等 七 大 
业务 板块 。 中 国 福 马 积累 
了 小 动力 机 械 、 摩 托 车 制 
造 及 人 造 板 机 械 制 造 几 十 
年 的 生产 经 营 经 验 ， 生 产 制造 的 各 类 人 造 板 机 械 产品 处 于 国内 先进 地 位 ， 是 全 
国 大 型 的 摩托 车 发 动机 定点 生产 企业 和 摩托 车 上 目录 企业 ， Pr 
领先 水 平 ， 多 次 被 中 国 质量 协会 用 户 委员 会 认定 为 “全 国 用 户 满意 产品 ”。 
eh et ee er 
高 市 场 声誉 。 











as 
. 念 \ 中 国 福 马 机 三 集 团 有 限 公司 


地 址 : 北京 市 朝阳 区 安 苑 路 20 号 世纪 兴 源 大 厦 邮政 编码 : 100029 


电话 : 010-84898622., 84898187 f&H: 010-84898421 Wit: www.chinafoma.com 
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CHINA OCEAN AVIATION GROUP LIMITED 
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6 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公 


CHINA GEOLOGICAL EQUIPMENT GROUP Co. 司 


KZ3000 型 全 液压 深 孔 取 心 钻机 全 液压 动力 头 钻机 





液 相 色谱 原子 荧光 联 用 计 


“aj 


Ray 


中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 (简称 中 装 集团 ) 成 立 于 1987 年 ， 前 身 是 地 质 部 门 中 国 地 质 机 械 仪器 
工业 公司 ，1998 年 12 月 政 企 分 开 后 ， 中 装 集团 并 入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 ( 国 机 集团 ， 世 界 500 
强 企 业 )。 中 装 集团 作为 全 国 大 型 的 地 质 专用 设备 的 生产 企业 ， 近 些 年 始终 跻身 于 行业 技术 发 展 的 前 
沿 ， 并 发 挥 着 引领 和 带头 作用 ， 在 经 济 总 量 不 断 提升 ， 经 济 效益 不 断 提 高 的 同时 ， 充 分 发 挥 了 大 型 
国有 企业 应 该 承担 的 社会 责任 和 行业 主力 军 的 作用 。 

近年 来 ， 中 装 集 团 还 积极 拓展 新 的 经 营 领域 ， 实 施 “ 走 出 去 ”战略 ， 充 分 发 挥 企业 自身 在 行业 
内 优势 ， 延 伸 产 业 链 ， 拓 展 工程 承包 和 贸易 业务 ， 构 建 外 贸 经 营 平台 。 中 装 集团 曾 先后 成 功 承 担 了 
50 多 项 国家 技术 创新 项 目 和 重点 新 产品 开发 项 目 ， 有 多 项 产品 运用 于 国家 重点 建设 项 目 中 ， 取 得 了 
良好 的 社会 和 经 济 效益 。 


地 址 : 北京 市 朝阳 区 望京 西 园 221 号 博 泰 大 厦 ”邮编 : 100102 
电话 : 64789688 传真 : 64789866 ”网址 : www.cgeg.com.cn 
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Foca: es Set 
基础 设施 工程 公共 与 民用 建筑 工程 


中 国 北京 西城 区 三 里 河 路 南 5 埠 5 号 
100045 电话 Tel: a gi 








我 公司 主要 从 事 机 床 、 工 具 及 相关 产品 的 进出 口 贸易 和 国内 营销 业务 ， 展 会 业务 ， 并 一 直 致 力 于 机 械 工程 
项 目 技术 设备 成 套 承 包 和 服务 。 三 十 余年 来 ， 我 们 与 世界 上 80 多 个 国家 和 地 区 的 客商 建立 了 稳定 的 贸易 天 系 ， 
具有 广泛 的 客户 群 和 较 强 的 组 织 国外 技术 、 设 备 资源 的 能 力 。 共 承接 了 二 百 余 个 重点 成 套 项 目 ， 主 要 分 布 在 
汽车 、 兵 器 、 船 舶 、 航 空 、 电 子 、 化 工 等 行业 ， 其 中 有 国家 重点 大 型 建设 项 目 16 个 ， 在 成 套 服务 领域 取得 
很 高 声誉 。 在 经 营 活 动 中 ， 逐 步 形 成 了 “信息 -技术 -开发 -生产 -贸易 -服务 ”一 体 化 的 新 格局 ， 并 培养 出 一 
支 高 素质 、 高 效率 ， 既 专业 又 团结 的 业务 队伍 。2003 年 公司 通过 了 ISO9001: 2000 质 量 体 系 的 认证 ， 使 公司 
的 管理 更 科学 化 ， 运 营 更 规范 化 。 

作为 中 国 机 床 行业 的 龙头 企业 ， 为 贯彻 落实 “中 国 制造 2025” 战 略 部 署 、 促 进 中 国 机 床 进 出 口 贸 易 增 长 、 
提高 中 国 机 电 产 品 的 国际 竞争 力 、 实 现 中 国 机 床 行业 产业 升级 ， 我 公司 致力 于 打造 中 国 机 床 工具 行业 云 平 台 
(简称 “机 电 云 平台 ”)。 

机 电 云 平台 面向 全 产业 链 ， 具 备 大 型 的 综合 性 和 开放 性 。 通 过 平台 实现 上 传 下 达 、 信 息 共享 和 需求 对 接 ， 
为 全 行业 调整 结构 、 释 放 资 源 、 提 高 效率 服务 。 
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国 aot CHINA NATIONAL HEAVY MACHINERY tend 


4 B 中 国 重型 机 械 有 限 公司 成 立 于 1980 年 ， 
eae ee 是 以 工程 总 承包 、 带 资 运营 、 贸 易 和 服务 为 
; 主 营业 务 的 工程 总 承包 综合 服务 企业 ， 业 务 
领域 覆盖 冶金 、 矿 山 、 交 通 、 建 材 、 电 力 、 
水 务 、 环 保 、 化 工 、 生 物 能 源 、 农 产品 仓储 
及 加 工 等 行业 领域 。 

















上 海宝 山 钢铁 《集团 ) 公司 1580mm 热 连 轧机 组 日 照 港 站 桥 式 煤 码 头 卸 船 机 海南 华润 日 产 6 000t 水 泥 厂 





柬埔寨 金边 - 巴 威 输 变 电 项 目 湄公河 大 跨越 铁 措 塔吉克 斯 坦 塔 铝 项 目 硫 酸 工 厂 柬埔寨 达 贷 水 电站 库 区 
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@ 高 安 屯 再 生 水 厂 项 目 现 场 


O 廊坊 污水 处 理 设备 国际 化 示范 
工程 现场 


— © 房山 区 乡镇 污水 处 理 厂 建设 运营 项 
目 河北 镇 污水 处 理 厂 工程 现场 


O 重庆 鸡冠 石 污水 处 理 厂 三 期 扩建 项 目 工艺 设 
备 总 承包 项 目 现 场 


O 通州 区 宋 庄 镇 黑 奥 水体 综 合 治理 工程 EPC 
总 承包 项 目 管 头 村 污水 处 理 站 现场 
@ 首都 水 环境 治理 产业 联盟 成 立 大 会 ， 中 ri 
通 公司 为 联盟 副 理事 长 单位 at 


O 伊朗 德黑兰 地 铁 1 号 线 和 2 号 线 环 
控 通风 工程 


地 址 : 北京 市 西城 区 太平 街 甲 2 号 


邮编 : 100050 电话 : 010-83132008 
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中 广 核 云 南 元 江 
FAK 罗 


安哥拉 220kV 架 & 
空 线路 2 FUBEN 


V 张掖 大 剧院 





A 合肥 金 源 热电 厂 氨 法 
烟 气 脱硫 副本 






中 国 自 动 化 控制 系统 总 公司 ( 以 下 简称 “中 国 自 控 ” ) 成 
立 于 1981 年 ， 隶 属于 中 国 机械 工 业 集团 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “ 
国 机 集团 ” ) ， 是 集 科 、 工 、 贸 、 金 于 一 体 的 国有 独资 公司 。 

中 国 自 控 自 成 立 以 来 ， 赁 借 自 身 雄 厚 的 技术 研发 实力 、 丰 
富 的 工程 实践 和 项 目 管理 经 验 ， 完 成 了 国内 外 各 种 项 目 数 干 余 
项 ， 与 80 多 个 国家 和 地 区 建立 工程 和 贸易 往来 。 曾 荣获 国家 相 
关 部 门 颁发 的 国家 技术 装备 研制 成 果 特 等 奖 、 突 出 贡献 奖 等 嘉 
奖 ， 以 及 省 、 市 等 各 级 项 目 单位 的 奖励 与 表彰 。 

中 国 自 控 秉 承 “ 诚 信 、 和 谐 、 创 新 、 发 展 ” 的 企业 文化 理 
念 和 核心 价值 观 ， 致 力 于 为 全 球 多 门类 工程 领域 客户 提供 全 方 
位 优质 的 服务 ， 实 现 公 司 、 合 作 伙 伴 及 社会 各 方 的 多 赢 合 作 及 
长 远 发 展 。 


JA ES 中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 


国 机 集团 中 自控 China National Automation Control System Corp. 


__Yearhaok 
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财务 有 限 责 任 公司 


国 机 财务 有 限 责任 公司 ( 以 下 简称 国 机 财务 ) 是 于 2003 年 7 月 经 中 国 银行 业 监 
督 管理 委员 会 批准 成 立 的 非 银 行 金融 机 构 。 公 司 股东 为 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 
(以 下 简称 国 机 集团 ) 及 26 家 国 机 集团 成 员 单 位 ， 注 册 资 本 为 15 亿 元 。 

国 机 财务 紧 跟 集 团 改 革 发 展 步伐 ， 坚 持 “ 依 托 集 团 资源 ， 服 务 集团 发 展 、， 积 
极 推 进 转 型 升级 和 二 次 创业 ， 坚 持 产业 链 金融 综合 服务 商 的 发 展 战略 ， 着 力 培育 资 
金 结算 与 管理 中 心 、 客 户 服务 与 产业 链 金融 中 心 以 及 投资 与 资产 管理 中 心 人 “三 个 
HO’ 六， 充分 发 挥 “1+N ”的 团队 服务 模式 功能 ， 对 内 挖潜 ， 对 外 增收 ， 沿 产业 
链 支 持 国 机 集团 及 成 员 企业 实体 经 济 发 展 。 





地 址 :北京 市 海淀 区 丹 棱 街 3 号 A 座 ”邮编 : 100080 
电话 : 010-82606800 传真 : 010-82606805 
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pa 国 机 汽车 股份 有 限 公司 


Ap 
Lh, SINOMACH AUTOMOBILE CO.,LTD 





国 机 汽车 股份 有 限 公司 ( 以 下 简称 公司 ) 是 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 ( 以 下 简称 国 
机 集团 ) 旗下 一 家 大 型 汽车 综合 服务 企业 。 在 中 国 汽车 流通 协会 发 布 的 “中 国 汽车 经 销 商 集团 百 强 排行 榜 ” 
中 ， 公 司 位 列 第 六 ; 在 财富 中 国 发 布 的 中 国 上 市 公司 500 强 排名 中 ， 位 居 第 91 位 。 

2011 年 10 月 ， 根 据 发 展 战略 ， 国 机 集团 通过 资产 置换 方式 ， 将 其 所 属 中国 进 口 汽车 贸易 有 限 公司 资产 ， 
整体 注入 上 市 公司 ， 并 成 立国 机 汽车 ( 股票 代码 : 600335 ) 。 公 司 股本 总 数 10.3 亿 股 ， 注 册 资本 10.3 亿 元 。 

凭借 20 余 年 专注 于 进口 汽车 市 场 的 丰富 经 验 ， 公 司 自重 组 上 市 以 来 ， 逐 步 构 建 起 以 进口 汽车 贸易 服务 为 
核心 业务 ， 汽 车 零售 、 汽 车 后 市 场 为 重点 拓展 业务 的 全 新 业务 结构 ; 培育 出 覆盖 进口 汽车 贸易 服务 全 链条 的 
核心 能 力 体系 ， 先 后 与 克莱斯勒 、 进 口 大 众 、 通 用 、 福 特 、 捷 鹏 路虎 、 雷 诺 等 跨国 汽车 公司 建立 起 了 良好 合 
作 关 系 。 

2016 年 ， 公 司 实现 销售 收入 505.85 亿 元 ; 利润 总 额 8.02 亿 元 ， 归 属于 上 市 公司 股东 的 净利 润 6.14 亿 元 ， 
每 股 收益 0.63 元 。 

公司 以 完善 的 治理 结构 、 高 质量 的 信息 披露 、 良 好 的 投资 者 关系 管理 体系 、 高 效 的 资本 运作 能 力 赢得 了 
监管 机 构 及 资本 市 场 的 广泛 认可 ， 树 立 了 合 规 、 透 明 、 高 效 的 “标杆 公司 ”的 良好 形象 及 公司 在 行业 及 资本 
市 场 的 地 位 与 影响 力 。 

2016 年 ， 国 机 汽车 入 选 上 海 证 券 交 易 所 上 证 100 指 数 ， 并 继续 位 列 上 证 380 指 数 样本 股 、 公 司 治理 指数 
样本 股 、 上 证 社会 责任 指数 样本 股 ， 以 及 融资 融 券 和 沪 港 通 标的 股 ， 此 外 ， 还 荣获 中 国 汽车 流通 行业 企业 品 
牌 具 有 影响 力 奖 、 汽 车 物流 行业 突出 贡献 企业 、 董 事 会 价值 创造 奖 、 中 国 上 市 公司 诚信 企业 百 佳 等 多 项 殊 
茉 ;获得 上 海 证 券 交易 所 上 市 公司 信息 披露 A 级 评价 ， 并 先后 入 选 “2016 年 中 国 上 市 公司 百 强 排行 榜 ”， 入 
围 中 国 上 市 公司 协会 “上 市 公司 监事 会 最 佳 实践 评选 ”。 

未 来 ， 公 司 将 继续 秉承 “为 造 车 人 服务 ， 为 卖 车 人 服务 ， 为 用 车 人 服务 ”的 理念 ， 以 “让 汽车 生活 更 美 
好 ”为 企业 使 命 ， 致 力 于 成 为 “ 科 、 工 、 贸 、 金 一 体 的 汽车 集团 ”和 “优秀 的 上 市 公司 ”， 持 续 为 合作 伙 
伴 、 为 员工 、 为 社会 创造 价值 。 
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市 场 与 3C 与 海关 核 价 
产品 分 析 环评 测试 通关 PD 1 








汽车 批发 及 贸易 服务 业务 汽车 零售 服务 业务 汽车 后 市 场 业 务 


积极 拓展 $= EA tay 


国 机 汽车 股份 有 限 公司 
地 址 : 北京 海淀 区 中 关 村 南 三 街 6 号 
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PA 中 国 机 械 国 际 合作 有 限 公司 


China National Machinery Industry International Co., Ltd. 


中 国 机 械 国 际 合作 有 限 公 司 ( 中 机 国际 ) 是 大 型 中 央企 业 集团 、 世 界 500 强 企业 一 一 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 的 控股 子 
公司 。 公 司 主要 从 事 商 业 会 展 和 贸易 成 套 相关 业务 。 

中 机 国际 拥有 20 多 家 子 公司 及 投资 企业 。 近 年 ， 公 司 连续 多 次 获 “ 中 国会 展业 十 大 影响 力 会 展 公 司 ” 等 荣誉 ， 已 经 发 展 成 
为 中 国会 展 界 规模 大 、 实 力 强 的 中 央企 业 。 

商业 会 展 是 中 机 国际 的 核心 主 业 ， 公 司 拥有 多 年 的 办 展 经 验 和 专业 的 办 展 团 队 。 经 过 多 年 努力 ， 中 机 国际 已 形成 境内 外 自 
主办 展 、 代 理 出 国 展览 、 展 览 工程 服务 等 完整 的 展览 业务 体系 。 每 年 在 国内 30 多 个 大 中 城市 举办 了 40 多 场 大 型 展会 ， 总 展览 面 
积 近 300 万 m 。 特 别 是 参与 主 承办 的 “北京 国际 汽车 展览 会 ”和 “上 海 国际 汽车 零 配 件 、 维修 检测 诊断 设备 及 服务 用 品 展览 
会 ”双双 跻身 2016 年 世界 商 展 100 强 排行 榜 前 30 名 。 在 境外 100 多 个 国家 ， 承 办 了 160 多 个 代理 展 和 自 办 展 ， 每 年 专业 观众 35 
万 人 次 。 

在 贸易 成 套 领 域 ， 中 机 国际 积极 开展 全 球 性 经 济 技术 合作 。 国 际 贸 易 业务 主要 从 事 汽 车 整 车 、 零 部 件 以 及 其 他 机 电 类 产品 
的 进出 口 贸易 ， 市 场 范围 遍及 亚洲 、 欧 洲 、 拉 丁 美洲 和 非洲 等 众多 国家 和 地 区 。 公 司 在 汽车 整 车 出 口 和 关键 零 部 件 进口 方面 具 
有 较 强 的 市 场 竞争 优势 。 工 程 成 套 业务 结合 国家 “一 带 一 路 ”倡议 的 实施 ， 继 续 深耕 印度 电站 市 场 ， 开 发 国内 外 汽车 设备 成 套 
业务 ， 以 及 以 汽车 为 主题 的 文化 园区 、 产 业 园区 的 建设 项 目 。 

秉承 "责任 、 创 新 、 协 同 "的 核心 价值 观 ， 中 机 国际 坚持 商业 会 展 与 贸易 成 套 “ 双 擎 驱动 ”， 以 机 械 装 备 领 域 会 展 ， 以 及 差 
异化 的 汽车 和 机 械 设 备 贸易 、 成 套 为 主 业 ， 进 一 步 发 现 产业 价值 点 ， 拓 展 产 业 价值 链 ， 努 力 探索 展 贸 互动 、 展 贸 联动 的 特色 发 
展 道路 。 中 机 国际 致力 于 成 为 国内 领先 、 国 际 知 名 ， 以 现代 会 展 服务 和 国际 贸易 为 主体 的 综合 性 展览 贸易 服务 商 。 

伴随 着 世界 经 济 一 体 化 、 竞 争 全 球 化 的 进程 ， 中 机 国际 愿 与 社会 各 界 加 强 合作 ， 为 中 国 和 世界 经 济 的 繁荣 作出 贡献 。 


3 0 0 在 国内 30 多 个 大 中 城市 举办 众多 国际 性 和 地 域 性 相 结合 的 汽车 展览 ， 
中 每 年 独立 或 参与 主 承办 的 展览 面积 近 300 万 mp2 


2 “北京 国际 汽车 展览 会 ”和 “上 海 国际 汽配 展 ” 
+ 两 大 展会 双双 跻身 世界 百 大 商 展 前 30 名 


+7 中 机 国际 10 万 m2 以 上 的 展会 超过 7 个 





地 址 : 北京 市 海淀 区 中 关 村 丹 棱 街 3 号 A 座 邮编 : 100080 
Add: No3 Danling Street , Haidian District, Beijing 100080,P.R. China 






电话 (Tel) : (010) 82606899 传真 (Fax) : (010) 82606999 Http://www.sinomachint.com Email: office@sinomachint.com 
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CF 中国 农业 机 械 化 科学 研究 院 


CAAMS Chinese Academy of Agricultural Mechanization Sciences 
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推动 中 国 农业 机 械 技术 进步 及 产业 升级 


。 高 端 装 备 。 农 业 工 程 。” 信 息 技术 与 服务 


2016 年 10 月 23 日 ， 中 国 农 业 机 械 化 科学 研究 院 〈( 以 下 简称 中 国 农机 院 〉 成 立 60 周 年 。60 年 来 ， 中 国 农机 院 科 研 
硕果 累累 ， 勇 立 改革 潮 头 ，1999 年 由 科研 事业 单位 整体 转制 成 为 中 央 直 属 科技 企业 ， 成 为 国内 科研 院 所 科研 体制 改 


革 中 的 佼佼 者 ， 培 育 了 若干 具有 相当 产业 规模 、 技 术 引 领 行业 发 展 的 产业 实体 ; 2009 年 进入 中 国 机 械 工 业 和 集团 有 限 
公司 。 
六 十 载 不 忘 初 心 ， 一 甲子 继往开来 。 中 国 农机 院 将 以 打造 “价值 型 农机 院 ” 为 引领 ， 致 力 于 建设 “创新 农机 院 、 


He 


智慧 农机 院 、 幸 福 农 机 院 ”， 致 力 于 提供 有 价值 的 产品 与 服务 ， 实 现 资本 与 技术 双 轮 驱动 ， 在“ 一带 一 路 ”的 国家 
倡议 引领 下 ， 推 动 实施 农业 走出 去 ， 成 为 国际 一 流 的 科技 企业 。 





SP 系列 超大 型 挫 销 机 智能 挂面 干燥 系统 超 南 温 真空 环境 力学 性 能 试验 装置 


青贮 饲料 收割 机 飞机 牵引 村 


地 址 : 北京 市 朝阳 区 德 胜 门 外 北 沙滩 一 号 ( 100083 ) 电话 : 010-64882223 传真 : 010-64877326 网 址 :www.caams.org.cn 
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CHINA IPPR INTERNATIONAL ENGINEERING CO, LTD. 


@ 帆 国 中 元 国 昧 工程 有 限 公 
国 机 集团 





环北 路 5 号 邮编 : 100089 电话 : ) 68458355 传真 : (010) 68732688 
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比 豆 起 重 运输 机 械 设 计 研 究 院 ， 成 立 于 1958 年 ， 经 过 半 个 多 的 发 展 ， 由 原 国家 起 和 章 运 输 机 械 行 业 技 
术 归 总 研究 所 发 展 成 为 集 和 科研、 设计 、 生 产 制 造 、 安 装 调试 、 工 程 承 包 、 检 验 检测 、 咨 询 监理 服务 为 一 体 的 
国有 科技 型 企业 ， 录 属于 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工 业 集 区 ne 司 所 属 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

| 县 有 客运 索道 、 力 化 物流 仓储 、 起 重 机 械 、 散 料 运输 四 大 工程 业务 板块 ， 承 包 建 设 的 各 类 工程 近 
2 000 项 ， 获 得 300 余 项 国家 及 省 部 级 科技 成 果 奖 。 并 提供 液 力 ; ae 技术 产品 和 设备 监理 监 造 服务 。 综 合 技 术 


实力 在 我 国 起 重 运输 机 械 # 
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地 址 ， 北京 市 东城 区 雍和 宫 大 街 52 号 ( 100007 ) 
Tel: +86 10 64031206 Fax:+86 10 64052584 
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PEP HBR 北京 起 重 运输 机 械 设计 研究 院 http://www.bmhri.com 
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中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 ( 简称 中 国 二 重 ) 始 建 于 1958 年 ， SPR eae heed Cee 
国 机 集团 ) 所 属 的 重大 技术 装备 制造 企业 和 中 国 重要 的 重大 技术 装备 制造 其 | 届 呈 DiGOSE 了 EN 
后 为 中 国 及 世界 市 场 提供 了 超过 两 百 万 吨 的 重大 技术 装备 。 

中 国 二 重 具备 一 次 提供 900t 钢 水 、700t 钢 锭 、500t 铸 钢 件 、400i 锯 钢 件 的 能 为 人 世 容 时 天 技术 二 
备 领域 少数 具备 极限 制造 能 力 的 企业 。 中 国 二 重 主 业 涵 盖 大 型 成 台 ( 套 ) 装 备 和 大 型 生 锋 件 下 型 压力 容 
器 、 大 型 模 锻件 、 大 型 传动 件 装备 制造 ， 可 为 冶金 、 矿 山 、 能 源 、 交 通 、 汽 车 石油 化 、 放 字 负 天 等 芋 
要 行业 提供 系统 的 装备 制造 与 服务 。 

在 成 台 ( 套 ) 装 备 制 造 领域 ， 中 国 二 重 是 冶金 成 台 ( 套 ) 装 备 和 智能 化 锻造 装备 王 程 总 包 的 核 官 供应 % 服 
务 ) 商 ; 在 大 型 铸 锻 件 领域 ， 中 国 二 重 是 AP1000、 华 龙 一 号 、CAP1400 为 代表 的 第 三 代 核 电机 型 侄 守 
铸 锻件 和 关键 零 部 件 重要 供应 商 ， 是 中 国 能 够 提供 “三 峡 级 ”70 万 KW 水 电机 给付 套 铸 银 笠 和 批量 生产 站 
万 干 瓦 级 超 超 临界 火电 机 组 关键 成 套 铸 锻件 的 供应 商 ; 在 重型 压力 容器 领域 ， 中 国 三 重 具 备 单 体 2600W 
级 以 上 超大 、 超 厚重 型 压力 容器 整体 装备 制造 能 力 ， 是 中 国 大 型 核电 、 化 工 重 型 压 为 容器 的 骨干 供应 南 
在 大 型 传动 件 领域 ， 中 国 二 重 是 大 型 冶金 、 水 利 传 动 件 装备 制造 的 优势 企业 和 中 国 主要 的 大 型 风电 增 速 
机 、 风 机 主轴 和 风机 偏 航 变 浆 系统 制造 基地 ; 在 航空 航天 领域 ， 中 国 二 重 是 中 国航 空 模 锻件 产品 的 主要 和 供 
应 商 和 航天 基础 装备 制造 功勋 企业 。 

进入 新 时 代 , 中 国 二 重 将 以 党 的 十 九 大 精神 为 指引 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特 色 社 会 主义 思想 为 行动 指 
南 ,不 忘 初 心 ， 牢 记 使 命 ， 开 启 新 征程 ， 在 国 机 集团 二 次 创业 ，“ 再 造 一 个 海外 新 国 机 ”战略 引领 下 ， 改 
革 创 新 ， 奋 力 推进 企业 可 持续 有 质量 发 展 ， 将 中 国 二 重 打造 成 为 “国内 第 一 、 世 界 一 流 ” 的 重大 技术 装备 
制造 企业 。 
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中 国 二 重 制 造 的 咸宁 AP1000 核 电 蒸 ”中国 二 重 为 乌 东 德 水 电 项目 生 产 制 造 ”中国 二 重 为 阳江 核电 站 制造 的 175kW 
汽 发 生 器 锻件 过 渡 锥 体 的 世界 领先 的 862MW 混 流 式 水 电机 组 第 三 代 核 电 高 压 外 缸 体 


上 冠 





中 国 二 重 制造 的 自主 三 代 核 电 华龙 一 中 国 二 重 为 中 石化 金陵 分 公司 承 制 的 双 超 加 中 国 二 重 制造 的 世界 领先 的 华龙 一 号 
号 百 万 干 瓦 级 核电 转轴 走出 国门 ， 发 氮 反 应 器 稳 压 器 堆 芯 补水 箱 


往 巴 基 斯 坦 卡拉 奇 核电 K2 项 目 


中 国 二 重 自 主 设计 制造 、 
As BEARS MATL 
机 大 力 神 30MN 智 能 拉 伸 机 
在 用 户 现场 负荷 试车 一 次 
成 功 


中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 
地 址 : 四 川 省 德阳 市 珠江 西 路 460 号 邮编: 618000 SA to 
电话 : 0838-2342114 传真 0838-2201998 
http:/Awww.china—erzhong.com 
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SUMEC 江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 司 





江苏 苏 美 达 和 集团 有 限 公 司 (SUMEC) 成 立 于 1978 年 ， 是 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工业 集团 
ARAE (SINOMACH ) 的 重要 成 员 企 业 。 已 成 为 专注 于 贸易 与 服务 、 工 程 总 承包 、 投 资 发 
展 三 大 领域 的 现代 制造 服务 业 集团 。 








地 址 : 江苏 省 南京 市 玄武 区 长 江 路 198 号 苏 美 达 大 厦 
邮编 : 210018 电话 : 025-84511888 传真 : 025-84411772 


网 址 : www.sumec.com E-Mail : contact@sumec.com.cn 





微 信 号 :sumec_group 
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China Perfect Machinery Industry Corp.,Ltd. 


电力 行业 
甲 级 工程 设计 资质 









化 工 石化 医药 行业 
甲 级 工程 设计 资质 


轻 纺 行业 (化纤 ) 专业 
甲 级 工程 设计 资质 


环境 工程 专项 
甲 级 工程 设计 资质 
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\ 国 机 精 王 








国 机 精工 有 限 公司 SINOMACH Precision Industry Co.,Ltd. 


国 机 精工 有 限 公司 (简称 国 机 精工 ) 是 中 国 机 械 工业 集 
团 有 限 公司 (简称 国 机 集团 ) 在 所 属 中 国 机 械 工业 国际 
合作 有 限 公司 、 郑 州 磨料 磨 具 磨 淹 研 究 所 有 限 公司 等 存 
量 资源 的 基础 上 ， 以 重组 白 鲍 磨料 麻 具 有 限 公司 为 契机 
而 设立 的 工 磨 具 业 务 发 展 平台 。 国 机 精工 于 2013 年 9 
月 10 日 完成 工商 注册 , 注册 资本 5 000 万 元 , 总 部 设 在 
ti 郑州 市 新 材料 产业 集聚 区 。 

国 机 精工 乘 承 国 机 集团 “引领 机 械 工业 前 进 方向 ， 创 新 
机 械 工业 发 展 道路 ”的 使 命 ， 通 过 整合 内 外 部 资源 ， 发 
挥 协 同 效应 ， 提 升 产品 竞争 力 ; 通过 完善 产业 链条 ， 实 
现 转型 升级 ; 通过 培育 “市 场 洞 察 、 战 略 寻 源 ” 的 核心 
能 力 ， 构 建 充满 活力 的 企业 生态 系统 ， 创 新 商业 模式 ， 
打造 世界 一 流 的 精密 机 具 制 造 与 服务 商 。 
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亚 程 相 联 份 值 相合 


中 国联 合 工程 公司 是 以 原 机 械 工业 第 二 设计 研究 院 为 核心 ， 
联合 多 家 国家 甲 级 勘察 设计 单位 组 建 的 大 型 科技 型 工程 公司 , 隶 
属于 中 央 大 型 企业 集团 、 世 界 五 百 强 企 业 一 一 中 国 机 械 工业 集团 
有 限 公司 ,总 部 设 在 杭州 。 

公司 员工 6000 多 人 ,专业 技术 人 员 占 95% 以 上 , 曾 有 7 ABE 
士 在 公司 工作 ,现在 职 1 名 ,全 国 勘察 设计 大 师 7 人 、“ 新 世纪 百 千 
万 人 才 工 程 人选 1 人 享受 政府 特殊 津贴 专家 90 人 、 高 级 技术 
职称 专家 1 000 多 名 “〔〈 含 教授 级 146 名 ) 、 各 类 国家 一 级 注册 人 
员 1300 BAK. 

作为 我 国 早期 组 建 的 国家 大 型 综合 性 设计 单位 之 一 ， 公 司 设 
计 了 以 三 大 动力 基地 为 代表 的 一 大 批 国家 装备 制造 业 骨 干 企业 ， 
设计 了 300 多 座 电厂 ， 在 省 内 承接 了 杭州 大 厦 、 杭 州 国际 会 议 中 
A> BLE .来 福士 广场 等 数 以 千 计 的 标志 性 民用 建筑 ,服务 领域 涵 
盖 二 十 多 个 行业 ,是 国内 先期 获得 工程 设计 综合 甲 级 资质 的 企业 。 

在 继续 做 精 做 强 设计 咨询 业务 的 同时 ,公司 大 力 提升 EPC 总 
承包 能 力 ,是 浙江 省 早期 EPC 工程 总 承包 试点 企业 ,先后 承接 了 
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浙江 美术 馆 ,浙江 海外 高 层次 人 才 创 新 园 ,杭州 钱 江 世 纪 城 学 军 中 
学 附属 文 渊 中 学 ,温州 浙 南 科技 城 、 宁 波 前 洋 E 商 小 镇 等 EPC 总 
承包 项 目 。 公 司 积极 参与 国际 竞争 ,重点 开拓 南美 东南 亚 等 总 承 
包 市 场 。 

公司 具有 工程 设计 综合 甲 级 资质 .工程 总 承包 资格 房屋 建筑 
施工 总 承包 一 级 资质 ;具有 多 个 行业 的 工程 咨询 甲 级 资质 ,城市 规 
划 编 制 甲 级 资质 和 多 个 专项 设计 甲 级 资质 ;具有 直接 对 外 经 营 权 ， 
多 年 来 完成 了 20 000 多 项 工程 ;主编 , 参 编 标 准 ,规范 100 余 项 ; 获 
得 国家 科技 进步 奖 28 项 (一 等 奖 2 项 )、 国 家 各 类 工程 技术 奖 
100 余 项 ,各 类 省 部 级 奖 1000 多 项 。 

公司 连年 被 授予 “重合 同 守 信用 ”企业 称号 ,获得 AAA 企业 信 
用 评定 等 级 。 在 住 建部 对 全 国 一 万 多 家 勘察 设计 单位 综合 实力 和 
营业 收入 排名 中 ,连年 进入 百 强 榜 ;在 美国 ENR 对 中 国 工程 设计 
企业 60 强 的 统计 排名 中 ,连年 榜 上 有 名 。 

公司 将 凭借 强大 的 综合 优势 ， 竭 诚 为 国内 外 业主 提供 各 类 工 
程 建设 全 方位 \、 全 过 程 服务 。 
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西 青 新 型 高 端 汽车 涂 装 设备 和 汽 
车 后 服务 基地 





中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 (以 下 简称 中 汽 工程 ) 成 立 于 2005 年 10 月 ， 隶 属于 中 央 大 型 企业 集团 一 
一 世界 500 强 的 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ， 总 部 设 在 天 津 ， 现 有 职工 4 OOORA, BPRAA RIE 
3 000 人 。 

现 拥有 国家 颁发 的 工程 设计 综合 甲 级 资质 ， 及 咨询 、 勘 察 、 监 理 、 施 工 总 承包 、 环 评 、 造 价 等 涵 
盖 建 设 工程 全 领域 的 国家 高 等 级 资质 证 书 ， 是 中 国 机 械 行 业 规模 大 、 业 务 链 全 的 工程 公司 。 

凭借 国内 领先 的 技术 水 平和 人 才 优 势 ， 长 期 以 来 一 直 为 合资 企业 和 国内 各 大 汽车 集团 提供 技术 服 
务 ， 承 担 整体 工程 设计 、 技 术 改造 、 工 程 总 承包 、 人 生产 线 供 货 、 工 程 建 设 管理 、 监 理 ， 在 国内 汽车 工 
程 建设 领域 享有 很 高 的 声誉 。 公 司 业 务 已 进入 国内 一 流 大 汽车 集团 和 国际 品牌 的 高 端 客户 ， 成 功 承接 
了 奔驰 、 宝 马 、 路 虎 ( 捷豹 ) 、 大 众 、 沃 尔 沃 、 通 用 等 世界 知名 品牌 的 国内 合资 项 目 。 

秉承 “为 顾客 创造 价值 ”的 发 展 理念 ， 中 汽 工程 将 以 打造 “国际 知名 的 工程 系统 服务 商 ” 为 企业 
发 展 目标 ， 全 面 推进 业务 升级 、 管 理 转型 ， 增 强 价值 竞争 能 力 ， 努 力 成 为 核心 业务 突出 、 行 业 领 先 、 
具有 强劲 持久 竞争 力 的 专业 化 工程 公司 。 


中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 
地 it: 天 津 市 南开 区 长 江道 591 号 
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机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 (以 下 简称 中 机 六 院 ) 创建 于 1951 年 ， 是 拥有 工程 设计 综合 甲 级 资 
质 的 国家 大 型 综合 设计 研究 院 ， 隶 属 世 界 500 强 企业 、 中 央 大 型 企业 集团 一 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 。 

中 机 六 院 现 有 工业 、 民 用 、 市 政 、 工 程 管 理 、 智 能 与 信息 5 个 工程 中 心 ，7 个 职能 管理 部 门 、25 个 工程 
院 、3 个 分 院 、5 个 子 公 司 ， 近 3 000 名 员工 ， 其 中 中 国 工程 院 院士 1 人 、 中 国 工程 设计 大 师 1 人 、 享 受 政府 
特殊 津贴 专家 23 人 、 研 究 员 级 高 级 工程 师 101 人 、 高 级 工程 师 447 人 、 各 类 国家 注册 工程 师 884 人 次 。 

六 十 余年 来 ， 中 机 六 院 完 成 大 中 型 工程 项 目 20 000 余 项 ， 主 编 、 参 编 国 家 和 行业 标准 、 规 范 32 项 ; R 
获 国家 科技 发 明 奖 二 等 奖 1 项 、 中 国土 木工 程 创 新 奖 詹 天佑 奖 1 项 、 和 鲁班 奖 18 项 、 国 家 科技 进步 奖 及 优秀 工 
程 设计 金 、 银 、 铜 奖 25 项 、 省 部 级 奖 400 余 项 ; 获得 国家 授权 专利 88 项 ， 其 中 发 明 专利 15 项 ; 软件 著作 权 
登记 86 项。 

中 机 六 院 拥 有 工程 设计 综合 甲 级 资质 、 工 程 监理 综合 资质 、 房 屋 建筑 工程 施工 总 承包 一 级 资质 、 工 程 

造价 咨询 甲 级 资质 、 建 筑 智 能 化 工程 设计 与 施工 一 级 资质 等 一 系列 资质 。 
中 机 六 院 可 承接 工程 设计 全 部 21 个 行业 和 8 个 专项 资质 范围 内 的 所 有 工程 咨询 、 设 计 、 工 程 总 承包 、 项 
目 管理 和 工程 监理 业务 。 工 业 工 程 涵盖 机 床 工具 、 铸 造 、 无 机 非 金属 材料 、 重 矿 机 械 、 轻 工 烟草 、 石 化 机 
械 、 轨 道 交 通 装 备 、 新 能 源 装 备 、 轻 纺 机 械 、 工 程 机 械 、 通 用 机 械 、 农 用 机 械 、 电 工 电器 、 仪 器 仪表 、 标 
准 件 、 汽 车 及 汽车 零 部 件 、 军 工 等 20 多 个 行业 ， 涵 盖 16 大 类 机 械 行 业 。 

民用 工程 涵盖 大 型 公用 建筑 、 会 展 、 文 人 化、 体育、 交通、 办公、 商业 、 人 金融、 医疗、 教育、 宾馆、; 
店 、 住 宅 等 ， 尤 其 是 在 大 型 公用 建筑 、 高 层 建筑 、 高 智能 化 建筑 等 方面 具有 突出 的 技术 优势 。 

市 政 与 环境 工程 涵盖 市 政道 路 、 市 政 桥梁 、 市 政 景观 、 市 政 照明 、 城 市 给 排水 、 城 市 污水 处 理 、 城 市 
垃圾 处 理 、 城 市 污 泥 处 理 、 城 市 供 热 、 城 市 道路 、 商 业 物 流 等 方面 的 工程 。 

中 机 六 院 秉 承 “ 务 实 创新 ， 拼 搏 共 赢 ” 的 企业 精神 ， 竭 力 “打造 中 国 著名 的 国际 化 工程 服务 公司 ”， 
为 国内 外 客户 提供 工程 建设 领域 的 全 过 程 、 全 方位 服务 ， 为 社会 、 客 户 、 员 工 创造 更 大 价值 ! 
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沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 


沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 ( 简称 沈阳 仪表 院 ) 是 辽 、 辽 宁 省 “ 守 合 同 重信 . 
用 ”单位 ; 是 全 国 模范 职工 之 家 、 先 进 基层 党 组 织 : “tie ae: . 
沈阳 仪表 院 是 全 国 仪器 仪表 元 器 件 和 仪态 工 艺 的 归口 单位 ;传感器 国家 工程 研究 中 心 “国家 仪器 仪 
表 元 句 件 质量 监督 检验 中 心 、 ee ee ee 
器 仪表 元 器 件 标准 化 技术 委员 ， 中 国 仪器 仪表 学 会 仪表 工艺 分 会 、 仪 表 元 件 分 会 ， 中 国 仪器 仪表 行业 
协会 传感器 分 会 询 设 在 沈阳 仪表 院 - a 
”经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 沈 阳 仪表 院 科研 开发 实力 逐步 增强 , 共 完 成 科研 项 目 1778 项 ， 获 得 国 ， 
.家 、 部 < .省 、 市 等 各 项 奖励 396 项 ， 其 中 国家 发 明 奖 和 国家 科技 进步 奖 11 项 ， 省 部 级 科技 进步 奖 115 
项 。 获 得 授权 专利 354 项 ， 其 中 发 明 专利 72 项 ;主持 和 参与 国家 和 行业 标准 444 项 ， 其 中 国家 标准 86 “ 
项 作为 重点 协作 配套 单位 ; 研制 生产 多 项 军工 产品 ， 成 功 应 用 于 “神舟 ”系列 宇宙 飞船 、“ 逮 娥 ” 探 
月 工程 天 富 ” 系列 空间 实验 室 以 及 承担 发 射 任务 的 “长 征 ” 系 列 运 载 火 箭 等 重点 工程 和 任务 。 
CCTV 13 A > . 5 


DENERI 6B ‘PAS, 
5 ENRIC EKE 


AMEER tial 
莅临 我 院 检查 指导 工作 


= > ， ~~ 
Ba ‘is ironi nA 
TOL ae AMAT A A . UE Ese cei 8, 
Tht. BS. :pb EE (Cae 
O BARS BEER AB 2016 RE, 重 塑 和 强化 企业 文化 TET 有 
年 “辽宁 光学 薄膜 专业 技术 创 建设 ,， 收 到 极 好 的 效果 


/\ RPA MARBA “BWW. IN 
k 前 行 、 同 心 协力 、 实 现 梦想 ” 建 院 五 十 
五 周年 暨 第 一 届 职 工 田 径 运动 会 


地 址 : 辽宁 省 沈阳 市 大 东区 北海 街 242 号 
电话 : 024-88713979 
邮编 : 110043 





N 


国 机 集团 


合肥 通用 机 械 研 究 院 


Hefei General Machinery Research Institute 








合肥 通用 机 械 研 究 院 (简称 合肥 通用 院 ) 1956 年 成 立 于 北京 ，1969 年 搬迁 至 合肥 ，1999 年 转 
制 为 科技 型 企业 ， 是 多 专业 、 综 合 性 国家 一 类 科研 院 所 。 主 要 从 事 石 化 、 能 源 、 冶 金 、 燃 气 、 
环保 、 国 防 军工 等 行业 通用 机 械 及 化 工 设备 的 设计 、 开 发 、 研 制 、 检 测 、 监 理 、 工 程 承 包 、 设 
备 成 套 和 职业 教育 等 ， 工 程 技术 研发 涵盖 压力 容器 与 管道 、 流 体 机 械 、 包 装 食品 机 械 及 石油 装 
备 等 领域 20 多 个 专业 。 全 院 占 地 面积 40 余 万 m， 资 产 总 额 25 亿 元 ， 拥 有 包含 “ 国 机 通用 ” (股票 
代码 : 600444) 在 内 的 15 家 控股 及 全 资 子 公 司 。 

合肥 通用 院 是 国家 创新 型 企业 、 国 家 技术 创新 示范 企业 、 国 家 火炬 计划 重点 高 新 技术 企业 、 
国家 企业 技术 中 心 ， 是 国家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 中 心 、 压 缩 机 技术 国家 重点 实验 
室 、 国 家 国际 科技 合作 基地 (国际 联合 研究 中 心 ) 、 国 家 中 小 企业 公共 服务 示范 平台 依托 单位 ， 
入 选 国家 第 二 批 科技 服务 业 行业 试点 ， 是 国家 “极端 环境 重大 承 压 设备 设计 制造 与 维护 技术 创 
新 战略 联盟 ”的 理事 长 单位 。 设 有 压缩 机 制冷 设备 、 泵 阀 和 密封 件 产 品 等 3 个 国家 质 检 中 心 ，1 
个 国际 标 委 会 (1S0/TC86/SC4) 、10 个 全 国标 委 会 和 4 个 全 国标 委 会 分 会 ， 拥 有 20 余 个 省 部 级 科 
研 平台 ， 以 及 可 独立 招生 的 博士 后 科研 工作 站 和 企业 院士 工作 站 , 是 中 国 机 械 工 程 学 会 压力 容器 
分 会 、 流 体 工 程 分 会 等 10 余 个 行业 学 协会 秘书 处 的 挂靠 单位 。 

建 院 60 年 来 ， 累 计 取 得 各 类 科研 成 果 3 000 余 项 ， 其 中 获得 国家 科技 奖励 46 项 、 省 部 级 科技 
进步 奖 400 余 项 , 项 目 成 果 均 已 在 石 人 化、 能源、 冶金、 燃气、 环保、 国防 军工 等 领域 得 到 广泛 应 
用 。 
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中 国 机 械 工 业 
Rots 


H IEIZ "ut = NL AN = 
a ENGI 化 高 FAE. "Z 份 有 5 限 公司 ae 
ee ( 简称 蓝 科 高 新 ， 股 票 代码 :601798 ) 是 以 甘肃 蓝 科 石化 设备 有 限 
责任 公司 为 平台 ， 由 兰州 石油 机 械 研究 所 整体 改制 并 引进 战略 投资 者 ， 依 照 《公司 法 》 设 立 的 股份 有 限 公司 ， 
注册 资本 为 35453 万 元 。2011 年 6 月 22 目 ， 蓝 科 高 新 在 上 海 证 券 交 易 所 成 功 上 市 。 目 前 ， 蓝 科 高 新 已 成 为 一 家 
国有 控股 、 产 权 多 元 化 的 现代 高 科技 企业 集团 ， 是 中 国 装备 制造 业 颇 有 影响 和 业绩 骄 人 的 公司 之 一 。 
蓝 科 高 新 是 中 国 石油 石化 装备 的 开拓 者 ， 是 中 国 海洋 与 沙漠 石油 的 先驱 ， 其 前 身 兰 州 石油 机 械 研 究 所 是 全 
国 石油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 行业 技术 归口 所 ， 成 立 于 1960 年 5 月 。 蓝 科 高 新 主要 从 事 石油 钻 采 机 械 、 炼 
油 化 工 设备 、 海 洋 与 沙漠 石油 设备 和 工程 、 炼 油 化 工 和 和 天然气 处 理 及 液体 回收 工程 、 轻 工 与 食品 机 械 的 研究 、 
开发 、 设 计 、 制 造 及 石油 钼 采 机 械 和 炼油 化 工 设 备 的 性 能 测试 与 评定 、 石 油 和 石油 化 工 及 其 装备 的 计算 机 软件 
引进 与 开发 、 ee 施工 、 制 造 监理 、 监 造 等 工作 。 








50 多 年 来 蓝 科 高 新 为 国家 贡献 科技 成 果 1057 项 ， 其 中 ， 国 家 发 明 奖 3 项 、 国家 科技 进步 奖 3 项 、 重大 技术 
装备 成 果 3 项 、 全 国 科学 大 会 奖 10 项 、 部 ( 省 ) 级 科技 进步 奖 152 项 ， 获 得 国家 新 产品 和 国家 火炬 计划 产品 22 
项 。 和 目前 拥有 授权 专利 400 项 ， 其 中 ， 发 明 专 利 51 项 、 实 用 新 型 专利 344 项 ， 外 观 设 计 专 5 项 ; 软件 著作 权 13 
项 。 蓝 科 高 新 拥有 国家 主管 部 门 颁发 的 A1、A2、A3、SAD 级 特种 设备 ( 压力 容器 ) 设计 许可 证 和 A1、A2、A3 
级 特种 设备 ( 压力 容器 ) 制造 许可 证 、GB/GC 类 特种 设备 ( 压力 管道 ) 设计 许可 证 、ASME 制 造 许可 证 及 U 型 
和 U2 型 钢印 证 书 、 美 国 石油 学 会 (IPI ) 4F/7K/8A 证 书 、 乙 级 工程 设计 和 工程 咨询 证 、 “三位一体 ”管理 体系 
(质量 已 环境、 职业 健康 安全 ) 认证 证 书 、 国 家 安全 生产 标准 化 二 级 企业 证 书 (机械 Ss 或 器 装备 科研 生产 单位 
三 级 保密 证 书 等 重要 资格 证 袁 28 项 。2008 年 12 月 , 被 科学 扶 术 部 问 等 三 部 疗 认 定 为 高 新 技术 企业 。2009 年 8 
月 ， 被 国家 科学 技术 部 站 等 三 部 间 烈 为 国家 第 三 批 创 新 型 试点 企业 。2010 年 1 月 时 被 率先 列 为 导 肃 省 创新 型 企 
业 ”。2011 年 12 月 , 被 里 肃 省 率先 列 为 “ 拉 术 创新 示 沁 企业 ”。2012 年 10 月 , 被 工业 和 入 筷 化 部 门 、 财 政 部 门 列 
为 “国家 技术 创新 示范 企业 ”。2012 年 12 月 , 被 甘肃 省 知识 产权 部 门 列 为 “甘肃 省 企 事业 产权 试点 单位 ”。 
2013 年 11 月 , 被 认定 为 “国家 企业 技术 中 心 ”。 


科技 开创 民族 品牌 质量 赢得 华夏 信誉 


甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 | 甘肃 蓝 科 五 化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 上 海 研发 中 心 
hit: 甘肃 省 兰州 市 安宁 区 蓝 科 路 8 号 邮政 编码 : 730070 | 地 址 : 上 海 市 金山 区 吕 埠 镇 汇丰 大 街 588 号 邮政 编码 : 201518 
电话 : 0931-7639988 传真 : 0931-7663346 | 电话 : 021-51219888 传真 : 021-57208182 
电子 邮箱 : lanpec@lanpec.com 
网 址 : www.lanpec.com 


电子 邮箱 : shlanbin@shlanbin.com 
网 址 : www.shlanbin.com 
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中 国 轴 承 创 新 基地 
批量 生产 0.6mm~6.5m 全 系列 轴承 


© 河南 省 机 器 人 联盟 副 理 事 长 单位 


The vice president of Henan robot association 


se 国家 863 项 目 “ 机 器 人 用 精密 轴承 研制 及 应 用 示范 ”机 器 人 轴承 责任 单位 


The National 863 project robot bearing accountability unit 


© 盾 构 及 掘进 技术 ( 轴承 ) 国家 重点 实验 室 


State Key Laboratory for Bearings of Earth Pressure Balance Shield 


e 国家 轴承 认可 实验 室 
China National Accreditation Laboratory for Bearing 
e 国家 soya ae 


State Quality Supervision and Testing Center for Bearing 


e 国家 知识 产权 专利 交流 站 


National Technical Committee for Rolling Bearing Standardization 


9 全 国 滚动 轴承 标准 化 技术 委员 会 
m] 回 National Technical Committee for Rolling Bearing Standardization 
e ISO/TC4 中 国 秘书 处 
ISO/TC4 China Secretariat 
9 中 国 轴承 工业 协会 技术 委员 会 


Y 
mar The Technical Committee of China Bearing Industry Association 
[m]: L © 院士 工作 站 


Academician workstations 


9 博士 后 科研 工作 站 


® 
gZ YS Post-doctoral Scientific Research Workstation 
se 机 械 工业 高 速 精密 轴承 工程 研究 中 心 


The Research Center for High-speed Precision Bearing Engineering in Machinery Industry 


洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 o 军品 轴承 技术 开发 中 心 















LUOYANG BEARING SCIENCE AND TECHNOLOGY CO.LTD. Henan Technology Research Center for Machine Tool Spindle Engineering 
A tet o 数控 机 床 主轴 单元 工程 技术 研究 中 心 
地 址 : 河南 省 洛阳 市 吉林 路 1 号 Provincial Technology Center 


全 国 统一 服务 电话 : 400-6379-111 
http://www.zys.com.cn 
深 市 : 轴 研 科技 002046 


e 高 性 能 轴承 重点 实验 室 


China National Accreditation Laboratory for Bearing 
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天 津 电 气 科学 研究 aS Sl 


TIANJIN DESIGN & RESEARCH INSTITUTE OF ELECTRIC DRIVE CO.,LTD 


ASHER ea Rote RS 


系统 解决 方案 成 就 企业 制造 升级 ! 

通过 制造 升级 实现 节能 降 耗 、 提 升 质量 、 提 高 效率 、 是 企业 转型 升级 的 重点 。 
天 津 电气 院 发 挥 创 新 优势 ， 提 供 节 能 的 核心 产品 ， 优 化 的 电气 系统 集成 工程 。 
创新 的 超 值 服务 ， 以 系统 解决 方案 与 工业 企业 共 创 一 一 


cor iN al ities psa 
mae 

fa 
ma 


ll r 4 


智能 电气 创新 园 电气 装备 产业 基地 检测 认证 基地 


=. 
aE c 


一 一 天 津 电 气 院 智 能 电气 创新 园 一 一 
若 能 电 手 行业 创新 领导 者 、 创 业 推 动 者 和 服务 组 纪 者 


智能 电气 创新 园 : 天 津 市 河东 区 津 塘 路 174 号 ( 300180 ) 

电气 装备 产业 基地 : 天 津 市 滨海 高 新 区 创新 大 道 354 号 ( 300301 ) 
检测 认证 基地 : 天 津 市 东 丽 开发 区 信 通 路 6 号 ( 300300 ) 

电话 : 022-84376168 ”传真 : 022-24391813 


http://www.tried.com.cn 


— 








中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 ( 简称 中 国电 器 院 ，CEI ) 始 建 于 
1958 年 ， 是 国家 科研 机 构 ， 隶 属于 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 。 经 过 
50 多 年 发 展 ， 现 已 成 为 集 科技 研 发 、 科 技 服务 和 科技 产业 为 一 体 的 拥 
有 近 2 000 名 科技 人 员 的 国家 创新 型 企业 。 


科技 研发 (环境 科学 材料 科学 评价 科学 能 源 科 学 工程 科学 智能 科学 ) 
科技 产业 ( 能源 领域 工程 领域 材料 领域 电子 领域 ) 


国家 检测 ( 产品 认证 产品 质量 监督 仲裁 与 鉴定 委托 测试 管理 体系 认证 与 
审核 仪器 设备 计量 与 校准 ) 


E 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 


China National Electric Apparatus Research Institute Co.,Ltd. 





地 址 : 广东 省 广州 市 新 港 西 路 204 号 
邮编 : 510300 

电话 : 020-89050888 

传真 : 020-84451516 
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中 国 机 械 工 业 
Raga 


国 机 智能 科技 有 限 公司 ， 以 创建 于 1959 年 的 广州 机 械 科学 研究 院 为 主体 ， 由 中 国 机 械 工业 
集团 有 限 公司 与 广州 市 政府 共同 投资 组 建 ， 于 2015 年 12 月 25 日 揭牌 成 立 ， 注 册 资 本 10 亿 元 。 

国 机 智能 科技 有 限 公司 将 致力 于 研究 和 发 展 机 器 人 及 关键 零 部 件 、 智能 装备 、 智 能 制造 技 
术 和 产品 ， 为 工业 客户 提供 系统 的 解决 方案 。 


三 大 业务 板块 


智能 板块 
智能 工厂 (北京 )、 精 密 功 能 件 (广州 )、 特 种 智能 加 工 机 床 (苏州 )、 工 业 机 器 人 及 系统 (广州 、 北 京 ) 


检测 板块 

国家 机 器 人 检测 与 评定 中 心 、 汽 车 零 部 件 检测 (广州 、 苏 州 、 长 沙 ) 、 设 备 润滑 状态 检测 
三 基板 块 

密封 (国家 工程 技术 中 心 )、 胶 业 、 润 滑 、 液 压 


EE 


m 形成 机 器 人 用 精密 减速 机 、 控 制 器 、 伺 服 驱动 器 等 核心 零 部 件 的 研发 能 力 ; 
m 掌握 机 器 人 控制 算法 、 谋 入 式 软件 系统 、 离 线 编程 、 机 器 视觉 等 核心 技术 ， 具 备 全 系统 集成 
及 工程 化 能 力 ; 
5 pes 固定 到 移动 、 普 通 到 特种 的 全 系列 机 器 人 产品 开发 能 力 ; 
行业 版 智能 工厂 制造 运行 系统 的 开发 能 力 ， 能 够 为 应 用 企业 提供 智能 生产 线 、 智 能 车 间 和 
”智能 工 让 的 一 体 化 解决 方案 。 
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国家 认定 
企业 技术 中 心 


国家 发 展 改革 委 RR 部 
财政 部 海关 总 器 ”国家 税务 总 局 


E 2016 年 12 月 被 认定 为 “国家 企业 技术 中 心 ” 
西门 子 联合 研发 中 心 


让 和 留 能 科技 更 好 地 为 人 类 





地 址 : 广东 省 广州 市 黄埔 区 科学 城 新 瑞 路 2 号 
电话 : 020-32388303 传真 : 020-32389135 


JA 国 机 智能 科技 有 限 公司 


/J siNomacH Intelligence Technology Co.,Ltd. 
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m 2016118 与 西门 子 ( 中 国 ) 签订 协议 ， 共 建国 机 智能 - 





m 2016 年 03 月 “国家 橡 塑 密封 工程 技术 研究 中 心 ” 
顺利 通过 验收 


国家 认证 认可 监督 管理 委员 会 


国家 认 监 委 关于 同意 筹建 国家 自动 化 装备 质量 
监督 检验 中 心 的 批复 


AMA ER MS; 
FROART ERO ERBAF HERES ERR PON) 
HRS, SHELL. AREFHRES LER “BREAKER 


国 2016 年 08 月 “国家 自动 化 装备 质量 监督 检验 中 心 ” 
批准 筹建 








m 2016 年 11 月 完成 对 苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 
司 的 重组 整合 


服务 


网 址 : www.sinomach-it.com 
邮箱 : gmeri@ gmeri.com 


JA | SEMI 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 


国 机 集团 IBANI JINAN FOUNDRY&METALFORMING MACHINERY RESEARCH INSTITUTE CO,.LTD. 
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重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 ( 原名 : 重庆 仪表 材料 研究 所 ) 创建 于 
1961 年 ， 是 机 械 工 业 部 门 直属 一 类 研究 所 ，1999 年 转制 进入 中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公 司 。 

公司 是 我 国 专门 从 事 功 能 材料 共性 基础 技术 、 工 程 化 技术 研究 与 产 
业 化 开发 的 综合 性 研究 机 构 ， 先 后 经 国家 批准 建立 了 材料 物理 与 化 学 博 
士 学 位 授予 点 、 博 士 后 科研 工作 站 ， 国 家 仪表 功能 材料 工程 技术 研究 中 
心 ， 全 国 仪表 功能 材料 标准 化 技术 委员 会 ， 院 士 工 作 站 ， 海 智 基地 。 

公司 是 全 国 仪表 功能 材料 行业 自律 性 组 织 和 学 术 、 技 术 组 织 的 挂靠 
单位 。 主 办 的 《功能 材料 》 中 文 核心 期 刊 ( EI 收录 ) 、《 功 能 材料 信息 》 
技术 期 刊 、 “中 国 功能 材料 网 ”网 站 和 “中 国 功 能 材料 及 其 应 用 ”大 型 
系列 学 术 会 议 已 成 为 我 国 功能 材料 领域 具有 较 高 权威 性 和 品牌 地 位 的 核 
心服 务 平台 。 

公司 持续 保持 了 ISO9001 质 量 管理 体系 认证 和 GJB 9001A, 
GJB/Z 9001A 军 工 质 量 管理 体系 认证 注册 资格 。 

成 立 五 十 多 年 来 ， 共 形成 金属 功能 材料 及 制品 、 贵 金属 材料 及 制 
品 、 测 温 材料 、 元 件 及 装置 、 传 感 器 敏感 材料 及 元 件 、 难 熔 金 属 材料 、 
特种 陶瓷 材料 及 制品 、 磁 性 材料 及 器 件 等 六 条 中 试 工艺 生产 线 。 测 温 材 
料 、 特 种 合金 、 工 程 仪 表 三 大 优势 专业 领域 处 于 国内 领先 地 位 。 共 取得 
科技 成 果 近 1 000 项 ， 先 后 获得 国家 奖励 12 项 ， 部 、 省 级 科技 成 果 奖 200 
余 项 ， 这 些 成 果 已 广泛 应 用 于 机 械 、 汽 车 、 电 子 、 能 源 、 石 化 、 冶 金 、 
轻 工 、 舰 船 、 航 空 、 航 天 等 众多 领域 ， 解 决 了 国家 一 系列 重点 工程 、 重 
大 设备 配套 所 需 的 关键 材料 与 元 件 ， 为 我 国 国民 经 济 的 发 展 和 技术 进步 
作出 了 卓越 贡献 。 

公司 大 力 打造 产品 品牌 ， 连 续 3 年 在 中 国 仪器 仪表 行业 协会 仪表 材料 
分 会 的 全 国 同类 产品 评选 中 获得 市 场 占有 率 前列 。 近 3 年 ， 公 司 先后 获得 
重庆 市 “ 守 合同 重信 用 单位 ” “重庆 市 创新 型 试点 企业 ”、 重 庆 市 北碚 
区 “二 十 强 工业 企业 ” “突出 贡献 企业 ” “重点 成 长 型 企业 ”等 荣誉 称 
号 ， 提 升 了 企业 形象 影响 力 ， 提 高 了 产品 品牌 知名 度 。 


重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 ss cscs: 
电话 : 023-68863 
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主要 从 事 精 密切 削 刀 有 具 、 精 密 测量 仪器 和 表面 改 性 技术 三 大 类 机 械 产 品 共性 技术 研究 及 

其 高 新 技术 产品 的 开发 与 生产 。 已 形成 了 以 硬 质 合金 石油 管 螺纹 梳 刀 为 主导 并 逐步 发 展 了 轴 
承 刀 具 、 超 硬 刀 具 、 数 控 刀 具 、 深 孔 加 工 刀 具 、 汽 车 刀具 、 精 密 复杂 硬 质 合金 成 型 刀具 、 配 
BIR, HRMS. EJEN, MFM, TREI, 以 及 PVD、CVD、PCVD 涂 层 技 
术 服 务 、 第 二 代 QPQ 盐 浴 复 合 处 理 技术 与 装备 等 多 种 产品 并 存 的 产业 结构 。 建立 了 材料 研发 、 
工艺 实验 、 装 备 改造 、 产 品质 量 控制 、 市 场 推广 和 技术 服务 等 完善 的 经 营 管理 体系 ， 有 较 强 


的 技术 创新 能 力 。 




















焊管 加 工 刀 有 具 深 孔 加 工 刀 具 ( 深 孔 钻 ) 
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@ 27MN 单 动 挤 压 生产 线 投产 ， 国 内 大 型 铝 扁 管 专用 挤 压 生产 线 ，2016 年 投产 


@ 050-150mm 两 辊 棒 材 矫 直 机 ，2016 年 投产 
© 伊朗 穆 巴 拉克 连 铸 机 ，2016 年 投产 
O 中 子 吸收 板 轧 制 机 组 ，2016 年 投产 


中 国 重 型 机 械 研 完 阮 股份 分 公司 迎 来 六 十 华诞 


7* 十 年 艰苦 盏 一 转子 铸就 辉煌 


1956 年 在 北京 成 立 ，1961 年 迁 建 于 西安 ， 经 过 六 十 年 的 发 展 ， 中 国 重型 院 已 成 为 冶金 装备 、 重 型 锻造 / 挤 压 装备 、 环 保 装 备 和 
油气 输送 装备 等 综合 性 装备 技术 研发 、 设 计 、 工 程 成 套 及 咨询 的 现代 化 科技 创新 型 企业 。 年 技术 推广 成 交 额 在 国家 转制 院 所 中 名 列 
前 茅 。 现 有 从 业 人 员 1 000 余 人 ， 科 研 人 员 占 员工 总 数 70% 以 上 。 下 设 15 个 专业 研究 所 、7 个 子 公司 、2 个 工厂 、5 个 分 院 。 已 建成 
19 个 国家 、 地 方 和 行业 研发 平台 。 获 得 上 级 单位 命名 的 创新 基地 和 团队 13 个 ， 覆 盖 精 炼 、 连 铸 、 轧 制 、 锻 压 、 环 保 、 煤 化 工 等 专 
业 技 术 领 域 。 具 有 国家 颁发 的 建筑 、 钢 铁 、 市 政 公 用 ( 燃气 热力 ) 工程 咨询 甲 级 资质 ， 国 家 建设 部 门 颁发 的 建筑 行业 ( 建筑 工程 ) 
工程 设计 甲 级 资质 ， 环 境 工 程 〈 大 气 污染 防治 ) 、 市 政工 程 ( 热力 、 城 镇 燃气 ) 、 冶 金 行业 工程 设计 乙 级 资质 。 

主 营业 务 涵盖 : 采矿 、 钢 铁 冶炼 、 二 次 精炼 、 连 续 铸 造 、 板 ( 带 箔 ) 管 ( 棒 ) 型 材 轧 制 、 精 整 处 理 、 金 属 锻造 / 挤 压 、 拉 什 塑 
性 成 型 、 工 业 烟 气 净 化 回收 、 油 页 岩 炼 油 与 油气 输送 等 所 需 各 种 大 型 、 高 端 工艺 装备 的 研发 设计 、 成 套 和 工程 承包 ， 并 承担 规划 、 
信息 、 质 检 和 工程 监理 等 行业 技术 工作 。 

建 院 60 年 ， 研 究 开发 的 近 350 项 重大 科研 成 果 获 国家 和 省 部 级 科技 奖励 ， 其 中 2 项 获 国家 科技 进步 奖 一 等 奖 ，13 项 获 国 家 科技 
进步 奖 二 等 奖 ，9 项 获 国家 科技 进步 奖 三 等 奖 ; 授权 发 明和 实用 新 型 专利 1 100 多 件 ， 发 表 重 要 科技 论文 1 300 余 篇 ，200 多 项 重点 
科技 攻关 成 果 和 重大 技术 装备 实现 零 的 突破 ; 开发 研制 并 向 市 场 提供 了 2 00726 (E) 设备 ， 为 我 国 冶金 、 机 械 、 军 工 、 电 力 、 
石化 、 汽 车 、 船 舶 、 高 铁 、 航 空 、 航 天 等 工业 做 出 重要 贡献 。 

60 年 似 白 驹 过 隙 ， 站 在 新 的 起 点 ， 中 国 重型 院 将 一 如 既往 地 秉承 “溯源 、 惟 新 、 尚 德 、 大 成 ”的 企业 精神 ， 坚 持 不 懈 地 实施 

“技术 + 资本 两 轮 驱 动 做 强 ， 管 理 机 制 创新 增长 健康 ，( 以 ) 工程 服务 优势 赢得 市 场 ”的 创新 发 展 战 略 ， 更 好 地 担负 起 “开发 创 
新 、 装 备 中 国 、 走 向 世界 ”的 历史 使 命 ， 创 造 更 加 辉煌 的 明天 。 
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SE-LCO06M 五 轴 数 控 精密 
轮胎 模 电 火 花 加工 专 用 设备 


DCS-002Da 数 控 硬 质 合金 轧辊 


苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 ( 以 下 简称 苏州 电 加 工 ) 创建 于 1958 年 。1999 年 7 月 ， 根 
据 国 家 科研 体制 改革 要 求实 施 转 企 改制 ， 进 入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 。 

苏州 电 加 工 是 中 国 特种 加 工行 业 归 口 所 和 行业 研发 、 信 息 和 服务 中 心 ， 有 具有 所 有 电 加 工 核 心 
技术 的 研发 能 力 ， 是 国内 电 加 工行 业 综合 研发 机 构 ， 是 国家 认定 的 高 新 技术 企业 和 江苏 省 科技 创 
新 型 企业 。 

苏州 电 加 工 主要 从 事 电 加 工 、 特 种 加 工 技术 与 装备 的 研发 、 生 产 和 销售 ， 技 术 及 产品 主要 应 
用 于 航天 、 航 空 、 军 工 、 汽 车 、 精 密 模具 、 能 源 装 备 、 电 子 通 讯 、 钢 材 生 产 等 重要 制造 领域 。 


苏州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公司 


地 址 : 江苏 省 苏州 市 高 新 技术 开发 区 金山 东 路 180 号 邮编 : 215011 
电话 : 0512-68251291 传真 : 0512-68253876 


http: /Awww.sino-edm.com E-mail: edm@sino-edm.com 
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桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 电 工 电子 新 材料 产业 园 ， 位 
于 桂林 国家 高 新 技术 开发 区 英才 工业 园 ，2012 年 9 月 开工 建 
设 ， 已 经 完成 总 面积 56 008m2 的 低压 元 件 厂房 、 薄 膜 厂房 等 生 
产 厂 房 和 配套 建筑 工程 建设 及 部 分 生产 设备 购置 ， 总 面积 
33 453m? 的 产品 检测 与 生产 调度 中 心 、 倒 班 宿舍 等 建筑 工程 正 
在 紧张 施工 中 。 电 工 电 子 新 材料 产业 园 建成 后 ， 将 成 为 我 国电 
工 合金 、 薄 膜 成 套装 备 、 绝 缘 材 料 重要 生产 基地 。 


bik: 广西 桂林 市 东城 路 8 号 MBa: 541004 
电话 : 0773-5888346 5888268 
传真 : 0773-5813513 
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